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Apresentagao

Este e-book é parte da soma de esforcos congregados pelo Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) para tornar transparente e acessivel as informacdes sobre
0 processo de prestacao de contas, especialmente em relacdo a disponibilidade do Relatério de
Gestao Anual e da pagina de Transparéncia e Prestacdao de Contas.

Em que pese ser uma exigéncia legal, amparada em decisées e instru¢des normativas
consolidadas pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU), o IFS nos ultimos anos realizou melhorias
no processo de transparéncia, incluindo a publicacdo de elementos visuais para comunicar
melhor os resultados do planejamento estratégico e da gestao institucional.

Assim, este instrumento visa facilitar o entendimento sobre o processo de elaborag¢dao da
prestacdao de contas do IFS para toda a sociedade, podendo ser aproveitado por entes como
Institutos Federais, amparado em experiéncias ja consolidadas.

Visando oferecer um conteudo mais amplo, foram disponibilizados modelos (templates) para
download.




| Normativos para a Prestacdo de Contas

O dever de prestar contas é da pessoa fisica respon-
savel por bens e valores publicos, ndo da entidade, e
a comprovacao deve ser feita de acordo com as nor-
mas da Administracao.

Art. 70. Paragrafo Unico

“Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde,
gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que,
em nome desta, assuma obrigagdes de natureza
pecunidria.”

Todos o0s responsaveis
por de
qualquer natureza devem
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| Normativos para a Prestacdo de Contas

Instrucao Normativa
84/2020/TCU

Estabelece normas para a organi-
zacao e a apresentacao da Presta-
cao de Contas

.........

Decisao Normativa
198/2022/TCU

Estabelece normas complemen-
tares para a prestacao de contas
dos administradores e responsa-
veis da adm. publica federal

ACESSE AQUI
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https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-contas/

| Normativos para a Prestacdo de Contas

O Decreto n®9203/2017 dispGe sobre a politica de governanca da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional, estabelecendo principios, dire- ACESSE AQU|
trizes e mecanismos da governanca publica.

Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se:

« Governanca publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e con-
trole postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da so-
ciedade;

«Valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizagdo que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como des-
tinatarios legitimos de bens e servicos publicos.

Cabe destacar a transparéncia como principio e uma das diretrizes da gover-
nanca publica, a qual deve ser promovida por meio da comunicacgdo aberta,
voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da organizacdo, de
maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.
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https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9203&ano=2017&ato=f10ATVU1UeZpWT9c4
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9203&ano=2017&ato=f10ATVU1UeZpWT9c4

| Estrutura Internacional para Relatos Integrados (EIRI)

Estrutural Internacional para Relatos Integrados | Framework

A ESTRUTURA
INTERMACICNAL
PARA RELATO
INTEGRADO

UTILIZANDO A ESTRUTURA ELEMENTOS DO GONTELIDO

B i )
.t
D. Uma

CONCEITOS FUNDAMENTAIS

PRINCIPIOS BASICOS

Além de aumentar a eficiéncia do proprio processo
de relatar, a EIRI possui as qualidades necessarias
para tornar os relatdrios mais transparentes e de facil
compreensao para as partes interessadas.

A EIRI procura alcancar seus objetivos por meio da
definicdo de principios e elementos de contetdo que
guiam a elaboracdo de um relatério integrado, bem
como explicando os conceitos fundamentais que os
sustentam.

O principal objetivo de aplicar a EIRI para organiza-
¢Oes do setor publico é conferir-lhes um instrumento
adequado para que expliqguem como alcancam seus
objetivos e geram resultados ao longo do tempo, isto

é, criam valor publico.
ACESSE AQUI
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https://relatointegradobrasil.com.br/home/framework/
https://relatointegradobrasil.com.br/home/framework/

| Principais inovacdes no processo de Prestacdo de Contas

Continua
(durante o
exercicio)

Publicidade
na internet

Foco no
cidadao

Facilidade
Linguagem de acesso
Envolve a alta acessivel aos dados

administragao ao cidadao por meio de
maquina
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" Principais inovagdes no processo de Prestagao de Contas

Voltado a sociedade

E possivel prestar informacdes complementares
Consolidacdo das contas no nivel estratégico

Adocao da Estrutura Internacional para a elaboracao do RG
Foco na demonstragao de alcance dos resultados

Cidadao e seus representantes como destinatarios principais

S ]
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- Fundamentos da Prestagcao de contas

A Prestacao de Contas deve demonstrar a boa
e regular aplicacao dos recursos publicos fede-
rais e atender as necessidades de informacao
dos cidadaos e seus representantes, dos usu-

arios de servicos publicos e dos provedores de
recursos, e dos orgaos do Poder Legislativo e
de controle para fins de transparéncia, respon-
sabilizacao e tomada de decisao.

(IN 84/2020, Art. 8°, § 1°)
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- Fundamentos da Prestacao de Contas

Tem a finalidade de gerar valor

Apresenta informacgoes sobre a gestao

E um processo de avaliacdo e responsabilizacio dos agentes publicos pelo
uso do poder que lhes é concedido para gerir recursos publicos

E um dos meios democraticos de monitorar e controlar a conduta
dos gestores

Possibilita aumentar a capacidade de aprendizado e a efetividade da administracao
publica na producao de resultados para a sociedade

et
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| Fundamentos da Prestacao de Contas

7\

PRESTACAO
DE CONTAS

ATIVIDADES

REALIZADAS

Prestacao de Contas divulgada no site

|
Informacgoes
sobre planeja-
mento e gestao

il
Rol de
responsaveis

] ]
Relatério de Demonstracoes
Gestao contabeis
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| Fundamentos da Prestacdo de Contas

Elaboragdo do Relatério
de Gestao, Demonstracoes

Fim do contabeis, Rol de responsaveis Informacgoes

exercicio civil e informacdes no site

no site

.............................................‘............................‘............ o

31 de dezembro 01 dejaneiro a 01 dejaneiro a
31 de marg¢o 31 de dezembro
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| Pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas

EStrutura Oreapiyac:
x Banizag
Unidades de Algndi::,:{:sE"dere;o das

| ACESSE AQUI

Modelo de Neghcias

........

pstio cio Ensing

...........
nnnnnnn
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http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

| Pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para
o exercicio e os resultados por eles alcancados, sua vinculagdo aos ob-
jetivos estratégicos e a missdo de entidade, e, se for o caso, ao Plano
Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos orgaos de
governancga superior.

b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preser-

vados ou entregues no exercicio, e a capacidade de continuidade em
exercicios futuros.

c) as principais acoes de supervisao, controle e de correicao adotadas
pela entidade para a garantia da legalidade, legitimidade, economici-
dade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos

Planejamento,
gestao e
resultados

Modelo
de negdcios

Supervisao,
controle e
correi¢ao
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| Pagina de Transparéncia e Prestacido de Contas

d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacao aplicavel, prin-
cipais cargos e seus ocupantes, endereco e telefones das unidades, ho-
rarios de atendimento ao publico .

e) os programas, projetos, acoes, obras e atividades, com indicagao da
unidade responsavel, principais metas e resultados e, quando existen-
tes, indicadores de resultado e impacto, com indicacao dos valores al-
cancados no periodo e acumulado no exercicio.

f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros.

g) a execugao orcamentaria e financeira detalhada.

16




| Pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas

h) as licitagoes realizadas e em andamento, por modalidade, com edi-
tais, anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de em-
penho emitidas.

i) a remuneracao e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto,
graduacdo, funcdo e emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas
de custo, os jetons e outras vantagens pecuniarias, além dos proventos

de aposentadoria e das pensées daqueles servidores e empregados pu-
blicos ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada

j) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos
do art. 40 da Lei 12.527, de 2011, e telefone e correio eletronico do Ser-
vico de Informacoes ao Cidadao (SIC).
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| Pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas

II- as demonstragoes contabeis, acompanhadas das respectivas notas
explicativas.

1l - o Relatdrio de Gestdo, apresentado na forma de relato integrado.

IV - rol de responsaveis .
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| Pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas

Relatorios e informes de fiscalizacdao produzidos pelos orgaos do sis-

tema de controle interno e pelo controle externo durante o exercicio _ :

financeiro, relacionados a entidade e que tenham sido levados a seu Efg':?s”g:ggtsema
conhecimento, com as eventuais providéncias adotadas em decorrén- | de controle interno e
cia dos apontamentos da fiscalizacdo, bem como os resultados das ~ do controle externo
apuracoes realizadas pelo TCU em processos de representacao relativa

ao exercicio financeiro, relacionados a entidade, e as providéncias ado-

tadas.

0 Ac6rddo TCU N° 2.267/2005, com posteriores altera¢des, determinou /SRS o
que a partir do exercicio de 2005 fosse informado no Relatério de Ges- m_.

tao um conjunto de indicadores que possibilitasse a avaliacao institu-
cional.

V PECANHA

Como forma de comunicar a sociedade os resultados obtidos, foram : Saiate

o o Lo o ’ ~ — 'aineis de
criados paineis interativos segmentados por areas de gestao, trazendo | teculcados
conteuidos do Relatorio de Gestdo em formato de graficos e dados. dl -
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" Principios para elaboracdo do Relatério de Gestdo

Conectividade da Rela¢cbes com
informacao partes interessadas

Foco estratégico

Confiabilidade e Coeréncia e

Concisao completude comparabilidade

Tempestividade Transpareéncia

Materialidade

Clareza

20



| Elementos de contetido do Relatério de Gestdo

ANEXO A DECISAO NORMATIVA N° 198/2022/TCU

Mensagem do dirigente maximo

Visdo geral organizacional e ambiente externo

Riscos, oportunidades e perspectivas

A = o = e it
Nl gy e e e e e o e e e ey o e s s e
CHITWITNdGUC S Ui LalliTliilal lda, [HiallieCilda © LUllldUclio

e e T e P

Governanca, estratégia e desempenho

Anexos, apéndices e links
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Elementos de conteiildo do Relatério de Gestao

ANEXO A DECISAO NORMATIVA N° 198/2022/TCU

Visao geral organizacional e ambiente
externo

Governanga, estratégia e desempenho

Riscos, oportunidades e perspectivas

Informagdes or¢gamentarias, financeiras e
contabeis

O que € a organizagao, o que faz e quais sao as circunstancias em que atua?
Qual o modelo de negdcios da organizagao?

Como a organizagdo determina os temas a serem incluidos no relatorio de
gestao e como estes temas sdo quantificados ou avaliados?

Para onde a organizagao deseja ir e como ela pretende chegar 1a?

Como a estrutura de governanga da organizagao apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

Quais os principais resultados alcancados e até que ponto a organizagao
alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio?

Quais sao os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizacao gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagao
lida com esses riscos?

Quais os desafios e as incertezas que a organizagao provavelmente enfrentara
ao buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicagcdes para seu
modelo de negdcio e desempenho futuro?

Quais as principais informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis,
inclusive de custos, que dao suporte as informagdes de desempenho da
organizacao no periodo?



| Elementos de contetido do Relatério de Gestdo

. Elementos pré-textuais

Informacdes que auxiliem o leitor, de acordo com a necessidade, a localizar as informacdes con-

tidas no relatério, a exemplo de sumario.

. Mensagem do dirigente maximo

Apresentacdo resumida, preferencialmente com uso de graficos e tabelas, dos principais resulta-
dos alcancados, incluindo aqueles que indiqguem o grau de alcance das metas fixadas nos planos
da organizacao, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as priorida-
des da gestdao [entidade em numeros], que estdao mais bem detalhados no corpo do relatério.

A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar
a integridade (fidedignidade, precisdao e completude) do Relatorio de Gestao.
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| Elementos de contetido do Relatério de Gestdo

. Visao geral organizacional e ambiente externo

a) ldentificacdo da entidade e declara¢ao da sua missao e visao.

b) Indicagcdo das principais normas direcionadoras de sua atuagao.

c) Organograma da estrutura organizacional.

d) Modelo de negdcio e diagrama de cadeia de valor.

e) A relacdo de politicas e programas de governo/a¢des or¢camentarias, bem como de programas do Plano
Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respec-
tivos objetivos e metas.

f) Informacdes sobre contratos de gestao firmados e de que forma sao integrados no valor gerado pela uni-
dade.

g) Relacao com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servicos produzidos pela organizacao.

24




. Riscos, oportunidades e perspectivas

| Elementos de contetido do Relatério de Gestdo

Avaliacao dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles
implementados para mitigagdo desses riscos, abordando necessariamente:

a) quais sao os princi-
pais riscos especificos

identificados que po-
dem afetar a capaci-
dade da entidade de
alcancar seus objetivos
e como a entidade lida
com essas questoes;

b) quais sao as prin-
cipais oportunidades
identificadas que po-
dem aumentar a capa-
cidade da entidade de
atingir seus objetivos
e as respectivas acdes
para aproveita-las;

c) as fontes especifi-
cas de riscos e oportu-
nidades, que podem
ser internas, externas
ou, normalmente, uma

combinagao das duas;

d) avaliagdo, pela entida-
de, da probabilidade de
gue o risco ou a oportuni-
dade ocorram e a magnitu-
de de seu efeito, caso isso

aconteca, levando em con-
sideracdo, inclusive, as cir-
cunstancias especificas que
levariam a ocorréncia do ris-

co ou da oportunidade.
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Elementos de conteiildo do Relatério de Gestao

. Governanga, estratégia e desempenho




| Elementos de contetido do Relatério de Gestdo

. InformagGes orcamentarias, financeiras e contabeis

21




" Experiéncia piloto no Ministério da Fazenda

A elaboragao do RG na forma de relatorio integrado foi
iniciada em 2017, no entdo Ministério da Fazenda (MF).
Esse relatorio contemplou todo o conteudo previsto no
Anexo Il da DN-TCU 161/2017, que dispOe sobre a presta-
cdo de contas do exercicio de 2017, bem como adotou a
abordagem de relato integrado.

Cabe ressaltar que as estatais ja elaboravam o relatorio
integrado por forca da Lei 13.303/2016 (inciso IX do art.
8°), mas ndo o entregavam como Relatério de Gestdo.

Em 2018, todas as demais Unidades Prestadoras de Con-
tas tiveram sua primeira experiéncia em elaborar o RG
na forma de relatorio integrado.

ACESSE AQUI
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https://www.youtube.com/watch?v=AOI1IArI4lo&t=5s&ab_channel=TVBrasilGov

" Templates
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MISSAO

“Promover
educagio
profissional,
cientifica,
técnica e
tecnolégica de
qualidade
‘através da
-articulagdo.

=~ Template - Cadeia de Valor

Macroprocessos
Finallsticos
(Educagéo)

Gestdo da
Pesquisa e
Extensdo

Gestdo do
Ensino

Relacdes Institicionals
Modernizagio
Organizacional
Gestéo Estratégica
Controle Interno

Gestio do
Ensino a
Distancia

Gestdo da
Inovacdo

visAo

"Ser reconhecido
pela formagao
integral do
cidaddo por meio
da articulagdo
enlre ensino,
extensao, pesqui-
5a aplicada e
inavacao.”

ACESSE AQUI

Gestio de Pessoas

entre ensino,

extensdo, Gestdo de Tecnologia da Informagdo

'amudam“e Macroprocessos

4 a [ . Fin . Inf T :

inovagdo para de suporte / Gestao de Orcamento, Finangas. Infraestrutura e Contratagoes
Assisténcia LEL
Gestio da Informagdo Corporativa

fi G0 operacional
VALORES Sociedade

integral dos
Etica, Integridade, sustentabilidade, Compromisso, Inovagao, Ira-nsparénc..'s & Respeito

cidadaos.”



https://drive.google.com/file/d/18hHZVDzjO-tp9mCv1oZjF1LsgtlkceJm/view?usp=share_link

Template - Modelo de Negécios
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https://drive.google.com/file/d/19vg18WygeCPjr3_i8SpQqPzoIXxCew6o/view?usp=share_link

=~ Template - Fluxo de Prestag¢ao de Contas

ACESSE AQUI
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https://drive.google.com/file/d/1hAsnHwS4onk4WOIBKUdRPxU2_IoXcGZB/view?usp=share_link

" icones - Pagina de Prestacdo de Contas

Planejamento, 7] Modelo
gestdo e = de negécios

resultados

Supervisao,
controle e
correicao

DOWNLOAD
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https://drive.google.com/file/d/1qg9Xt8CCeBKyPWW28oscyxFgk3QwV8cH/view?usp=share_link

Template -

Proposta de diagramacao

DOWNLOAD
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https://drive.google.com/file/d/1662LTRk2IcTqlGOfodNLzJn_lypz17er/view?usp=share_link

1. Diagramacao

Aqui se observa a utilizacao de
grid em colunas dividido em trés
partes para distribuicao de textos
e imagens, com descansos late-
rais e centrais. Com o tamanho de
1366 x 768 pixels, o documento
se adequa perfeitamente para lei-
tura horizontal em telas dos prin-
cipais dispositivos digitais.

Dimensoes:

- Bordas laterais: 60px

- Descansos centrais: 44px

- Espacos utilizaveis: Largura de
386px

768 px

| Elementos de contetido do Relatério de Gestdo

GRID EM COLUNAS

AREAUTILIZAVEL
3865

AREA UTILIZAVEL
386px

AREA UTILIZAVEL
386pK

APLICACAO

.  Norois

g w1 UL L ] P s, . R
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1. Diagramacao

E para algumas paginas pode ser
necessaria a aplicacdo de grids
modulares que separem harmo-
nicamente os elementos do rela-
tério garantindo uma boa leitu-
ra. Nas imagens sao observadas
aplicacoes dos grids propostos
anteriormente com a distribuicao
do textos e demais elementos
como imagens, graficos, tabelas
e infograficos que podem ocupar
mais de uma coluna mediante a
necessidade de representacao.

| Proposta de Diagramacéio do Relatério de Gestdo

GRID EM COLUNAS

APLICACAO
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2. Tipografia

Titulos e Subtitulos: Roboto Bold (16)

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz

Texto: Open Sans Regular (13)

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz

A tipografia Roboto possui caracteristicas que a colocam como
6tima opcao parao uso em Titulos e subtitulos, como corpo mais
espesso dos caracteres, a auséncia de serifa e ndo conflita com
a tipografia escolhida para o corpo do texto. Enquanto que a
Open Sans utilizada para o texto se enquadra a leitura de textos
longos pelos seus cantos arredondados e 6tima leiturabilidade.

Titulos: Roboto Bold, tamanho 16.
Texto: Open Sans Regular, tamanho 13, justificado
a esquerda, hifenizado, espacamento simples e

paragrafo com recuo de 15px.
Legendas: Open sans Regular, tamanho 12, alinhado
com aimagem a esquerda.
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3. Elementos graficos e Paleta de cores

PALETA DE CORES
‘#ZAOMA
‘ #0B2E59
T L
‘ #TAB317
E #AOC55F

*Cor secundaria
‘ HEAZALS emcombinagses.

ELEMENTOS

Os elementos graficos propostos sdo formas geométricas
bem definidas como circulos e retangulos, utilizados para
destacar partes importantes do texto e definir a identidade
do projeto.

RELATORIO
2021
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INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

(79) 3711-1886 Website prodin@ifs. Rua Francisco Facebook Instagram Youtube
edu.br Portugal, 150,
Bairro Salgado
Filho, Aracaju-SE


https://goo.gl/maps/w3arXtRUQ2BmA5JK9
http://www.ifs.edu.br/
https://www.facebook.com/institutofederaldesergipe/
https://www.instagram.com/ifsergipe_oficial/?hl=pt
https://www.youtube.com/channel/UCaelRuN0Tj75f-MYpDZoXdQ
http://www.ifs.edu.br/

