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1 APRESENTAGAO

Este plano museolégico € um instrumento fundamental para a
sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacao desse espaco cultural na
sociedade. A elaboragéo do plano esta de acordo com o artigo 46° da Lei n°
11.904/09, que institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias.
Portanto, esse plano da subsidios conceituais e técnicos, com a finalidade de
definir, ordenar e priorizar os objetivos e agdes de cada uma de suas areas de
funcionamento do Memorial do Instituto Federal de Educacgado, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe (IFS), sendo o plano museoldgico passivel de
atualizag¢des. Esse plano trata da operacionalizagao das atividades que serao

desenvolvidas no Memorial do IFS.

O IFS preocupado em preservar sua memoria institucional, esta
trabalhando na implantagdo da instituicdo museoldgica, afim de contar sua
histdria institucional que se entrelaga com a histéria do Estado de Sergipe. O
memorial tem como papel social promover a fruicdo, a educagao, a produgao
de conhecimento, além de estimular a cidadania por meio do acesso a este

bem publico.

As diretrizes do memorial do IFS estdo pautadas no profissionalismo;
acessibilidade fisica e intelectual; inclusdo social e cultural; promocédo de
cidadania; pioneirismo no uso de novas tecnologias; interatividade com o
publico; comprometimento com a comunicagao, preservagao e investigagao

da histdria institucional para o estimulo a reflexao critica da sociedade.



2 MEMORIAL DO IFS: histéria da instituicao

A Histdria do Instituto Federal de Sergipe (IFS) é o resultado do encontro
de duas grandes instituicdes de ensino do Estado de Sergipe. Com caminhos
distintos, porém voltados para educacao e trabalho como uma alternativa para
os desvalidos, essas institicbes tinham como objetivo a formagado de mao de
obra. A histéria da Escola de Aprendizes e Artifices e do Patronato Sao
Mauricio formariam anos mais tarde a estrutura do Instituto Federal de

Sergipe.

A Escola de Aprendizes e Artifices fundada pelo Decreto n° 7.566, de 23
de setembro de 1909, mas que s6 comegou a funcionar em Sergipe em 1911
devido a falta de apoio politico estadual. Assim, como o Patronato Agricola
Sao0 Mauricio, a escola tinha como objetivo habilitar os filhos dos
desfavorecidos de fortuna e fazé-los adquirir habitos de trabalho que os
afastasse da ociosidade ignorante, do vicio e do crime. No entanto, a escola

diferenciava do Patronato por nao ter um carater reformador.

A escola também era de ensino primario e tinha o objetivo de formar
operarios e contra-mestres com até cinco oficinas de trabalho manual ou de
mecanica que atendesse as necessidades do Estado. O ensino primario era

obrigatério para os alunos que ndo soubessem ler, escrever e contar.

Devido a mudanga na politica nacional, na década de 1930 a Escola de
Aprendizes e Artifices € transformada em Liceu Industrial de Aracaju. Em
1942, ela passa por outra transformacéo, de Liceu tornou-se Escola Industrial
de Aracaju. Em 1965, passa a ser Escola Técnica Federal de Sergipe. E em
2002 é transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de
Sergipe.

O outro alicerce do IFS é o Patronato Sdo Mauricio, ele nasceu de uma
iniciativa do Governo do Estado pelo Decreto n° 890, de 14 de novembro de
1924 seguindo um modelo federal na criagdo de escolas agricolas no pais.
Inicialmente, voltado aos menores desvalidos e com o objetivo de regenerar e
preparar mao de obra para o trabalho agricola. Em 1928, passa por uma

reformulacdo com a criagdo de um novo regulamento, passo essencial para



adequar ao modelo de uma escola primaria e desvincular o carater corretivo e
regenerador. Consequentemente fez com que os trabalhos desenvolvidos na
escola, fossem direcionados para os ramos de produgcdo e oficinas
profissionais.

A escola passou por varias mudangas em sua nomenclatura, de 1924 a
1926, intitulou-se Patronato Agricola Sdo Mauricio. Ja em de 1926 a 1931,
nomeou-se Patronato de Menores Francisco de Sa. De 1931 a 1934, passou
a chamar-se Patronato de Menores Cyro de Azevedo. Em 1934, a escola
passa a ser a Escola de Aprendizado Agricola de Sergipe. Em 1939, passou a
denominar-se Aprendizado Agricola Benjamim Costant. Em 1946, Escola de
Iniciagdo Agricola Benjamim Costant. Em 1952, Escola Agricola Benjamin
Constant. Em 1957, Escola Agrotécnica Benjamin Constant. Em 1954,
Colégio Agricola Benjamin Constant e por fim, em 1979 passa a intitular-se

Escola Agrotécnica Federal de S&o Cristovao.

Finalmente a lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 institui a Rede
Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. A partir desse momento, a
Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristévao e o Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica de Sergipe sédo transformada em uma Unica institui¢cao, o Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS).

2.1 Perfil Institucional

Por ser um memorial de uma instituicdo de ensino, o Memorial do IFS,
conta a historia da educagéao técnica e agrotécnica no Estado de Sergipe. A
histéria dessa instituicdo de ensino, se entrelagca com a prépria histéria

educacional do Estado de Sergipe.

A Escola de Aprendizes e Artifices e Patronato Sao Mauricio em seus
primeiros cursos ofertados tinham como premissa atender a economia local.
Ademais, todas as mudancgas nas politicas publicas voltadas para educagao
pela qual passou o Estado brasileiro, refletiu diretamente na conjuntura

socio-educativa da instituigao.

Com isso, pesquisas voltadas ao ensino e ao modo de produc¢ao industrial

e agricola podem ser realizadas no acervo do memorial. Os visitantes terdo a



oportunidade de conhecer a evolugdo dos equipamentos de laboratério e
estrutura fisica, mediante as fotografias, bem como terdo acesso a trabalhos

académicos, cujo tema retrata periodos das escolas.

O Memorial colabora com a construgdo da memoria institucional em
parceria com o Arquivo Historico, produzindo informagdo e gerando

conhecimento a sociedade.

3 MISSAO, VALORES E VISAO DO MEMORIAL.

Para a construcdo do perfil do memorial, € necessario estabelecer quais
sdo o objetivo, a misséo e a visédo, de forma a nortear programas e metas que
sao desenvolvidas pela unidade museal.

€ Objetivo: Preservar a historia do IFS, dando continuidade a um projeto de
preservacdo da memoaria iniciado com a criacdo do Memorial do IFS.

€ Missao: Preservar a histéria do IFS através de preservacdo da memoria
para a valorizagao do patriménio histérico da comunidade académica.

€ Visao: Ser reconhecido pela valorizagdo do patriménio histérico do IFS.
3.DIAGNOSTICO

Considerando que o memorial do IFS esta em processo de implantacéo,
com varias iniciativas, foi realizado uma analise SWOT. Esta metodologia
analisa o ambiente interno e externo, através das forgas (strenghts),

fraquezas (weakness), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats).

Quadro 1: analise SWOT do Memorial do IFS

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

FORCAS OPORTUNIDADES
Dedicacgao dos profissionais Participagao nos editais de
envolvidos programas de fomento

Desenvolvimento de Pesquisas -

Vaga bolsista Participacdo em eventos federais

Colaboracao de servidores,
ex-servidores e ex-alunos

FRAQUEZAS AMEACAS

Falta de equipe mutidisciplinar Falta de recursos financeiros




Falta de espaco fisico Mudancga na politica nacional

Falta de recursos materiais

Deficiéncia na reserva técnica

Dependéncia da DTI/DCOM

Fonte: CAHISM

Seguido a metodologia da analise SWOT, foi atribuido através de
perguntas norteadoras, peso para as relagdes forca x oportunidade, forgca x
ameacas, fraqueza x oportunidades e fraqueza x ameacgas. O resultado dessa
analise nos propiciou o cenario de predominancia no qual esta inserido o

memorial.

Figura 1: Predominancia do Ambientes

PREDOMINANCIA DA ANALISE DO
AMBIENTE - MEMORIAL DO IFS

W SOBREVIVENCIA m MANUTENGAO m DESENVOLVIMENTO m CRESCIMENTO

Fonte: CAHISM

Ao analisar essa predominancia, € perceptivel que o cenario € de
sobrevivéncia. Dentro do principio da regra de Pareto 80/20, que consiste na
ideia de que 80% dos resultados dependem de 20% das causa, para que esse
cenario possa ser modificado sera preciso tragar objetivos e estratégias para

reduzir as fraquezas e ameacgas em torno do memorial do IFS.




Vale ressaltar também, que o cenario de desenvolvimento e crescimento
juntos passam de 50% isto significa que sao positivos, mas carecem de mais
investimentos. Igualmente, ao ser realizado um planejamento que intensifique

as forgas e as oportunidades esse cenario tende a ser potencializado.
4 PARTICIPAGAO EM EVENTOS - PROGRAMAGAO CULTURAL

Por estar em implantacdo, o Memorial do IFS ainda ndao possui um corpo
técnico, multidisciplinar voltado para o desenvolvimento de suas atividades.
Portanto, até possuir uma estrutura minima para exposi¢cdes independentes,
sua programagao cultural, a priori, sera em participacbes em eventos
nacionais, a exemplo, a Semana Nacional de Museus, orientada pela Agéncia
Brasileira de Museus (ABRAM).

Quando possivel, serdo elaboradas pela Coordenadoira de Documentos
Histéricos e Memorial (CAHISM) junto a Coordenadoria Geral de Protocolo e
Arquivo (CGPA) eventos culturais. Vale ressaltar que, a divulgagdo do
ambiente digital do memorial, estara ocorrendo com frequéncia, de modo a
estimular a participagdo e o desenvolvimento de pesquisas com base nas

informacodes e publicacdes disponibilizadas no site.
5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico para o Memorial do IFS é atualizado conforme
o planejamento de desenvolvimento anual (PDA). Esse planejamento é
relativo ao biéncio 2018/2019 e pode ser visto no anexo 1 deste plano

museoldgico.
6 PROGRAMAS E META

Segue um quadro explicativo contendo a definigdo dos programas e

metas do memorial do IFS.

Aracaju, 8 de outubro de 2018.



QUADRO 2: DE PROGAMAS E METAS

PROGRAMAS METAS

Programa de Acervo
Tem como papel primordial a conservagao e salvaguarda do
acervo historico da instituicao.

Meta 1: Criar e colocar em pratica o programa de aquisigéao e
descarte do acervo.

Meta 2: Criar e divulgar, de forma controlada uma base de
dados do inventario do acervo pertencente ao memorial.

Meta 3: Realizar o condicionamento (limpeza) semestral dos
espaco de guarda.

Meta 4: Desenvolver um projeto de interagdo entre acervo e
publico.

Meta 5: Dar inicio a um processo de digitalizacdo de
Documentos.

Programa de Exposigao

Planejar formas de expor o acervo. Transformando-o em meios
de comunicagao da instituicdo para com a sociedade que o
cerca.

Meta 1: Participar da Semana Nacional de Museus

Meta 2: Buscar realizar exposi¢gdes segundo as normas de
acessibilidade, duas exposi¢des temporarias.




Programa Educativo e Cultural
Tem como finalidade a elaboracdo de acdes educativas

pensadas para o publico que frequentara o espaco.

Meta 1: Criar e tornar publico um projeto politico-pedagdgico.

Meta 2: Elaborar propostas de mediagdo para exposi¢cao de
longa duragao e temporaria.

Meta 3: Realizar, anualmente, o calendario de programacéao
publica

Meta 4: Estabelecer parcerias e/ou convénios com escolas e
outras instituicbes de ensino.

Meta 5: Realizar publicagédo anual relacionada as atividades
educativas.

Meta 6: Promover atividades que visam a Inclusdo de publicos
com deficiéncia.

Meta 7: Promover a democratizagdo da cultura por meio de
dialogo aberto com a sociedade civil e Instituigdo Museoldgicas
para a validagao do presente plano.
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Programa de Pesquisa

A necessidade de que as pessoas, 0s pesquisadores, tenham
acesso ao rico acervo que compdéem o memorial . Com a
finalidade de preserva-lo, devera ser tomada medidas
protetivas: o documento sobre suporte de papel faz-se
necessario e urgente digitaliza-lo. Tal agdo permitira maior
conservagao dos documentos originais evitando risco de sua

exposicdo, manuseio constante e desnecessario. A
digitalizacdo é um recurso que possibilita o acesso a
conteudos

Meta 1:Realizar, intensificar e ampliar pesquisas sistematicas
sobre o acervo do memorial, com a finalidade de
complementar as informacdes ja existentes e para subsidiar
acdes educativas, exposicao e publicacio.

Meta 2: Pesquisar e compilar documentos, revistas, artigos e
cronicas sobre o IFS

Meta 3: Atualizar as pesquisas e compilar produtos
cientificos(artigos. dissertacdes e teses) referentes ao IFS.

Meta 4: Incentivar pesquisas no memorial.

Programa Arquitetonico

Usar o projeto arquitetbnico para que se possa preservar e
salvaguardar o prédio.

Meta 1:
memorial.

Encontrar um espaco fisico adequado para o

Meta 2: Solicitar projeto arquitetonico para o espago museal.

Meta 3: Solicitar inicialmente vistorias técnicas do imodvel.

Meta 4: Realizar sistematicamente a manutengao predial

Meta 5: Manter o uso adequado dos espacos fisicos do
memorial, de acordo com as normas técnicas vigentes,
garantindo pleno funcionamento dos programas museologicos.

Meta 6: Elaborar e implantar projetos de comunicagao visual
para o memorial.

Programa de Seguranga

Meta 1: criar um projeto para o sistema de seguranga (predial
e do acervo).
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Conceber formas de que o acervo nao seja danificado por
acidente ou causas climaticas como ventanias o alagamentos
ou agentes bioldgicos.

Meta 2: Manter atualizado o sistema de seguranca.

Programa de Financiamento e Fomento

Montar projetos para participar de editais de fomento como os
da FUNARTE.

Meta 1: Acompanhar sistematicamente publicacées de editais
de incentivo a cultura e de premiagao, visando a concorréncia
do museu nos mesmos.

Programa de Documentagéo

Produzir uma forma de fomentar o acervo, tornando-o atraente
e acessivel a todo o publico interessado.

Meta 5: Formalizar e atualizar anualmente os termos de
comodato, doacado e empréstimos do acervo.
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ANEXO 1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018/2019

PLANO DE AGAO

ogue _______________________________________________________________cowmo ____________________________[PORQUE Quem |

1.1.8 COMUNICACAD NA COMUNIDADE

1.1. 4 PESQUISAS HISTORICAS DAS ESCOLAS ANTIGAS

1.1.2 PLANO MUSEGLOGICO

1.1.1 ENTREVISTAS AOS ANTIGOS SERVIDORES DA CASA

1.1.3 MATERIAIS VIRTUAIS PARA O MEMORIAL: FOTOS (JORNAIS. DIGITALIZADAS, REVISTAS, ETC.)
1.1.9 APRIMORAR DA PAGINA DO MEMORIAL DO IFS

2.1.4 RECOLHIMENTO DAS PECAS FISICAS ANTIGAS

2.1.5 COMUNICAGAD NA COMUNIDADE

2.1.6 CONTRATAGAC DE MUSEOLOGO

2.1.7 ESTRUTURA FISICA

1.1.7 BOLSISTA DE MUSECLOGIA - ORIENTAQ@ES

1.1.6 NORMATIZAR VIA PORTARIA A ESTRUTURA DO MEMORIAL (INCLUIR DENTRO DO REGIMENTO INTERNO AS

COMPETENCIAS DO MEMORIAL)

1.1.5 RECOLHIMENTO DAS PECAS FiSICAS ANTIGAS

2.1.8 PESQUISAS HISTORICAS DAS ESCOLAS ANTIGAS

1.1.10 12 EXF‘OSI(;:\O DO MEMORIAL

213 ALIMENTA(,‘.RO DA PAGINA DO MEMORIAL DO IFS

2.1.2 MATERIAIS VIRTUAIS PARA O MEMORIAL: FOTOS (JORMNAIS, DIGITALIZADAS, REVISTAS, ETC.)

2.1.1 ENTREVISTAS AQS ANTIGOS SERVIDORES DA CASA

Nas paginas oficiais do insfituto

MNos arquivos do IFS e publicacdes cienfificas

Elaborando o plano museolégice

MNa residéncia ou no prédio da reitoria

Pesquisar em site de jornais. insfitutos histéricos e nos

arquives do IFS

Ma plataforma do IFS

Em vigita aos Campi

Afravés das paginas oficiais do IFS

Solicitagdo a SETEC

Construgdo de Prédio ou cessdo de espago

Supervisdo de projeto

Fazendo minuta das competéncias do memorial

Em vigita aos Campi

Nos arquivos do IFS e publicacbes cientificas

Participacdo na 16° Semana de Museus

Afualizacdo do Hofsite

Pesquisar em sife de jornais. institutos histéricos e nos

MNa residéncia ou no prédio da reitoria

Para divulgacdo do Memorial do IFS

Para compor o acerve virtual do Memorial

Para negociar com a SISTEC o Musedlego

Para compor o acerve virtual de Memorial

Para compor o acervo virtual do Memorial do
IFS

CGPA [ CCom

CGPA [ Bolsista

CGPA ( Bolsista / Dulce

CGPA [ CCOM

CGPA [ Bolsista

Para manter atualizada a pagina do Memorial CGPA fDTI

do IFS

Para compor o acervo fizice do Memoria

Para divulgacdo do Memorial do IFS

Desenvolver atividades do Memorial

Expor as pecas fisicas

Para auxiliar nas atividades de memaorial

Para normatizar o Memorial do IFS

Para compor o acervo fizice do Memorial

Para compor o acerve virtual do Memorial

Para divulgacde do Memorial do IFS

Para divulgacde do Memorial do IFS

Para compor o acervo virtual do Memorial do
IFS

Para compor o acerve virtual de Memorial

CGPA

CGPA f GCOM

CGPA [ Reitoria

CGPA / Reitoria

CGPA [ Dulce

CGPA [ Dulce

CGPA [ Dulce

CGPA [ Bolsista

CGPA | Bolsista / Comissdo de
Organizacio.

CGPA

CGPA [ Bolsista

CGPA [ CCOM
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