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1. Introducgao

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) € composto por unidades com gestao
interdependente que s&o integrados através do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024) e com um unico projeto politico-pedagdgico
institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as funcgdes institucionais
estratégicas e taticas, abrangendo questdes como definicdo de politicas,
normatizagdes, programas, projetos, supervisdo e controle, ao passo que os Campi,
enquanto unidades de execucdo da acdo educacional devem executar o
planejamento operacional das ac¢des planejadas para o cumprimento dos objetivos e
metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democratica através da construcdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como
principais instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA), Lei Orgamentaria
Anual (LOA), Termo de Metas (TAM), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI), Plano Nacional da Educagao (PNE)
e Relatério de Gestdo. Assim, os Planos Anuais de Trabalho (PAT)se fazem
fundamentais para responder aos desafios diagnosticados e estabelecidos nestes
instrumentos.

Entdo, a ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria continua da
instituicdo visando garantir a realizagcdo das prioridades académicas e
administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocacdo de
recursos para efetivagdo dos projetos e atividades, observando principiosda
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a

economicidade, além de subsidiar a tomada de decisao dos gestores.
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2. Histéria do Campus Propria (sintese)

O IFS Campus Propria foi implantado no dia 26 de novembro de 2014, no
municipio de Propria, em prédio provisério, onde funcionava a antiga Escola Técnica
do Comércio de Propria, espaco este situado a rua Rotary, n* 330, no bairro centro,
Propria/SE.

Desde 2014 em Propria, resultado da terceira fase do Plano de Expansao da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o Campus Propria
€ 0 unico representante da educacao federal na regido e possui a importante missao
de contribuir com o desenvolvimento sustentavel, bem como ofertar qualificagao
técnica e inclusao social para toda a comunidade.

O Campus Propria funciona hoje em um prédio provisorio que é capaz de
receber, confortavelmente, até trezentos alunos nos trés turnos. Entretanto, uma
doacao feita pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco —
CODEVASF, em 2012, teria como objetivo a implantacdo da sede definitiva do
Campus Propria. Atualmente, a implantacdo estd em fase de construgdo com
previsao de término para final de 2020. Em breve poderemos atender mais alunos e
oferecer uma infraestrutura melhor, bem como ofertar novos cursos para a
comunidade.

Tendo como area de atuacdo 10 cidades e quase 100 mil habitantes, de
acordo com o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
A microrregido de Propria é representada pelo municipio que inspirou o seu nome e
possui, também, o maior Produto Interno Bruto (PIB) entre as cidades limitrofes. A
fim de colaborar com desenvolvimento econédmico da regidao, os primeiros cursos
ofertados para a comunidade em sintonia com as necessidades do municipio no
ano de 2014 foram: o Técnico subsequente de Redes de Computadores, presencial,
o Técnico em Administragdo na modalidade EAD e o programa Mulheres Mil .
Depois, em 2015, fora ofertado o curso EAD em Transagbes Imobilidrias. Em 2017,
comegou o técnico subsequente de Manutencao e Suporte em Informatica, bem
como o curso FIC em Inclusdo Digital. Apdés, em 2018, ofertou o curso FIC de
Programador Web e MédioTec em Informatica para Internet - EAD. A partir de 2019,
ofertamos os cursos subsequente em Manutencio e Suporte em Informatica e o de

nivel superior em Gestao de Tecnologia da Informacéo.

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)




A histéria desse Campus comecgava a ser escrita, com a convicgdo de que
tudo que o Campus Propria tem alcancado € resultado do compromisso,
profissionalismo e dedicacao de todos - alunos, servidores, terceirizados - que fazem
parte da Familia IFS Campus Propria.

Enquanto instituigdo de ensino, o Campus Propria tem contribuido n&o sé na
qualificacdo de cidadaos, mas também no aumento de possibilidades de insercdo do
profissional no mercado de trabalho e, consequentemente, no desenvolvimento

socioecondmico da regido.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade do IFS no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde aos seus valores e a sua visao de
futuro, materializados em objetivos estratégicos e em suas respectivas metas. O PDI
deve ser resultado do trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientagao
das atividades desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento é periddico,
geralmente a cada cinco anos, e o0 mecanismo para sua construcio se utiliza de um
processo de avaliagédo, passado e presente, e de planejamento com foco no futuro,
tracando diretrizes para o desenvolvimento académico, organizacional e fisico da

Instituicao.

3.1 Missao, Visao, Valores e Objetivos estratégicos

O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico
(2020- 2024) aprovado por meio da Deliberagao n° 04/2019/CGIRC/IFS.

Figura 1 — Mapa estratégico do IFS (2020-2024)
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MAPA ESTRATEGICO  Hugrormnn

Do Instituto Federal de Sergipe (2020-2024)

MISSAQ VISAO VALORES

*Ser reconhecido pela Etica

“Promover a educacde profissional, Imegridade

cientifica. técnica & tecnolégica de formasao Imegrai_ dos
qualidads através da ariculacio enre DUB0A0S DOT Mein da
ensino, extensdo, pesquisa aplicada e 2rticulagao entre ensino,
inovagdo para formacdo integral  doz EXIENSA0, pesquisa
cidaddos " aplicada e inovagzo *

RESULTADOS A SOCIEDADE

OE13-Promaver a capacidade OE12-Desenvolver
potencialidades de ensino-

socipeconomico & cultural
I
pesquisas aplicadas e oy e
!Ecmluqlas sociais niveis &
atendendo as demandas modalidades de
locais e regionais AT

PROCESSOS

OED6-Aperfeicoar processos & OE(5-Fomentar boas praticas de
procedimentos instiucionals Govemanga e Gestdo

PESS0AS E CRESCIMENTO

OEM-Aszegurar a OE03-Promover integragio
capacitagio dos senidores dos Wl’“dpl‘ﬁ-. buscando
visando ds dreas de methorias de lc!h::
prioidades organizacional & | i
qualidade de vida ORCAMENTARIO

OE02-Prover nfraestrutura 0EQ1- Pmrrmeﬁ_d:
necessaria de atendimento e
#iz necessidades da TRE WW
: visando a alocagiio
comunidads eficiente & eficaz

Fonte: PDI 2020-2024 do IFS (disponivel <http://lwww.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao>)

3.2 Plano de Indicadores e Metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir dos 13 objetivos
estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo de
parametros para avaliar o andamento da gestdo na tomada de decisdo e alcance

dos resultados. Os indicadores e metas deverédo ser cadastrados no GEPLANES, no
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qual nos fornecera relatérios atualizados que mostrardo o desempenho de alcance
das metas.

Nesse sentido, foram estabelecidos 13 indicadores, cujo monitoramento sera
realizado através de um software de gerenciamento de planejamento estratégico

(GEPLANES) por meio do link: https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes bsc/sgm/Index

Para acessar GEPLANES precisa do /login: cidad&do e senha: 123456.

@Objetivo Estratégico (OE01)- Promover a racionalizagdo dos recursos

orgamentarios visando a alocacgao eficiente e eficaz.

Y . ’ ~ ~ . . ~
§ Indicador 1: Numero de agdes para promogao da racionalizagdo dos

recursos orgamentarios.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 1 agao.

@»Objetivo Estratégico (OE02) — Prover infraestrutura necessaria de

atendimento as necessidades institucionais da comunidade.

& . . ~ ;. .
F4Indicador 2: Percentual de satisfacdo do usuario com a infraestrutura
fisica e tecnoldgica.

’/‘- Meta 2021:atingir um nivel de satisfacdo do usuario de 70%.

@Objetivo Estratégico (OE03) — Promover integragdo dos servidores,
buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida.

E*Indicador 3: Numero de acOes/atividades realizadas para integracéo dos
servidores.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 1 agao/atividade.

@Objetivo Estratégico (OE04) — Assegurar a capacitagdo dos servidores
visando as areas de prioridades

E"Indicador 4: Percentual de servidores capacitados

’ /‘- Meta 2021: Capacitar 20% dos servidores, de acordo com as areas

de prioridades definidas pela gestéo.

@-Objetivo Estratégico (OE05) — Fomentar boas praticas de Governanga e
Gestéo
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ralndicador 5: Numero de modelos e programas de gestdo implementados.

’/‘— Meta 2021: implementar pelo menos 3 modelos ou programas.

@Objetivo Estratégico (OE06) — Aperfeicoar processos e procedimentos
institucionais.

& . ’ .
F*Indicador 6: Numero de processos mapeados e procedimentos
institucionais padronizados.

’/‘- Meta 2021: mapear ou padronizar pelo menos 10 processos.

@Objetivo Estratégico (OE07) — Implantar as Politicas Institucionais de
Ensino.

E‘Indicador 7: Percentual de implantagao das Politicas Institucionais de
Ensino.

’ /‘- Meta 2021: Implantar 20% de Politicas Institucionais de Ensino

jetivo Estratégico — Promover a insergdo profissional do aluno
@objetivo Estratégi (OE08) — P [ a fissional do al
e do egresso ao mercado do trabalho.

E‘Indicador 8: Numero de programas/projetos que promovam a inser¢ao do
aluno e do egresso ao mercado/mundo de trabalho.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 2 programas ou projetos.

@-Objetivo Estratégico (OE09) - Diversificar a oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

& .. , . .
i Indicador 9: Numero de cursos ofertados nos diferentes niveis e
modalidades.

’/‘- Meta 2021: ofertar pelo menos 103 cursos.

@-Objetivo Estratégico (OE10) — Desenvolver pesquisas aplicadas e
tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais.

F*Indicador 10: Numero de pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
realizadas.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 4 pesquisas ou tecnologias.

@Objetivo Estratégico (OE11) — Promover o desenvolvimento sustentavel
em sincronia com os arranjos produtivos locais.

E*Indicador 11: Numero de planos/projetos voltados para a sustentabilidade.
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Q"Q Meta 2021: realizar pelo menos 2planos ou projetos.

=)

L ¥4 . . s u . s .

=¥ Objetivo Estratégico (OE12) — Desenvolver potencialidades de ensino-
aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento socioeconémico, a
producao cultural e cooperativismo.

- . . .
E*Indicador 12: Numero de planos/projetos voltados para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural e agéo social.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 2planos ou projetos.

[
“==Objetivo Estratégico (OE13) — Promover a capacidade empreendedora
com foco na geragéo de novos produtos, processos e servigos inovadores.

E*Indicador 13: Numero de produtos/servigos inovadores desenvolvidos

’/‘- Meta 2021: Desenvolver pelo menos 2produtos ou servigos.

3.3 Plano Anual de Trabalho (PAT)

O Plano Anual de Trabalho ou Plano de Ag¢bées € um documento anual
vinculado ao PDI. Trata-se de um instrumento de gestdo que prescreve a
continuidade eficaz das atividades fim do Instituto Federal de Sergipe (ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo), tendo em vista que este proporciona o
acompanhamento das agdes que serao realizadas no exercicio de 2021. Além desta
vinculacéo, o Plano Anual de Trabalho precisa estar de acordo com as propostas do
Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Orgamentarias (LDO) e com a Lei de
Orcamento Anual (LOA).

O PAT relata as agdes, 0os prazos e 0s responsaveis pela execugao das
iniciativas a serem realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem refletir as
necessidades da comunidade académica e, obrigatoriamente, contribuir para que a
Missao e a Visao do IFS sejam alcangadas.

O Plano Anual de Trabalho trata de um conjunto de medidas voltadas a
atender as metas tragadas no PDI, no PAT as metas sao definidas e monitoradas
por intermédio dos indicadores, que por sua vez, refletem o desempenho.

Nesse sentido, faz-se necessario observar que o processo de planejamento

estratégico passou por uma transformagao gradual nas ultimas décadas, saindo de
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um enfoque tradicional de previsao orcamentaria e controle de gastos no curto prazo
para um modelo de longo prazo e, mais adiante, de analise do ambiente e
desenvolvimento institucional, resultando no modelo atual, em que a instituicao
define agdes, metas e objetivos em consondncia com a missdo e a visao,

previamente estabelecidas.

3.4 Metodologia para elaborar o Plano Anual de Trabalho 2021

O processo de elaboragdo do Plano Anual de Trabalho, para o exercicio
2021, teve inicio na primeira semana de setembro 2020, por meio de reunides
realizadas entre a equipe de Planejamento e Gestdo da PRODIN e as Unidades
Gestoras, Pro Reitorias, Diretorias Sistémicas, Departamentos e Coordenadorias
responsaveis pela execugao de acdes estratégicas.

O cumprimento da agenda teve como objetivo reafirmar a necessidade de
padronizacao dos procedimentos para elaboragcdo do plano das unidades, bem
como garantir a aderéncia das acdes ali contidas aos objetivos estratégicos
institucionais. Para tal, a equipe da Diretoria de Planejamento e Gestao, utilizou
como normativos norteadores do processo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2020-2024), a IN n°® 01/2015/PRODIN e, ainda, o Plano de Contingéncia de
enfrentamento a Covid-19, Acérddo TCU n° 1048/2020, o levantamento de
governanca, o PAT 2020 e outros documentos.

Com a finalidade da efetiva construcédo dos Planos de Trabalho, optou-se pela
realizacéo de reunido - com cada uma as unidades gestoras - que contou com a
presenca dos titulares das areas estratégicas, além do respectivo Coordenador de
Planejamento (COPLAN) lotado na unidade.

Dessa forma, a fim de orientar a construgcao do PAT pelos atores estratégicos,
foram elaboradas duas planilhas — para os campi e reitoria — onde foram elencadas,
dentre as constantes no PDI 2020-2024, quais as Iniciativas Estratégicas (IE) a
serem trabalhadas no exercicio.

A partir desta predefinicdo, e obedecendo ao principio da autonomia
administrativa, cada uma das unidades indicou quais ac¢des pretende desenvolver
em 2021, estruturando-as sob a forma de plano de agao e detalhando as agdes por

meio de questbes como “O que sera feito?”, “Como sera feito?”, “Por que sera
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feito?”, “Quem fara?”, e “Quando fara?”. Buscou-se, portanto, assegurar o
alinhamento das a¢des a pelo menos um dos treze objetivos estratégicos elencados
no Mapa Estratégico Institucional.

Ademais, como medida para potencializar a assertividade das acbes e,
consequentemente, seu impacto nos processos e atividades institucionais, a medida
que as iniciativas estratégicas foram desmembradas, procedeu-se ao mapeamento e
analise dos riscos associados as iniciativas. Analisando os eventos de risco sob a
perspectiva de probabilidade de sua ocorréncia e impacto de suas consequéncias,
além estabelecer, de maneira prévia, medidas para seu controle, conforme
disciplinado na Politica de Gestao de Riscos e Controles da Gestao, aprovada por
meio da Deliberagdo n° 01/2017/CGIRC/IFS.

Por fim, cada Unidade Gestora, a fim de possibilitar o acompanhamento das
atividades e, por conseguinte, o controle social, publicara em seu hotsite o

respectivo Plano Anual de Trabalho.

4. Desenvolvimento

As iniciativas estratégicas (politicas, programas, projetos e planos) propostas
no PDI 2020 - 2024do IFS podem ser realizadas ao longo dos cinco anos que se
seguem a partir de sua aprovagao. Dessa forma, o Plano Anual de Trabalho tem o
propdsito de dar transparéncia ao publico interessado de todas as acbes que se
pretende realizar ano apds ano, de modo a monitorar o cumprimento das metas e
dos objetivos do PDI.

Sendo assim, o Plano Anual de Trabalho de 2021 apresentara as acbes
vinculadas ao PDI 2020 - 2024do IFS que serdo executadas ao longo do ano de
2021, representando o cumprimento de 2/5 do prazo determinado para a execugao
do que foi planejado para ser realizado até o final de 2024.

Para tanto, o presente documento apresenta o detalhamento das acbdes
indicadas por cada unidade, bem como os responsaveis pelo desenvolvimento das

acdes.

4.1 Plano de Ac¢ao 2021 do Campus Propria

4.1.1 Perspectiva Orgamentaria

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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Objetivo Estratégico: OEO1 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

alocacao eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagdo dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel
1. Elaborar plano orgamentario do 1 31/05/2021 1. DG e GADM

campus.

2. Promover campanhas de
consumo consciente dos recursos.

2. 30/06/2021

2. DG, GADM e GEN

Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagdo e divulgagdo
dos painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel
1. Elaborar o Relatdrio

Orgamentario Anual do exercicio 1. 31/05/2021 1. GADM

anterior.

2. Publicizar Relatério
Orgamentario Anual do exercicio
anterior.

2. 30/06/2021 2. Direcao Geral

3. Elaborar um painel de gestéao
para comunidade escolar e
atualizar trimestralmente.

3. 31/12/2021 3. GADM e CCOF

4.1.2 Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima

organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Manter Espago de Convivéncia
para os servidores.

1. 31/12/2021 1. Direcao Geral

Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel
1. Promover campanha de 1.31/12/2021 1. ASCOM, DG.
valorizagdo organizacional que
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despertem o sentimento de
pertencimento.

2. Promover dois momentos de
interacao entre os servidores.

2.31/12/2021

2. DG, GADM, GEN, ASCOM

Iniciativa Estratégica

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientacdo dos Novos

Servidores
Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel
1. Criar programa de ambientacgdo 1.31/03/2021 1. Gabinete
de novos servidores.
2. Apresentar o Campus aos novos 2 31/12/2021 2. Gabinete

servidores.

4.1.3 Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OE05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestao

Iniciativa Estratégica

IE05.5 Implementar o Modelo de Gestéao de Riscos

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Implementar o plano de
gerenciamento de riscos na

1. 31/12/2021

1. Coplan/DG e demais

unidade. unidades.
2. Sensibilizar os servidores acerca
da necessidade de realizar o 2 31/12/2021 2. Coplan e DG.

gerenciamento dos riscos em seus
setores.

Iniciativa Estratégica

IE05.8 Implementar o Modelo de Gestao de Contratagdes

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel
:168;?;5:}?:‘;1;@%;‘3’”trata@f’es - 1. 30/04/2021 1.coC

2. Criar plano de contratacoes - 2. 30/04/2021 2 CcOC

renovagoes

Iniciativa Estratégica

IE05.10 Implementar o Modelo de Gestdo Documental

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel
o soerce | 1. 30042021 1. R

2. Iniciar a padronizagao dos 2 31/12/2021 2 CPRA

processos arquivados no Campus.
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3. Capacitagéo para os servidores
do IFS - Campus Propria sobre o
NUP.

3.31/12/2021

3. CPRA

4. Capacitagao para os servidores
do IFS - Campus Propria sobre
Gestdo Documental, apds a
implementagao do novo Codigo de
Classificacao.

4. 31/12/2021

4. CPRA

5. Apresentar e orientar por meio
de capacitagéo os servidores do
IFS — Campus Propria quanto ao
funcionamento do SEI.

5.31/12/2021

5. CPRA

Iniciativa Estratégica

IE05.14. Implementar o Plano de Integridade

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Implementar o plano de

1. 31/12/2021

1. Coplan/DG e demais

integridade na unidade. unidades.

2. Sensibilizar os servidores acerca

da necessidade de realizar o

gerenciamento dos riscos 2.31/12/2021 2. Coplan e DG.

atrelados a integridade em seus
setores.

Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeigoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos

e de apoio
Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel
1. Realizar levantamento acerca 1.28/02/2021 1. Coplan.

dos processos a ser mapeados.

2. Iniciar o mapeamento dos
processos, conforme levantamento
anterior.

2.31/12/2021

2. Coplan e demais unidades.

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagdo do Patrimonio

Publico"
Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Elaborar campanhas de uso
consciente dos bens patrimoniais
para os servidores.

1. 30/06/2021

1. COALP, GEN e
coordenacdes de curso.

4.1.4 Perspectiva: Resultados a Sociedade
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Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.2  Promover
Pedagogicas

Inovagdo de Métodos e Técnicas

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acgoes Prazo Responsavel

1. Desenvolver jornada
pedagogica.

1. 31/07/2021 1. GEN/ASPED

Iniciativa Estratégica

IEO07.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida (Design
Thinking)

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Aplicar formagéo continuada.

1. 30/09/2021 1. GEN/ASPED

Iniciativa Estratégica

IE07.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagdo, avaliagdo interna e externa.

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel

1. Empregar a pplitica vigente 1 31/12/2021 1. DG, GEN e Coordenacgdes

acerca do estagio. de curso.

2. Empregar a polltlcg.wgente _ 2 31/12/2021 2. DG, GEN e Coordenacgdes

acerca da responsabilidade social. de curso.

3. Empregar a politica vigente .

acerca da avaliagdo interna e 3. 31/12/2021 3. DG, GEN e Coordenagbes
de curso.

externa.

4. Promover a aproximagao entre o

IFS e pessoas com deficiéncia da 4.31/12/2021 4. GEN/COAE/ASPED

regido.

Iniciativa Estratégica

IEO7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel

1. Aplicar o ROD vigente.

1. 31/12/2021

1. GEN, ASPED e COAE

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Disponibilizar auxilio estudantil
que incorporem as agdes
universais e especificas.

1. 31/08/2021 1. DG, GEN e COAE
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Iniciativa Estratégica

IEQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Identificar e analisar a situagao
do estudante.

1. 31/12/2021 1. GEN, ASPED e COAE

Iniciativa Estratégica

IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manutencdo da Saude do
Discente

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel
1. Identificar e analisar questdes

de ordem de saude publica entre 1. 31/12/2021 1. COAE/GEN
os estudantes.

Objetivo Estratégico: OE08 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integragdo do IFS ao mundo
do trabalho

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Fomentar a necessidade de
formalizagdo de parcerias.

1. DG, GEN, Coordenagoes de
curso e GADM

1. 31/12/2021

Objetivo Estratégico: OE09 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de

ensino.

Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel

1. Analisar o documento base | 1. 30/06/2021 1. Direcao Geral e GEN

“estudo de mercado”.

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar
sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

Indicador

Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
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Meta

Realizar todas as agbes propostas (100%)

Acoes

Prazo Responsavel

1. Desenvolver planos de
atividades docentes que
incorporem acdes sustentaveis.

1. GEN e Coordenagdes de

1. 31/12/2021
Curso.

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgdo cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel
1. Promover eventos culturais. 1. 31/12/2021 1. GEN/COAE

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implantar o Projetos de Agéao Social

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Incentivar os servidores do
campus a desenvolver campanhas
sociais.

1. DG, GADM, GEN, COAE,

1. 31/03/2021 ASCOM

2. Realizar eventos

2. 31/12/2021 2. DG, GEN e GADM

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragao de
novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou
inovacgao.

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agbes propostas (100%)
Acodes Prazo Responsavel

1. Fomentar o empreendedorismo.

1. DG, GADM, GEN,

1.31/12/2021 Coordenagdes de curso,

COAE, ASCOM.
4.2 Matriz de Riscos Associados ao PAT
Perspectiv Objetivos Riscos Avaliagdo Medias de
a estratégicos Iniciativas PTaTP controle
) ) | XI
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IEO1.1. Elaborar
planos para o uso Plano
e alocacao dos - Revisao do
recursos _orgamelnttano 6 | plano
© OEO01 - Promover | orgamentarios de :E(S:Sﬁn::?eitoeou orcamentario.
= racionalizagao forma eficiente e )
€ dos recursos eficaz
g orgamentarios IE01.2. Projeto
8 visando a “Campanhas de
o alocagao sensibilizagao e A campanha Discusséo plural
eficiente e eficaz | divulgagdo dos campx P
ainéis do nao ter |mpgcto 4 | dos temas e
grgamento” para o publico. materiais
(governo federal)
nas unidades
IEO03.1 Projeto Encerrar Acompanhament
"Centros de espaco de 4 |© continuo da
Convivéncias para coﬁvi%/éncia manutengéao do
N os servidores" espago.
e OEO03 - Promover | IE03.3 Dificuldade em
g integracao dos Desenvolver e realizar Acompanhament
'O servidores, fortalecer acoes o de orientagbes
b campanhas . .
o buscando para o e/ou eventos 9 relacionadas a
(&) melhorias de 'Sentimento de de intearacio pandemia por
o clima Pertencimento' com osg ¢ parte dos 6rgaos
§ organizacional e | dos servidores servidores de saude.
@ da qualidade de nas unidades )
o vida IE03.4 Falta de
Desenvolver o pertencimento Acompanhar o
Programa de do servidor 4 | programa de
Ambientacdo dos | com a ambientacéo.
Novos Servidores | Instituicao.
IE05.5 Falta de Avaliar novas
receptividade .
Implementar o dos servidores 6 estratégias de
Modelo de Gestao com a sensibilizacao do
de Riscos I publico-alvo.
tematica.
Acompanhar
periodicamente
o plano de
IE05.8 Contratagéo contratagoes e
: nao conforme as
Implementar o 1 e
Modelo de Gestao plenamente 0 especn‘lc:ldades
173 OEOQ5 - ~ com a de cada objeto
o de Contratagbes . =
@ Fomentar boas legislagao. no seu
9 praticas de respectivo
o governancga e certame
o gestao. licitatorio.
Acompanhar
periodicamente
o plano de
IE05.8 contratagdes e
: N&o efetivacao as
Implementar o = 1 .
= de renovagéao especificidades
Modelo de Gestéo 0 .
de Contrataces contratual. de cada objeto
no seu
respectivo
certame
licitatorio.
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éxito dos alunos

Avaliar a
IE05.10 Falta de um possibilidade de
Implementar o . 1
= profissional contratar um
Modelo de Gestao : 5 .
Documental capacitado. proflssmnal da
area.
Falta de .
IE05.14. receptividade Avalla’r novas
Implementar o ) estratégias de
dos servidores 6 L
Plano de com a sensibilizagdo do
Integridade . publico-alvo.
tematica.
Sensibilizar os
IE06.1 Realizar Falta de servidores
mapeamento dos | receptividade 1 através da
OE06 — processos criticos | dos servidores 2 apresentacéo da
Aperfeicoar finalisticos e de com o tematica de
pr%cessgos e apoio mapeamento. mapeamento de
) processos.
%r;‘ftii'lrg‘::l;os IE06.3. Projeto
* "Campanha de Mau uso do Acompanhament
Preservacao do patrimonio 8 | oeandlise das
Patrimbnio publico. campanhas.
Publico"
:Egzézélj)r%r:over Falta de Acompanhament
Métodgos e previsdo no 5 o da confecgao
Técnicas calendario do calendario
Pedagégicas académico. académico.
:Ee()s?éivolver o Falta de Acompanhament
Projeto de Sala de previs&o no 5 |© da confe,c.gao
Aula Invertida calenfiarlo do caJeqdano
(Design Thinking) académico. académico.
IEQ7.4. Implantar
a Politica de
o Ensino com as
E diretrizes para: Dificuldade na Avaliar
3 estagio, formalizagao 1 alternativas para
© _ responsabilidade de parcerias a implementacao
s OEO?, . Implantar social, com o publico 5 das politicas de
" as politicas acessibilidade externo ensino
4 |nst|_tu0|ona|s de internacionalizaca
° ensino. g
& 0, avaliagao
g interna e externa.
§ IEQ7.5 Elaborar o | Desatualizagao Reviso do ROD
Programa de do ROD no no tocante ao
Acompanhamento | tocante ao 4 rendimento dos
do Rendimento rendimento dos alunos
dos Estudantes alunos. )
IEQ7.6 Implantar a o Acompanhament
o Insuficiéncia de
Politica de rECUTSOS 1 |odo
Assisténcia - 5 | planejamento
Estudantil orgcamentarios. tari
studanti orgamentario.
IEQ7.7 Sensibilizagéo
Desenvolver Auséncia de 1 do corpo técnico
programas para planejamento 0 e docente para
permanéncia e institucional. participagéo na

comissao.
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IEO7.8 Elaborar o Avaliar a
Projeto de Auséncia de 2 possibilidade de
Manutencgao da coordenadoria 5 contratar
Saude do especifica. profissionais de
Discente saude.
OEO08 - Promover IE08.1 Avaliar
a insergao ’ alternativas para
. Desenvolver L
profissional do roictos de N3o realizacéo 1 |2 formalizacao
aluno e do pro) ~ -ag de parcerias
integracdo do IFS | de parcerias. 2 L
egresso ao a0 mundo do e/ou constituigao
mundo do trabalho de empresas
trabalho juniores.
OEO09 -
Diversificar a IE09.1 — Realizar | N&o realizagéo
oferta de cursos estudos de do estudo de 1 Manter o estudo
em diferentes viabilidade da viabilidade da 0 de mercado
niveis e oferta de novos oferta de novos atualizado.
modalidades de cursos Cursos.
ensino
SE“ -Promover E11. 1 Nao realizagao Acompanhar a
. ) de projetos de legislagao
desenvolvimento | Implementar . .

X . acordo com os pertinente a
sustentellvhel em planos/projetos critérios de 9 sustentabilidade
concomltanmg voltados para a sustentabilidad na elaboracéo
com 0s arranjos sustentabilidade e dos proietos
produtivos locais ) proJ )

IE12. 1.
Implementar
planos/projetos
voltados para
Institucionais de Formacgao
(e)rE12.DesenvoIv Incentivo e Apoio técnica Sensibilizar o
otencialidades ao dissociada dos 6 | corpo técnico e
P . Desenvolvimento | aspectos P
de ensino- d lturai docente.
aprendizagem e culturals
capazes de Atividade regionais.
rgmover o Artisticas,
gesenvolvimento Culturais e
socioecondmico Literarias,
e cultural esportivas
N&o realizacao .
Incentivar a
IE12.6 Implantar o | de eventos articipacio dos
Projetos de Agao e/ou 4 gervi dgrgs nas
Social campanhas de acdes sociais
acao social. ¢ )
OE13.Promover Avaliar
:n:afeagﬂae%%ra IE13.2 alternativas para
corr? foco na Desénvolver Nao realizagéo a formalizagao
eracio de roaramas de de atividades 1 de atividades
gerag prog . de cunho 2 | empreendedoras
novos produtos, empreendedorism empreendedor. e/ou constituigdo

processos e
servigos
inovadores

0 ou inovagao.

de empresas
juniores.
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5. Consideracgoes Finais

Os objetivos, metas e indicadores descritos neste documento poderao sofrer
alteragdes e ajustes em fungao do processo continuo de acompanhamento e analise
realizado sistematicamente ou da percepgao dos dirigentes responsaveis, sendo
formalizada através da aprovacao da autoridade competente.

A consolidagao deste plano foi possivel gragas ao entendimento unanime dos
setores sobre este instrumento de gestdo que contribui com a continuidade eficaz da

atividade fim do Instituto.
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