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1. Introducgao

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) € composto por unidades com gestao
interdependentes e que sado integrados através do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024) e com um unico projeto politico-pedagdgico
institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as fungdes institucionais
estratégicas e taticas, abrangendo questdes como definicdo de politicas,
normatizagdes, programas, projetos, supervisao e controle, ao passo que os Campi,
enquanto unidades de execucdo da acao educacional devem executar o
planejamento operacional das ag¢des planejadas para o cumprimento dos objetivos e
metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democratica através da construgdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como
principais instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA), Lei Orgamentaria
Anual (LOA), Termo de Metas (TAM), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), Plano Nacional da Educagao (PNE)
e Relatério de Gestdo. Assim, os Planos Anuais de Trabalho (PAT) se fazem
fundamentais para responder aos desafios diagnosticados e estabelecidos nestes
instrumentos.

Entdo, a ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria continua da
instituicdo visando garantir a realizacdo das prioridades académicas e
administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocagdo de
recursos para efetivagcdo dos projetos e atividades, observando principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a

economicidade, além de subsidiar a tomada de decisao dos gestores.
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2. Histéria do Campus Tobias Barreto (sintese)

Em 26 de novembro de 2014 o Campus do Instituto Federal de Sergipe de Tobias Barreto iniciou
suas atividades, ainda em uma sede proviséria. A implementagao de um campus do IFS em
Tobias Barreto foi resultado da terceira fase da expansdo da Rede Federal e marca o processo
de interiorizagdo que garante o acesso a educagao profissional a populagdo moradora do interior
do Brasil. Apds cinco anos de funcionamento em sede proviséria o Campus inicia o periodo letivo
de 2020.1 em seu prédio permanente, localizado na Avenida Osvaldo Carvalho Prado, S/N,
Complexo Habitacional Julieta Barreto de Menezes, inaugurado em 28 de agosto de 2018.

Ao longo desses seis anos o IFS ja formou mais de 170 profissionais, entregando ao mercado de
Tobias Barreto e regido 86 técnicos em informatica e 91 técnicos em comércio. Atualmente o
Campus possui mais de 220 estudantes ativos nos cursos técnicos de nivel médio em Comeércio,

Informatica e Desenvolvimento de Sistemas nas modalidades subsequente e concomitante.

Quadro 01 — Oferta de cursos e vagas em 2021: Campus Tobias Barreto

. ) N°
o
Nome do Area/Eixos Habiltagio = Modalidade il Turma/ | . Tumo(s) de
Curso Tecnoldgicos Alunos/Turma Ao Funcionamento
Técnico de x Técnico, na
Nivel Médio Gest:f\o' € forma Presencial 40 1 Vespertino
em Comércio Negocio concomitante
Técnico de ~ Técnico, na
Desenvolvime Informagdo e forma Presencial 40 1 Matutino

nto de Sistema

Comunicagao

concomitante
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3. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade do IFS no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdao a que se propde, aos seus valores e a sua visao de
futuro, materializados em objetivos estratégicos e em suas respectivas metas. O PDI
deve ser resultado do trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientacao
das atividades desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento € periddico,
geralmente a cada cinco anos, e 0 mecanismo para sua construgao se utiliza de um
processo de avaliagdo, passado e presente, e de planejamento com foco no futuro,
tracando diretrizes para o desenvolvimento académico, organizacional e fisico da

Instituicao.

3.1 Missao, Visao, Valores e Objetivos estratégicos
O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico

(2020- 2024) aprovado por meio Deliberagdo n°® 04/2019/CGIRC/IFS.

Figura 1 — Mapa estratégico do IFS (2020-2024)
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MAPA ESTRATEGICO - wonan

Do Instituto Federal de Sergipe (2020-2024)

MISSAO VISAO VALORES
& & “Ser reconhecido pela Etica

| Promover a educacio profissional. L o) integral dos Integridade

cientifica. técnica e tecnologica de NIy 4 =

qualidade através da amiculacao enve 0020305 por meio da  Sustentabilidade
ensino, extens3o, pesquisa aplicada e amwlaf;ao entre ensino, Comprgmeumento
inovagdo para formagdo integral dos EXIENSAO, pesquisa  Inovagdo_
cidadaos " aplicada e inovagao ~ Transparéncia

Respeito

RESULTADOS A SOCIEDADE

QE13-Promover a capacidade 0OE12-Desenvolver
empreendedora com foco na potencialidades de ensino-
aprendi de

g P
S

dodkmoedo  pcttucionais de

PROCESSOS

OE0B-Aperfeicoar processos e OE05-Fomentar boas préticas de
procedimentos institucionais Govemanca e Gestdo

PESSOAS E CRESCIMENTO

OE(3-Promover integragio
dos servidpres, buscando

OE02-Prover infraestrutura
necessana de atendimento
as necessidades da
comunidade

Fonte: PDI 2020-2024 do IFS (disponivel <http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao>)

3.2 Plano de Indicadores e Metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir dos 13 objetivos
estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo de
parametros para avaliar o andamento da gestdo na tomada de deciséo e alcance
dos resultados. Os indicadores e metas deverao ser cadastrados no GEPLANES, no
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qual nos fornecera relatérios atualizados que mostrardo o desempenho de alcance
das metas.

Nesse sentido, foram estabelecidos 13 indicadores, cujo monitoramento sera
realizado através de um software de gerenciamento de planejamento estratégico

(GEPLANES) por meio do link: https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes bsc/sgm/Index

Para acessar GEPLANES precisa do login: cidadao e senha: 123456.

@Objetivo Estratégico (OE01) — Promover a racionalizagdo dos recursos

orcamentarios visando a alocacéo eficiente e eficaz.

& . . ~ ~ . . ~
E*Indicador 1: Numero de acdes para promocado da racionalizacdo dos

recursos orgamentarios.

’/‘— Meta 2021: realizar pelo menos 1 acao.

@Objetivo Estratégico (OE02) — Prover infraestrutura necessaria de

atendimento as necessidades institucionais da comunidade.

E4Indicador 2: Percentual de satisfagcdo do usuario com a infraestrutura
fisica e tecnoldgica.

'/‘— Meta 2021: atingir um nivel de satisfacdo do usuario de 70%.

@Objetivo Estratégico (OE03) — Promover integragcdo dos servidores,
buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida.

E*Indicador 3: Numero de acbes/atividades realizadas para integragao dos
servidores.

’ /‘— Meta 2021: realizar pelo menos 1 acao/atividade.

@Objetivo Estratégico (OE04) — Assegurar a capacitagdo dos servidores
visando as areas de prioridades

E*Indicador 4: Percentual de servidores capacitados

’/‘— Meta 2021: Capacitar 20% dos servidores, de acordo com as areas

de prioridades definidas pela gestao.

@Objetivo Estratégico (OE05) — Fomentar boas praticas de Governancga e
Gestao
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E*Indicador 5: Numero de modelos e programas de gestdo implementados.

'/‘— Meta 2021: implementar pelo menos 3 modelos ou programas.

@Objetivo Estratégico (OE06) — Aperfeigoar processos e procedimentos
institucionais.

& . . .
E*Indicador 6: Numero de processos mapeados e procedimentos
institucionais padronizados.

'/‘— Meta 2021: mapear ou padronizar pelo menos 10 processos.

@Objetivo Estratégico (OE07) — Implantar as Politicas Institucionais de
Ensino.

E*Indicador 7: Percentual de implantacdo das Politicas Institucionais de
Ensino.

'/‘— Meta 2021: Implantar 20% de Politicas Institucionais de Ensino

jetivo Estratégico — Promover a insercéo profissional do aluno
@ Objetivo Estratégico (OE08) — P i 50 profissional do al
e do egresso ao mercado do trabalho.

E*Indicador 8: Numero de programas/projetos que promovam a insercao do
aluno e do egresso ao mercado/mundo de trabalho.

’/‘— Meta 2021: realizar pelo menos 2 programas ou projetos.

@Objetivo Estratégico (OE09) — Diversificar a oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

E‘Indicador 9: Numero de cursos ofertados nos diferentes niveis e
modalidades.

’/‘— Meta 2021: ofertar pelo menos 103 cursos.

@Objetivo Estratégico (OE10) — Desenvolver pesquisas aplicadas e
tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais.

E*Indicador 10: Numero de pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
realizadas.

'/‘h Meta 2021: realizar pelo menos 4 pesquisas ou tecnologias.

@] Objetivo Estratégico (OE11) — Promover o desenvolvimento sustentavel
em sincronia com os arranjos produtivos locais.

E*Indicador 11: Numero de planos/projetos voltados para a sustentabilidade.
Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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’/‘— Meta 2021: realizar pelo menos 2 planos ou projetos.

@ Objetivo Estratégico (OE12) — Desenvolver potencialidades de ensino-
aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento socioeconémico, a
producao cultural e cooperativismo.

A - . .
i Indicador 12: Numero de planos/projetos voltados para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural e agao social.

’/‘— Meta 2021: realizar pelo menos 2 planos ou projetos.

I:I"'::ilObjetivo Estratégico (OE13) — Promover a capacidade empreendedora
com foco na geragao de novos produtos, processos e servigos inovadores.

% Indicador 13: Ntimero de produtos/servicos inovadores desenvolvidos

’/‘— Meta 2021: Desenvolver pelo menos 2 produtos ou servicos.

3.3 Plano Anual de Trabalho (PAT)

O Plano Anual de Trabalho ou Plano de Ac¢bes € um documento anual
vinculado ao PDI. Trata-se de um instrumento de gestdo que prescreve a
continuidade eficaz das atividades fim do Instituto Federal de Sergipe (ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo), tendo em vista que este proporciona o
acompanhamento das acdes que serdo realizadas no exercicio de 2021. Além desta
vinculacao, o Plano Anual de Trabalho precisa estar de acordo com as propostas do
Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com a Lei de
Orcamento Anual (LOA).

O PAT relata as acles, 0s prazos e 0s responsaveis pela execucdo das
iniciativas a serem realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem refletir as
necessidades da comunidade académica e, obrigatoriamente, contribuir para que a
Missdo e a Visao do IFS sejam alcancadas.

O Plano Anual de Trabalho trata de um conjunto de medidas voltadas a
atender as metas tracadas no PDI, no PAT as metas sdo definidas e monitoradas
por intermédio dos indicadores, que por sua vez, refletem o desempenho.

Nesse sentido, faz-se necessario observar que o processo de planejamento

estratégico passou por uma transformacéo gradual nas ultimas décadas, saindo de
Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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um enfoque tradicional de previsdo orcamentéria e controle de gastos no curto prazo
para um modelo de longo prazo e, mais adiante, de andlise do ambiente e
desenvolvimento institucional, resultando no modelo atual, em que a instituicao
define agbes, metas e objetivos em consonancia com a missdo e a Vvisao,

previamente estabelecidas.

3.4 Metodologia para elaborar o Plano Anual de Trabalho 2021

O processo de elaboracédo do Plano Anual de Trabalho, para o exercicio 2021, teve
inicio na primeira semana de setembro 2020, por meio de reunifes realizadas entre a
equipe de Planejamento e Gestdo da PRODIN e as Unidades Gestoras, Pré Reitorias,
Diretorias Sistémicas, Departamentos e Coordenadorias responsaveis pela execucédo de
acOes estratégicas.

O cumprimento da agenda teve como objetivo reafirmar a necessidade de
padronizacdo dos procedimentos para elaboracdo do plano das unidades, bem como
garantir a aderéncia das ac¢bes ali contidas aos objetivos estratégicos institucionais. Para tal,
a equipe da Diretoria de Planejamento e Gestao, utilizou como normativos norteadores do
processo o0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), a IN n°
01/2015/PRODIN e, ainda, o Plano de Contingéncia de enfrentamento a Covid-19, Acérdao
TCU n°1048/2020, o levantamento de governanga, o PAT 2020 e outros documentos.

Com a finalidade da efetiva construcdo dos Planos de Trabalho, optou-se pela
realizacao de reunido - com cada uma as unidades gestoras - que contou com a presenca
dos titulares das areas estratégicas, além do respectivo Coordenador de Planejamento
(COPLAN) lotado na unidade.

Dessa forma, a fim de orientar a construcéo do PAT pelos atores estratégicos, foram
elaboradas duas planilhas — para os campi e reitoria — onde foram elencadas, dentre as
constantes no PDI 2020-2024, quais as Iniciativas Estratégicas (IE) a serem trabalhadas no
exercicio.

A partir desta predefinicdo, e obedecendo ao principio da autonomia administrativa,
cada uma das unidades indicou quais acdes pretende desenvolver em 2021, estruturando-
as sob a forma de plano de agao e detalhando as agdes por meio de questdes como “O que
sera feito?”, “Como sera feito?”, “Por que sera feito?”, “Quem fara?”, e “Quando fara?”.
Buscou-se, portanto, assegurar o alinhamento das ac¢des a pelo menos um dos treze

objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico Institucional.

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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Ademais, como medida para potencializar a assertividade das acbes e,
consequentemente, seu impacto nos processos e atividades institucionais, a medida que as
iniciativas estratégicas foram desmembradas, procedeu-se ao mapeamento e andlise dos
riscos associados as iniciativas. Analisando os eventos de risco sob a perspectiva de
probabilidade de sua ocorréncia e impacto de suas consequéncias, além estabelecer, de
maneira prévia, medidas para seu controle, conforme disciplinado na Politica de Gestéo de
Riscos e Controles da Gestéo, aprovada por meio da Deliberacdo n° 01/2017/CGIRC/IFS.

Por fim, cada Unidade Gestora, a fim de possibilitar o acompanhamento das
atividades e, por conseguinte, o controle social, publicara em seu hotsite o respectivo Plano

Anual de Trabalho.

4. Desenvolvimento

As iniciativas estratégicas (politicas, programas, projetos e planos) propostas
no PDI 2020 - 2024 do IFS podem ser realizadas ao longo dos cinco anos que se
seguem a partir de sua aprovacdo. Dessa forma, o Plano Anual de Trabalho tem o
proposito de dar transparéncia ao publico interessado de todas as acdes que se
pretende realizar ano apos ano, de modo a monitorar o cumprimento das metas e
dos objetivos do PDI.

Sendo assim, o Plano Anual de Trabalho de 2021 apresentara as acles
vinculadas ao PDI 2020 - 2024 do IFS que serdo executadas ao longo do ano de
2021, representando o cumprimento de 2/5 do prazo determinado para a execucao
do que foi planejado para ser realizado até o final de 2024.

Para tanto, o presente documento apresenta o detalhamento das acdes
indicadas por cada unidade, bem como os responsaveis pelo desenvolvimento das

acoes.
4.1 Plano de Agao 2021 do Campus Tobias Barreto

4.1.1 Perspectiva Orgcamentaria

Objetivo Estratégico: OEO1 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios

visando a alocagao eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocacao dos

recursos orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢0es propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Acompanhar as acdes da Mensal CCOF

execucao orcamentéria e

financeira do campus

2. Acompanhar o consumo de Mensal GADM/Coordenadoria de
agua e energia elétrica Manutencéo

3. Acompanhar o efetivo dos Trimestralmente COALP

estoques no almoxarifado.

Iniciativa Estratégica

IE01.2.

divulgacao dos painéis do orgamento” (governo federal)

Projeto “Campanhas de sensibilizacdo e

nas unidades

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel
Mensal CAM / GADM

1. Criar um painel na GADM
para expor informacdes sobre o
Orcamento do campus e sua

aplicabilidade

Iniciativa Estratégica

IEO1.4 Fomentar a

orcamentarios através de projetos

captacdo de recursos extra

Indicador Quantidade de agOes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel
2020.1 COPEX

1. Divulgar as oportunidades de
captacdo de recursos paras 0S

docentes e servidores

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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4.1.2 Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as

necessidades institucionais da comunidade

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento

da manutencgédo patrimonial

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Questionar a comunidade Ultimo dia datil de
. _ COALP / GADM
quais suas necessidades dezembro
patrimoniais.
2. Promover semestralmente a . o
o L Ultimo dia util de cada
conferéncia e regularizagao dos COALP
semestre
Termos de Responsabilidade
dos setores.
3.Elaborar um plano de vistoria _ o
_ Até o final do primeiro
que promova manutencdes CMT / CAM
o . semestre de 2021
prediais necessarias no
Campus
Até o final do ano de
4.Realizar a vistoria predial do CMT
2021
Campus

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integracéo dos servidores, buscando melhorias

de clima organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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servidores"
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢0es propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

Até o final do primeiro CMT / COALP / CAM/

1. Criar espaco para

convivéncia dos servidores

trimestre ASCOM/ GADM/ DG

Iniciativa Estratégica

IE03.2 Desenvolver o Programa de Valorizagdo do

Servidor
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Servidor em foco

Trimestralmente DG / COPLAN / ASCOM

Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agbes para o

'Sentimento de Pertencimento' dos servidores nas

unidades
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢6es propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Criar murais para exposicao Até o final do primeiro
CAM/ GADM /ASCOM

de criagao livre ou de projetos

dos discentes

trimestre

2. Café com o Diretor

Trimestralmente ASCOM/ DG / COPLAN

Iniciativa Estratégica

IEO3.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdo dos

Novos Servidores

Indicador Quantidade de a¢bes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)
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1. Implementar um programa de

Até o final do primeiro

GADM/ GEN/ DG

acompanhamento do servidor semestre E OS SETORES DE CADA
no ambito do IFS — recém CHEFIA

empossado, redistribuido e

removido.

2. Realizar a agao Seja bem Até dezembro 2021 DG/ COPLAN/ ASCOM

vindo.

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitacao dos servidores visando as areas

de prioridades

Iniciativa Estratégica

IEO4.3 Elaborar o Programa de Formacao Continuada

dos Técnicos Administrativos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
Apos a assinatura do
termo de cooperacéo
entre o IFS e o Tribunal
Regional Federal da 42
_ Regiao (TRF4), que
1.Ofertar um curso basico de ] _
_ ) detém a licenga para o
treinamento acerca do Sistema ]
o B uso do sistema e CPRA/CAM
Eletronico de Informagdes ) _
liberacdo do ambiente de
(SEI) _
treinamento. A
capacitacao sera
realizada de acordo com
a demanda de servidores
e colaboradores.
1° semestre, caso ocorra
2.0Oferecer um curso a demanda de servidores
introdutorio sobre Gestéo de e colaboradores CPRA

Documentos Publicos

realizaremos outra

capacitagao no segundo
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semestre
3. Realizar uma Oficina para
orientagdes, informacdes e Até o final do ano de
o CCOF
atividades sobre retencdes 2021
tributarias incidentes nos
documentos fiscais

4.1.3 Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OE05 — Fomentar boas praticas de Governanca e Gestéao

Iniciativa Estratégica IE05.1 Implementar o Modelo de Sistema de Governanca
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1.Promover encontros entre os )
setores para "feedback” das Bimestralmente DG, GADM, GEN
atividades.
2.Promover a divulgacao e o ]
acompanhamento das Trimestralmente COPLAN
atividades propostas no PAT
Iniciativa Estratégica IE05.10.Implementar o Modelo de Gestao Documental
Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1.Acompanhar os servidores e
colaboradores no uso do Diariamente CPRA
Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI) no campus
Diariamente CPRA e setores que abrem
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2.0Orientar os setores do processos
campus Tobias Barreto sobre a

classificacdo dos processos

administrativos produzidos

3.Implantar o arquivo central do | Segundo semestre CPRA

Campus

Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IEO6.1 Realizar mapeamento dos processos criticos

finalisticos e de apoio

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Mapear processo para 1.Coordenadorias de
2021.2

elaboracgéo de edital de

monitoria.

Curso/COAE

2.Elaborar mapeamento dos
processos de pagamento dos
contratos de dedicagéo

exclusiva de mao de obra.

Até o final do primeiro

semestre de 2021

2.GADM, CAM, COC, CCOF
E FISCAIS.

3. Elaborar Checklists e
descri¢gdes dos principais
processos de cada setor e

publica-los

Trimestral

3.GADM,CAM,CCOF, COC,
COALP, CPRA, CMT

4.Prorrogagao da vigéncia dos
contratos administrativos com

180 dias de antecedéncia.

Até o ultimo dia util de

dezembro

4.COC

Até o final do ano de

5.CMT
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5.Realizar uma revisao anual

do carro institucional

2021

6. Planejar o fluxo com tempo
médio para abertura, entrega e
execucao do processo de

pagamento dos Contratos

1.Coordenadorias de
Curso/COAE

Até o final do ano

7. Acompanhar o tempo de

2.GADM, CAM, COC, CCOF

execucao da Conformidade de E FISCAIS.
Registro de Gestao Mensal
Iniciativa Estratégica IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagao do

Patrimoénio Publico"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Campanha de preservacgao Até o ultimo dia util de

COALP /ASCOM
do patrimdnio voltada aos dezembro
servidores
2. Campanha de preservacao Até o ultimo dia util de

COALP /ASCOM
do patrimdnio voltada aos dezembro
alunos
3.Elaborar campanha sobre o
uso do elevador destinado a Até o final do primeiro

CMT / ASCOM
PCDs ou pessoas com semestre de 2021
dificuldades de locomocéao
temporaria

Iniciativa Estratégica

IE06.4. Elaborar a Politica de Comunicagao Sistémica

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
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1. Melhoria da relagdo dos

setores com a ASCOM

Primeiro semestre

1. ASCOM, GEN E GADM

2. Reforgar a importancia do
uso das ferramentas oficiais de

comunicagao

Segundo semestre

2.ASCOM

4.1.4 Perspectiva: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico: OEQ7 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.2 Promover Inovagdo de Métodos e Técnicas

Pedagodgicas

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Capacitar docentes do curso
Semestralmente COCOM
em técnicas de metodologias
ativas

2. Realizar levantamento sobre
ferramentas e estrutura para 20211 GEN/COCOM
implementacao de

metodologias ativas

3. Incluir gamificacdo em 2

disciplinas do curso de Semestralmente COINF

informatica/desenvolvimento de

sistemas.

4. Identificar os métodos mais
utilizados pelos professores do

campus e 0s que apresentam

2020.1

GEN/ASPED/Coodenadorias

de Curso
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melhor resultado com as turmas

Iniciativa Estratégica

IEQ7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do

Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1.Elaborar relatério de Bimestralmente
CCDD/ASPED/COAE

acompanhamento de notas e (Conselho de Classe)
frequéncia dos alunos.
2. Acompanhar e propor

2021.1 COCOM
medidas de minimizagao da
evasao de alunos da COCOM
3. Identificar os alunos que nao

Anual (Até dezembro de
concluiram o curso no periodo COCOM

previsto e propor acdes

corretivas e preventivas.

2021)

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
_ _ Semestralmente

1. Divulgar a Politica de _

(Acolhimento e Jornada COAE
Assisténcia Estudantil com _

Pedagogica)
servidores e estudantes no IFS
2. Promover encontros

Semestralmente COAE
estudantis sobre a Politica de
Assisténcia Estudantil
3. Realizar o levantamento das | Anual (Até dezembro de COAE

demandas apresentadas pelos

2021)

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)




23

estudantes

Iniciativa Estratégica

IEO7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito

dos alunos
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Monitorar os pedidos de Trimestralmente CRE/ASPED/COAE
desligamento do curso
N _ Semestralmente CRE
2. Emitir relatério de evasoes
3. Elaborar pesquisa com Bimestral (Conselho de
ASPED
estudantes sobre métodos e Classe)
praticas educativas

Iniciativa Estratégica

IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manutencao da Saude do

Discente
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Realizar acolhimentos e | Semestralmente COAE/ASPED
encaminhamentos das
demandas  psicossociais e

aprendizagem

Objetivo Estratégico: OE08 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao

mercado do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integracdo do IFS ao

mundo do trabalho

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
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Realizar todas as a¢fes propostas (100%)

Prazo

Responsavel

1. Promover 5 contratos de

estagios extracurricular

Anual (Até dezembro de
2021)

NAE e Coordenadores de

Curso

2. Firmar convénio com 1 nova

Anual (Até dezembro de

NAE e coordenadores de

2021) Curso
empresa
3. Realizar live no canal do
campus no youtube discutindo Semestralmente COINF

temas relevantes no mercado

de trabalho;

Iniciativa Estratégica

IEO8.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do

Egresso — PAE

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Aplicar questionario aos Anual (Até dezembro de NAE

egressos sobre sua insergao no | 2021)

mercado de trabalho

2. Divulgar oportunidades de Trimestralmente NAE

emprego

3. Realizar encontro anual com
0s egressos dos cursos com
temas contemporaneos sobre o
mercado de trabalho e assuntos

afins.

2020.2

COCOM/COINF

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e

modalidades de ensino.
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Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de

NOVOS CUrsos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Formar comissao para

estudo preliminar de cursos 2021.1 Comissao
integrados em Administragéo,

Proeja e Licenciatura.

2. Elaborar o PPC dos cursos

técnicos e Bacharelado em 2021.2 Comissao

Administragao, apds parecer
positivo da GEN, DG e PROEN.

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com

os arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11.1

sustentabilidade

Implementar planos/projetos voltados para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢6es propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

Grupo de Pesquisa
1. Ativar o grupo de pesquisa 2021.1

da COCOM para discutir sobre

a tematica

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem

capazes de promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgdo -cultural e

cooperativismo.
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Iniciativa Estratégica

IE12.1.

Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento

Implementar planos/projetos voltados para

de Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Desenvolver e executar Anual (Até dezembro de GEN/COPEX

projeto de cultura e/ou esporte

2021)

Iniciativa Estratégica

IE12.5 Implantar o Programa “Mulheres Mil”

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel

1. Realizar um levantamento Anual (Até dezembro de COAE

com as maes e responsaveis
dos estudantes sobre

empreendedorismo

2021)

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implantar o Projetos de A¢ao Social

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Executar o Projeto Corrente | Anual (Até Dezembro de | COAE

Solidaria

2021)

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na

geracao de novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com

foco na geracdo de novos produtos e servigos
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inovadores.
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢0es propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Definir atividades para a 2021.2 COCOM/COINF

Semana Global de

Empreendedorismo

4.2 Matriz de Riscos Associados ao PAT

Perspectiv Objetivos Riscos Avaliagdo Medias de
a estratégicos Iniciativas P 0 PX controle
) 1) J i
IE01.1. Elaborar Froventiva:
planos para o
uso e alocacdo Falta de Igéeilrgrt])gz’;?ono
dos recursos Acompanhame > lals Corretiva"
or¢camentarios nto atualizar o'
OEO01 - Promover | de forma
S . o " acompanhamen
= racionalizagao eficiente e
SC . to em caso de
= dos recursos eficaz
N orgcamentarios atraso
g visando a ‘I‘E01 .2. Projeto
o I = Campanhas de
o a'ocagao sensibilizacdo e
eficiente e eficaz divulaacso dos
ulgag Falta de Preventiva:
painéis do . 3 14 )12 .
» Planejamento Planejamento
orgamento
(governo
federal) nas
unidades
Preventiva:
Divulgar os
|E01.4 editais para
Foméntar a captagdo de
catacio de Falta de recursos de
ptag projetos para forma constante
recursos extra N 4 114
orcamentarios sul_)m_|ssao nos para 0s
através de editais servidores,
. orientando
projetos sobre o
processo de
produgdo de um

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)




28

projeto.

OEO2 - Prover
infraestrutura
necessaria de

IE02.1. Elaborar
e implementar
Plano de

Nao realizacao

Preventiva:
Divulgacao
antecipada e
clara acerca

atendimento as gerenciamento | das acgles 20 das iniciativas
necessidades da | da manutengao propostas e
comunidade patrimonial planejamento
das agobes
IE03.1 Projeto
"Centros de O ambiente Corretiva:
Convivéncias nao ficar tao 12 | Buscar recursos
para os aconchegante junto a Reitoria
servidores"
Preventiva:
IE03.2 Planejar
Desenvolver o ) consultando os
Planejamento .
Programa de . 6 servidores
N inadequado )
OEO03 - Promover | Valorizagdo do Corretiva:
integragao dos Servidor Replanejament
servidores, o das acdes
buscan_do |E03.3
melhorias de |
clima Desenvo ver:a
organizacional e | fortalecer acdes Corretiva:
da qualidade de | parao Ineficacia das -
: \ . o 6 Replanejament
vida Sentimento de | A¢Bes n
. , o das acles
Pertencimento
dos servidores
nas unidades
IE03.4 Preventiva:
Desenvolver o Sensibilizacdo
Falta de .
Programa de . do projeto em
. - participacao 6 n
Ambientagdo ) reunides e
dos servidores
dos Novos encontros com
Servidores servidores
Preventiva:
sensibilizacdo
] ] da comunidade
o IE04.3 Elaborar | Risco 01: Baixa d
o OE04 — L acerca da
s A o Programa de adesdo a importancia da
£ ssegurar a Formacgao capacitagao o
K capacitagao dos Continuada dos | Risco 02: N3o 12 capacitacao,
8 servidores - o antecedendo o
6 visando as areas Técnicos funcionamento perIIOdO de
g de prioridades. Administrativos | do sistema SEl inscricdes;
© .
o Corretiva:
§ Reprogramacao

da capacitacao
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IEOS5.1 Preventiva:
Implementar o . i sensibilizar a
P Indisponibilida ~
Modelo de . 9 Gestdo sobre a
. de da Gestao ) a
Sistema de importancia da
Governanga governanga
Corretiva:
Solicitar os
OEO05 - I'=<.)mentar materiais
boas praticas de rmanent
governancga e permanentes €
gestio. IE05.10.Implem de consumo
entar o Modelo Falta de 9 aos setores
de Gestdo estrutura fisica competentes e
Documental acompanhar o
processo de
licitacao do
arquivo
deslizante.
Preventiva:
definir alguns
IE06.1 Realizar criterios para o
mapeamento
® mapeamento
o d Mapeamento dos processos e
o 0S processos T .
® criticos ineficaz 12 | procedimentos,
S . buscando
° finalisticos e de o
o . auxilio de
apoio
pessoas
capacitadas
Preventiva:
. elaborar a
OE06 — IE06.3. Projeto -
Aperfeicoar "Campanha de Rejeicdo da campanha
processos e Preservacio do campanha por 6 consultando
_pro:_:edi_men_tos Patriméncio parte dos outros
institucionais, A publicos alvos profissionais de
Publico .
comunicagao
do IFS
Preventiva:
ressaltar a
importancia da
IE06.4. Elaborar adesdo as
a Politica de Falta de adesdo 12 normas
Comunicacgao dos servidores Corretiva:
Sistémica tornar

frequente a
divulgacdo das
diretrizes

Plano Anual de Trabalho 2021 (PAT 2021)




30

OEO07 — Implantar
as politicas
institucionais de
ensino.

Resultados a sociedade

Preventiva:
Planejar o uso
das novas
técnicas,
buscando
IEQ7.2 ~
Implantagao entender o
Promover .
~ equivocada dos problema que
Inovacao de .
, novos métodos 6 cadauma
Métodos e L .
.. e técnicas resolve,
Técnicas , . .
. pedagdgicas. implantando a
Pedagdgicas L
tecnica no
contexto
correto, sempre
em
conformidade
Corretiva: Criar
formas de
recuperar
informacoes
IE07.5 Elaborar il regcisas .
o Programa de Falta de P
. o completas e
Acompanhame | informacgdes
12 | estabelecendo
nto do corretas e o
. métricas para
Rendimento dos | completas. .
tornar mais
Estudantes _
objetivo o
conceito de
rendimento do
estudante.
Corretiva:
~ Proporcionar
IE07.6 N3o poretol
. ~ uma politica de
Implantar a implantacdo da .

- . valorizacdo do
Politica de Politica de 16 .

A A servidor lotado
Assisténcia Assisténcia em aleum
Estudantil Estudantil &

campus do
interior.
Corretiva: Criar
formas de
recuperar
Relatérios informacGes
IEQ7.7 incompletos ou mais precisas e
Desenvolver inexistentes, completas e
programas para | informacdes 12 | estabelecendo

permanéncia e
éxito dos alunos

qualitativas de
dificil
interpretacao.

métricas para
tornar mais
objetivo o
conceito de
permanéncia e
éxito.
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IEO7.8 Elaborar Corretiva:
o Projeto de Falta de Concurso,
Manutencdo da | elaboracdo do 4 | 12 | contratacdo de
Saude do projeto profissionais
Discente especializados.
Falta de .
. Corretiva:
IE08.1 parcerias/conv s
. Flexibilizar e
Desenvolver énios com .
. N tornar mais
projetos de instituicdes/em ,
. ~ 4 116 simples o
integracdo do presas e
processo de
IFS ao mundo representantes A
do trabalho do mercado de convenio com
OEO08 - Promover as empresas.
a insercéo trabalho.
profissional do Preventiva:
aluno e do planejar formas
egresso ao de manter o
mundo do IEC8.2 aluno egresso
trabalho Implementar o Dificuldades .
engajado com o
Programa de em manter
113 campus,
acompanhamen | contato com os
mantendo
to do Egresso — egressos assim uma
PAE L
comunicagdo
constante por
outros meios.
Preventiva:
Verificar as
OEO09 - IE09.1 — Realizar
Diversificar a Falta de escalas de
estudos de L L.
oferta de cursos viabilidade da comissao férias,
em diferentes forta d responsavel 112 afastamentos e
niveis e oferta de novos pelo estudo. formentar a
modalidades de | Cursos importancia de
ensino
estudos de
viabilidade.
OE11.Promover IE11.1 ;
o Preventiva:
Implementar
desenvolvimento . Falta de Cronograma de
! planos/projetos | . ~ .
sustentavel em itad implantagdo 119 projetos,
concomitancia voltados paraa ¢ o rojetos evitando
com os arranjos | sustentabilidad sobrecarga de
prod_utlvos € trabalho.
locais
IE12. 1.
OE12.Desenvolv | Implementar
er o planos/projetos Preventiva:
potencialidades | oltados para patrocini Buscar as
de ensino- Institucionais de | ' 2 oc!NIos parcerias
aprendizagem Incentivo e externos a 216 firmadas nos
capazes de Ao instituicdo
promover o poio ao _ eventos
desenvolvimento | Desenvolviment anteriores
socioeconémico | ode
e cultural Atividade
Artisticas,
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a capacidade
empreendedora
com foco na
geragao de
novos produtos,
processos e
servigos
inovadores

projetos de
empreendedori
smo com foco
na gerac¢do de
novos produtos
e servigos
inovadores

nao envolvam
alunos ou que
nao estao em
conformidade
com as
necessidade da
comunidade
externa local.

Culturais e
Literarias,
esportivas
Fal Preventiva:
IE12.5 Falta de eventiva
informacgdes Identificar o
Implantar o S AL
sobre o publico publico
Programa . .
“Mulheres Mil” feminino a ser feminino a ser
atendido atendido.
Preventiva:
Fomentar a
participagao,
ibin
IE12.6 Baixo exibindo a
. importancia das
Implantar o engajamento ~
. . acoes e fazendo
Projetos de dos servidores
~ . ~ um retrospecto
Acdo Social nas agoes ~
das agdes
anteriores e
seus impactos
positivos.
IE13.1 Des.ertwolver Preventiva:
OE13.Promover | Desenvolver projetos que Planejar o

envolvimento
dos discentes e
compreender o
contexto do
campus e
necessidade da
comunidade
externa.

5. Consideragodes Finais

Os objetivos, metas e indicadores descritos neste documento poderao sofrer

alteracdes e ajustes em fungao do processo continuo de acompanhamento e analise

realizado sistematicamente ou da percepg¢ao dos dirigentes responsaveis, sendo

formalizada através da aprovacao da autoridade competente.

A consolidacao deste plano foi possivel gracas ao entendimento unanime dos

setores sobre este instrumento de gestdo que contribui com a continuidade eficaz da

atividade fim do Instituto.
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