MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/ IFS N2 24, DE 22 DE JULHO DE 2022

Aprova o Plano de Contingéncia - Orgamento IFS/2022.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber que, no uso das atribuicdes
legais que |he confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o Art. 11 do Estatuto do IFS, a
Resolucdo n? 13/2017/CS/IFS, a Resolugdo n2 46/2020/CS/IFS, e considerando a 12 e a 22 Reunido
Extraordinaria do CGIRC/IFS em 2022, ocorridas em 11 de julho de 2022 e 19 de julho de 2022,
respectivamente,

RESOLVE:

| - Aprovar o Plano de Contingéncia — Orcamento IFS/2022, em decorréncia dos cortes orgcamentarios
empreendidos pelo governo federal em junho/2022 e seus impactos na condugdo eficiente e eficaz das
politicas publicas executadas no Instituto Federal de Sergipe - IFS.

Il - Este Plano de Contingéncia terd vigéncia no periodo de 01/08/2022 a 30/12/2022, a excec¢do da
integral recomposicao dos recursos suprimidos, cujo medida cessara, na data de sua ocorréncia, os
efeitos das acGes propostas, no que couber.

Il - As atividades a serem adotadas por a¢des, pelas unidades gestoras, deverao ser relatadas a Proad
em até 15 (quinze) dias da data de publicacdo deste plano, com a atualizacdo das informacgdes de que
trata o item 3.1, e no que couber, das de que trata o item 3.2, e com a indica¢do das informacdes de
trata o item 4.1, cujas manifestacdes serdo parte integrante da atualizacdo deste documento via
portaria, a ser publicada em até 20 (vinte) dias, da data de publicacdo desta Deliberacao.

IV - Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacdo, por forca de contingéncia, em
conformidade com o disposto no art. 42, paragrafo uUnico, do Decreto n2 10.139, de 28 de novembro
de 2019.

Aracaju, 22 de julho de 2022.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS
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3.1 Demonstrativo dos cortes orcamentirios por unidade - Plano de Contingéncia Orcamento IF5/2022 (f1.08)

CUSTEIO
IFS REITORIA ARACAJU ESTANCIA ITABATANA LAGARTO CLORIA SOCORRO PROPRIA CRISS;}IS)]"i[) TOBIAS BARRETO
CORTE RS 1.800.201.00 RE 62718111 RS 41081458 R§127.580.90 R§127.580.90 R$1313.00720 RS 78.801,12 RS 74.440,08 RS 74.440,08 RS 22040826 R$ 74.440,08
I -RETE5.3T8 46 - RS 550.000,00 - R3300.000,00 - RS 300.000,00 -RS§ 140.000,00 - - RS 451.000,00
DEFICIT
ASSISTENCIA ESTUDANTIL
REITORIA ARACAJU ESTANCIA ITABAIANA LAGARTO GLORIA SOCORRO FROFRIA 5A0 TOEIAS BARRETO
IFs 2
CRISTOVAD
CORTE RS T13.663,00 R3 175236 R$235.472,05 R3$51.174,78 R$50.902 36 R$121.006,73 RS 22.694,29 RS 22.694,29 RS 22,694,290 R5149272,15 R$ 23.008,71
DEFICIT
3.2 Mapeamento, avaliacio e resposta aos riscos criticos - Plano de Contingéncia Orcamento IF5/2022 (f1.08)
OB_.I.;:::‘B-:;:“E I.\;'ERI\ l-)n‘“s o — = g);l\ TIFICACAOQ DE RISCOS AVALIACAO DE RISCO AC_:I‘)F_S DE CONTROLE
: NICIAT - ENT T E ESTRATEGICA
ESTRATECICO | ESTRATECICAS RISCO RISCO CAUSA CONSEQUENCIA FROBAEILIDADE IMPACTO FATOR
‘0E0] - Promover IE01.1. Elaborar Oramentario- corte Teprogramacio Insuficiéncia de recursos para 4 3 radimensionar as despesas de custeio &
s racionalizacio | planos pars o uso & Finsncairo ario arg irisdo | m %0 de servigos sais nvestimente
dos TeCursos alocagio dos em custeio e EOVEMnG aquisigio de insumos 2
orgamentarios TECUrsos investimento mamenc3o de equipamantos,
vizando a orgamantirios da {6,950 da entre outros Zastos B
- . . Zastos
alocagio eficients forma eficiente & LOA) — — - =
= eficaz aficaz raav B].IB;EO“ do proceszo da 4 4 reavaliar o processo de lmp]e;mmm;ao
implementago do Programa de do Programa de Gestdo
Geatio
Tmagem e corte Teprogramacie insuficiéncia de recarsos & 4 H redimensionar ez despesas de
Feputagio orcamentirio arpamentaria do mamtengio do ahino na Assistincia Esmdantil
em Assisténcia EOvEmns instimicio/sumento da evasio
(13,350 da ezcolar
LOA)

4.1 Plano de Implementacio de Controles — vigéncia 01/08/2022 a 30/12/2022 - Plano de Contingéncia Orcamento IFS/2022 (f1.10)

ACAO DE CONTROLE ESTRATEGICA RESFONSAVEL FELA EXECUCAQ DA ATIVIDADE MONITORAMENTO
O que fazer? ATIVIDADES PROPOSTAS RESULTADO ESPERADO quem quando STATLS
Como fazer? Reitoria/Campi (por que fazer) da_execugio
Fedimensionar as despesas de custeio @ investimento

Feavaliar o processo ds implementacio do Programa
de Gastdo

Responsavel: Proad

Redimensionar as despesas de Assisténcia Esmdantil

Responsaveis: ProdinProgsp

Responsiveis: Campi
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1. RESUMO EXECUTIVO

Este Plano de Contingéncia tem por base os cortes orgamentarios empreendidos pelo
governo federal em junho/2022 e seus impactos na condugao eficiente e eficaz das politicas
publicas executadas no Instituto Federal de Sergipe — IFS, cujas consequéncias exigem atuagao
integrada da alta administragdo do IFS por meio de estruturas de governanga, da atuagao das
liderancgas estratégicas e dos servidores em geral.

O documento apresenta de forma breve a gestdo orgcamentaria no IFS e o cenario de
contingéncia como base a proposi¢cao de plano de implementagdo de controles, o qual destaca
acdes e atividades para subsidiar o processo decisorio, em vista da necessaria adequagao da
disponibilidade orgamentaria as demandas de custeio, investimento e assisténcia em cada
unidade de gestao.

1.1 Justificativa

A elaboragcdo deste plano de contigéncia se justifica pela necessidade de serem
formalmente definidas as agbes estratégicas de controle que orientardo a atuagdo da gestéo
em nivel de Reitoria e Campi em face dos cortes orgamentarios aplicados ao IFS. Em
esséncia, o plano consolidada a capacidade de resposta deste instituto para lidar com a
limitacao de recursos e com as mudangas de prioridades.

1.2 Objetivo

Promover a racionalizacdo dos recursos orcamentarios remanescentes, visando sua
alocacao eficiente e eficaz, com base nas necessidades prioritarias mapeadas no ambito de
atuagdo das unidades gestoras, vinculadas a despesas de custeio e investimento e aos
programas de assisténcia estudantil.

4

Plano de Contingéncia — Orgamento IFS/2022




B INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

2. VISAO GERAL DA GESTAO ORCAMENTARIA NO IFS

O orgamento € um instrumento de planejamento que exprime, em termos financeiros, 0s recursos
locados para o periodo de um ano, que coincide com o ano civil, nele constando as receitas decorrentes
de transferéncia do Tesouro Nacional e as obtidas por arrecadagdes proprias e convénios. Nesse sentido,
0s recursos sao provenientes de dotagcbes anualmente consignadas no orgamento da Uni&o.

Como diretriz, em nivel federal, tém-se evidenciado uma gradativa redugcdo dos recursos para a
educacao tecnoldgica, contexto em que atua este instituto. Nesse sentido, ressalta-se que a dotacao
orcamentaria do IFS, em 2018, foi de 37.385.375,00. Em 2022, sem considerar bloqueios ou cortes a
dotacao & 36.204.197,00; uma redugdo de 3,15%. Mas se comparado a 2014, em que o orgamento foi de
R$ 123.567.529,00, a redugdo chega a alarmantes: 70,7%.

No contexto interno, para o orgcamento, o IFS tem estabelecido por estratégia promover a
racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a alocagao eficiente e eficaz, objetivo previsto em
razao da recorrente escassez de recursos. O alcance desse objetivo resulta da gestdo da proposta
orcamentaria anual conduzida pela Proad, tendo por base os planos de desenvolvimento institucional e de
gestao e as diretrizes estabelecidas pelo governo federal. A proposta anual é formulada para cada campus
e reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

Como responsavel pela gestdo orgcamentaria em nivel de Reitoria, cabe a Proad supervisionar o uso
€ a conservacgao dos recursos alocados aos campi, bem como acompanhar a execucdo das agdes das
areas de orgamento e financas, material e patrimbnio; acompanhar a execugdo dos recursos
descentralizados, atuando de forma integrada as demais unidades de gestado da Reitoria, conforme suas
competéncias e responsabilidades vinculadas ao orgamento estabelecidas nos regimentos internos.

Aos campi, por sua vez, compete apresentar a Reitora, anualmente, proposta orgcamentaria com a
discriminacao da previsao de receitas e despesas do Campus, além de monitorar e analisar os recursos
orcamentarios e financeiros, dentro das prerrogativas legais, respeitando fielmente as Leis Orgamentarias
€ a Lei de Responsabilidade Fiscal.

A condugao do processo de gestdo orgamentaria no IFS resulta, portanto, das diretrrizes externas
aplicadas ao orgamento. Nesse sentido, diante dos cortes materializados no ultimo més de junho/2022,
este plano de contingéncia € um produto da estratégia de racionalizagdo dos recursos escassos, que
direcionara a atuagao dos responsaveis, no ambito de suas competéncias.

5

Plano de Contingéncia — Orgamento IFS/2022




B INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

3. CENARIO DE CONTINGENCIA ORCAMENTARIA

O cenario de contingéncia decorrente dos cortes orgamentarios evidencia-se em termos de Analise
SWOT: pontos fortes e fracos (ambiente interno) e oportunidade e ameagas (ambiente externo). Nesse
sentido, este plano de contingéncia reafirma os pontos fortes no IFS aplicados a gestao orgamentaria, que
contribuem para maximizar as oportunidades e minimizar as ameagas externas.

PONTOS FRACOS:

o Intempestividade para lidar
com limitagao de recursos
e mudancas de prioridades

o Desconhecimento das
demandas prioritarias

e Transparéncia passiva do
processo decisorio

PONTOS FORTES:

e Comprometimento da alta
administragdo na
identificacdo das demandas
prioritarias

e Ativos, Pessoas

e Transparéncia ativa das
informacodes

SWOT

e Ampliacdo da adesao ao
Programa de Gestédo no
ambito do IFS

e Sensibilizacdo a agentes
politicos (SE) por verbas
de bancada

e Aperfeicoamento do
processo decisoério
baseado em evidéncias

e AMEAGAS:

e Impactos politicos

e Novos cortes
orcamentarios

e Responsabilizagao por
inércia no processo
decisorio

Transparéncia ativa das informagées — maio/junho/2022

¢ informacdo a comunidade académica em maio, via site e e-mail institucional de Nota Oficial do
Conif — Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, com posicionamento contrario ao bloqueio linear de 14,5% de seu orgamento

e coletiva de imprensa em junho, para tratar do impacto dos cortes sobre as despesas de custeio,
contratos de servigos

Compromentimento e apoio da alta administragéo — julho/2022

e 11/07/2022 - realizagdo da 12 Reunido Extraordinaria Cgirc/IFS/2022, ocorrida em 11/7/2022:
sintese da situagdo em cada campi e na Reitoria; nas agdes de funcionamento e assisténcia;
analise do cenario;

e Interagbes e interlocugdes junto as partes interessadas em subsidio a elaboragcdo do Plano de
Contingéncia;

e 11/07/2022 a 14/07/2022 - elaboragao Plano de Contingéncia-Orgamento/2022;
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e 14/07/2022 - Convocagao para a 22 Reuniao Extraordinaria Cgirc/IFS/2022, em 18/07/2022, para
apreciacao e aprovacao do Plano de Contingéncia — Orgamento/2022.

Processo Decisorio baseado em evidéncias — julho de 2022

e Realizacdo de estudo pela CEL/DIPOP, quanto a economia que se pretende atingir com o
desligamento dos equipamentos de rerigeragéo;

e Demonstrativo dos cortes orcamentarios - apresentagcao das estimativas de déficit em nivel de
custeio e assisténcia, pelas unidades, que motivam a execugéo das agdes de controle integradas a
estratégia, visando a adequacao da disponibilidade orcamentaria as suas demandas prioritaris,
conforme indicadas no subitem 3.1;

e Mapeamento, avaliagcdo e resposta aos riscos criticos — recurso técnico para evidenciar que o0s
cortes orcamentarios sdo riscos criticos materializados, de impacto extremo, que devem ser
mitigados com acgdes de controle efetivamente executadas e monitoradas conforme indicadas no
subitem 3.2

Oportunidade de maximinar a adesdo ao programa de gestao — julho de 2022

e Proposta de anadlise, pelas areas estratégicas responsaveis, a possibilidade de aceleragdo do
processo de implantagdo do Programa de Gestdo, no curso da execugdo deste plano de
contingéncia, considerando as particularidades de cada unidade.
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3.1 Demonstrativo dos cortes orgamentarios por unidade

IFS

REITORIA

ARACAJU

ESTANCIA

ITABAIANA LAGARTO

SOCORRO

IFS REITORIA | ARACAJU | ESTANCIA | ITABAIANA | LAGARTO GLORIA SOCORRO PROPRIA | SAO CRISTOVAO TOBIAS
BARRETO
Corte R$ 1.890.291,00 | R$627.182,11 | R$342.081,48 | R$ 127.889,90 R$ 127.889,90 | R$ 133.997,20 RS 78.502,13 RS 74.440,08 | RS 74.440,08 R$ 229.408,26 R$ 74.440,08
Déficit -R$ 755.378,46 | - R$ 550.000,00 ? - [ -R$300.000,00 | -R$ 300.000,00 -R$ 140.000,00 - - R$ 451.000,00 ?

PROPRIA

SAO CRISTOVAO

TOBIAS BARRETO

Corte

R$ 713.663,00

R$ 1.752,36

R$ 238.472,08

R$ 51.174,78

R$ 59.992,36 R$ 121.906,73 R$ 22.694,29

R$ 22.694,29

R$ 22.694,29

R$ 149.272,15 R$ 23.009,71

Déficit

3.2 Mapeamento, avaliacio e resposta aos riscos criticos

OBJETIVO ESTRATEGICO

OEO01 - Promover a
racionalizagdo dos recursos
orgamentarios visando a
alocagao eficiente e eficaz

AMBIENTE INTERNO

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

IEO1.1. Elaborar
planos para o uso e
alocagéo dos recursos
orgamentarios de
forma eficiente e
eficaz

CATEGORIA
RISCO

Orgamentario-
Financeiro

Imagem e
Reputagao

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

EVENTO DE
RISCO

corte
orgamentario
em custeio e
investimento
(6,95% da
LOA)

corte
orgcamentario
em Assisténcia
(13,35% da
LOA)

CONSEQUENCIA

Insuficiéncia de recursos
para manutengao de
servigos essenciais,

aquisi¢éo de insumos e

CAUSA

reprogramacao manutengéo de
orgamentaria do equipamentos, entre
governo outros gastos

AVALIACAO DE RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO FATOR

reavaliagdo do processo
de implementagéo do
Programa de Gestéo

insuficiéncia de recursos a

reprogramacao =
orgamentéria do manutencéo do aluno na
instituicdo/aumento da
governo

evasao escolar
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4. PLANO DE IMPLEMENTACAO DE CONTROLES

O plano de implementagdo de controles € uma ferramenta utilizada pela gestdo, nos diversos niveis, para registrar e acompanhar a
implementagéo de agdes e atividades a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados. Como parte integrante deste plano de contingéncia,sao
propostas as seguintes agdes estratégicas de controle para o redimensionamento dos gastos publicos decorrente dos cortes aplicados ao

orgcamento:

Redimensionar as despesas de custeio e investimento - a acéo se faz necessaria diante do corte de 6,95%, o que corresponde a
R$ 1,8 milhdo (1.890.291,00) do total de R$ 27,1 milhdes (27.187.094,00) destinados ao IFS para custear. Com essa agdo, busca-se
mitigar os impactos da insuficiéncia de recursos para manutengdo de servicos essencias como energia, agua, internet, limpeza,
vigilancia, entre outros, necessarios para o pleno funcionamento da instituicdo, iniciativa que demanda a atuagéo integrada das
estruturas organizacionais e a cooperacdo de gestores e servidores em geral.

Reavaliar o processo de implementag¢ao do Programa de Gestao - a agdo visa manter a eficéncia na prestagdo de um servigo de
educacao de qualidade com o menor impacto financeiro. Para tanto, solicita-se analise conjunta, pelas chefias e servidores, em cada
unidade, a possibilidade de adesao ao Programa de Gestao no regime de trabalho parcial.

A analise se faz também oportuna diante dos cortes, pela necessidade de restricdo do expediente presencial para um turno de 6
horas, visando a redugédo dos custos em contratos: agua, luz, impressao etc. Nesse sentido, orienta-se aos gestores, incentivar e
autorizar a capacitagdo dos servidores da respectiva unidade por duas horas diarias com objetivo de possibilitar aos servidores o
regular cumprimento de sua carga horaria diaria de oito horas, visto que algumas unidades n&o foram contempladas com a
implantacdo do Programa de Gest&o.

Dessa forma, oportuniza-se ao servidor duas formas distintas de cumprimento da jornada de trabalho. A primeira, pela adesédo ao
programa de gestao, em regime de trabalho parcial ou integral. A segunda, pelo cumprimento presencial em turno de 6 (seis) horas e
autorizacdo de jornada complementar de 2 (duas) horas para o cumprimento de sua jornada diaria, com realizacdo de capacitacdo a
ser comprovada com entrega de certificado ao chefe imediato para homologacao do ponto.

Por fim, como atividade de reavaliagdo do processo de implementagao do programa, o calendario de expansido do programa sera
adiantado no més em curso, de forma que novas adesdes ao programa contribuam para a reducéo de despesas.

Redimensionar as despesas de Assisténcia Estudantil - o impacto sobre as verbas direcionadas aos programas de Assisténcia
Estudantil que custeiam bolsas e auxilios imprescindiveis para a manutencéo do aluno na instituicao foi de 13,35% e representa corte
de R$ 713.663,00 na instituicdo. Tendo em vista que a insuficiéncia de recursos para custear os programas potencializa a evasao
escolar, a execucdo da acdo se faz oportuna e necessaria nos nove campi que compdem o IFS, com base nas demandas e
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4.1 Plano de Implementacao de Controles — vigéncia 01/08/2022 a 30/12/2022

ACAO DE CONTROLE

ESTRATEGICA
O que fazer?

ATIVIDADES PROPOSTAS
Como fazer?

RESULTADO ESPERADO
Reitoria/Campi (por que fazer)

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DA ATIVIDADE

quem

quando

MONITORAMENTO
STATUS

da execugao

disponibilidade orcamentaria da unidade

demandas isténcia estudantil

Restringir o uso de aparelho de refrigeragdo em Reitoria: economia estimada de R$ 4.127,28/ Reitoria Imediato
aproximadamente 4h/dia, com base no estudo prévio més Proad
elaborado
Campi: economia estimada de R$ 60.649,50/ Direcéo Geral Imediato
més Campi
FesiiEeehEr 65 Aditivar contratos continuados de apoio administrativo Reitoria: redugdo de 7 (sete) postos de Reitoria Imediato
despesas de custeio e e de vigilancia trabalho de apoio admm@tra}wq; 2 postos de Proad
e trabalho de vigilancia
Restringir o uso de veiculos oficiais de forma geral economia no consumo de combustivel e nos Reitoria Imediato
(para uso em visitas técnicas, limitar ao Estado de custos de manutencgédo da frota da unidade Proad/
Sergipe) Diregédo Geral
Campi
Restringir o pagamento de diarias e passagens economia de recursos para manutengdo das Unidades da Reitoria Imediato Responsavel:
visitas técnicas prioritarias da unidade Direcéo Geral Campi Proad
Suspender a realizagéo de capacitagdes presenciais adequacéo da disponibilidade orgcamentaria a Unidades da Reitoria Imediato
demandas prioritarias prioritarias da unidade Diregéo Geral dos
Campi
Cancelar Editais de Pesquisa, Extensao, Inovagao e adequacéao da disponibilidade orgamentaria Reitoria Imediato
Ensino (PIBID e Residéncia Pedagdgica) as demandas prioritarias da Reitoria Proad/Progep
Restringir o empenho de material de consumo adequacéao da disponibilidade orgamentaria Unidades da Reitoria Imediato
(expediente e manutengéo) as demandas prioritarias da unidade Diregédo Geral Campi
Solicitar a SETEC, via SIOP, remanejamento adequacéao da disponibilidade orgamentaria Reitoria Imediato
orgamentario as demandas prioritarias da Reitoria PROAD
adequacéo da disponibilidade orgamentaria Reitoria Imediato
Celngeler wipailes €2 CEEC as demandas prioritarias da Reitoria PROAD
Antecipar o calendario de implementagéo do programa ampliacédo do indice de ades&o ao programa Reitoria julho em andamento Responsaveis:
de gestao Prodin/Progep Prodin/Progep
Limitar expediente presencial a 6 horas (7h as 13h) elevagédo do nivel de capacitagcdo dos Reitoria agosto/dezembro programada
para os setores administrativos servidores/redugdo das despesas com Prodin/Progep
contratos continuados (agua, luz e impresséo)
Reavaliar o processo de Permitir aos servidores que ndo aderirem ao programa reducdo das despesas com contratos Unidades da Reitoria agosto/dezembro programada
implementagéo do de gestao, a realizagdo de cursos virtuais em continuados (agua, luz e impressao) Diregao Geral Campi
Programa de Gestéo teletrabalho, de até 2h/dia, em complemento a carga
horéria regular, mediante a autorizagéo da chefia
imediata e com apresentagdo da devida certificacéo.
Sensibilizar gestores e servidores participantes a fortalecimento dos controles preventivos na Reitoria agosto programada
adogao de controles preventivos no ambito do execucao dos planos de trabalho do Prodin/Progep
Programa de Gestao programa
R~ Suspender a publicagdo de novos editais para adequacéao da disponibilidade orcamentaria a imediato Responséveis:
A concessao de auxilios demandas isténcia estudantil Diregao Geral Lo
despesas de A 1cia - - . = - —— — . Campi
Estudantil Reavaliar o valor e/ou nimero de parcelas a adequacéo da disponibilidade orcamentaria a Campi imediato )
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5. CONSIDERACOES/RECOMENDACOES

Este plano de contingéncia tera vigéncia no periodo de 01/08/2022 a 30/12/2022, a excegao da
integral recomposicao dos recursos suprimidos, cujo medida cessara os efeitos das acbes propostas na
data de sua ocorréncia, no que couber. De forma a dar efetividade a execugao deste plano no periodo de
sua vigéncia:

Recomenda-se aos diretores-gerais de campi e aos demais gestores estratégicos do IFS adotar,
no minimo, as agdes e atividades propostas no Plano de Implementacdo de Controles aplicaveis a sua
unidade, indicadas no subitem 4.1, de forma a adequar sua disponibilidade orgcamentaria as despesas
prioritarias identificadas, sem prejuizo de outras agdes que julgarem necessarias, em razao da autonomia
de gestéo;

Recomenda-se aos responsaveis pelo monitoramento solicitar as unidades executoras as
evidéncias de execucao das atividades, na forma de email, portaria, planilha, link ou forma diversa, no
ambito de sua atuacéo, em atendimento a diretrizes de boa governanca publica.

Recomenda-se, apds a devida apreciagdo e aprovagao pelo Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles - CGIRC, dar ampla publicidade a este plano de contingéncia nos canais de
comunicagao do IFS (email, sistemas e site institucional), para fortalecimento as praticas de transparéncia
ativa no orgéo.

Aracaju, 19 de julho de 2022.

Documento assinado digitalmente

ub IDER DE SANTANA SANTOS
g Data: 21/07/2022 14:38:32-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Pré-Reitoria de Administragdo — PROAD
Ider de Santana Santos - Pro-Reitor
Portaria n°® 1.553/IFS/2020

Documento assinado digitalmente

“b JOSEESPINOLA DA SILVA JUNIOR
g Data: 21/07/2022 13:53:01-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodin
José Espinola da Silva Junior — Pré-Reitor
Portaria n°® 458/1FS/2021

Documento assinado digitalmente

ub MARIA ALVINA DE ARAUJO GOMES
g Data: 20/07/2022 17:49:06-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Departamento de Gestédo de Riscos — DGR/Prodin - Apoio
Maria Alvina de Araujo Gomes - Chefe Depto
Portaria n® 2.789/IFS/2016
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6. DEFINICOES

Para os efeitos deste Plano de Contigéncia devem ser consideradas as definigdes abaixo, sem
prejuizo de outras aplicaveis ao processo decisorio em razdo do nivel de responsabilidade e das
competéncias de gestao em cada unidade.

Alta Administracao: consiste em todo e qualquer responsavel por tomar decisées de nivel estratégico,
independentemente da natureza da unidade gestora e das nomenclaturas utilizadas. Como membro de
instancia colegiada, é responsavel pela governanga, pelo gerenciamento de riscos e pelos controles
internos da gestao. Além disso, por ser capaz de desenvolver uma visdo de riscos de forma consolidada e
definir o apetite a risco, pode implementar as melhorias de gestdo necessarias ao tratamento de riscos e
dar efetividade a recomendacdes. (Deliberacdo n°® 23/2022/CGIRC/IFS).

Causa: descreve as condigdes que dao origem a possibilidade de um evento ocorrer, também chamada
de fator de risco e pode ter origem no ambiente interno e externo.

Categoria de risco: corresponde a topologia de riscos identificados. Ex.: risco estratégico, operacional, de
imagem e reputacao, integridade, orgamentario.

Comité de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e Controles — CGIRC: instancia colegiada de
natureza deliberativa, de carater normativo, que tem como finalidade a adocdo de medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a governanga, integridade, gestdo de riscos e controles internos
no ambito do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS. (Deliberagao n°
23/2022/CGIRC/IFS).

Contingéncia: situagdo de risco com potencial de ocorrer, inerente as atividades, servigos e
equipamentos, e que ocorrendo se transformara em uma situagcdo de emergéncia. Corresponde a uma
eventualidade, uma possibilidade de ocorrer.

Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela gestdo e pelo corpo de servidores do IFS, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel para a consecucao da missao do Instituto;

Consequéncia: resultado de um evento sobre os objetivos do IFS, afetando-os positiva ou negativamente.
E também conhecida como os efeitos de um possivel evento de risco sobre os objetivos do processo.

Gestao Estratégica: corresponde a Alta Administragdo do IFS que representa a Administracdo Executiva
Central — Reitoria; e Unidades Administrativas — Campi. (Deliberacdo n® 03/2018/CGRC/IFS).

Gestor de risco: agente responsavel (pessoa, unidade, area) pelo gerenciamento de determinado risco
do processo, iniciativa ou agcado, com algada de decisio suficiente para orientar e acompanhar as agdes de
mapeamento, avaliagdo e mitigagdo do risco.(Deliberagdo n° 23/2022/CGIRC/IFS).

Matriz de responsabilidade: documento que indica os niveis de fungbes e atividades envolvidas, os
niveis decisérios bem como o nivel de responsabilidade em relagdo ao plano.

Nivel de risco: medida quantitativa de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia (Deliberagdo n°® 23/2022/CGIRC/IFS).
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APENDICE A - EXECUGAO ORGAMENTARIA IFS/2022

EXECUGAO ORGAMENTARIA - REITORIA E CAMPI julho/2022

m NATUREZA DA DESPESA PLANEJAMENTO | DESPESAS EMPENHADAS

GRATUITA

339004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 11.186.96 0,00

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 21.778.23 100.055,30

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 929.863,40 67.200,00

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 170.46118 11217763
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB.

ss00s2 | MATERIAL 6.199,04 0,00

339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 23.502.76 105.313,85

339036 | OUTROS SERVICOS DE TERGEIROS - PESSOA 1361 792.42 1 339.909.48

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 3.713.831,66 3.227.400,42

REITORIA | 339039 S’LSJFIIE%SASERV'COS DIE TERCERES - FESECA 2.097.176,77 1785.735,63

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

330040 | SERVICOS DE TECH 768.884,15 718.171,46

339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 30.609.78 14.943.70

339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 20145 48 1623553
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339139 | SRR (vRe) 35.911,63 31.104,24
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

ssora7 | JBRISTRIBUTES 274253 7.703,00

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 259593 0,00

539032 | MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. 10.534.07 0.00

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 380,19 10.000,00
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.078,26 0,00
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 55.711,67 53.212,73
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 842.925,09 628.469,86
339059 ?GJFLE%SA SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 173.933.40 227 392,64
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
CAMPUS | 339040 | GOl NIGACAG - Py 50.057,27 38.237,80
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 56,76 3.830,76
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.827.51 0.00
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
339147 | ORCAMENTARIAS £552 L
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 170.043,00 147.348.71

339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 17.339,85 14.000,00

339030 MATERIAL DE CONSUMO 64.989,77 14.858,23

339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.500.471,13 1.146.963,77

339039 JOLSJR')I'B%SASERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 229.111,80 457.162,55
CAMPUS 339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 8.634,02 13.845,68
ESTANGIA COMUNICACAO - PJ

339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 18.715,64 2.913,84

339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 21,47

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
339147 ORCAMENTARIAS 256,80 0,00
339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 383.440,00 165.300,00

|
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EXECUGCAO ORGAMENTARIA - REITORIA E CAMPI julho/2022

m NATUREZA DA DESPESA PLANEJAMENTO | DESPESAS EMPENHADAS

CAMPUS
ITABAIANA

CAMPUS
TOBIAS
BARRETO

CAMPUS
SOCORRO

CAMPUS
PROPRIA

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 10.000,00

339030 MATERIAL DE CONSUMO 83.689,03 69.422,54

339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.335.800,68 1.037.616,12

339039 JOLSJ';I'IIBIOCSASERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 362.025,40 378.959,46
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

339040 COMUNICACAO - PJ 55.253,11 44.785,91

339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.5655,96 1.299,24
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

339147 ORCAMENTARIAS 1.191,83

339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 449.508,00 22.540,00

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 2.000,00

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 7.123.66 8.084,32

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 817.711,63 652.049,82

339039 JOCJJIJIE(I)CSA SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 185.564.30 182524 14
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

330040 | oot COS D TECH 4428414 45.066,69

339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 262,29 6.484.14

339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 15.619,28 2.124.91
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339139 | jURIDICA (INTRA) e 250
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

339147 | ORCAMENTARIAS 68,70 0.0

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 172.406,00 105.670,00

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 1.000,00

339030 | MATERIAL DE CONSUMO 11.950,38 13.138,84

339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 846.362.21 719.612,30

339039 ?GJFLE%SA SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 167947 13 144.522.59
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

330040 | oot COS DF TECH 39.747,93 34.650,00

339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 462635 4.200,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

339139 | URIDICA (INTRA) 000 000

339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 170.043,00 24.480,00

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 5.000,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 17.528,40 29.358,98
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 271,83 5.000,00
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 660.291,51 552.060,81
i JOCJJIJII;(I)CSA SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 204.076.77 171.761.43
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
339040 ColUNICACEGRE] 49.325,29 22.026,46
339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 376,42 0,00
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 48.763,77 546,40
339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 170.043,00 81.098,00
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EXECUGCAO ORGAMENTARIA - REITORIA E CAMPI julho/2022

m NATUREZA DA DESPESA PLANEJAMENTO | DESPESAS EMPENHADAS

GRATUITA

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 74,36 2.000,00
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 55.818,05 313.625,24
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,00 0,00
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.005.764,15 1504.570,41
339039 | QLEROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 1.167.650,58 1.117.270,71
CAMPUS
SAo 339040 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 56.299.33 69.340.47
CRISTOVAG COMUNICACAO - PJ
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 13.855,53 11.427,29
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 693.467,62 289.680,00
330032 | MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. 424.992.38 177.530.70

Fonte: PROAD (JUL 2022)

TOTAL PLANEJAMENTO/EMPENHO 2022

R$ 34.556.523,00

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 5.396,25 19.759,20

339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 102.865,59 25.700,00

339030 MATERIAL DE CONSUMO 171.753,47 166.484,04

339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.014,08 22.166,66

339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 3.676.138,23 2.822.741,77

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
CAMPUS 339039 JURIDICA 836.486,33 1.264.737,96
ARACAJU SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

339040 COMUNICACAO - PJ 86.548,08 103.338,58

339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 3.808,37 3.400,74

339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 34.677,29 0,0

OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-

339147 ORCAMENTARIAS 296,33 0,00

339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.786.814,00 1.446.626,40

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 10.000,00

339030 MATERIAL DE CONSUMO 21.523,93 32.141,54

339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.412.309,76 1.289.752,32

339039 JOLSJI%%%SASERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 430.912,35 351.734,55

CAMPUS 339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 58.815,90 44.606.16

LAGARTO COMUNICACAO - PJ

339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 3.101,92 2.809,29

339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 550,13 850,32

339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 913.418,00 243.385,95

R$ 26.162.296,68
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APENDICE B - MATRIZ DE RESPONSABILIDADE PCO

PLANO DE CONTINGE

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

NIVEL TATICO-

CIA —ORGAMENTO (PCO/IFS/2022)

A NIVEL o
INSTANCIAS ESTRATEGICO OPERACIONAL COMPETENCIAS BASE LEGAL
Comité de . o . : Deliberagéo n°
Governanca, R/A Estabelece limites de exposigéo a riscos 23/2022/CGIRC/IFS
Integridade, Riscos Supervisionar os riscos que podem comprometer o Deliberagao n°
e Controles - - alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de | 23/2022/CGIRC/IFS
CGIRC servigos de interesse publico (PGRC, art.18)
AvfertEeE SurErer Estabelecer as diretrizes sistémicas que devem ser Regimento Geral
) Reitorap I/A - seguidas por todos os campi e pelas Pro-reitorias, por IFS, Art. 8°
meio de seus atos normativos
Supervisionar o uso e a conservagao dos recursos
PIC/I CR alocados aos campi, bem como acompanhar a
execucao das agdes das areas de orgamento e
Pro-Reitoria de finangas, material e patriménio; Regimento Interno
ini 5 da Reitoria, Art. 40.
R Elaborar e consolidar, junto ao Ministério da
Proad R R ~ -
Educacao, a proposta orgamentaria anual do IFS
Acompanhar a execugao e controlar o Orgamento
P/R R anual; Acompanhar a execug¢ao dos recursos
descentralizados.
Pro-Reitoria de Elaborar a proposta orgamentaria anual do Instituto Regimento Interno
Desenvolvimento juntamente com a Pré-Reitoria de Administragéo e o da Reitoria, Art. 62
o P/C/I C/R ) ) : S
Institucional Reitor, consolidando-a junto ao Ministério da
Prodin Educacao;
FlignSaiti Supervisionar a execugao dos recursos alocados no REGIMERLD (e
Gesta_opcliggF;epssoas P/C/I C/R orcamento de pessoal do IFS: da Reitoria, Art. 98
Pro-Reitoria de Auxiliar no planejamento estratégico e operacional do Regimento Interno
Ensino P/C/I C/R Instituto, com vistas a definicdo das prioridades da Reitoria, Art. 80
educacionais dos Campi
FTREIE - Auxiliar no planejamento estratégico e operacional Reglmens Carl e
PR E;‘;%“S“ P/C/I CR do Instituto, com vistas & definicdo das prioridades de 15285 425 29
Propex pés-graduagdo, pesquisa e extensdo dos campi;
Zelar pelo cumprimento das leis e normas, das Regimento Geral do
P/C/I C/R decisdes legais superiores, bem como pelo bom IFS, Art. 23
desempenho das atividades do Campus
Campi i Regimento Interno
Apresentar ao Reitor, anualmente, proposta giment
R R orgamentaria com a discriminagdo da previsdo de da Reitoria, Art. 49
receitas e despesas do Campus
Monitorar e analisar os recursos orgamentarios e Regimento interno
Gerente de . . ’ . )
L = financeiros, dentro das prerrogativas legais, dos campi
Administracédo - (o7] itando fiel Leis O - Lei
(Campi) respeitando fielmente as eis rgarpentarlas ealei
de Responsabilidade Fiscal
Legenda:

Responsavel (R): € quem executa a atividade efetivamente.
Aprovador (A): é quem aprova ou valida formalmente as atividades ou processo de trabalho decorrente do plano.
Consultado (C): € quem gera uma informagéao e que agrega valor para a execugao do plano.

Informado (I): € quem precisa ser notificado do resultado da atividade ou do processo de trabalho executado.
Promotor (P): € quem promove ou fomenta a execugéo da atividade.




