MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/ IFS N2 23, DE 18 DE MAIO DE 2022

Aprova a reformulagdo da Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos do IFS.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber qgue, no
uso das atribuicdes legais que lhe confere a Lein2 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o Art.
11 do Estatuto do IFS, a Resolugdo n2 46/2020/CS/IFS e considerando a Portaria n2 564/IFS,
de 16 de margo de 2021, o Decreto n° 10.889/2021 e a 32 Reunido Ordinaria do CGIRC/IFS em
2022, ocorrida em 10 de maio de 2022,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a reformulacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGRC) do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS, na forma do anexo.

Art. 22 Revogar a Deliberagdo n2? 01/CGRC/IFS, de 31 janeiro de 2017.

Art. 32 Esta Deliberagdo entra em vigor no dia 12 de junho de 2022.

Aracaju, 18 de maio de 2022.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS (PGRC) DO IFS

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos do Instituto Federal de Sergipe —
PGRC constitui-se na declaracdo de principios, objetivos, diretrizes, estruturas e
responsabilidades para a gestdo de riscos e controles internos aplicaveis aos planos,
programas, projetos, agdes e atividades vinculados aos processos de governanca e gestao no
ambito do IFS.

Art. 22 A PGRC, suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais,
procedimentos e demais instrumentos de gestdo, aplicam-se aos macroprocessos gerenciais,
finalisticos e de apoio em nivel estratégico, tatico e operacional, abrangendo a atuacdo de
servidores, colaboradores, prestadores de servico, estagidrios e aqueles que, de algum modo,
desempenhem atividades no Instituto.

Secao |
Das defini¢des

Art. 32 Para os efeitos desta politica considera-se:

| - agente publico: todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao,
por eleicdo, nomeacdo, designacdo, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou
vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo publica;

Il - alta administracdo: consiste em todo e qualquer responsavel por tomar decisdes de nivel
estratégico, independentemente da natureza da unidade gestora e das nomenclaturas
utilizadas. Como membro de instancia colegiada, é responsavel pela governanca, pelo
gerenciamento de riscos e pelos controles internos da gestdo. Além disso, por ser capaz de
desenvolver uma visdao de riscos de forma consolidada e definir o apetite a risco, pode
implementar as melhorias de gestdao necessarias ao tratamento de riscos e dar efetividade a
recomendacdes.

Il - apetite a risco: nivel de risco que o Instituto estd disposto a aceitar para implementar sua
estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor para as partes interessadas, no cumprimento
de sua missao.

IV - auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
responsavel por avaliar a operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (executada por
todos os niveis de gestdo), e a supervisdo dos controles internos (executada por instancias
especificas), e oferecer assessoramento destinado ao aprimoramento dos controles internos,
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de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos para o alcance
dos objetivos.

V - avaliagdo de risco: processo permanente de identificagcdo e analise dos riscos relevantes
para o alcance dos objetivos do IFS e a determinacao de resposta apropriada; os riscos devem
ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto e quanto a sua condicdo de
inerente ou residual.

VI - categorias de risco: classificagcdo dos tipos de riscos definidos pelo IFS que podem afetar o
alcance de seus objetivos, observadas as caracteristicas de sua area de atuacdo e as
particularidades do setor publico;

VII - Comité de Governanga, Integridade, Gestdao de Riscos e Controles: instancia colegiada de
natureza deliberativa, de cardter normativo, que tem como finalidade a ado¢dao de medidas
para a sistematiza¢do de praticas relacionadas a governanga, integridade, gestao de riscos e
controles internos no ambito do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
—IFS.

VIII - Conselho Superior: 6rgao maximo do Instituto Federal de Sergipe, de carater consultivo
e deliberativo, tendo sua composicao, suas competéncias e atribui¢cdes dispostas no Estatuto
do IFS e demais legislacdes pertinentes.

XIX - consequéncia: resultado de um evento sobre os objetivos do IFS, afetando-os positiva ou
negativamente; X - controle: toda medida adotada para gerenciar riscos e aumentar a
probabilidade de o IFS alcancar objetivos e metas fixados;

Xl - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela gestdo e pelo corpo de servidores do
IFS, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucdo da
missdo do Instituto;

XIl - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacoes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos do
Instituto;

XIll - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer
seguranca razoavel quanto a realizacdo de seus objetivos.

Deliberagdo CGIRC/IFS N° 23 Pagina 3 de 20



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

XIV - gestor de risco: agente responsdvel (pessoa, unidade, area) pelo gerenciamento de
determinado risco do processo, iniciativa ou acdo, com alcada de decisdo suficiente para
orientar e acompanhar as acées de mapeamento, avaliacdo e mitigacado do risco.

XV - governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracao
do IFS, para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de
alcancar os seus objetivos;

XVI - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢cdao de riscos, que
envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver
dados histdricos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as
necessidades das partes interessadas;

XVII - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVIII - linhas de defesa: papéis que diferenciam os envolvidos no gerenciamento eficaz de
riscos e controles internos

XIX - mensuracgao de risco: atividade que visa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade de sua ocorréncia;

XX - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade dos
demais componentes ao longo do tempo, mediante andlises continuas ou especificas;

XXI - nivel de risco: medida quantitativa de um risco, expressa em termos da combinacdo de
suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XXIl - oportunidade: possibilidade de ocorréncia de um evento que afete positivamente a
realizacdo de objetivos;

XXIII - plano de implementacdo de controles: ferramenta utilizada pela gestdo, nos diversos
niveis, para registrar e acompanhar a implementacdo de ac¢des de tratamento a serem
adotadas em resposta aos riscos avaliados;

XXIV - processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistemdtica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de identificacao, avalia¢do, tratamento e monitoramento
de riscos, bem como de comunicacdo com partes interessadas em assuntos relacionados a
riscos;

XXV - resposta a risco: qualquer estratégia adotada a partir do mapeamento e avaliagcdo dos
riscos, podendo consistir em: evitar, transferir ou compartilhar; aceitar o risco por uma opg¢ao
consciente; ou tratar (mitigar ou reduzir) o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia
ou minimizando suas consequéncias;
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XXVI - risco inerente: nivel de risco a que o IFS esta exposto antes de considerar quaisquer
acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XXVII - risco residual: nivel de risco a que o IFS esta exposto apds a implementacdo de acbes
gerenciais para o tratamento do risco inerente;

XXVIII - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos. E medido em termos de probabilidade (causa) e impacto (consequéncia);

XXIX - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal: compreende as atividades de
avaliagdo do cumprimento das metas previstas no plano plurianual, da execug¢dao dos
programas de governo e dos orgcamentos da Unido e de avaliagdo da gestao dos
administradores publicos federais, utilizando como instrumentos a auditoria e a fiscalizagao,
e tendo como 6rgao central a Controladoria-Geral da Unido. Ndo se confunde com os
controles internos da gestdo, de responsabilidade de cada 6rgdo e entidade do Poder
Executivo federal;

XXX - Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos do IFS: conjunto de atividades que dao
suporte a implementa¢dao, manuten¢dao, monitoramento e melhoria continua da gestao de
riscos e dos controles internos por meio dos instrumentos de governanga e gestao aplicaveis,
como: politica, estruturas organizacionais, planos, programas, projetos, processos.

XXXI - tolerancia ao risco: nivel de variacao aceitavel quanto a realizacdo dos objetivos;

XXXII - tratamento de riscos: processo que visa estabelecer resposta ao risco.

CAPITULO Il
DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Secao |
Do estabelecimento do SGRCI

Art. 42 Em consonancia com o disposto no art.17, do Decreto n? 9.203/2017, fica estabelecido
por meio desta politica o Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos do IFS — SGRCI.

Art. 52 O SGRCI tem por finalidade instituir um ambiente de controle e gestdo de riscos que

respeite os valores, principios e objetivos organizacionais e de todas as partes interessadas,
tendo o cidadao e a sociedade como principais vetores.

Deliberagdo CGIRC/IFS N° 23 Pagina 5 de 20



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Secao ll
Dos valores, principios e objetivos

Art. 62 A PGRC observard os valores organizacionais estabelecidos no plano de
desenvolvimento institucional, a saber: comprometimento, ética, integridade, respeito,
inovacdo, sustentabilidade e transparéncia.

Art. 72 A identificacdo, a avaliacdo, o tratamento, o monitoramento e a analise critica de riscos
que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecugao dos objetivos do IFS no

cumprimento da sua missdo institucional, observara os seguintes principios organizacionais:

| - implementacdo e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,
subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis
da organizacdo, relevantes para a execuc¢do da estratégia e o alcance dos objetivos

institucionais;

Il - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relacdo custo-beneficio;

IV - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

Art. 82 A implementacdo da gestdo de riscos e controles internos, como estratégia de gestao,
serd integrada ao planejamento estratégico e seus desdobramentos, buscando o alcance dos
seguintes objetivos organizacionais:

| - promover a racionalizacdo dos recursos orcamentarios visando a alocacdo eficiente eficaz;

Il - prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades da comunidade;

lll - promover integracdo dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da
qualidade de vida;

IV - assegurar a capacitacdo dos servidores visando as areas de prioridades;
V - fomentar boas praticas de governanca e gestao;
VI - aperfeigoar processos e procedimentos institucionais;

VIl - implantar as politicas institucionais de ensino;
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VIII - promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mundo do trabalho;
XIX - diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino;

X - desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas locais e
regionais;

Xl - promover o desenvolvimento sustentavel em concomitancia com os arranjos produtivos
locais;

Xll - desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de promover o
desenvolvimento socioecondmico e cultural;

XIll - promover a capacidade empreendedora com foco na gera¢ao de novos produtos,
processos e servigos inovadores.

Secao lll
Das diretrizes

Art. 92 A implementacdo da gestao de riscos e controles internos observara as seguintes
diretrizes:

| - gestdo de riscos integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as politicas
organizacionais, direcionando a¢des a busca de resultados para a sociedade e encontrando
solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas
de prioridades, com base no cenario interno e externo;

Il - adocdo das etapas de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos na
forma de processo de gestdo, sendo vinculado a periodicidade de elaboracdo e revisdo de
planos de acdo e de promocgdo de capacitacdo e treinamento em gestdo de riscos;

lll - medicdo do desempenho da gestdo de riscos tendo por base a implementacdo das
iniciativas estratégicas e seus desdobramentos, por meio de atividades continuas ou de
avaliacbes independentes;

IV - definicdo de fluxo de comunicacado sobre riscos e controles entre os agentes que integrem
as instancias que respondem pelo sistema de gestdo de riscos e controles internos (agentes

que atuam em primeira, segunda e terceira linha) e a alta administracao;

V - formalizacdo da gestdo de riscos e controles por meio de metodologias, normas, manuais
e procedimentos;
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VI - desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos e controles internos
por meio de sensibiliza¢do, capacitacdo e treinamento, com o apoio da alta administragao;

VIl - adocdo de controles internos fundamentados na gestdo de riscos, que privilegie acdes
preventivas antes de processos sancionadores;

VII - manutencdo do processo decisério orientado pelas evidéncias e pela conformidade legal,
visando o alcance dos objetivos institucionais, mediante o gerenciamento e a manuten¢ao dos
riscos, observados os parametros de apetite a risco estabelecidos pela instancia supervisora.

Secao IV
Das instancias, responsabilidades e competéncias

Art. 10. A integracdo entre riscos e controles no ambito do IFS, observadas as normas e os
procedimentos aplicaveis, tem por finalidade implementar e manter mecanismos, instancias
e praticas que orientem o acompanhamento de resultados, a melhoria do desempenho e a
promocado do processo decisério por meio de evidéncias.

Paragrafo Unico. A integrac3o resultara da atuacdo de instancias que respondem pelo SGRCI
em nivel de governancga, com fun¢des de supervisao, controle e assessoramento; e dos érgaos
executivos e unidades administrativas que atuam na gestdo e respondem pela
operacionalizacdo de riscos e controle internos, no ambito de suas competéncias.

Art. 11. Em nivel de governanga de riscos e controles internos atuam as seguintes instancias:
| - Conselho Superior — CS;

Il - Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles — Cgirc;

[l - Auditoria Interna — Audint;

IV - demais érgaos com funcdo de controle e assessoramento da administracdo superior,
previstos no regimento geral do IFS, e os que vierem a ser criados conforme disposto no art.

79,

§ 292 do Estatuto, Resolugdo n2 94/2021/CS/IFS, sujeitam-se a orientagdo normativa e
supervisao técnica do Cgirc, no ambito desta politica, no que couber.

§ 12 O Conselho Superior é o colegiado de carater consultivo e deliberativo maximo do IFS,
que responde pelo SGRCI na funcdo de supervisdo superior da estratégia de gestdo, consoante
as competéncias dispostas no inciso |, primeira parte, e no XIV do art. 92 do Estatuto do IFS,
Resolucdo n2 94/2021/CS/IFS;
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§ 29 O Cgirc é o colegiado permanente de natureza deliberativa, de cardter normativo e
consultivo que responde, no ambito do SGRCI, na fungao de supervisao sistémica e na de
assessoramento ao (a) Reitor (a), consoante as competéncias previstas no art. 32 de seu
Regimento Interno aplicadas aos temas riscos e controles internos, sem prejuizo das demais:

| - auxiliar a alta administracdo na implementacdo e na manutencdo de processos, estruturas
e mecanismos adequados a incorpora¢do dos principios e das diretrizes da governancga
publica;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdao de riscos e controles
internos;

[l - promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanga, integridade, pela
gestdo de riscos e pelos controles internos;

IV - supervisionar o mapeamento e avaliagao dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servicos de interesse publico;

V - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementa¢ao no 6rgao ou entidade;

VI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

VIl - estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do érgdo, bem como os limites de alcada
ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

VIl - elaborar manifestacdo técnica e emitir recomendacGes e orientacbes para o
aprimoramento da governanca, da integridade, da gestdo de riscos e dos controles internos.

§ 32 O Cgirc cientificard o Conselho Superior de todos os atos deliberados pelo comité,
conforme disposto no paragrafo Unico do art. 32, de seu Regimento Interno (Resolugdo n2
46/2020/IFS).

§ 49 A alta administracdo responde pela avaliacdo dos riscos no ambito da governanca do IFS,
desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada;

§ 52 A Audint é a unidade de atuacao independente que responde, no ambito do SGRCI, pela
funcdo de controle e assessoramento a alta administracao e ao Conselho Superior do IFS, para

adicionar valor e melhorar as operagdes do Instituto com vistas ao alcance de seus objetivos.

§ 6° Compete a Auditoria desempenhar, por meio de trabalhos de avaliacdo e consultoria,
mediante abordagem sistemadtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
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processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanca, a qual compete,
notadamente, as seguintes atividades, nos termos do art. 18, incisos |, Il e lll, do Decreto n?
9.203/2017:

| - realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente, segundo os
padrdes de auditoria e ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il - adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a
definicao do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria; e

lll - promogdo a prevengao, a deteccdo e a investigacdao de fraudes praticadas por agentes
publicos ou privados na utilizagcdo de recursos publicos federais.

Art. 12. Em nivel de gestdo de riscos e controles internos atuam na operacionaliza¢do da PGRC
as seguintes instancias:

| - os 6rgdos executivos que compdem a Administracdao Executiva Central e atuam em nivel
estratégico com subordinagdo direta a autoridade maxima do IFS, a saber: Pré-Reitorias e
Diretorias Sistémicas e suas estruturas de nivel tatico-operacionais;

Il - as Unidades Administrativas (Campi) e suas estruturas de nivel tatico-operacionais;

[ll - os érgdos de apoio que integram o Gabinete da Reitoria, conforme estabelecidos no
Regimento Interno da Reitoria;

IV - a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodin

V - o Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos - DGR;

VI - a Coordenadoria de Gestdo Estratégica da estrutura das Pro-Reitorias, no que couber, das
Diretorias-Gerais dos Campi e das Diretorias Sistémicas que atuam em apoio a gestao de riscos
e controles internos nas respectivas instancias estratégicas.

§ 19 Os titulares das instancias estratégicas e tatico-operacionais sao gestores de riscos e
respondem por sua avaliacdo no ambito das suas unidades, processos ou atividades, com as
seguintes competéncias:

| - orientar e acompanhar as acdes de mapeamento, avaliacdo e mitigacdo do risco;

Il - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com esta politica;
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lll - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com esta politica; e IV -
garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis.

§ 22 A Prodin é o 6rgdo executivo de atuacdo estratégica para fomentar o desenvolvimento
de instrumentos a sistematizacdo de boas praticas de gestdo de riscos e controles internos no
ambito do IFS, apoiando a atuac¢do do Cgirc;

§ 32 O DGR ¢é 6rgdo de assessoramento sistémico subordinado a Prodin, que responde pela
supervisao a operacionalizacdo da gestdo de riscos e controles internos em suporte a atuagao
da Prodin junto ao Cgirc e as unidades estratégicas de gestdo, ao qual compete, nos termos
do art. 72 do Regimento Interno do Cgirc (Resolugdo n? 46/2020/CS/IFS), notadamente:

| - propor estratégias de sensibilizacdo e capacitacao dos dirigentes e demais colaboradores
do IFS, visando a implementacdo de medidas de governancga, integridade, gestao de riscos e
controles internos deliberados pelo Cgirc.

Il - acolher as solicitagdes de assessoramento procedentes das unidades estratégicas, com o
intuito de contribuir para a apresentacao de propostas e para a implementacao das medidas
determinadas pelo comité;

Il - efetuar levantamentos, estudos e pesquisas com o objetivo de subsidiar o exercicio das
competéncias do Cgirc e em suporte aos grupos de trabalho e comissdes, se for o caso;

IV - manter registros, realizar verificacdes e produzir relatorios de acompanhamento e
avaliacdo da implementacdao de medidas determinadas pelo comité;

IV - expedir orientacdes complementares as disposicoes deste regimento relacionadas a
instrucdo de proposicdes, assim como ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo de
deliberagcGes do comité, a serem publicadas pelo Gabinete da Reitoria;

VIl - sugerir a designacdo de comissdes ou grupos de trabalho ou convite a especialistas
internos ou externos ao IFS, para atuarem em carater consultivo sobre os temas governanga,
integridade e gestdo de riscos e controles internos da gestdo em apoio a tomada de decisGes
do Cgirc;

VIII - exercer outras atribuicdes que forem determinadas pelo Reitor.
§ 42 Os setores de que trata o Art. 12, inciso VI, cujos (as) titulares subordinam-se aos gestores
das respectivas instancias estratégicas e respondem como interlocutores (as) na disseminacao

desta politica, supervisionardo a operacionalizacdo da gestdo de riscos e controles em suas
respectivas unidades, com as seguintes competéncias:
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| - assessorar no aprimoramento de politicas, diretrizes, normas e metodologias aplicaveis a
gestdo da integridade, gestao de riscos e controles internos;

Il - assessorar na implementacdao de metodologias e instrumentos de gerenciamento de riscos
dos processos de trabalho priorizados na sua unidade estratégica;

lll - acompanhar a implementac¢do de acdes ou medidas de controles vinculadas a planos de
acao e avaliar os resultados alcancgados;

IV - disseminar praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

V - auxiliar no desenvolvimento de ag¢des integradas de capacitacdao e treinamento nas
temadticas de gestdo de riscos e controles internos e nas correlatas, no que couber.

Subsegao |
Da operacionalizacao integrada

Art. 13. A operacionalizacdao da PGRC ocorrera de forma integrada aos processos decisérios
das unidades responsaveis pela Governanga do IFS, observando no minimo:

| - comunicagao continua com os interessados;

Il - estabelecimento do contexto e do processo sob avaliacdo de riscos;

Il - identificacdo de eventos ou fatores de riscos;

IV - andlise de riscos e de controles existentes;

V - avaliacdo de riscos;

VI - tratamento de riscos, e

VIl - monitoramento e analise critica.

§ 12 - A comunicacdo e consulta deverdao ser realizadas durante todo o processo de
gerenciamento de riscos, por meio de fluxo regular e constante de informacdes, de maneira a

proporcionar a integracdo entre todos os envolvidos.

§ 22 - O estabelecimento do contexto é a definicdo do escopo, das partes interessadas e dos
ambientes internos e externos do processo de trabalho sob avaliagdo de riscos;
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§ 32- Aidentificacdo de riscos consiste na deteccdo de possiveis eventos internos ou externos
gue possam causar impacto positivo ou negativo aos objetivos do processo de trabalho, suas
causas e possiveis efeitos;

§ 49 - A analise do risco consiste na identificacdo dos controles existentes e na mensuracao da
probabilidade de materializacdo do risco e de sua consequéncia, caso ele ocorra.

§ 52 - A avaliacdo de riscos consiste na analise da necessidade de melhoria dos controles
existentes e é elemento essencial a priorizagcdo dos riscos a serem tratados;

§ 62 - O tratamento de riscos tem como objetivo a identificacdo e a selecdo de controles com
o objetivo de alterar a niveis aceitdveis pelo IFS, ou mesmo elimina-lo.

§ 72 - O monitoramento e a analise critica tém por finalidade o acompanhamento dos riscos
identificados e o aprimoramento continuo do processo de trabalho sob avaliagdo de riscos.

Subsegao Il
Das linhas de defesa

Art. 14. A operacionalizacdo de riscos e controles internos em nivel de gestao deve contemplar
trés linhas, ou camadas de defesa, as quais devem comunicar, de maneira clara, as
responsabilidades de todos os envolvidos, provendo uma atuacdo coordenada e eficiente,
sem sobreposicdes ou lacunas.

Art. 15. A primeira linha de defesa é responsavel por identificar, avaliar, controlar e mitigar os
riscos, guiando o desenvolvimento e a implementacao de politicas e procedimentos internos
destinados a garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com as metas e objetivos
organizacionais.

Paragrafo Unico. No IFS, a primeira linha de defesa é representada pelos gestores de riscos,
em consonancia com o disposto no art.11, §49; art. 12, § 19; e por todos os agentes publicos
gue operacionalizam procedimentos de controles internos no ambito de sua atuacdo, em
consonancia com o disposto no art.16, §§ 12 e 29,

Art. 16. As instancias de segunda linha de defesa estao situadas ao nivel da gestdo e objetivam
supervisionar a operacionalizacdo desta politica, assegurando que as atividades realizadas

pela primeira linha sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada.

§ 12 No IFS, executam papel de segunda linha de defesa o DGR e as CGEs, em conformidade
com o disposto no art. 12, §§ 32 e 49, respectivamente.
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§ 22 A atuacdo em segunda linha pode se concentrar em objetivos especificos do
gerenciamento de riscos, como conformidade com leis e regulamentos; comportamento ético
e aceitdvel, seguranca da informacdo e tecnologia; sustentabilidade; e avaliacdo da qualidade.

Art. 17. A terceira linha de defesa fornece avaliacdes independentes e objetivas e consultorias.

Paragrafo Unico. No IFS, a auditoria interna desempenha o papel de terceira linha de defesa,
em conformidade com o disposto no art. 11, §§ 52 e 69.

Secao VI
Dos instrumentos

Art. 18. Sdo instrumentos para operacionaliza¢do da Politica de Riscos e Controles Internos de
Gestdo, sem prejuizo de outros que vierem a ser adotados:

| - agOes de capacitacdo continuada;

Il - boas praticas de governanga e de gestao;

Il - deliberagdes do Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles;

IV - metodologia de gestdo de riscos e controles internos;

V - normas, manuais e regulamentos, ferramentas e técnicas;

VI - relatério de gestdo do IFS e outros;

VIl - solucdo tecnoldgica.

§ 19 - As ferramentas e técnicas poderdo ser adotadas individual ou conjuntamente;

§ 29 - A Matriz de Riscos constitui-se como instrumento preferencialmente adotado para o
gerenciamento dos riscos e controles integrados, e representa ferramenta util a priorizacdo
de processos e prazos.

§ 32 - As instancias de operacionalizacdo, sob a supervisao sistémica DGR, com apoio das AGR,
elaborarao, naquilo que couber, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a partir da publicacdo
desta politica, os instrumentos citados neste artigo.

Art. 19. As normas, manuais, procedimentos e instrumentos de que trata este artigo deverao

ser aprovados pelo Comité de Governanca, Integridade e Riscos e Controles e publicados no
site institucional.
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CAPITULO Il
DA GESTAO DE RISCOS

Secao |
Dos principios e objetivos

Art. 20. A gestdo de riscos, em atenc¢do ao art. 14 da INC n2 01/2016/CGU/MP, observara os
seguintes principios:

| - gestdo de riscos de forma sistemadtica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;

Il - estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;

Il - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada
a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

IV - utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboragao do
planejamento estratégico; e

V - utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais.

Art. 21. A gestdo de riscos, em consonancia com o art. 15 da INC n® 01/2016/CGU/MP,
observara os seguintes objetivos:

| - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis de gestdo do IFS,
tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposto
o Instituto, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos do IFS, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis; e

Il - agregar valor a atuacdo do Instituto por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacao.

Secao ll
Da estrutura

Art. 22. Sdo componentes da estrutura de gestdo a serem observados pela alta administracao

e servidores e colaboradores em geral, na implementacao e atualizacao do processo de gestao
de riscos:
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| - ambiente interno

Il - fixacdo de objetivos

Il - identificacdo de eventos

IV - avaliagdo de riscos

V - resposta a riscos

VI - atividades de controles internos
VII - informac¢do e comunicagao

VIl — Monitoramento

§ 12 Os componentes do gerenciamento de riscos aplicam-se a todos os niveis, unidades,
processos, atividades institucionais;

§ 292 As particularidades de cada componente do processo de gestdao de riscos serao
especificadas no manual de gestdo de riscos e controles do IFS, de forma a orientar a

operacionalizacdo da gestdo de riscos pelos responsaveis em todos os niveis de atuacao.

Art. 23. Os gestores de riscos efetuardo o respectivo gerenciamento considerando as
seguintes naturezas e categorias correlatas:

| - Natureza Orgamentdria-Financeira:

a) fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

b) orcamentdrio-financeiro: Eventos que podem comprometer a capacidade do drgdo ou
entidade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentaria.

Il - Natureza Nao Orgcamentaria-Financeira:

a) ambiental: eventos associados a elementos, substancias e/ou condi¢Ges presentes em
diversos ambientes, potencialmente capazes de causar danos ao patrimoénio, a saude dos

trabalhadores etc.

b) estratégico: eventos relacionados a perdas pelo insucesso de estratégias adotadas,
levando-se em conta a dindmica do ambiente interno e externo.
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c) imagem ou reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de
parceiros, de clientes - internos ou externos — ou de fornecedores) em relacdo a capacidade
de o IFS cumprir sua missdo institucional.

d) informacdo e comunicagdo: eventos que podem impedir ou restringir a disponibilidade de
informacdes para a tomada de decisdes e para o cumprimento das obrigacfes de prestacao
de contas aos 6rgdos de controle e a sociedade.

e) integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das
atividades da organizac¢do, causados pela falta de honestidade e/ou desvios éticos.

f) legais ou de conformidade: eventos derivados de alteragGes legislativas ou normativas ou
que, por descumprimento de regras ou normas aplicaveis, podem comprometer as atividades
da unidade, 6rgdo ou entidade.

g) operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do IFS, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequac¢do de processos internos, pessoas, infraestrutura

e sistemas.

h) tecnoldgico: eventos associados a defasagem de evolucdo tecnoldgica, a requisitos de
seguranca da informacdo, a fluxos/integracdo de sistemas etc.

CAPITULO IV
DOS CONTROLES INTERNOS

Secao |
Dos principios e objetivos

Art. 24. Os controles internos da gestdo, em consonancia com o art. 82, INC n@
01/2016/CGU/MP, observardo os seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e a valores éticos;

Il - competéncia da alta administracdo em exercer a supervisao do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestao;

Il - coeréncia e harmonizagao da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos
niveis de gestao do drgdo ou entidade;

IV - compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos organizacionais;
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V - definicdo clara dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito da
Instituto;

VI - definicdo clara de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

VIl - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

VIII - identificacdo e avaliagdo das mudancas internas e externas ao érgdo ou entidade que
possam afetar significativamente os controles internos da gestao;

IX - desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para a
obtencao de niveis aceitaveis de riscos;

X - adequado suporte de tecnologia da informacgdo para apoiar aimplementacdo dos controles
internos da gestao;

Xl - definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da
gestao;

XIl - utilizacdo de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
controles internos da gestao;

XIll - disseminacdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo
dos controles internos da gestao;

XIV- realizagdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficdcia do funcionamento dos
controles internos da gestao; e

XV - comunicac¢do do resultado da avaliacdo dos controles internos da gestdo aos responsaveis
pela adocdo de agbes corretivas, incluindo a alta administracao.

Art. 25. Os controles internos da gestdo, em consondncia com o art. 10 da INC n@
01/2016/CGU/MP, observardo os seguintes objetivos:

| - dar suporte a missdao, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia
razodvel de atingimento dos objetivos estratégicos do IFS;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucao
ordenada, ética e econOmica das operacgodes;

[ll - assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de
decisdes, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao de contas;
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IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria organizacao; e V -
salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso,
dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacao indevida.

Secao Il
Da estrutura

Art. 26. S3o componentes da estrutura de controles internos a serem observados pela alta
administracdo e servidores e colaboradores em geral, na implementagao dos controles
internos de gestao:

| - ambiente interno;

Il - avaliagdo de risco;

[l - atividades de controles internos;

VIl - informagao e comunicagao;

V - monitoramento.

§ 12 Os controles internos da gestdo baseiam-se no gerenciamento de riscos e integram o
processo de gestdo, devendo ser operados por todos os agentes publicos responsaveis pela
conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos, de apoio e
gerenciais no ambito do IFS;

§ 22 Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de defesa
do IFS para propiciar o alcance de seus objetivos, devendo sua definicdo e operacionalizacdo
levar em conta os riscos que podem afetar os objetivos.

§ 32 As particularidades de cada componente dos controles internos da gestdo serdo
especificadas no Manual de Gestdo de Riscos e Controles do IFS, de forma a orientar a

operacionalizacdo dos controles internos pelos responsaveis.

Art. 27. No IFS, os controles internos serdao implementados e mantidos por meio da ado¢do de
um plano de implementagdo de controles, com base nas seguintes classificacdes:

| - controles preventivos: a serem adotados para evitar a ocorréncia de erros, fraudes,
desperdicios ou irregularidades;

Il - controles detectivos: a serem adotados para detectar os erros, falhas ou irregularidades
durante ou apds sua ocorréncia;
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lll - controles corretivos: a serem adotados como medidas contingenciais, quando da
ocorréncia do problema, visando combater os efeitos causados.

CAPITULO V
CONSIDERACOES FINAIS

Art. 28. Esta politica podera ser desdobrada em outros documentos normativos especificos,
que deverdo preservar coeréncia e alinhamento com os elementos norteadores nesta
estabelecidos.

Art. 29. A revisdo desta politica podera ocorrer a qualquer tempo, por proposicdo das
instancias que respondem pelo SGRCI em nivel de governanga ou por titulares dos 6rgaos

executivos e unidades administrativas do IFS.

Art. 30. Os casos omissos e as situagdes imprevistas serdo encaminhados a avaliacdo e decisdo
da autoridade maxima do IFS.

Art. 31. Fica revogada a Deliberagdo n2 01/CGRC/IFS de 31/1/2017, em conformidade com o
disposto no art. 82 do Decreto n? 10.139 de 28 de novembro de 2019.

Art. 32. Esta politica entra em vigor no dia 12 de junho de 2022.
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