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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCA(}AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PORTARIA N° 2765, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2021

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de 03/10/2018, publicado
no DOU de 04 subsequente, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei n© 11.892/2008, e

Considerando a competéncia da PROGEP, no sentido de planejamento, coordenacado, execucdo e avaliacao
de projetos e atividades relacionados a admissdo, ingresso e acompanhamento dos servidores do IFS, nos
termos do que dispdem os arts. 20, do Estatuto do IFS, e 97, do Regimento Interno da Reitoria;

Considerando a necessidade de implantacdo de politica de acolhimento institucional e organizado
sistematicamente, aos servidores ingressantes;

Considerando as informagdes contidas no Processo Administrativo n® 23060.001693/2021-81;
RESOLVE:

Art. 10 Instituir o Programa de Acolhimento aos Servidores Ingressantes do IFS - PASIFS, cujas
diretrizes, objetivos, justificativa e metodologia se encontram assinalados no Anexo I da presente
Portaria.

Art. 20 Esta Portaria entra em vigor nesta data.
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ANEXO I

PROGRAMA DE ACOLHIMENTO AOS SERVIDORES INGRESSANTES DO IFS -

PASIFS: CRIANDO LACOS, ACOLHENDO PESSOAS

1-APRESENTACAO

Vale dizer, primeiramente, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) integra
a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (REFEPT) e tem por objetivo fomentar a
qgualificagdo e certificacdo profissional as cidadéds e aos cidaddos brasileiros, através da expansédo do
acesso, da permanéncia e do éxito as diferentes modalidades de ensino ofertadas.

Instituidos a partir da promulgacdo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os Institutos Federais
(IFs), além dos objetivos educacionais que lhes foram imputados pela Lei supra, tiveram definidos
também suas estrutura e configuragdo administrativas, nas quais se estabeleceu a gestdo, por meio da
Reitoria, seguindo-se verticalmente com a criacao das Pré-Reitorias e demais setores organizacionais.

Neste toar, destaca-se no dmbito do IFS, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), a qual,
conforme assinalado em nosso site oficial, “é o setor que coordena as politicas e os programas de
ingresso, capacitacdo e desenvolvimento profissional dos servidores”. (IFS, online, 2021). Diante disso,
acolher os servidores ingressantes esta na génese da configuracdo da PROGEP, sabendo-se que para que
o IFS continue entregando uma educagao de qualidade, justa e socialmente comprovada, tem-se um
trabalho que preza por manter o ambiente institucional com condicdes necessarias para nutrir o
sentimento de pertencimento a instituicdo/organizacdo, ao mesmo tempo em que se investe na
capacitacao, qualificacdo e em aspectos que impliquem positivamente na qualidade de vida de seus
servidores.

Com foco em um horizonte de uma gestdao mais humana e inclusiva, com equidade e qualidade, a
PROGEP criou e busca condicdes de desenvolvimento do Programa de Acolhimento aos Servidores
Ingressantes do IFS (PASIFS). O referido programa tem por escopo especificamente melhorar as
condicdes de recepgao aos novos servidores desde o ingresso, implantando-se acdes e uma rede de apoio
que contribuam para o crescimento profissional e para o desempenho destes nesta Casa de Educacao,
alcangando-se como reflexo uma qualificacdo continua dos servigos prestados a sociedade.

Ressaltamos que o PASIFS sera desenvolvido em consonancia com os principios norteadores da
Instituicdo, inclusive os que dizem respeito a inclusao de pessoas com deficiéncia.

Prosseguindo, o PASIFS serd estruturado por comissGes que ficardo responsaveis pela execucgdo e
acompanhamento de algumas etapas metodoldgicas. Tais comissGes serdo formadas por representantes
de todas as Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi do IFS, de sorte que cada uma tera atribuicdes
distintas, que contribuirdao para o bom acolhimento e integragao do novel servidor.

Destaca-se ainda a participacdo e engajamento das Diregdes, as quais definem as diretrizes referentes ao
momento de preenchimento das vagas, a quantidade, bem como as &reas com prioridade no
atendimento, dentre os iniumeros pedidos de novos servidores, recebidos pela Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas.

Por fim, ndo se pode deixar de referendar a adesdo de representantes das unidades de trabalho,
responsaveis pela recepcdo aos ingressantes.



2-OBJETIVOS

O PASIFS tem por objetivo geral acolher os servidores ingressantes do IFS, de forma a integra-los ao seu
ambiente organizacional.

Especificamente, busca-se:

- Implantar politica de acolhimento aos novos servidores, diminuindo-se os aspectos negativos ou tensdes
no inicio das carreiras dos docentes e técnicos-administrativos, criando-se comissées e redes de apoio,
focalizando-se no apoio mutuo e profissional, bem como na inclusdo social dos colaboradores do IFS;

- Apresentar aos novos servidores as estruturas fisica, pessoal e organizacional do IFS, incutindo-lhes o
sentimento de pertenca ao novo ambiente de exercicio laboral;

- Informar aos novos servidores seus direitos e deveres, aspectos de valorizacdao e qualificacdo que
implicam em seu desenvolvimento profissional e em sua projecdao na carreira;

- Capacitar os novos servidores, com a utilizacdo de recursos e ferramentas manuais, digitais ou
eletrénicas, sobre temas pertinentes a carreira, legislagdo referente ao servigo publico e ao trabalho, em
ambientes administrativo-educacionais, através da inter e transversalidade;

- Estabelecer canais dialdgicos entre os setores institucionais, sensibilizando-se gestores e demais
servidores sobre a importancia de participacdo e adesdo aos programas e acbes desenvolvidos pela
PROGEP, que perseguem a qualificacdo continua dos servigos prestados a sociedade;

- Garantir condicoes de acessibilidade do servidor com deficiéncia no decorrer de todas as etapas do
PASIFS;

- Viabilizar espacos de sociabilidade e interacdo, assegurando a participacao e a acomodacao das pessoas
com deficiéncia, conforme necessidades especificas apresentadas;

- Desenvolver acdes que contribuam para a ruptura das barreiras[1] que comprometem a acessibilidade
no cotidiano institucional de trabalho.

3-JUSTIFICATIVA

A partir dos relatos dos servidores ingressantes no IFS e dos muitos colegas servidores que os recebiam
ao seu modo e maneira, sem uma orientacdo sistémica, evidenciou-se a necessidade de proporcionar aos
novos servidores recém-chegados um acolhimento institucional e organizado sistemicamente. A partir
desta organizacdo, os novos servidores receberdao conhecimentos basicos exigidos para o desempenho
das atividades inerentes ao seu cargo, conhecimentos sobre a estrutura e cultura organizacionais e de
sua unidade de trabalho.

Em virtude de diversas narrativas, por vezes a expressdo oral manifestava como tonica a ideia de que o
servidor ingressante vivenciava situacdes de dificuldades e desafios logo no inicio de sua carreira, ao
chegar em nossa Instituicdo. Este drama interfere significativamente no contato com a organizagdo e na
pratica laboral, pois a falta destas acd0es de acolhimento e integracdo impede o direcionamento,
acompanhamento e conhecimento dos docentes e técnicos sobre a construgdo e efetivagdo de sua pratica
profissional.

O acolhimento, em geral, é o primeiro contato do ingressante com a Instituicdo. Sentimentos de



inseguranca e medo podem estar presentes no inicio de carreira em um novo local de trabalho. Desta
forma, é importante acolher com afeto, cuidado e zelo. Humanizar é essencial. Aqui, defende-se a ideia
de que apostar nas relagdoes humanas desde os primeiros contatos é saudavel e inteligente. Cumpre
registrar, esta criacdo de vinculos desde os primeiros passos do ingressante na Instituicdo, eleva as
chances de uma adaptacdo mais rapida, bem ainda a luta pela manutencdo de um ambiente laboral mais
saudavel durante a sua carreira profissional na organizacdo.

A articulagdo dos aspectos de acolhimento e integragdo se apresenta como imprescindivel a formagdo
para o exercicio profissional e deve se estender ao longo do processo, na insercdo da cultura
organizacional, nos cursos de formagdo, nas condigdes de trabalho e nas agdes de valorizagdo para o
ingresso e evolucdo na profissao.

4-METODOLOGIA

O PASIFS se desenvolvera por meio de diversas agoes divididas em 09 etapas distintas, que ocorrerdo a
partir da publicacdao da portaria de nomeacdo do novo servidor, na seguinte ordem:

4.1-Orientag0es

A PROGEP fara o contato inicial com o servidor ingressante por e-mail ou por outro meio viavel, dando as
primeiras orientacGes e solicitando toda a documentagdo pertinente. Apds recebé-la, o novo servidor,
quando ainda ndo pertencer a Rede de Educacdo Profissional, sera encaminhado para avaliacdo dos
exames de salde pela pericia médica;

4.2-Pericia Médica

Todo o candidato nomeado no IFS, apds receber as primeiras orientacdes da PROGEP, passara pela
pericia médica institucional realizada pelos profissionais do SIASS- Subsistema Integrado de Atengao a
Saude do Servidor- para verificagdo das condigdes de salde fisica e mental, e atestar sua aptiddo para o
exercicio do cargo que ird assumir;

4.3-Entrevista de Ingresso

A Entrevista de Ingresso consiste em um encontro, preferencialmente, presencial entre o ingressante e
um servidor da PROGEP para conhecer melhor a pessoa que comegara a trabalhar no IFS. O principal
objetivo é identificar as competéncias técnicas (conhecimento, formacdo e experiéncias profissionais) e
comportamentais (habilidades e atitudes declaradas), as expectativas do novo servidor, a fim de buscar
conciliar o perfil do servidor ingressante com as reais necessidades da Instituicdo, bem como esclarecer
duvidas porventura apresentadas. Tem-se em vista o alinhamento institucional com a satisfagdo do
recém-chegado em ingressar no novo ambiente laboral, sentindo-se produtivo, sem desperdicar a sua
forca de trabalho e considerando seu histérico e trajetoria profissional anterior ao ingresso no IFS. Este
direcionamento no processo de ingresso sera de grande relevancia para apoiar a Administracdao na
decisdo de melhor alocacdo deste novo servidor, reconhecendo e valorizando suas competéncias. Ainda
na presente fase, o iniciante sera incentivado a cadastrar o seu curriculo profissional no "Painel Banco de
Talentos", plataforma digital do Governo Federal, que tem por finalidade o apoio a gestao de talentos da
administragdo publica federal;



4.4- Definicao de Lotagao

Nesta etapa o novo servidor encontrara as possibilidades de definicdo de sua unidade de lotagdo. Este
processo depende de uma série de fatores, tais como os aspectos legais pertinentes e a politica de gestdo
interna. Cumpre registrar, ainda, a Administracdo relacionara as vagas disponiveis com os perfis dos
candidatos, conforme as informagdes obtidas no momento da entrevista (Etapa III). A Administracao,
munida das informacdes a respeito das competéncias e preferéncias de cada ingressante e das unidades
carentes de colaboradores, podera analisar as melhores possibilidades de lotacdo do iniciante. Uma vez
tomada a decisdo sobre a lotacdo do ingressante, o gestor da unidade recebera orientacdes sobre a sua
participacdo na integracdo e adaptacdo do novo servidor, bem como sobre a necessidade de indicagao de
um colega mais experiente do setor para desempenhar o papel de mentor. Além de reconhecer seu
ambiente e ferramentas de trabalho, o servidor ingressante podera integrar-se a nova equipe. Vale
destacar, deverdo ser levadas em consideracao também a acessibilidade arquitetonica, comunicacional e
tecnoldgica do servidor recém-ingresso, que seja portador de deficiéncia, a fim de se garantir que os
equipamentos e softwares necessarios para a plena acessibilidade estejam compativeis com a sua
necessidade. Por exemplo: teclado adaptado, leitor de tela, monitor maior, scanner com leitor ocr, dentre
outros. Outros aspectos relevantes que devem ser considerados em se tratando de servidor portador de
deficiéncia sdo a ergonomia e a livre circulagdo, possibilitando que o mobilidrio do setor de lotagdo esteja
compativel com a necessidade especifica do iniciante, bem como o acesso pleno a arquivos, a circulagéo
no ambiente, aos banheiros e as areas comuns como copa, sala dos professores, cantina, etc;

4.5-Acolhimento Formal

A etapa de acolhimento formal ocorrera prioritariamente nas dependéncias da Reitoria ou da prépria
PROGEP, havendo ainda a possibilidade de um agendamento virtual. Sugere-se que, no minimo, em uma
sexta-feira ao més, a PROGEP e/ou Reitoria, a fim de tentar reunir mais de um servidor ingressante neste
primeiro momento de acolhimento, promovam uma sessdo coletiva de posse ou de oficializagdo da
lotacdo do colaborador (esta ultima, em caso de redistribuicdo ou contratagdo). Tal encontro pode ser
presencial ou virtual.

Propde-se que no momento supra, o servidor recebera, além da Cartilha Instrucional (que sera detalhada
no item posterior), um kit composto por itens personalizados do IFS (sugere-se que o mencionado kit
contenha pasta, pen drive, bloco de anotagdes, caneta e camisa, ou outros itens que a gestdo julgue
interessantes). Esta forma de presentear o servidor possibilitard acolhé-lo, identifica-lo e fazé-lo
pertencer a Instituicao;

4.6-Recebimento de uma Cartilha Instrucional

Cada servidor ingressante receberd uma Cartilha no formato impresso ou digital, com layout e conteldos
didaticos, de facil compreensado. Busca-se, através desta ferramenta, fornecer aos novos servidores um
panorama geral da histéria e das principais diretrizes do IFS, além de elucidar os deveres, direitos e
proibigdes dentro do Servigo Publico Federal. Serdo apresentados os sistemas utilizados pela Instituicdo,
mostrando-se as formas de acesso e outras informacgdes institucionais e aspectos que a comissao
responsavel pela sua confeccdao achar pertinente complementar.

Como dito, a Cartilha Instrucional sera elaborada por uma comissdo, com representacdes das mais
variadas Pro-Reitorias e/ou Diretorias Sistémicas, além de representantes dos campi e outros setores que
a PROGEP achar pertinente, a qual devera ser entregue ao novo servidor na Etapa 4.5, momento do
acolhimento formal. A comissdo devera ser formalizada, no maximo, apds 30 dias da validacdo e
publicacdo do presente documento e terd o prazo de 60 dias para entregar o produto final no formato
digital, podendo este prazo ser prorrogado por igual periodo. A cada 03 (trés) anos, a Cartilha
Instrucional sera avaliada, fazendo-se as emendas e ajustes necessarios, sob a revisdo de uma comissao
a ser instituida 04 (quatro) meses antes da finalizacdo do prazo de validade estabelecido para a mesma.
Por fim, recomenda-se que na comissdo de elaboracdao e revisao da Cartilha estejam entre seus



membros, um pedagogo e/ou um profissional com formacgdo inicial em Pedagogia, um servidor da
PROGEP e outro da Diretoria de Comunicagdo, e que um destes seja o presidente desta comissao;

4.7-Curso de Formacao Inicial do servidor do IFS

O servidor ingressante recebera um /ogin e uma senha que dara acesso a sua formacdo inicial, que tera
duragdo minima de 30 horas e maxima de 60 horas, e devera ser cursada no prazo maximo de 120 dias,
a partir da sua data de exercicio. Esta formagdo sera ofertada por carreira (PEBTT e TAE) e,
prioritariamente, por meio do Departamento de Educacdo a Distancia, na plataforma Moodl/e ou outra
similar, objetivando a integracao e o aprofundamento das informagdes essenciais sobre o Instituto e a
sua categoria profissional.

Por meio desta capacitagao, o IFS busca inserir o ingressante no contexto institucional e/ou da
Administracao Publica, conferindo, também, a preparacdo basica para desempenhar as funcdes de seu
cargo, além de facilitar a socializagdo. A formacdo inicial proposta podera ser apresentada/utilizada como
carga horaria para a progressdo por capacitagao. Dessa forma, pretende-se gerar um incentivo para a
participacao em mais capacitacdes, oferecidas pelo IFS ou fora da Instituicdao, para que o ingressante
atinja o nivel necessario para a progressao e assim, agregue mais conhecimento.

Sugere-se também, nesta etapa, a criagdo de uma comissao com representacdes das mais variadas Proé-
Reitorias e/ou Diretorias Sistémicas e representacdo dos campi ou outros setores que a PROGEP achar
pertinente, a ser formalizada ap6s, no maximo, 30 dias da validacdo e publicacdo do presente Programa
de Acolhimento, para cumprir as seguintes fases:

4.7.1-Primeira fase

Consiste na elaboragdo do planejamento desta formacdo inicial, no prazo maximo de 30 dias, podendo
ser prorrogado por igual periodo, estipulando-se todo o itinerario formativo desta capacitacao.

O plano da capacitagdo precisa indicar os seus objetivos, os conteldos relevantes que deverdo ser
trabalhados para que o novo servidor se sinta incluido, os recursos ou objetos virtuais que serdo
utilizados, a partir das metodologias que serdo adotadas, a fim de tornar a formacdo mais leve e didatica,
indicando-se ainda as formas de avaliacdo que deverdo ser utilizadas. O produto final desta primeira
etapa é a construgao do plano de capacitagao, sob a égide de uma organizagao pedagdgica, que indique
de forma clara as descricbes necessarias para a sua execucdo. Esta comissdao deve dialogar com a
comissdo responsavel em produzir a Cartilha, a fim de que suas finalidades sejam entrelagadas e
complementares.

Recomenda-se a presenca de um pedagogo ou de um profissional com formagdo inicial em Pedagogia e
areas afins nesta comissdo;

4.7.2-Segunda fase

Consiste em organizar pedagogicamente a capacitacao na plataforma indicada pelo DEaD, quando ela
acontecer na modalidade a distadncia. Nesta etapa, devem-se executar os caminhos metodoldgicos
apontados no planejamento realizado na primeira fase. O prazo maximo para esta fase é de, no maximo,
60 dias, podendo ser prorrogado por igual periodo. A capacitacdo em tela precisa visar o bem-estar e o
desenvolvimento dos servidores ingressantes durante o percurso formativo que eles precisardo trilhar.

Recomenda-se que o novo servidor precisa concluir a formacdo integralmente, com nota maior ou igual a
7,0 (sete), a fim de obter a certificagao.

A cada 03 (trés) anos, o plano e a execucdo desta capacitacdo precisam sofrer revisdo, acaso a nova



comissdo instituida entenda pertinente. Tal comissdo deve ser formada 04 (quatro) meses antes da
finalizacdo deste tempo (dos referidos 03 anos);

4.8-Mentoria

Esta etapa é facultativa, a depender do campus ou setor que recebera o novo servidor. O ponto inicial é a
indicagdo do mentor pela chefia imediata da unidade de trabalho, que apresentara um servidor também
lotado na mesma unidade que receberd o novo servidor. O mentor é um servidor que possui
conhecimento técnico e experiéncia pratica proxima as atividades que o ingressante desempenhara,
sendo, portanto, qualificado para orienta-lo, estimula-lo e acompanha-lo no inicio de seu desenvolvimento
profissional durante o periodo dos primeiros 06 (seis) meses. Ao mesmo tempo em que valorizara o
servidor que ja esta na casa, possibilitara o estreitamento dos lagos profissionais e interpessoais a serem
criados pelo servidor ingressante.

O mentor devera estar disponivel para esclarecimentos de eventuais duvidas do novo servidor e recorrer
mensalmente ao gestor da unidade de lotagdo e a PROGEP enviando um relatoério (conforme Anexo II)
com as informagdes gerais sobre o andamento do processo de integracdao, adaptacao e desenvolvimento
profissional do ingressante, a fim de que, de forma conjunta, todos possam acolher o novo servidor e
subsidia-lo nas suas dificuldades e desafios. A elaboracao de relatérios continuos de acompanhamento do
ingressante realizado pelo mentor e homologado pelas chefias imediatas, dara condices ao IFS, através
da PROGEP, de fortalecimento das acOes de acompanhamento e evolugao da carreira dos profissionais
dentro da Instituicdo;

4.9-Feedback

A partir do 6° més de trabalho do novo servidor, a PROGEP do IFS aplicard um questionario tanto para o
gestor quanto para o ingressante avaliarem as acfes e politicas de ingresso na Instituicdo. A partir do
feedback recebido, a PROGEP fara uma devolutiva individual, por meio de relatério, para que o
ingressante tenha um maior conhecimento das competéncias comportamentais identificadas e de suas
possibilidades de desenvolvimento, abrindo-se canais dialdgicos deste processo. O IFS pretende com este
programa aumentar o desempenho dos servidores durante a sua trajetoria inicial na instituicao,
acompanhar sua evolugdo institucional e na carreira, passando pelo pressuposto de que uma entrada
gualificada na carreira implica em maiores chances de permanecer e lograr éxito no Servico Publico
Federal, especificamente no ambito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do IFS. Tem-se como lema
que acolher é necessario desde o inicio e por isso a PROGEP busca “criar lacos e acolher pessoas”.

5-PUBLICO-ALVO

Servidores ingressantes na carreira docente e técnico-administrativa no IFS.

6-RECOMENDAGAO AOS CAMPI DO IFS

Considerando-se a importancia de se implementar, no dmbito de todo o IFS, e ndo s6 no ambito da
Reitoria, a presente politica de acolhimento aos servidores ingressantes em nosso Instituto, recomenda-
se que as Direcdes Gerais, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, sinalizem e informem a PROGEP (através
do e-mail institucional progep@ifs.edu.br) quais medidas sdo/serdo tomadas no ambito de suas unidades
de ensino, no sentido de se garantir o acolhimento assertivo que o PASIFS pretende alcancar, por meio
da apresentacao de um Plano de Acolhimento, levando-se em conta as especifidades de cada Campus.
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7-CONSIDERACOES FINAIS

Na possibilidade de elaboragdao e implementacdao do Programa de Acolhimento aos Servidores
Ingressantes do IFS (PASIFS), sustentam-se as principais fases para que o acolhimento dos novos
servidores seja realizado de forma intencional, instrucional, humana e sistémica. As etapas aqui
apresentadas ndo se encerram em si e ja nascem com a necessidade de serem aprimoradas, no minimo
num intersticio de 03 anos de acordo com o percurso pratico deste programa.

Por implicar-se na arena da gestdao de pessoas, num ambiente tao complexo quanto o educacional, requer
um debrucar-se da sensibilidade humana, nos aspectos crassos balizados no respeito, na urbanidade e
justica. Entende-se que o acolhimento constitui-se como uma pratica que envolve toda a comunidade
académica. Trata-se de um programa que visa proporcionar aos servidores ingressantes o
estabelecimento dos primeiros vinculos, promovendo-se ao mesmo tempo um espago para reflexdo sobre
suas expectativas e projetos profissionais, a partir da compreensao do significado de uma gestdo pautada
na humanizacao das suas relagdes.

Sabe-se que é um grande desafio planejar e desenvolver acées de acolhimento. Exige-se um longo
percurso até que esta pratica alcance a sua consolidacdo e passe a fazer parte da cultura organizacional
do IFS. As etapas minudenciadas neste documento podem ser realizadas por servidores ingressantes, de
forma parcial ou integral, dependendo-se apenas de sua forma de ingresso, quer sejam provenientes de
concurso publico, de redistribuicdo, de aproveitamento ou até mesmo de contrato temporario.

A compreensdo da relacdo existente entre a fase critica do momento de insergdo profissional, da
necessidade de um acolhimento funcional assertivo, de uma formacgao de integracdo coerente e dos
encadeamentos que tais fatores representam para a efetivacao do labor, asseguram certas condicdes de
trabalho e implicagdes que se refletem no desempenho profissional e, consequentemente, no trabalho
eficiente e eficaz na Instituicao.

Deste modo, compreende-se a necessidade e a importancia de o acolhimento estar presente nas acdes da
gestdo do IFS, pois, o produto de tudo isso reverbera na qualidade dos produtos e servigos educacionais
gue a Instituicdo entrega a sociedade. Com as acdes do PASIFS os servidores ingressantes se sentirdo
acolhidos, mais seguros e confiantes, tanto na construcdo, quanto na efetivacdo de sua pratica laboral.



ANEXO II

RELATORIO - MENTORIA

Campus/Reitoria e setor de lotagao:
Nome do servidor mentor e SIAPE:
Nome do servidor ingressante e SIAPE:

Periodo a que se refere a avaliagdo: / / a / /

Elencar as possiveis dificuldades e desafios mencionados pelo ingressante e detectados pelo mentor, no
decorrer do periodo supra:

Elencar as possiveis solugdes encontradas pelo mentor, em conjunto com o servidor ingressante, para as
dificuldades e desafios apontados:

Sopesando dificuldades, desafios e solugdes encontradas, mentor e servidor ingressante entendem que,
no periodo de avaliagdo supra, a integracdo e a adaptacdo deste Gltimo ao setor de trabalho, podem ser
qualificadas como: () Otimas ( ) Boas ( ) Ruins ( ) Muito ruins

Em caso de adaptacao qualificada como "ruim" ou "muito ruim", quais as sugestdes apontadas pelo

mentor e servidor ingressante ao setor de labor, tendo por escopo melhorar a integracao deste ultimo ao
ambiente de trabalho:

/SE, de de

Assinatura do servidor ingressante:
Assinatura do servidor mentor:

Assinatura da Chefia Imediata, atestando ciéncia das informacfes contidas no presente Relatorio de
Mentoria:

[1] De acordo com a Lei n® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), em seu
art. 39, inciso IV, entende-se por barreiras: “qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que
limite ou impega a participagdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruicdo e o exercicio de seus
direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de expressdo, a comunicacdo, ao acesso a
informacdo, a compreensao, a circulagdo com seguranca, entre outros [...]".

Documento assinado digitalmente conforme MP n°
2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira-ICP-Brasil. O documento assinado
pode ser baixado através do enderego eletrénico
https://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_
avancada.jsf, através do numero e ano da portaria.
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