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01 - APRESENTAÇÃO 
 
Em cumprimento às determinações normativas, e sujeitando-se às  
decisões e à disciplina dos órgãos de Controle – Tribunal de Contas 
da União - TCU e Gerência Regional Controle Interno – GRCI, este 
Relatório de Gestão e Prestação de Contas, exercício ano 2003, 
tem por finalidade cumprir o que determina a IN/TCU n° 12/96 de 
24/04/96, bem como a IN/SFC/N°02, de 20 de dezembro de 
2000 expedida pelo Tribunal de Contas da União (TCU) e Norma 
de Execução N.º 002/DG/SFC/CGU-PR de 23/12/2003, que 
dispõe sobre a formalização dos processo de tomada e prestação 
de contas das unidades gestoras do Poder Executivo Federal. 
 
 
O Objetivo deste Relatório é servir como instrumento de 
monitoramento, avaliação e prestação de contas, bem como 
contemplar as atividades e resultados realizados no presente ano. 
 
 
Os resultados demonstrados permitem verificar a evolução do 
trabalho da Instituição e também visualizar as metas para o 
crescimento deste Centro. Um trabalho integrado entre as unidades 
de Ensino de Aracaju e Lagarto com a supervisão da Direção Geral 
na implantação de um sistema cada vez mais consistente de 
planejamento estratégico e na obtenção de resultados concretos, 
sintonizados com o mundo do trabalho e com os avanços 
tecnológicos.   
 
 
 

ANTÔNIO BELARMINO DA PAIXÃO 
DIRETOR GERAL 
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                                    02 – IDENTIFICAÇÃO DAS UNIDADES 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

02.1 – CEFET-SE – UNIDADE SEDE ARACAJU 
 

 

 

 
 

 

 Fundada em 1909, inicialmente chamada de Escola de 
Aprendizes Artífices de Sergipe ,  em seguida de Escola 
Industrial de Aracaju, posteriormente de Escola Técnica 
Federal de Sergipe e, por fim, através do Decreto 13 
de novembro de 2002 – Centro Federal de Educação 
Tecnológica de Sergipe, situada à Avenida Gentil 
Tavares da Mota,1166, Bairro Cirurgia – constitui-se 
de 29 salas de aulas teóricas, 5 oficinas, 19 ambientes 
de apoio e 28 laboratórios.Abrange uma área total de 
35.912m2 dos quais 24.732m2 são de áreas edificadas 
as quais abrigam 07 cursos de nível técnico, 11 de 
nível básico, 01 de nível médio e uma comunidade 
acadêmica de 3061 alunos, 181 professores e 163 
servidores administrativos. 

 

02.2 – UNIDADE DE ENSINO DESCENTRALIZADA DE LAGARTO 
    

 

 

  

 

 Nascida em maio de 1995 à partir da necessidade de 
expansão e interiorização do ensino técnico no estado 
de Sergipe, a Unidade de Ensino Descentralizada de 
Lagarto - UNED - situada na região centro-sul do 
estado à 75 km da capital – está construída sobre 
uma área útil de 22.600m2 e possui uma estrutura 
física de 13.747m2 de área construída que abriga 03 
cursos de nível técnico, 05 de nível básico, 01 de nível 
médio e uma comunidade acadêmica de 887 alunos, 
43 professores e 35 servidores administrativos. 

 

UNED-
LAGARTO 

CEFET-SE 
UNIDADE SEDE 
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FOTOS DA INFRA-ESTRUTURA DA UNIDADE SEDE – ARACAJU 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PAVILHÃO “LEYDA RÉGIS”  VISTA AÉREA – SEDE ARACAJU  ÁREA ADMINISTRATIVA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

PÁTIOS ARBORIZADOS  ENTRADA PRINCIPAL  GINÁSIO DE ESPORTES 
 

FOTOS DOS PRINCIPAIS LABORATÓRIOS 
DA UNIDADE SEDE - ARACAJU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

QUÍMICA  ELETROTÉCNICA  DESENHO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INFORMÁTICA  MEIO AMBIENTE  CONSTRUÇÃO CIVIL 
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FOTOS DA INFRA-ESTRUTURA DA UNIDADE UNED - LAGARTO 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

PÁTIO DO PRÉDIO CENTRAL  VISTA AÉREA – UNED   OFICINA MECÂNICA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

CORREDOR  ENTRADA PRINCIPAL  VISTA DO PÁTIO 
 

FOTOS DOS PRINCIPAIS LABORATÓRIOS DA UNED LAGARTO 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ELETRÔNICA  INFORMÁTICA  MEIO AMBIENTE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

QUÍMICA  QUÍMICA  ELETRÔNICA 
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03 - TITULARES 
O Diretor Geral  designou os servidores abaixo relacionados para exercer Cargos de Direção e 
Funções Gratificadas, nos diversos setores do CEFET-SE: 
 

UNIDADE SEDE – ARACAJU 
 

DIRETORIAS 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Clemisson da Silva Araújo Diretoria da Unidade Sede - Aracaju 

Herivelto José Coelho Diretoria de Ensino 

Angelita Aparecida Silva Franke Diretoria de Relações Empresariais e Comunitárias 

Antônio da Graça Silva Eliodoro Diretoria de Administração e Planejamento 

 

GERÊNCIAS 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
José Messias Rezende Lima Gerência de Administração e Manutenção 

Ilda Maria Santos Tavares Gerência de Desenvolvimento de Recursos Humanos 

Maria do Carmo Bispo Silva Gerência de Tecnologia de Informação 

Andréa Pessoa Lebre Silveira Gerência de Desenvolvimento Institucional  

Adriana Cavalcante Araújo Aguiar  Gerência Educacional de Apoio ao Ensino  

Marlúcia Alves Secundo White Gerência Educacional de Ensino Médio  

Ana Mercedes Correia Machado Gerência Educacional de  Ensino Técnico  

Neide Maria Resende Romeiro Macedo Gerência  Educacional do Nível Tecnológico  

 

COORDENAÇÕES 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Jorirson Santos Barbosa Coordenação  de Administração Financeira e Contábil 

 

COORDENADORIAS 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Rosemary Aragão Cabral Coordenadoria de Comunicação Social  

John Kennedy Azevedo Souza Coordenadoria de Eventos 

Manuela Íris dos Santos Coordenadoria de Projetos e Informatização Administrativa 

Luciano de Oliveira Santiago  Coordenadoria de Manutenção e Operação de Informática 

Vera Maria Trindade Freitas Brandão Coordenadoria de Educação Profissional de  Nível Básico 

Marleide de Góis Paula Coordenadoria de Materiais de Produção Gráfica 

Maria Eudêmia Alves Coordenadoria de Registro Escolar 

Maria Mendonça de Jesus Coordenadoria de Controle Docente e Discente 

Maria Lúcia Santos Brito Coordenadoria de Atividades Disc. e Assistência ao Estudante 
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COORDENADORIAS 

OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Aécio dos Anjos Coordenadoria de Recursos Auxiliares 

Ivana Maria de Lima Lopes Coordenadoria de Estágios , Egressos e Escola Empresa 

José Oswaldo Sampaio de Mendonça Coordenadoria de Educação Física e Artística 

Tânia Regina Barbosa de Souza  Coordenadoria de Ciências Humanas 

José Fernando Pereira Santana Coordenadoria de Ciências da Natureza e Matemática 

Jânia Batista Reis  Coordenadoria de Construção Civil 

Marcos Luciano Alves Barroso Coordenadoria de Meio Ambiente 

Zacarias Batista do Rego Júnior Coordenadoria da Indústria 

Marcelo Mota Miranda  Coordenadoria de Química 

Luciano Mendonça Morais  Coordenadoria de Informática 

José Augusto dos Santos Coordenadoria de Saúde e Segurança do Trabalho 

Mary Nadja Lima Santos  Coordenadoria de Turismo e Hospitalidade 

João Figueirôa Júnior Coordenadoria de Execução Orçamentária 

José Antônio Vasconcelos Coordenadoria de Almoxarifado 

Frank de Souza Mangabeira Coordenadoria de Licitações e Contratos 

José Carlos Feitosa Coordenadoria de Bens Patrimoniais 

Hilton Nunes Dias Góes Coordenadoria de Apoio Empresarial e de Investimento Bibliográfico 

Acácia Maria Santana Teles Santso  Coordenadoria de Arquivo , Protocolo, Transporte e Vigilância  

Moacir de Barros Ribeiro  Coordenadoria de Manutenção e Serviços Gerais  

Adriano Nóia Ribeiro Coordenadoria de Engenharia 

Cleveland dos Santos  Coordenadoria de Legislação e Normas 

Maria Angélica do Prado Souza Coordenadoria de Seleção e Desenvolvimento de RH 

Adelaide de Andrade F. Martins  Coordenadoria  de Administração de Pessoal 

 

SECRETARIAS 
 

OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Zenira Maria Feijão Monteiro Secretaria da Diretoria Geral 

Ana Lúcia Silveira Dias  Secretaria da Diretoria  da Unidade Sede  

 

CHEFIA 
 

OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Iara Matos Barboza Silva Chefe de Gabinete da Diretoria Geral 
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CONTINUAÇÃO - TITULARES 

 
 

UNIDADE UNED- LAGARTO 
 

DIRETORIAS 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Antonilton da Silva Menezes Diretoria da UNED / Lagarto 

 

GERÊNCIAS 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 

Marize Dias Freitas 
Gerência Educacional de Ensino Médio, de Nível Técnico e 
Tecnológico 

Paulo André Barbosa Ávila Silva Gerência Educacional de Nível Básico e Apoio ao Ensino 

 

COORDENAÇÃO 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Ider de Santana Santos Coordenação de Administração Geral 

 

COORDENADORIAS 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Reinaldo Ferreira de Melo Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Raimundo Nonato R. Santana  Coordenadoria de Planejamento Orçamento, RH e Financeira. 

Jojivaldo Mateus da Silva Coordenadoria de Manutenção, Vigilância e Serviços Gerais. 

Joselmo Rodrigues Pereira  Coordenadoria de Recursos Materiais, Patrimônio e Arquivo 

Rosemary Conceição Silva  Coordenadoria Técnica Pedagógica, Controle Docente e Discente 

Marileide Andrade de Jesus Rocha Coordenadoria de Registro Escolar e Seleção Discente 

Moura José dos Santos Coordenadoria de Ciências Humanas, Fiscais e Sociais 

Ana Patricia Barretto Casado  Coordenadoria de Construção Civil 

Rômulo Alves de Oliveira Coordenadoria de Indústria  

Luiz Alberto Cardoso Santos  Coordenadoria de Informática  

Anderson Ribeiro dos Santos  
Coordenadoria de Formação Profissional Básica, Estágio, Egresso e 
Escola-Empresa 

José Niraldo da Paz Coordenadoria de Atividades Discentes e Assistência ao Estudante  

 

CHEFIA DE GABINETE DA DIRETORIA DA UNED -LAGARTO 
OCUPANTE DENOMINAÇÃO 
Gineide dos Santos Chefia de Gabinete da Diretoria da UNED 
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04 - EQUIPE RESPONSÁVEL E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 
 
04.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 
 

Escola Técnica Federal de Sergipe é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educação, 
instituída nos termos das Leis 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, e 8.670, de 30 de junho de 1993, 
transformada em Centro Federal de Educação Tecnológica conforme determina a Lei 8.948, de 8 de 
dezembro de 1994. Tem sua sede em Aracaju e uma Unidade de Ensino Descentralizada localizada no 
Município de Lagarto. 

Os Centros Federais de Educação Tecnológica, de um modo geral, têm por finalidade, 
conforme rege o Estatuto destas, aprovado pelo Decreto n.º 2.855, de 2 de dezembro de 1998, 
“formar e qualificar profissionais nos vários níveis e modalidades de ensino para os diversos setores da 
economia, realizar pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e serviços, em estreita 
articulação com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a educação 
continuada”. 

A estrutura organizacional dos Centros Federais de Educação Tecnológica sofreu uma 
modificação bastante expressiva a partir junho de 1998. Essa mudança foi implementada pela Portaria 
Interministerial (MEC/MARE) n.º 414, publicada no DOU de 25  de maio 1998, regulamentando a 
Medida Provisória 1.657-18, da qual foi originada a Lei 9.640, publicada no Diário Oficial da União 
em 26 de maio de 1998. 

A nova estrutura foi consolidada com a publicação do Decreto n.º 2.855, realizada em 2 de 
dezembro de 1998, que aprovou o novo Estatuto dos Centros, Federais definindo as competências dos 
órgãos da estrutura básica destes. 

Já o Regimento Interno foi aprovado pela Portaria n.º 817, de 18 de maio de 1999, do Ministro 
de Estado da Educação, conforme preconiza o Artigo 38 do Estatuto das Escolas Técnicas Federais.  

 
ESTRUTURA BÁSICA 

 

A estrutura organizacional básica consoante o novo Estatuto é a seguinte: 

I – órgão executivo:  Diretoria Geral; 
II – Órgãos de assistência direta e imediata ao Diretor Geral:  

- Gabinete 
           - Diretoria da Unidade Sede 
III – órgãos seccionais:   

- Diretoria de Administração e de Planejamento,  
- Procuradoria Jurídica; 

IV – órgãos específicos singulares: 
a)     Diretoria de Ensino, 
b)     Diretoria de Relações Empresariais e Comunitárias; 

V – unidade descentralizada: Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto 
VI – órgãos colegiados: 

- Conselho Diretor, 
- Conselho Técnico Profissional. 
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DIRETORIA GERAL 
 

A Diretoria Geral tem como titular o Diretor Geral, nomeado pelo Ministro da Educação, para 
um mandato de quatro anos. Compete ao Diretor Geral a administração superior da Escola, com base 
na política definida pelo Ministério da Educação para a educação profissional e para o ensino médio.   
A Diretoria Geral conta com um Conselho Diretor, como órgão deliberativo e consultivo, e com um 
Conselho Técnico Profissional, como órgão técnico consultivo. 
 

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DIRETOR 
 

O Conselho Diretor é integrado por dez membros titulares e seus respectivos suplentes, 
nomeados pelo Ministro da Educação, que tem a seguinte composição: 

• Diretor Geral da Escola; 
• Diretor de Ensino da Escola;  
• um representante do corpo docente; 
• um membro do corpo técnico administrativo; 
• um  representante do corpo discente; 
• três representantes de federações (sendo um da agricultura, um do comércio e um da indústria); 
• um técnico egresso da Escola; 
• um representante da Secretaria de Educação Média e Tecnológica do Ministério da Educação.  

 

COMPETÊNCIA DO CONSELHO DIRETOR 
 

• aprovar as diretrizes para atuação da Escola e zelar pela execução de sua política educacional; 
• elaborar a lista tríplice contendo os nomes para o provimento do cargo de Diretor Geral; 
• apreciar o plano geral de ação, a proposta  orçamentária anual e o orçamento plurianual de 

investimentos; 
• deliberar sobre contribuições, emolumentos e prestação de serviços; 
• apreciar as contas do exercício financeiro. 

 
COMPOSIÇÃO DO CONSELHO TÉCNICO-PROFISSIONAL 
 

O Conselho Técnico-Profissional é um  órgão consultivo e de avaliação do atendimento às características 
e aos  objetivos da Instituição, constituído por  doze membros titulares e seus suplentes, designados pelo Secretário 
de Educação Média e Tecnológica do Ministério da Educação, para mandato de quatro anos, tendo a seguinte 
composição: 
 

• Diretor Geral da Escola ; 
• Diretor  de Ensino; 
• Diretor de Relações Empresariais e Comunitárias; 
• Diretor de Administração e de Planejamento; 
• quatro representantes dos empresários do setor produtivo das áreas de atuação da Instituição; 
• quatro representantes dos trabalhadores do setor produtivo das áreas de atuação da instituição . 
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COMPETÊNCIA DO CONSELHO TÉCNICO-PROFISSIONAL : 
 

Subsidiar a Diretoria Geral nos assuntos concernentes à criação, atualização, extinção e 
organização didática dos cursos e programas de ensino, visando à permanente integração da Escola 
com a comunidade e o setor produtivo. 
 

DIRETORIAS DA UNIDADE SEDE E  
DA UNIDADE DESCENTRALIZADA DE LAGARTO 
 

A essas diretorias compete coordenar a execução das políticas educacionais definidas para as 
Escolas e a atuação das áreas acadêmicas; adequar os currículos às necessidades dos novos 
paradigmas do trabalho; acompanhar a aplicação dos programas de avaliação da aprendizagem; 
desenvolver programas de extensão e pesquisa tecnológica, bem como coordenar as atividades de 
apoio ao ensino e outras competências de natureza administrativa, em consonância com as demais 
Diretorias. 
 

ÓRGÃOS SECCIONAIS 
 

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E DE PLANEJAMENTO 
 

A Diretoria de Administração e de Planejamento é um órgão seccional do Sistema de 
Organização e Modernização Administrativa – SOMAD, de Serviços Gerais – SISG, de Pessoal Civil da 
Administração Federal – SIPEC, de Recursos de Informação e Informática – SISP e de Planejamento e 
Orçamento, competindo-lhe planejar, dirigir e controlar a execução das atividades pertinentes a essas 
áreas, no âmbito da Instituição. 
 

PROCURADORIA JURÍDICA 
 

É um órgão vinculado à Advocacia Geral da União, sendo administrativamente subordinada ao 
Diretor Geral da Escola, competindo-lhe representar judicial e extrajudicialmente o Centro Federal de 
Educação Tecnológica de Sergipe e exercer atividades de consultoria e prestar assessoramento jurídico 
aos Órgãos da  Escola, bem como atividades inerentes à cobrança de créditos. 
 

DIRETORIA DE ENSINO 
 

A esta Diretoria compete planejar, coordenar, supervisionar e controlar as políticas de ensino 
para a Instituição, em consonância com as diretrizes emanadas do MEC, acompanhar a implementação 
destas políticas, avaliando o seu desenvolvimento e promover ações que garantam a articulação entre o 
Ensino, a Pesquisa e a Extensão.  
 

DIRETORIA DE RELAÇÕES EMPRESARIAIS E COMUNITÁRIAS 
 

À Diretoria de Relações Empresariais e Comunitárias compete planejar, coordenar, controlar, 
avaliar, bem como executar as atividades relativas à extensão, à integração e ao intercâmbio com o 
setor produtivo, e em particular, e a sociedade, em geral. 
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05- DIMENSÃO ADMINISTRATIVA - OBJETIVOS ESTRATÉGICOS – 
RESULTADOS ANO 2003 

 No Plano Estratégico 1997-2003 a Instituição definiu: 
 

 OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

RESULTADOS  
ANO 2003 

 

Implementar processo de 
gestão compartilhada 

- O Plano de Trabalho  
   Anual passou a ser  um  
Instrumental    da gestão 
compartilhada 
-  

 

Realizar pesquisa 
tecnológica em parceria 
com as empresas 
 

- Projetos de parceria com  
  ANP e Petrobrás 
-  

 

Formação Continuada do 
Individuo  

Projetos integradores  de 
Educação, Trabalho e 
Cidadania. 

 

Modernizar os laboratórios 
 

- Construção e Reforma da  
  infra-estrura técnica 
- Aquisição  de 
equipamentos  

 

Redimensionar a oferta de 
cursos 
 

- Reformulação de projetos 
pedagócicos 
- Oferecer curso de Turismo 
e Hospitalidade 
- Curso de tecnólogo em 
Saneamento Ambiental 
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 OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

RESULTADOS  
ANO 2003 

 

Modernizar a biblioteca 
 

- Pintura da Biblioteca 
- Melhoramento da Sala de 
  Leitura 
 

 

Incrementar política de 
capacitação e 
aperfeiçoamento de pessoal 

- Curso de Pós-Graduação  
  em Comércio Exterior  
  ( Lato - Sensu ) em  
  parceria com a  
  Universidade Católica de  
  Brasília 

 

Criar um programa de marketing 
 

- Lançamento da AGENDA  
  2003 
- Outodoors sobre a Oferta de  
  Cursos do CEFET-SE  
- Editoração da REVISTA CEFET- 
  SE em parceria com empresas 

 

Implantar Programa de 
Desenvolvimento Institucional 
 

- Iniciar o processo de  
  Implantação da Agência  
  Articuladora e do  
  TELECENTRO  

 

Assegurar a qualidade do ensino, 
objetivando uma formação que 
atenda ao mercado de trabalho 
 

- Formação e Fortalecimento de  
  parcerias ( p.Ex. ANP e  
  Petrobrás ) 

 

Implantar cursos de Tecnólogo 
(3º grau) 
 

Além do Curso de Tecnólogo 
em Saneamento Ambiental já 
implantado estudamos no futuro 
ofertas na área de turismo e 
tecnologia de alimentos, entre 
outros. 

 

INCUBADORA 

AGÊNCIA 
ARTICULADORA 

PORTAL 
WEB 

HOTEL 
TECNOLÒGICO 
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 OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

RESULTADOS  
ANO 2003 

 

Oferecer novas habilidades de 
acordo com as necessidades do 
mercado 
 

Articulação com MDIC e MEC-
SEMTEC sobre a concepção 
adequada de um TELECENTRO-
CEFET-SE como modelo para a 
REDE CEFET E/OU da RedeNET 

 

Buscar parcerias com empresas / 
instituições para implementação 
de pesquisas, produção 
pedagógica e extensão 
 

Organização de Workshop com 
o FÓRUM EMPRESARIAL DE 
SERGIPE( apoio para Agência 
Articuladora e planejamento de 
ações de capacitação na área 
de comércio exterior ) 

 

Intensificar os convênios de 
cooperação técnica com 
empresas e instituições 
governamentais e não 
governamentais 

- Atividades com CISE,  
  ANPROTEC  
- Protocolo de Intenções  do  
  CEFET-SE no empreendimento  
  Sergipe ParqTec 

 

Oferecer cursos de extensão 
mediante as necessidades de 
nossos clientes 
 

Realizamos cursos 
profissionalizantes como: 
- Manutenção de Micro 
- Auto CAD 
- Informática Básica 
- Artesanato em Recicláveis 

 

Incrementar a captação de 
recursos 
 

- Fortalecimento da FUNCEFET- 
  SE, para gerar recursos de  
  pesquisa da instituição 
- Aproximação com a Fundação  
  de Amparo á Pesquisa –  
  FAP-SE 

 

Fortalecer as Relações 
Empresarias 
 

- Participação em eventos  
- Articulação permanente com o  
  FÓRUM 
- Lançamento da nossa revista  
  patrocinada por empresas  
  sergipanas 
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 06 – ORGANOGRAMA – CEFET-SE –2003 
 

 
 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 


