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CANDIDATURA A DIRETOR GERAL DO CAMPUS ARACAJU
PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO PARA O QUADRIENIO 2014-2018
QUEM E O PROFESSOR ELBER?

Nome: Elber Ribeiro Gama.

Possui solida formagao religiosa.

Graduado em Educacgao Fisica — UNIT.

Especializagcdo em atividade fisica relacionada a satiide — UNIT.

Mestre em Educagdo Fisica — UFS.

Oficial de Infantaria do Exército Brasileiro (1998-2007), onde exerceu as fung¢oes de:

>
>
>
>
>
>

Oficial da Companhia de Operag6es Especiais.

- Instrutor do Curso de formagdo de Oficiais da Reserva por 6 anos.

- Responsavel pelo treinamento fisico militar de todo o Btl (aprox. 700 militares).
- Vice-presidente da comissao geral de licitagoes.

- Tesoureiro do Clube dos oficiais do Exército em Sergipe (05 anos).

- Comandante de Pelotdo e de Companhia (gestor).

Ingressou no IFBA — Santo Amaro em 26.11.2007.
Foi redistribuido para o IFS em margo de 2009.
Participou efetivamente da construcdo do PDI vigente.

YV V V VY

Em 2009, apds apresentacdo de projeto de sua autoria, assumiu a coordenagdo
poliesportiva do IFS, vinculada a Reitoria.

A\

Voltou a fomentar a participa¢ao dos alunos e servidores nos jogos locais e regionais,

dando continuidade ao trabalho anterior.

» Contribuiu para condugdo dos alunos ao forum mundial de educagao profissional em
Brasilia.

> Em 2010 assumiu a divisdo de promogao desportiva e cultural.

> Em 2011 assumiu o departamento de Licitagbes e Contratos (realizando cursos e
implementagGes nas aquisicdes e contratagoes dos IFS).

» Em 2014 assumiu a Geréncia de Apoio e Inclusido.b

> Sempre em sala de aula.

“Nosso carater € o resultado da nossa conduta” (Aristoteles)
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APRESENTACAO

Nos ultimos anos, investimentos vultosos por parte do Governo Federal
possibilitaram um grande crescimento da Educacdo Profissional do Pais, o que
demanda avangos significativos em nossa instituicdo. Concomitantemente, o
crescimento da demanda implica na prestacdo de um servico publico de qualidade,
integrando ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnologica.

Vislumbrando o futuro da instituicdo e o pleno cumprimento de sua fungao
social, o presente documento trata-se de uma proposta de plano de gestdo para o
quadriénio 2014 -2018, destinado a comunidade do Campus Aracaju do Instituto
Federal de Sergipe, e que tem a inten¢do de subsidiar a construg¢do participativa de
uma gestdo alicercada nos anseios, desejos e necessidades dos alunos, servidores e
comunidade externa.

Reconhecgo, agradeco e respeito as agdes e esforcos de todos os Diretores-
Gerais e suas equipes que ja exerceram funcdes desde a época de Escola Técnica
Federal de Sergipe. Cada um contribuiu, a sua maneira e na sua época, para o
desenvolvimento constante desta Instituicdo, mantendo-a em um caminho viavel.

Este plano contempla as discussdes de ideias e propostas de diversos servidores
(professores e técnicos administrativos em educac¢do) bem como de alunos de todas as
modalidades de ensino ofertadas no Campus Aracaju, produzidas durante todo nosso
tempo de labuta na instituicdo, e reflete nosso compromisso com uma propositura
alicercada no planejamento, execugdo, avaliagdo e acompanhamento, bem como nos

principios administrativos e constitucionais. Os aspectos abordados sdo:
1 — GESTAO DE PESSOAS E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
2 —ENSINO
3 — INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS
4 — POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES (ASSISTENCIA ESTUDANTIL)
5 — GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

6 — EXTENSAO TECNOLOGICA, PESQUISA, INOVAGAO e POS-GRADUAGAO
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> GESTAO DE PESSOAS E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Fazer gestdo junto aos orgdos competentes para buscar equacionar e
resolver a deficiéncia inerente as funcées administrativas;

Empreender esforcos para aumentar a proporcdo de técnicos
administrativos para cada docente, a fim de suprir as caréncias existentes
nos diversos setores através da realizacdo de concurso publico;

Garantir a politica de capacitacdo dos docentes e técnico-administrativos;
Criar programas e atividades que promovam a melhoria da qualidade de
vida e do desempenho funcional dos servidores;

Empreender esforcos na contratacdo de técnicos laboratoristas para os
diversos cursos ofertados pela instituicao;

Buscar a contratacdo de professor na drea de musica;

Viabilizar a ambientacdo e o treinamento para os servidores ingressantes;
Contribuir com a PROGEP para a criagdao e operacionalizagdao do plano de
capacitacdo para todos os servidores;

Buscar garantir a formacdo inicial minima para qualquer servidor que
venha assumir um cargo de gestao.

Implantar medidas de seguranca e prevengao de acidentes de trabalho;
Distribuir e adequar a carga horaria do docente, considerando as atividades
de ensino, pesquisa e extensao desempenhadas, inclusive, quando
pertinente propondo revisdes nas regulamentagles institucionais que
tratem da tematica;

Aprimorar a comunicagao interna e externa do campus, inclusive via site
institucional.

Realizar encontros dos setores administrativos a cada inicio de semestre,
destinado ao planejamento e a socializa¢do das atribui¢cdes de cada um dos
setores, para uma comunicacdo e integracdo eficiente das atividades
administrativas;

Pleitear a revisdo e adequac¢do do organograma do Campus de acordo com

as reais necessidades.
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» ENSINO

Criacdo de um calendario de eventos académicos, fomentando e
fortalecendo a participacdo da comunidade;

Possibilitar a participacdo dos professores no planejamento dos Encontros
Pedagégicos, entendendo-os como espaco de debate e encaminhamentos
sobre problemas, desafios e perspectivas do Campus, através de reunides
semestrais, antes do encerramento do periodo letivo;

Efetivar as reunides bimestrais do Conselho de Classe, como estabelece a
Organizacdo Didatica, com o objetivo de acompanhar a aprendizagem,
orientar o planejamento de ensino e fornecer subsidios as politicas de
assisténcia ao educando;

Empreender um busca continua pelo fortalecimento do ensino em seus
diversos niveis no Campus Aracaju;

Implementar a¢des para consolidar a pds-graduacdao no campus Aracaju;
Viabilizar a implantacdo de novos cursos, de acordo com diagndstico prévio
das necessidades locais, do mundo do trabalho, envolvendo entidades,
conselhos de classe, egressos e empresas;

Melhorar a divulgacdo da instituicdo, bem como dos cursos e servicos
ofertados, junto a comunidade sergipana;

Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico e demais equipamentos
necessarios ao pleno funcionamento da biblioteca;

Buscar junto ao INEP a garantia de que a demanda real de livros didaticos
do campus Aracaju seja efetivamente atendida a cada ano letivo;

Definir a contratacdo de novos professores, seguindo a demanda dos
cursos técnicos, superiores e integrados, priorizando as disciplinas com
carga horaria elevada e as que ndo possuem professores efetivos;

Manter e ampliar aulas de campo e visitas técnicas;

Estimular politicas de melhorias para os cursos de Educagdo de Jovens e

Adultos — PROEJA;
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Possibilitar discussdes sobre a educacdo a distdncia como uma politica
institucional que permita o desenvolvimento com qualidade e ampliacao
dos cursos técnicos;

Realizar estudos de viabilidade de novas ofertas de cursos técnicos;
Modernizar laboratérios, adequando-os cada vez mais a realizacao de aulas
praticas;

Buscar deixar o Q-Académico mais didatico, facilitando e otimizando as
acoes dos usudrios quando da alimentacdo e navegacao no sistema;
Destinar espacos e criar condicdes para a realizacdo de atividades
extracurriculares propostas pelos professores para o aprofundamento da
aprendizagem e o aperfeicoamento do ensino

Estimular a elaboracdo e a publicacdo de material diddtico oriundo da
pratica docente (envidando esforcos para criagdo de uma revista

semestral);

> INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

e Viabilizar a climatizagdo das salas de aula do campus Aracaju;

e Solicitar um estudo da DEOP para viabilizar a ampliagao da estrutura
fisica da instituicdo, adequando-a as novas necessidades académicas;

e Fortalecer estratégias de seguranca, visando a protecao da comunidade
e do patrimonio publico, através da elaboracdo de plano de seguranga,
controle de acesso, aumento no nimeros de postos e melhoria do
sistema de Circuito Fechado de Televisdo — CFTV (monitoramento);

e Juntos aos érgdos publicos solicitar a melhoria do acesso ao Campus,
referente ao transito sustentdvel e sinalizacdo adequada nas vias de
rolamento que ddo acesso ao IFS - Campus Aracaju;

e Buscar garantir infraestrutura adequada a equipe de processos seletivos
do campus;

e Pleitear a melhoria do espacgo de convivéncia para os alunos do campus;
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Buscar a reforma e adequacdo do auditério Pedro Braz e do mini
auditério ja existente;

Envidar esforcos para construcdo de outros espagcos amplos, com
recursos audiovisuais e cadeiras confortaveis, a fim de viabilizar a
realizacdo de eventos de pequeno porte, bem como palestras, oficinas,
seminarios, aulas, etc.

Reformar e adequar os banheiros do campus;

Melhorar a infraestrutura de rede de informdtica no campus Aracaju;
Aprimorar a logistica de compras, contratacdes e fiscalizacdo de
servicos prestados;

Buscar adequar a estrutura de acessibilidade do campus;

Ampliar a rede de internet aberta (Wi-fi) para todo o Campus;

Ampliar o numero de aparelhos de TV para instalacdo nas salas de aula
e laboratdrio que apresentarem necessidade;

Efetivar a implantacdo da tecnologia de telefonia VOIP (Voice over
Internet Protocol);

Garantir a politica de atualizacdo dos computadores nos laboratérios e
de equipamentos para as salas de proje¢des;

Iniciar o processo de adocdo das providéncias cabiveis para acreditacdo
dos nossos laboratdrios junto aos 6rgdos regulamentadores;

Otimizar as instalacOes elétricas do Campus, buscando melhorar ainda
mais a eficiéncia energética, com incremento da automacdo predial,
guando viavel;

Empenhar esforcos na realizagdo de projetos de instalagbes
elétrico/hidraulico sustentaveis, que utilizem fontes renovaveis de
energia e leve em consideracdo o reuso da dgua;

Buscar construir um Projeto Paisagistico que garanta a harmonia dos
jardins com as instalagdes prediais, diminuindo o impacto de paredes e
muros, proporcionando ambientes visualmente mais confortaveis.
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> POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES (ASSISTENCIA ESTUDANTIL)

Dar as devidas condi¢ées para o funcionamento adequado do setor
médico, possibilitando a realizacdo de consultas médicas e efetivo
funcionamento do consultério odontolégico;

Melhoria do espaco fisico e estrutura em que estdo instalados o Grémio
Estudantil e o Diretério Central dos Estudantes - DCE;

Dialogar com os alunos e a CAE para definicdo de melhor sistematica para o
auxilio refeicao;

Criar a ouvidoria do Campus Aracaju;

Articular, junto as autoridades e o6rgdos competentes, medidas que
promovam maior seguranga aos estudantes e servidores no entorno do
campus Aracaju;

Normatizar o apoio para participacdo em eventos esportivos, cientificos e
culturais, a fim de propiciar que o maior nimero possivel de alunos possa

ser beneficiado.

> GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

Realizar, no inicio de cada ano letivo, reunido com todos os servidores para
apresentar o orcamento anual e a aplicacdo dos recursos financeiros,
conforme demandas apresentadas pelas coordenadorias, e ao final do ano
letivo realizar nova reunido para apresentar a aplicagdao dos recursos;
Realizar estudo acerca do plano de capacitagao docente e administrativa,
levando em consideracdo a elaboracdo de critérios para concessdo de
diarias e passagens;

Tornar publico no site institucional o organograma e o quantitativo de
cargos de direcdo e fungdes gratificadas existentes no campus Aracaju,
objetivando a garantia da transparéncia;

Buscar a garantia de FG’s para os servidores que estdao exercendo cargos de
coordenacgdo, priorizando as coordena¢bes sem FG’s e implantar as

coordenagdes essenciais para o funcionamento do campus;
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Divulgar informacbes para os professores sobre o orcamento disponivel
para compra de equipamentos para cada area, na reunido anual inicial, por
eixo, sendo o Coordenador o responsavel pela centralizacdo das demandas
e encaminhamentos;

Prestar contas das viagens dos gestores, garantindo o bom uso dos
recursos publicos para atender necessariamente as atividades do campus e
mantendo transparéncia nas atuagdes dos gestores.

Buscar descentralizagdo de recursos junto ao MEC visando aquisicdo de 02
(dois) novos Onibus para o Campus, atendendo a demanda de micro

estdgios e visitas técnicas.

> EXTENSAO, PESQUISA, INOVAGCAO TECNOLOGICA E POS-GRADUACAO

Buscar criar a coordenacgao de pesquisa e extensao do Campus Aracaju;
Ampliar a integracdo do campus com a comunidade externa e o setor
produtivo;

Buscar implementar o portal do estagiario e egresso, visando integra-los
com o mercado de trabalho;

Envidar esforcos para promocdo de encontros de aluno e ex-alunos,
favorecendo a integracdo e troca de informacées;

Aumentar a aproximacdao com instituicOes parceiras e com o setor
produtivo.

Fortalecer a promocdo e realizacdo de eventos desportivos, cientificos,
artisticos e culturais no campus;

Desenvolver uma politica cultural que possibilite o incentivo as diversas
expressdes artisticas e culturais, como parte da formacdo e
desenvolvimento intelectual de alunos e servidores;

Buscar garantir a divulgacao regular de edital, no campus, para selecao de
projetos e concessdao de bolsas de pesquisa, extensdo e inovagao
tecnoldgica;

Melhorar o acompanhamento dos estagios, interagindo com o setor

produtivo, a fim de melhorar a formacao profissional de nossos discentes.
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Garantir que os programas de extensdo propostos pelo Governo Federal

sejam implementados no Campus mediante prévio conhecimento e

discussdo entre a Coordenacdo de Extensdo, as demais Coordenacdes,

docentes e técnicos a serem envolvidos nas ofertas de cursos e programas;

e Aperfeicoar a divulgacdo e orientacdo quanto a participacdo dos docentes,
técnicos e estudantes nos programas nacionais de extensao;

e Discutir em grupo de trabalho as politicas publicas para a Educacdo Fisica,
esporte e lazer para atender e integrar a comunidade do Campus
(servidores, discentes e prestadores de servicos);

e Solicitar a nomeacdo de comissGes compostas por docentes e técnicos
administrativos para levantamento das demandas de formacdo em cursos
de aperfeicoamento, especializacdo, MINTER’s e DINTER’s, subordinadas a
Coordenacdo de Pesquisa e Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, que serdo
responsaveis pela sistematizacdo das demandas e proposicdo das ofertas ;

e Buscar viabilizar capacitacdo/qualificagdo aos técnicos administrativos
considerando, principalmente, sua drea de atuagdo na instituicdo;

e Fomentar a realizacdo de Mostra Anual da Producgdo Cientifica do Campus,
com espaco para divulgacdo da producdo de professores e alunos da
instituicdo (fortalecer a SNCT);

e Incentivar a criacdo e fortalecer os grupos de pesquisa existentes no
campus Aracaju;

e Propor a ampliacdo do nimero de bolsas PIBIC, PIBIC Jr, PIBEX, dentre
outras.

e Viabilizar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos;

e Promover palestras com temas atuais sobre pesquisa e inovagao;

e Promover concursos técnicos e cientificos para instigar no aluno o desejo
da investigacao cientifica;

e Promover treinamentos (oficinas, workshops, etc.), em parceria com a

biblioteca, para alunos e servidores, visando estimular e promover o acesso

aos periddicos e publicagbes disponiveis;

e Divulgar e incentivar o uso do Portal CAPES.
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