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III - UNIDADE DE LAGARTO – UNED
09.0 - RELATÓRIO DE GESTÃO DA DIRETORIA DA UNED

VISTA AÉREA DO CAMPUS DA UNIDADE DE ENSINO DESCENTRALIZADA DE LAGARTO
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09.1 - DIRETORIA DA UNED DE LAGARTO

A Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto surgiu da necessidade de expansão e
interiorização  do Ensino Técnico no Estado de Sergipe para atender a crescente demanda do
mercado de trabalho motivada pela migração das indústrias e grandes empresas da capital para
outros municípios.

A Escola tem procurado desenvolver projetos e ações visando atender as demandas do
mundo do trabalho e assegurar uma educação profissional adequada aos avanços científico-
tecnológicos, ampliando e flexibilizando a oferta de cursos, buscando novos convênios e
parcerias  com o setor público e privado.

As parcerias e convênios já firmados com prefeituras, empresas e indústrias de médio e
grande porte,  têm propiciado estágios curriculares aos nossos alunos, atendendo as
expectativas dos concluintes. Ressaltamos que houve por parte das conveniadas uma demanda
significativa para inserção de técnicos  habilitados por está instituição nos  seus quadros
funcionais.

A Diretoria da UNED, como órgão diretamente vinculado ao CEFET/ SE, tem função
articuladora e difusora das políticas da instituição e do MEC.

Neste sentido, as atividades, em sua grande maioria, são desenvolvidas por meio da
coordenação, avaliação e acompanhamento dos processos e metas traçadas a nível estratégico
e desenvolvidas dentro de princípio  tático e operacional.

ATIVIDADES E RESULTADOS

• PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS EXTERNOS REPRESENTANDO A UNIDADE.

o Reunião com o SEBRAE , sobre o Desafio SEBRAE, um jogo de negócios, realizado em

12/ 09/ 2002.

o I Fórum de Empreendedorismo Empresarial da ETFSE, realizado em 21/ 02/ 2002.

o Desfile Cívico do dia 07 de setembro de 2002.

o Inauguração da ampliação e modernização da ETFSE, realizadas com investimentos

do PROEP e solenidade de implantação do Centro Federal de Educação Tecnológica

de Sergipe/ CEFET-SE, no dia 19 de novembro de 2002, às 18 horas.

o Workshop de Estruturação Operacional da Incubadora/ Cooperativa do CEFET.

o Participação da Oficina Pedagógica sobre Avaliação em um Currículo por

Competências.
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• EVENTOS INTERNOS

o I Fórum de Empreendedorismo Empresarial, realizado em 18/ 01/ 2002.

o II Painel de Orientação Profissional, realizado no período de 27 a 29 de agosto de

2002.

o Debate Político entre candidatos a Governo do Estado, realizado no dia 20/ 09/

2002.

o Participação em Oficina Pedagógica na UNED/LAGARTO, no dia 30/ 10/ 02.

o I Fórum Empresarial de Lagarto, em 18 de janeiro de 2002, na UNED/LAGARTO.

o Exposição Técnica e Cultural da UNED/LAGARTO.

• CONTATOS MANTIDOS

o Prefeitura Municipal de Estância e Salgado para solicitação de transporte de alunos
para a UNED.

o Reiteração do pedido de calçamento da pista de acesso a UNED, efetuado em 2000
e 2001 à Prefeitura Municipal de Lagarto e prometido para o início de 2002.

• PARTICIPAÇÃO EM COMISSÕES

o Organização e realização da Formatura dos alunos da ETFSE, dos cursos técnicos
voltados para o setor de petróleo e gás, em agosto de 2002.

o Conselheiro da  Caixa Escolar Nilo Peçanha.
o Relator de Balancetes Físicos e Analíticos na CENP;
o Participação na avaliação do PLANO DE CAPACITAÇÃO da ETFSE.

• AUTO – AVALIAÇÃO

o Necessitamos de maior participação, a fim de promovermos cursos de capacitação
para administrativos e docentes.

o Reivindicar maior participação do quadro funcional desta Unidade (administrativos e
docentes) nos cursos de capacitação para aprimoramento do desenvolvimento
intelectual e mantê-los atualizados, fazendo face às exigências das constantes injeções
tecnológicas.

o Que seja repassado no início de cada ano o valor orçamentário para a Unidade,
para que possamos desenvolver aplicações de nossos projetos e despesas
convencionais.
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PROJETOS DE DESTAQUE

• Assinatura de Convênios e Estágios.
• Apoio à COOTISE –  Cooperação dos Técnicos Industriais de Sergipe.

PALESTRAS E ENCONTROS

• II Encontro da Rede Nordeste de Incubadoras de Empresas, realizado no período de 26 a
28/ 06/ 2002, no CEFET/ RN.

• Palestrante do IV SIPAT, em Aracaju, nos dias 20 e 21 de fevereiro de 2002, promovido
pela Empresa TRANSCOMPRAS.

• Participação de Seminário sobre Autonomia das Instituições Federais de Ensino, na
SEMTEC/ MEC, realizado no dia 19/ 06/ 2002, em Brasília.

• Participação do Ciclo de Teleconferências sobre Formação Empreendedora.

CONVÊNIOS / TERMOS DE COMPROMISSO

• Programa PRONAGER – Programa Nacional de Geração de Emprego e Renda em áreas
de pobreza – Termo de Compromisso Nº 01/ 02, assinado entre a UNED e o
PRONAGER.

• Programa VITAE.

MELHORIAS IMPLEMANTARES

A Escola apresenta uma degradação termodinâmica em algumas partes de sua estrutura
física, bem como constata-se a necessidade de promovermos impermeabilização e substituição
de algumas telhas e pintura geral.

Esperamos que, uma vez aprovado o PROEP, consigamos recursos necessários para
provermos as necessidades consideradas prementes e ampliar oferta de vagas nos cursos
técnicos e básicos.

REFORMAÇÃO MODERNIZAÇÃO AMBIENTAÇÃO
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PROJETO VITAE

RESUMO DO PROJETO
Este projeto se propõe a potencializar na UNED o uso de recursos computacionais

viabilizando o emprego multidisciplinar de novas mídias tecnológicas na construção de
conhecimentos técnico-profissionais envolvendo alunos e professores das áreas profissionais
oferecidas por esta instituição.

Promoverá através da criação das Unidades de Produção das áreas de Indústria,
Informática e Construção Civil, um espaço que fomente o interesse pela produção de saberes
profissionais no emprego de tecnologias para gestar e solucionar situações reais do mundo do
trabalho, bem como a produção e prestação de bens e serviços demandados pelo sistema
produtivo.

DESCRIÇÃO DO PROJETO
• Aquisição e implantação dos equipamentos e softwares nos laboratórios e bibliotecas;
• Instalação da Rede (Laboratórios, Biblioteca, torno CNC) e Servidor Proxy;
• Aquisição e Catalogação do acervo;
• Capacitação das Equipes de Trabalho;
• Implantação as Unidades de Produção nas áreas de Informática, Construção Civil e

Indústria.

METAS

BIBLIOTECA ESPECIALIZADA SALA DE MULTIMÍDIA

FONTES DO PROJETO:

O projeto  totaliza  R$ 286.578,- , sendo a participação do VITAE com R$ 256.578,- e o
CEFET-SE participara  com uma contrapartida de R$ 30.000,- .
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09.2 - GERÊNCIA EDUCACIONAL DE NÍVEL BÁSICO E APOIO AO ENSINO

09.2.1 - APRESENTAÇÃO

A GENBAE é um órgão de gerência incumbido de efetuar o planejamento, coordenar,
desenvolver o controle e avaliação dos cursos de nível básico, bem como apoio ao
desenvolvimento do ensino como também das atividades culturais, técnico-científicas e ligadas à
pesquisa, enfatizando-se os serviços de assistência social e de saúde à comunidade escolar,
prestação de serviços, integração com a comunidade e integração Escola-Empresa.

À GENBAE estão vinculadas a Coordenadoria de Formação Profissional Básica, Estágio,
Egresso e Escola-Empresa – PROBAE e a Coordenadoria de Atividades Discentes e Assistência
ao Estudante –  CADAE que atuam em conjunto no sentido de articular, fomentar e desenvolver
ações que apoiem o desenvolvimento do ensino.

As principais atividades gerenciadas pela GENBAE e coordenadas pela PROBAE e
CADAE no ano de 2002, conforme especificados na tabela abaixo e detalhados a seguir.

Convém salientar que algumas das ações planejadas ainda não foram realizadas por
causa da interrupção do ano letivo no início do segundo semestre de 2.001, devido ao
movimento grevista, atrasando o ano letivo 2.002 que será concluído somente em fevereiro de
2.003.

GERÊNCIA COORDENADORIA SETOR / ATIVIDADES
1. ESTÁGIO
2. ESCOLA - EMPRESA
3. EGRESSOS

PROBAE

4. CURSOS BÁSICOS
1. REPROGRAFIA
2. BIBLIOTECA
3. MÉDICO
4. REFEITÓRIO
5. PSICOLOGIA
6. BOLSA DE TRABALHO
7. AUDITÓRIO

GENBAE

CADAE

8. RECURSOS AUDIOVISUAIS
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09.2.2. - ATIVIDADES E RESULTADOS

As principais atividades desenvolvidas pela GENBAE e coordenadorias vinculadas

PROBAE e CADAE, no sentido de apoiar o desenvolvimento do ensino de qualidade, no ano de

2002, serão destacadas e detalhadas a seguir:

I. - ESPECÍFICAS DA GENBAE

• Gerenciamento das atividades desenvolvidas pelas coordenadorias CADAE e PROBAE
(detalhadas posteriormente);

• Participação no Conselho Consultivo da CISE – Centro Incubador de Sergipe;
• Participação no Comitê de Avaliação Docente;
• Coordenador/UNED da Comissão de Implantação do Programa Técnico Empreendedor

– Convênio MEC-SEBRAE. Constam desse convênio, o Programa de Apoio Tecnológico a
Pequenas e Médias Empresas – PATME, O jogo Desafio Sebrae, Formação
Empreendedora, EMPRETEC, Prêmio Técnico Empreendedor, Agências Articuladoras e
Incubadoras de Empresas.

• Realização de visita à empresa Brahma com vistas a firmar convênio/parceria;
• Apoio na realização do I Fórum de Empreendedorismo Empresarial de Lagarto;
• Apoio na realização do II Painel de Orientação Profissional;
• Desenvolvimento de formulário para proposta de cursos básicos;
• Participação nas reuniões para a construção da Agenda 21 Local, junto ao Banco do

Nordeste;
• Participação nas reuniões do Farol do Desenvolvimento organizadas pelo Banco do

Nordeste;
• Participação nas reuniões ordinárias da Direção Geral;
• Participação nas reuniões da Direção UNED;
• Apoio a implantação do Projeto VITAE;
• Apoio a implantação do I Laboratório Organizacional de Terreno de Lagarto do

PRONAGER – Programa Nacional de Geração de Emprego e Renda em Áreas de
Pobreza.
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II. - ATIVIDADES E RESULTADOS ESPECÍFICOS DA CADAE

SETOR /
ATIVIDADE RESULTADOS*

Reprografia
• Neste setor tirou-se 282.312 cópias xerográficas, que representa uma

média mensal de 23.526 cópias / mês.

Biblioteca
• Na biblioteca o número de consultas realizadas pelos alunos, professores

e administrativos obteve um total de 2.904 consultas, com uma média
mensal de 242;

• Através de doações foram adquiridos 576 exemplares, sendo 272 de
livros e 304 de periódicos para o acervo da biblioteca;

• Comprou-se 30 exemplares de livros e 2 exemplares de periódicos.

Setor Médico
• Realizou-se um total de 97 exames biométricos, este serviço é

terceirizado, por não contarmos com médico em nossa unidade.

Refeitório
• Este ano o serviço de fornecimento de refeições foi terceirizado. As

refeições são servidas por quilo no valor de R$ 7,80 dos quais R$ 2,97 é
pago pelo aluno e R$ 4,83 pela escola (subsídio).

• Serviu-se até o momento (31/10/02) 3.341,85 kg, que representa uma
média mensal de 334,19 kg, para um investimento de R$ 16.081,95 o
que nos faz estimar que até 31/12/02 tenhamos servido 4.010,22 kg
para um investimento total de R$ 19.298,34.

Benefícios para
Alunos Carentes

• Após caracterização sócio-econômica realizada por Assistente Social
contratada para este fim, 91 alunos carentes foram auxiliados com algum
tipo de benefício (fardamento escolar, tênis, vale cópia).

Bolsa de Trabalho • Os investimentos no Programa Bolsa de Trabalho foram este ano da
ordem de R$ 36.728,76 (trinta e seis mil, setecentos e vinte e oito reais e
setenta e seis centavos).

Auditório
• Houveram 9 requisições do Auditório pela comunidade interna e externa.

Recursos Audiovisuais • Até o momento houveram 145 requisições dos recursos audiovisuais
(televisão, retroprojetor, videocassete, projetor de slides).

Psicologia
• O Setor de Psicologia  tem como função assessorar as coordenadorias e

gerências da UNED e Sede nos aspectos psicológicos inerentes ao
processo de ensino-aprendizagem e promover questionamentos com
todos os segmentos da Instituição Escolar sobre sua responsabilidade no
processo educacional. Em 2002, as ações realizadas pelo setor foram:

o Elaboração e execução de trabalho com os servidores terceirizados da UNED e
Sede;

o Visita às empresas que absorvem os alunos concludentes para nortear as ações
do Projeto de Orientação Profissional;

o Planejamento e execução do Projeto de Orientação Profissional;
o Trabalho desenvolvido com turmas do Ensino Médio da UNED e da Sede;
o Participação nas reuniões de pais da UNED e Sede ;
o Realização de Reunião com bolsistas;
o Participação nas reuniões de implementação dos novos currículos da Reforma da

Educação Profissional;
o Atendimento a alunos, pais e servidores.

* Os valores numéricos apresentados como resultado das atividades, referem-se a uma estimativa anual com base na média mensal obtida
até 31/10/02.
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III. - ATIVIDADES E RESULTADOS ESPECÍFICOS DA PROBAE

ATIVIDADE RESULTADOS

ESTÁGIO
• 52 alunos encontram-se estagiando;
• Realizamos junto ao Setor de Psicologia, visitas a algumas empresas com

vistas a otimização do processo de estágio, bem como firmar parcerias
para aquisição de equipamentos. Nessas visitas, os profissionais
envolvidos no processo de seleção do estagiário relataram sobre o
desempenho do estagiário da UNED na empresa; apontaram deficiências
e algumas alternativas para que fossem sanados os problemas
detectados;

• Realização do II Painel de Orientação Profissional (II POP).

ESCOLA-EMPRESA
• Participação na comissão de implantação do Programa Técnico

Empreendedor  MEC/SEBRAE.
• Em relação ao fomento da cultura empreendedora, realizamos em

janeiro o I Fórum de Empreendedorismo Empresarial de Lagarto
(18/01/02);

• Organizamos em parceria com o Sebrae Regional Lagarto, três turmas do
Curso de Gestão Empresarial para a comunidade da UNED, realizado na
última semana de janeiro de 2002.

• Participamos das reuniões para a construção da Agenda 21 Local, junto
ao Banco do Nordeste;

• Participamos das reuniões do Farol do Desenvolvimento organizadas pelo
Banco do Nordeste.

VISITAS TÉCNICAS
• Foram realizadas 10 visitas técnicas até o dia 05 de novembro de 2002.

Sendo que uma delas foi visita de professores à AMBEV/Águas Claras,
para conhecer a empresa e firmar convênio para visitas dos alunos da
UNED à suas dependências. 230 alunos e 05 professores foram
beneficiados com essas visitas.

EGRESSOS
• Foram solicitados 07 diplomas, dos quais 3 de edificações, 1 de

Eletromecânica e 3 de Informática.

CURSOS

PROF. DE NÍVEL
BÁSICO

• Oferecemos 03 cursos (maiores detalhes no item 4):
o Manutenção de Microcomputadores
o Francês Básico
o Harmonia Aplicada ao Violão

OUTRAS
• Apresentamos o anteprojeto “Estágio Supervisionado” na mesa redonda

do II POP.
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09.2.3. PROJETOS DE DESTAQUES

PROJETO: Programa Técnico Empreendedor  MEC/SEBRAE
RESPONSÁVEIS: Comissão de Implantação, Gerente GENBAE, Coordenador PROBAE
ILUSTRAÇÃO IDÉIA CENTRAL OBJETIVOS METAS RESULTADOS

Fomentar a cultura
empreendedora na UNED-Lagarto
através da implantação do
Programa Técnico-Empreendedor
(Convênio firmado entre o MEC e
o SEBRAE Nacional) composto
pelos projetos: Programa de Apoio
Tecnológico a Pequenas e Médias
Empresas – PATME, Desafio
Professores SEBRAE, Formação
Empreendedora, EMPRETEC,
Prêmio Técnico Empreendedor,
Agência Articuladora e Incubadora
de Empresas.

1. Fomentar a cultura
empreendedora na UNED-
Lagarto;

2. Capacitar professores e
administrativos;

3. Implantação de uma
Incubadora de Empresa;

4. Implantação de uma
Agência Articuladora;

5. Divulgar do Prêmio Técnico
Empreendedor;

6. Divulgar o Desafio
Professores SEBRAE;

7. Implantar  o PATME.

l Desenvolver na UNED-Lagarto
os 7 projetos que envolvem o
Programa Técnico-Empreendedor;
l Encaminhar Projetos de Ação
Pedagógica (PAPE’s);
l Encaminhar um projeto para a
implantação de uma Incubadora
de Empresa;
l Encaminhar um projeto para a
implantação de uma Agência
Articuladora;
l Participar do Prêmio Técnico
Empreendedor;
l Participar do Desafio Professores
SEBRAE;
l Cadastrar a UNED no PATME.

l A cultura empreendedora foi
fomentada na comunidade
escolar;
l 6 PAPE’s foram encaminhados;
l Encaminhamento de um projeto
para a implantação de uma
Incubadora de Empresa na
ETFSE/Sede;
l Encaminhamento de um projeto
para a implantação de uma
Agência Articuladora na
ETFSE/Sede;
l Participação de uma equipe no
Prêmio Técnico Empreendedor;
l Participar de uma equipe no
Desafio Professores SEBRAE;
l Cadastrou-se a UNED no
PATME;
l Apoio ao surgimento da
Cooperativa dos Técnicos
Industriais de Sergipe – COOTISE,
composta por alunos egressos da
UNED.

IDENTIFICAÇÃO: II Painel de Orientação Profissional – II POP
RESPONSÁVEIS: GENBAE, PROBAE, Setor de Psicologia, Comunicação Social.
ILUSTRAÇÃO IDÉIA CENTRAL OBJETIVOS METAS RESULTADOS

O Painel de Orientação
Profissional é  voltado para os
alunos que concluíram o primeiro
módulo (Fundamentação Técnica)
dos cursos técnicos. Os alunos
tiram suas dúvidas sobre estágio e
mundo do trabalho, bem como ter
acesso a informações sobre temas
diversos e atuais através de
palestras, mesa redonda, oficinas,
minicursos, com certificação ao
final.

1. Orientar os alunos sobre
estágio e mercado de
trabalho.

2. Informar os alunos sobre
temas relevantes e atuais.

3. Ajudar os alunos em sua
formação acadêmica.

4. Trazer as empresas para o
ambiente escolar.

5. Fomentar a cultura
empreendedora no
ambiente escolar.

Atender todos os alunos
especialmente àqueles que
concluíram o primeiro módulo
(Fundamentação Técnica).

Realização do II POP com os
alunos dos Cursos Técnicos das
três áreas oferecidas pela UNED,
no período de 27 a 29 de
agosto de 2002.

Participação como palestrante,
da Coordenadora Geral de
Educação Profissional da
SEMTEC/MEC, oficinas
específicas dos cursos de
Construção Civil, Eletromecânica
e Informática, além de uma
mesa redonda sobre as leis que
regulamentam o estágio e as
atividades profissionais.
Apresentação do anteprojeto de
estágio supervisionado.

PROJETO: I Fórum de Empreendedorismo Empresarial de Lagarto
RESPONSÁVEIS: GENBAE/PROBAE

ILUSTRAÇÃO IDÉIA CENTRAL OBJETIVOS META RESULTADOS
Evento voltado para o fomento da
cultura empreendedora na escola
e Região Centro Sul com vistas a
subsidiar o Programa Técnico
Empreendedor do convênio
MEC/SEBRAE. O evento foi
realizado no dia 18 de janeiro, no
auditório da UNED-Lagarto com
participação de alunos da
Instituição e de outras escolas,
bem como de empresários e
pessoas que queriam saber o que
é incubadora de empresas. O
Fórum contou com as parcerias do
Sebrae, Prefeitura de Lagarto,
Câmara de Dirigentes Lojistas,
Associação  Empresarial de
Lagarto e Banco do Nordeste.

1. Fomentar a cultura
empreendedora na Escola e
Região Centro Sul

2. Estreitar as relações do setor
empresarial e UNED-Lagarto

3. Esclarecer e discutir com a
comunidade o tema
Incubadora de Empresas

4. Abrir espaço para discussões
sobre empreendedorismo

Fomentar a cultura
empreendedora a um público de
250 pessoas até o final de janeiro
de 2.002.

O evento contou com a
participação de mais de 250
pessoas;
A partir deste evento alguns alunos
nos procuraram para expor suas
idéias e projetos;
A cultura empreendedora foi
fomentada.
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09.2.4 - DADOS ESTATÍSTICOS

A tabela abaixo ilustra os dados quantitativos referente aos anos de 2.001 e 2.002*.

PROJETO
E/OU

COORD RESULTADOS OBTIDOS ANO

ATIVIDADES RESP. 2001 2002
DO SETOR Parâmetros Quantitativos Quantidade Quantidade

01. ESTÁGIO PROBAE Novos convênios 6 5
Participação de servidores no ENE 0 0

Estágio em Eletromecânica 27 18
Estágio em Construção Civil 10 15
Estágio em Informática 11 9

Total de alunos encaminhados para o Estágio
Externo

48 42

Estágio interno Construção Civil 8 10

Estágio interno Eletromecânica 2 0
Estágio interno Informática 2 0

Total de alunos encaminhados para o Estágio Interno 12 10
Total de alunos encaminhados para o Estágio 60 52

02.POP PROBAE Participantes Projeto de Orientação Profissional
(POP)

100 200

03. EGRESSOS PROBAE Solicitação de Diplomas Eletromecânica 2 1

Solicitação de Diplomas Construção Civil 3 3
Solicitação de Diplomas Informática 4 3
Total de Solicitações de Diplomas 9 7

04. CURSOS DE PROBAE Cursos realizados 2 3
FORMAÇÃO Número de turmas 2 3
PROF. BÁSICA Número de alunos qualificados 22 30

05. BOLSA TRAB. CADAE Valores investidos (R$) 39.763,40 36.728,76
06. ATEND.
MÉDICO

CADAE Número de consultas anuais 308 97

07. REPROGRAFIA CADAE Número de cópias anual 219.224 282.312
Média cópia/mês 18.269 23.526

08. BIBLIOTECA CADAE Número de consultas anuais 1.435 2.904
Média consulta mês 120 242

Doações de exemplares de periódicos 466 304
Doações de exemplares de livros 130 272
Total doações 596 576

Total Compra de Exemplares 0 32
09. AUDITÓRIO CADAE Número de Atendimentos 48 9
10. AUDIO VISUAL CADAE Número de Atendimentos 140 145
• Os valores numéricos apresentados como resultado das atividades, referem-se a uma estimativa anual com base na média

mensal obtida até 31/10/02.
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09.2.5. - PALESTRAS E ENCONTROS

EVENTO OBJETIVO PARTICIPANTES

Curso de Criação e Gestão de
Incubadoras de Empresas, no
SEBRAE/SE

Fomentar a cultura
empreendedora em nosso
estado, através da criação de
Incubadoras.

• Gerente GENBAE;
• Coordenador PROBAE;

09.2.6 – PARCERIAS

Foram assinados 05 novos convênios de  estágio em 2002, a saber:

• Casa dos Motores Ltda.
• UNIT – Universidade Tiradentes
• Cosane – Construção e Saneamento Ltda.
• Andrade Galvão Engenharia Ltda.
• Prefeitura Municipal de São Domingos

09.2.7 - MELHORIAS IMPLEMENTADAS

• Aumento do acervo bibliográfico através da compra de 30 exemplares de livros e 2
exemplares de periódicos, como também através de doações de 493 exemplares, sendo
239 de livros e 254 de periódicos para o acervo da biblioteca;

• Ampliação do número de estágios interno e externo na área de Construção Civil;
• Ampliação do número de alunos carentes auxiliados através de beneficiados como

fardamento, tênis, vale xerox.
• Incremento de ações com objetivo de fomentar a cultura empreendedora, como:
• Implantação do Programa Técnico Empreendedor;
• I Fórum de Empreendedorismo Empresarial;
• Apoio ao surgimento da Cooperativa dos Técnicos Industriais de Sergipe – COOTISE,

composta por alunos egressos da UNED;
• Viabilização para  capacitação de 3 turmas de Gestão Empresarial em parceria com o

SEBRAE.
• Diversificação dos cursos de formação profissional básica;
• Realização do II POP com a participação da Coordenadora Geral da Educação

Profissional da SEMTEC/MEC com a realização de oficinas específicas e mesa redonda
com um maior número de participantes;

• Intensificação da relação Escola-Empresa com a assinatura de 5 novos convênios de
estágio.
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09.3 – INDICADORES DE PRODUTIVIDADE E QUALIDADE

Os valores apresentados referem-se unicamente aos cursos de EDUCAÇÃO
PROFISSIONAL DE NÍVEL BÁSICO, oferecidos na UNED, destinados à qualificação e
reprofissionalização de trabalhadores, independente de escolaridade prévia, conforme artigo 3o

do Decreto Federal No 2.208, de 17 de abril de 1997.

No ano de 2002 foram oferecidos 3 cursos, conforme detalhamento a seguir:

CURSO No de
Inscrições

No de
Turmas

No de
 Vagas

No de
Ingressos

No de
Concluintes
no ano base

OBS. Duração

Manutenção
de Microcom-
putador

10 01 10 9 9 Encerrado 60h

Francês
Básico

10 01 10 10 - Término
previsto

em
25/07/03

1 ano

Harmonia
Aplicada ao
Violão

15 01 15 15 - Término
previsto em
14/01/03

40h

I. - INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

• EFICÁCIA NA EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA

o O Índice de Eficácia da Educação Tecnológica na Educação Profissional de Nível
Básico (IENB ) foi de 26,5% , onde:

o IENB = (NC / NI)*100

o Sendo:

o NC - Número de concluintes dos Cursos de Nível Básico no ano base = 9;

o NI - Número de ingressos dos Cursos de Nível Básico no ano base = 34;

• ÍNDICE ALUNO/PROFESSOR

o Objetiva quantificar o número de alunos por professor. O Índice Aluno/Professor
na Educação Profissional de Nível Básico (IAPNB ) foi de 11,33%, onde:

IAPNB = (NA / NP)*100
Sendo:

 NA - Número de alunos dos Cursos de Nível Básico no ano base = 34;

NP - Número de professores dos Cursos de Nível Básico no ano base = 3;

    O número de alunos em cada ano corresponde ao total de matrículas no mesmo ano.
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• DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL

o Este índice não foi calculado pois a Educação Profissional de Nível Básico utiliza-
se do mesmo quadro de docentes do Ensino Técnico.

II. - INDICADORES DE QUALIDADE

• QUALIFICAÇÃO DO CORPO DOCENTE

o Este índice não foi calculado pois a Educação Profissional de Nível Básico
utiliza-se do mesmo quadro de docentes do Ensino Técnico.

• RESPOSTA À DEMANDA

o Para quantificação da resposta à demanda (RDNB) temos:

RDNB = (NI / Ni)*100

o Sendo:

 NI - Número de alunos ingressos nos Cursos de Nível Básico no ano base = 34;

 Ni - Número de inscrições nos Cursos de Nível Básico no ano base = 35;

Desta forma temos:

RDNB = 97,14%
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09.4 - GERÊNCIA EDUCACIONAL DE ENSINO MÉDIO,
          DE NÍVEL TÉCNICO E TECNOLÓGICO

A GEMT estão vinculadas as coordenadorias de Indústria, Informática, Construção Civil,
Técnico -pedagógica e de Registro Escolar e Seleção Discente. Esta Gerência tem a função de
articular e fomentar ações em busca da melhoria contínua do processo educativo da Escola.

1. CURSOS OFERTADOS
1.1. TÉCNICOS -RELAÇÃO CANDIDATO X VAGA

2000 2001 2002

CURSOS VAGAS RELAÇÃO
CAND./VAGA

VAGA
S

RELAÇÃO
CAND./VAGA VAGAS RELAÇÃO

CAND./VAGA
Construção Civil com
Habilitação em Construções
Prediais

150 0,48 100 1,11 50 0,90

Indústria com Habilitação em
Eletromecânica

150 0,94 60 2,07 80 3,51

Indústria com Habilitação em
Exploração de Petróleo

---- ---- 40 1,68 20 1,50

Informática Industrial
90 2,18 Curso Extinto

Informática com Habilitação em
Sistemas de Informação

---- ---- 90 1,77 25 4,08

Informática com Habilitação em

Rede de Computadores

---- ---- 30 2,70 25 1,44

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

3 0 0

Construção Civil com Habilitação em Construções Prediais

Indústria com Habilitação em Eletromecânica

Indústria com Habilitação em Exploração de Petróleo

Informática Industrial

Informática com Habilitação em Sistemas de Informação

Informática com Habilitação em Rede de Computadores

N ú m e r o  d e  V A G A S
N ú m e r o  d e  C a n d i d a t o s

D E M A N D A  P O R  C U R S O  -  A N O  2 0 0 2

N ú m e r o  d e  V A G A S

N ú m e r o  d e  C a n d i d a t o s
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1.2. ENSINO MÉDIO

RELAÇÃO CANDIDATO X VAGA
2000 2001 2002

CURSO VAGAS
RELAÇÃO

CAND./VA
GA

VAGAS
RELAÇÃO

CAND./VA
GA

VAGAS
RELAÇÃO

CAND./VA
GA

ENSINO MÉDIO 120 1,95 120 1,97 120 0,73

ALUNOS MATRICULADOS
ALUNOS MATRICULADOS

CURSOS 2000 2001 2002
Construção Civil com
Habilitação em Construções
Prediais

134 146 111

Indústria com Habilitação em
Eletromecânica

184 193 205

Indústria com Habilitação em
Exploração de Petróleo

---- 40 20

Informática Industrial
203 12 11

Informática com Habilitações
em Sistemas de Informação e
Rede de Computadores

---- 222 165

Ensino Médio
323 308 257

DISTRIBUIÇÃO DOS DISCENTES POR CURSO

DISCENTES POR CURSO -  ANO 2.002

14%

27%

3%1%
21%

34% Construção Civi l  com Habil i tação em Construções
Prediais
Indústr ia com Habil i tação em Eletromecânica

Indústria com Habil i tação em Exploração de
Petróleo
Informática Industrial

Informática com Habil i tações em Sistemas de
Informação e Rede de Computadores
Ensino Médio
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ÍNDICE DE EFICÁCIA NA EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA
No
Concluintes
Ensino
Técnico

No
Concluintes
Ensino
Médio

No Total de
Concluintes

No Ingressos
Ensino
Técnico

No Ingressos
Ensino
Médio

No Total de
Ingressos

Índice de
Eficácia

143 71 214 250 132 382 56,02%

     Índice de Eficácia
=

Σ No de Concluintes (2.002) por
modalidade

 x
100

na Educação Tecnológica Σ No de Ingressos ocorridos por
modalidade

Obs.: Ensino Técnico duração 2 anos

          Ensino Médio duração 3 anos

ÍNDICE ALUNO-PROFESSOR  PARA O ANO DE 2002

NÚMERO DE ALUNOS NÚMERO DE PROFESSORES RELAÇÃO PROFESSOR/ALUNO

747 48 15,79

ÍNDICE =         Número de alunos matriculados em 2002

                       Número de professores em efetivo exercício
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EVENTOS REALIZADOS/ 2002

EVENTO LOCAL PARTICIPANTE

Jogos Interclasse UNED Discentes

Exposição Técnica e

Cultural

UNED Discentes e Docentes

Oficina Pedagógica –

Avaliação por

Competência

UNED Docentes

Oficina – Avaliação

(Ensino Médio)

UNED Docentes

Oficina – Pedagogia de

Projetos

UNED Docentes

Oficina – Produção de

Textos

UNED Docentes

Festival de Música UNED Docentes
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09.5 - COORDENADORIA DE ADMINISTRAÇÃO GERAL

A Coordenação de Administração Geral (CAGE) tem a função de viabilizar os projetos e
metas estabelecidas pela Direção da Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto. Para tanto,
conta com três Coordenadorias de apoio administrativo, a saber: Coordenadoria de
Manutenção, Vigilância e Serviços Gerais (COMVSG), Coordenadoria de Recursos Materiais,
Patrimônio e Arquivo (CRMP) e a Coordenadoria de Planejamento Recursos Humanos e
Financeiros (CPRHF).

ATIVIDADES DESENVOVIDAS

• Aquisições de materiais de consumo para atender as necessidades administrativas da
Unidade;

• Aquisições de materiais permanente;
• Acompanhamento e fiscalização na execução dos contratos de prestação de serviços

existentes;
• Viabilização dos meios necessários para treinar servidores pertencentes a Comissão

Permanente de Licitação da UNED (CPL/UNED);
• Promover quando necessário os encaminhamentos dos processos visando a  manutenção

preventivas e corretivas dos veículos;
• Adequação dos Contratos a legislação, quando esta sofrer alterações;
• Acompanhamento dos gastos com custeio;
• Realização de projetos de reformas e sua viabilidade através de processos de licitações;
• Apoio no controle do almoxarifado e patrimônio através da CRMP;
• Acompanhamento das execuções de reparo, adaptações e manutenções diversas

desenvolvidas pela COMVSG;
• Outras atividades de natureza administrativas.

OBJETIVOS E METAS

Para o exercício de 2002 ficou estabelecido como metas a serem alcançadas:
Recuperação das instalações físicas da UNED; realização de reforma na iluminação do
auditório, adaptando-o para apresentações teatrais; realização de pintura externa da Unidade,
inclusive a parte interna de suas passarelas; impermeabilização dos reservatórios do castelo
d’água e do poço artesiano; realização de manutenção em todos os equipamentos de
refrigeração da UNED; contratação de empresa prestadora de serviços de motorista; aquisição
de extintores em quantitativo suficiente para atender as normas de segurança e realização de
manutenção no sistema de hidrantes; informatização da Coordenação de Administração Geral
através de melhoria na  eficiência dos equipamentos; treinar servidores lotados na CAGE e a
construção da cobertura para o Microônibus.
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RESULTADOS E ATIVIDADES

Das metas pré estabelecidas consegui-se executar/adquirir no exercício de 2002:
contratação de empresa de prestação de serviços de motorista (até junho/2002, interrompido o
serviço em virtude do Decreto 4.231), além da manutenção dos contratos já existentes (
vigilância, limpeza, refeitório), pintura externa da fachada da UNED (Bloco I), realização da
instalação elétrica do Torno CNC e na capacitação conseguimos a realização de pelo menos
um treinamento para cada servidor num percentual de 66,7% dos servidores lotados na CAGE
(treino SIASG) e a manutenção das atividades meios (aquisição bens de consumo para
manutenção dos veículos, a exemplo, pneus, tacógrafo, combustível e outros materiais
necessários para o funcionamento da Unidade, a exemplo, de  filtro para água potável, etc).

Resultados alcançados que não estavam previstos no PTA – aquisição de bens
permanentes necessários para a segurança do patrimônio (Aquisição de Circuito Fechado de
TV, com duas câmaras, tv, sequênciador e vídeo),  os devidos encaminhamentos nos processos
de aquisição de bens permanentes solicitados pela Coordenadoria de Construção Civil
visando melhorar os recursos didáticos (Laboratório de Topografia – aquisição de GPS e trena
a laser) e a montagem do Sistema Fotovoltaicos, manutenção do relógio sinaleiro, manutenção
dos Teodolitos do Laboratório de Topografia.

Não se consegue executar/adquirir no exercício de 2002, pôr falta de recursos
financeiros e das restrições impostas pelo Decreto 4.231: A contratação de firma prestadora de
serviços de manutenção (abrangendo pintor, eletricista e encanador), a modernização da
iluminação do auditório, a impermeabilização dos reservatórios de água, a manutenção nos
equipamentos de refrigeração (ar condicionados), a aquisição de equipamentos de proteção
contra incêndio (o pedido ainda está em andamento), a informatização da CAGE.

        A seguir apresentamos quadros demonstrativos de distribuição orçamentária: 

Contratos de prestação de serviços 2002 (Jan a Out)

17895,96

91588,89

82258,26

15476,7

16200

5597,3 Motoristas

Limpeza

Vigilância
Refeitório

xerox

Reprografia
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Em seguida verificaremos a curva de consumo ao longo do exercício de 2002.

Analisando as curvas de consumo acima percebemos que as mesmas possuem um
desempenho equilibrado ao longo do ano, fruto de um monitoramento constante por parte da
Administração. Ainda existem alguns problemas, como o aparecimento de vazamentos e
também a falta de reatores e lâmpadas mais econômicas que poderia colaborar para baixar o
consumo de energia elétrica.

Como a UNED não dispõe de orçamento próprio, todos os encargos decorrentes de
manutenção administrativa e pessoal fica a cargo da ETFSE/SEDE. No entanto, realizamos um
acompanhamento dos recursos repassados à UNED como forma de estimarmos o orçamento da
UNED.

Demonstrativo dos recursos repassados por rubrica – (estimativa)

RECURSOS REPASSADOS POR RÚBRICA
RUBRICA NATUREZA DA DESPESA VALOR EM R$

339014 Diárias Não dispomos informações
339039 Serviços de Pessoa Jurídica 69.471,90
339037 Locação de Mão de Obra 223.419,81
449052 Material Permanente 6.175,49
339030 Material de Consumo 8.761,07
339033 Passagens Não dispomos informações
339032 Material Distribuição Gratuita Sem informação
339018 Bolsas 19.327,60
339036 Estagiários 4.224,00

Sub-Total 1 => 331.379,87

Curvas de consumo
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DEMONSTRATIVO

Demonstrativo dos recursos repassados para folha de pessoal – (estimativa)

FOLHA DE PESSOAL
Categoria Valores em R$

CDT Sem informação
Docentes Sem informação

Administrativo Sem informação
Nomeados cargos comissão Sem informação

Sub-Total 2 =>

Sub-Total 1 + Sub-Total 2 = 331.379,87 +

Orçamento Próprio gerado pela UNED em 2002 = R$ 150,00

ORÇAMENTO TOTAL DA UNED
(estimado)

331.529,87

AUTO-AVALIAÇÃO

A Coordenação de Administração Geral tomou todas as medidas administrativamente
possíveis para que a Atividade Fim tivesse êxito, mas reconhecemos que para a Unidade de
Lagarto – UNED, o exercício de 2002 não atingiu as nossas expectativas. Tivemos problemas
com a falta de aquisição de materiais de consumo, o quantitativo dos serviços terceirizados
tiveram que ser bruscamente reduzidos por conta do Decreto 4.231, ocasionando a queda na
qualidade das condições físicas de manutenção.

Em virtude do Decreto supra citado e de uma falta de estimativa orçamentária para a
UNED não conseguimos por  em execução a maioria dos projetos desta Coordenação. A
CPL/UNED realizou 07 (sete) Convites dos quais apenas 03 (três) foram Homologados e uma
Tomada de Preço que também foi Homologada.

Em determinadas situações cedemos materiais para a Unidade Sede e também fomos
beneficiados com a liberação de outros materiais, afinal trata-se da mesma Instituição.
Salientamos que nossa UNED carece de uma atenção especial, suas instalações físicas já
possuem mais de 10 anos e uma manutenção geral (pintura e esquadrias) mostra-se inevitável e
URGENTE, temos a certeza que para o exercício de 2003 a conjuntura será favorável ao
desenvolvimento e modernização da Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto – UNED.
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DEMANDA

Abaixo segue quadro comparativo de algumas demandas de 2001 e 2002:

DEMANDA 2001 2002
Custos com ENERGIA (em R$) 27.690,59 30.550,00

Custos com Água (em R$) 7.366,07 7.102,16
Custos com Telefone (em R$) – 6.369,63 7.214,80

Como já foi dito a UNED não dispõe de orçamento próprio, no entanto temos uma
estimativa que serve de orientação; a qual apresentamos através de gráfico comparando com o
exercício de 2001.

Gráfico comparativo de 2001 e 2002 - 
(até out. de 2002)
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PROJETOS DE DESTAQUE

O Projeto de destaque da Coordenação de Administração Geral foi a instalação do
Circuito Fechado de TV da UNED, que tem por objetivo melhorar a questão segurança e
também contribuir com o setor de pessoal, no tangente ao controle de pessoal evitando abusos
e ações incompatíveis com a Administração Pública.

CONCLUSÃO E PERSPECTIVAS

Verificou-se que apesar de todas as dificuldades encontradas a Unidade está cumprindo
sua missão, bem verdade que poderíamos avançar em muito. Sabemos o que temos que fazer, e
como fazer, só precisamos que nos sejam entregue as ferramentas mínimas necessárias para que
possamos colocar a máquina Administrativa a todo vapor. As perspectivas são as melhores
possíveis, pois renovamos a confiança de melhores condições de trabalho.

SUGESTÕES ESPECIAIS

A participação da UNED no Plano de Trabalho Anual de forma que se possa garantir
recursos mínimos necessários a sua manutenção administrativa continua sendo uma das
providências urgentes a serem tomadas visando o exercício de 2003. Pois a Unidade de Lagarto
carece muito de investimento em recursos materiais e de infra estrutura.

A participação desta Coordenação de Administração Geral em conjunto com a Direção
de Administração e Planejamento no momento da distribuição do orçamento facilitaria
estabelecermos as metas possíveis de execução face ao orçamento existente. Certamente uma
diretriz será estabelecida que contemple as necessidades e as perspectivas para a UNED.

A retomada da modernização não pode ser deixada de lado, a apresentação da estrutura
física do prédio e o mínimo de bens de consumo essenciais (como copo descartáveis para os
servidores, por exemplo) são coisas que elevam a auto estima e fomentam o prazer pelo
trabalho. Sabemos de todas as dificuldades orçamentárias, mas o básico não pode faltar.
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