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PETI - Plano Estratégico de Tl

PFRH - Programa de Formacdo de Recursos Humanos

PGRC - Politica de Gestéao de Riscos e Controles Internos da Gestéo
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SISNAMA - do Sistema Nacional do Meio Ambiente
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SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
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TS — Técnico de Secretariado

TTI - Técnico de Tecnologia da Informagéao
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UG — Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Orgcamentaria
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UNED - Unidade de Ensino Descentralizada
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1. APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) foi criado através da
Lei n® 11.892/2008 como parte integrante da rede federal de educacgéo profissional e tecnoldgica. O
orgdo faz parte da administracdo publica indireta, apresenta natureza juridica de autarquia e possui
autonomia administrativa, financeira, orcamentaria e pedagogica. Com isso, obriga-se perante a
sociedade de tornar publicas suas realizacBes, o0s principais investimentos e as dificuldades
ocorridas no altimo ano.

O relatorio de gestdo do exercicio de 2017 busca consolidar as informacdes da reitoria e dos
campi do IFS, através da apresentacdo de dados e andlises criticas do seu desempenho, visando
demonstrar como a gestdo planejou, executou, controlou e agiu diante dos recursos de que dispos. O
documento esta estruturado conforme regramento e normas estabelecidos na IN TCU 63/2010, DN
134/2013-TCU, DN 161/2017, Portaria TCU 65/2018 e instrucdes estabelecidas no ambito do
sistema e-contas do TCU.

Neste relatorio, buscou-se apresentar uma visdo geral do IFS; demonstrar de que forma esta
alicercado o planejamento organizacional e os resultados apresentados; discutir as estruturas de
governanca, gestdo de riscos e controles internos; apresentar resultados das diversas areas da gestao;
especificar a forma de relacionamento da instituicdo com a sociedade; demonstrar o0 desempenho
financeiro e as informacdes contabeis; relatar a conformidade da gestdo e as demandas dos 6rgaos
de controle; apresentar informac6es inerentes 8 FUNCEFET e outras informagdes suplementares ou
tidas como importantes nos anexos e apéndices.

Desta forma, sempre buscado a melhoria e a inovacdo nos servicos prestados a sociedade,
acreditando que a educacdo € o preceito fundamental para o desenvolvimento do pais, a gestdo deu
continuidade ao cumprimento das acOes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2014-2019).

Nesse sentido, a inauguracdo do Campus Socorro representou mais um passo rumo a
consolidacdo do processo de expansdao do IFS, que dispGe agora de nove campi em pleno
funcionamento. Além disso, a unidade de Itabaiana, que funcionava em um prédio provisorio, agora
ja podera migrar para as instalages definitivas, o que trard mais conforto a todos os servidores e
alunos daquela unidade.

Outras obras merecem destaque no exercicio, a exemplo do ocorrido no Campus S&o
Cristovdo, que teve prosseguida a sua reurbanizacdo, através da construcdo de pavimentos,
calcamentos e passeios, além de ter sido iniciada a construcdo de um novo alojamento para 0s
alunos, um moderno posto médico e uma guarita mais robusta, aperfeicoando a infraestrutura.

Iniciada em novembro de 2014, a obra na av. Gentil Tavares foi paralisada pela empresa em
junho de 2017. Ap0s tentativas de reiniciar os trabalhos, sem sucesso, o IFS rescindiu o contrato
com a empresa em setembro de 2017. Um novo processo de contratagdo foi iniciado, previsto para
inicio das obras no primeiro semestre de 2018.

Obras estdo em andamento por todo o estado. No campus Lagarto esta ocorrendo a reforma
do ginasio poliesportivo. Nas unidades de Gléria e Tobias Barreto estdo ocorrendo a conclusdo das
instalagdes definitivas. Em Proprid, a unidade de ensino do IFS teve as obras retomadas e em Poco
Redondo a edificacdo estd em um bom ritmo de execucdo, com previsdo de conclusdo, desta Ultima,
para setembro de 2018.

O Instituto Federal de Sergipe foi um dos melhores classificados, com conceito 4, numa
escala de 1 a 5, entre as instituicdes de ensino superior do pais, no conceito médio da graduacéo no
ranking nacional do indice geral de cursos (IGC). O IFS aparece com a 62 colocacdo neste quesito
na lista nacional dos institutos federais avaliados. O indicador foi divulgado em 2017 e refere-se a
avaliacdo do ano 2015.

No quesito acervo bibliogréafico, o IFS canalizou um investimento financeiro total de R$
510.399,12, procedendo a aquisi¢do de mais de 10 mil novos exemplares, promovendo assim o
acesso a informagdo e a incluséo social no ambito académico, o que permitira expandir as
atividades amparadas no eixo ensino-pesquisa-extensao.
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Quanto ao ensino, as principais acfes de gestdo realizadas foram a migracdo de dados
académicos do sistema Q-Académico para 0 SIGAA, 0 que permitira mais integracdo com outros
sistemas ja existentes e foi implantado o hotsite “Ensino Em Numeros”, que devera ser um grande
aliado na gestdo estratégica da instituicéo.

Nas acOes de pesquisa e extensdo, em 2017 foram lancados 25 editais, contemplando a
pesquisa, extensdo, inovacdo, pés-graduacdo, esportes, arte, cultura, dentre outros, cujo
investimento ultrapassou o montante de R$ 2.000.000,00.

Quanto ao processo de desenvolvimento académico, iniciou-se na po6s-graduacdo o novo
curso de Mestrado em Educacdo Tecnologica — ProfEPT e houve a ampliacdo de vagas para o
Curso de Mestrado Profissional em Turismo.

O IFS vem buscando implementar inovac6es, como a oferta de cursos para capacitacdo dos
servidores da instituicdo atraves do Nucleo de Inovagdo Tecnologica, realizacdo de eventos
cientificos e a criacdo da editora EDIFS, que lancou 19 livros em 2017, dando visibilidade as obras
langadas pelos seus servidores.

Com o intuito de promover acGes que apoiem os estudantes com alguma vulnerabilidade
socioecondmica, o IFS criou a Politica de Assisténcia Estudantil do IFS — PAE/IFS em 2017,
através do envolvimento de varios setores. Em consonancia com as acfes da Politica foram
reformuladas e criadas novas normatizacdes (Auxilio Eventual, Nome Social) e a realizacdo de
eventos (Circulos Restaurativos, | Forum de Diversidade de Género), objetivando a qualificacdo
dos servidores para a melhoria das a¢des direcionadas aos estudantes.

A modernizacao da gestdo do IFS teve continuidade em 2017. Neste exercicio, a instituicdo
passou a produzir 0 mapeamento de seus principais processos de trabalho, objetivando padronizar e
otimizar os fluxos dos processos, 0 que podera gerar no médio prazo ganhos substanciais em termos
de economia e agilidade nas operacfes. Também foi elaborado, em carater experimental, um plano
de aquisicBes, o qual estabelece uma relacdo entre as aquisi¢bes planejadas com 0s objetivos
estratégicos e com os créditos orgamentarios previstos.

Outro diferencial na gestdo foi o desenvolvimento de iniciativas em nivel tatico-operacional,
que incluiram apoio ao processo decisério do Comité de Governanca, Riscos e Controles;
mobilizacdo e sensibilizacdo de servidores a implementacdo do processo de gestdo de riscos e
controles, especialmente junto a unidades organizacionais da Reitoria; suporte a implementacao da
metodologia de gestdo de riscos e controles na gestdo de contratacGes no IFS, com projeto piloto na
contratacdo de servigos, baseando-se na recente Instrucdo Normativa n® 05/2017.

No setor de Comunicacdo ocorreu uma profunda transformacéo, que vai além da mudanca do
local fisico, para um espaco proprio e mais adequado. A partir de 2017, foram emitidos relatorios
mensais de analise de midias para tomada de decisdo do gestor maximo. No exercicio, foram
lancados o jornal A PREVIA, Contexto IFS (e-mail marketing), IFS Play (projeto de reportagem
multimidia), IFS Cast (projeto de podcasting sonoro), além do fortalecimento da IFS TV e da
producdo inteira de campanhas publicitarias para processos seletivos, o que tornou o IFS mais
divulgado.

Preocupados com a historia centenaria da institui¢do, que revela a sua identidade e a forma de
interacdo com 0s processos produtivos e a sociedade, o IFS a partir de 2017 comecgou a implantacao
do seu Memorial, que devera criar uma fonte de pesquisa, com fotografias, jornais e dados
historicos, a serem disponibilizadas para a comunidade e pesquisadores de todo o pais.

Na gestdo operacional foram realizadas a¢des sistémicas da reitoria com os campi envolvendo
a elaboracdo de normativos nas areas de contabilidade, financas, patrimoénio e transportes. Tambeém
foram realizadas capacitacGes nas areas de Gestdo Patrimonial, Contabilidade e Financas. Cabe
destacar a regularizacdo das contas de Ativo Intangivel (Softwares), mediante a utilizacdo de
Inscricdo Genérica no SIAFI do tipo Individualizagdo de Softwares (IS).

No quesito gestdo de pessoas, 0 quadro de pessoal no IFS teve um acréscimo no ano de 2017,
permitindo um melhor atendimento as demandas institucionais, as demandas de cada Campus e,
consequentemente, maior efetividade nestes.
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No tocante a Tecnologia da Informacgéo, no Levantamento de Governanga de Tl do TCU, O
IFS obteve média geral de 0,63, nivel de capacidade intermediério, ficou com a 82 colocacgdo, entre
as 106 instituicdes de ensino avaliadas; 362 entre as 225 do segmento EXE-Sisp, que abrange as
instituicOes que integram o Sistema de Administragdo dos Recursos de Informacéo e Informaética -
SISP; e 872 entre todas as 368 organizacgdes avaliadas, demonstrando assim um excelente resultado.

Contudo, o ano de 2017 foi de muita dificuldade no &mbito dos repasses financeiros. Nos dez
primeiros meses do exercicio os repasses efetuados mensalmente pela Secretaria de Planejamento e
Orcamento do Ministério da Educacdo, a exemplo do que ocorreu nos exercicios de 2015 e 2016,
foram muito aquém da necessidade de desembolsos mensais para cumprimento das obrigacGes
adimplidas pelos fornecedores e demais credores, ou seja, as despesas liquidadas. De forma que foi
necessario a adocdo de critérios de pagamentos priorizando-se as despesas liquidadas que
colocassem em risco o funcionamento normal da instituicdo e/ou cuja falta de pagamento
tempestivo implicasse em encargos de mora, tais como, as relativas a locacdo de méao-de-obra
(limpeza, vigilancia e de apoio administrativos), servicos de agua e esgoto, energia elétrica e
telefonia.

Por tais razdes, naqueles meses, ndo houve possibilidade de se cumprir a ordem cronoldgica
dos pagamentos. Porém, nos dois ultimos meses do ano a situacdo foi regularizada, tornando-se
possivel o fechamento do exercicio com saldo financeiro suficiente para quitacdo de todas as
obrigac@es contraidas.

Aracaju, 05 de marco de 2018.

Prof. Ailton Ribeiro de Oliveira
Reitor do IFS
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2. VISAO GERAL

Com a promulgacdo da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria 0s Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se a historia do Instituto Federal de Sergipe —
IFS. A instituicdo multicampi é composta pela integracdo de duas autarquias federais, o Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe — CEFET-SE e a Escola Agrotécnica Federal de Séo
Cristévdo — EAFSC, sendo que o CEFET possuia uma unidade descentralizada (UNED) localizada
no municipio de Lagarto, a qual com o processo de integracdao acima referido foi transformada em
um dos campi do IFS. Foi através do Decreto n°® 6.095, de 24 de abril de 2007, que viabilizou a
Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007, de 12 de dezembro de 2007, que a referida integracao
foi viabilizada. Posteriormente, a Portaria n°® 116/SETEC, de 31 de marco de 2008, publica a
relacdo das propostas de criacdo dos Institutos aprovados nos diversos estados da Federacéo,
inclusive o Instituto Federal de Sergipe.

A partir de tal processo de integragdo, os Institutos Federais apresentam uma nova perspectiva
no campo da educacdo profissional e tecnoldgica, trazendo na esséncia de sua criacdo a dimenséao
de um novo tempo. Havera, dessa forma, maior abrangéncia de atuacdo dessa modalidade de
ensino, especialmente com o surgimento das novas unidades, através do plano de expansao, que
atuardo como campi avancados e vinculados aos seus respectivos Institutos Federais.

2.1. Finalidades e Competéncias

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS, Autarquia vinculada
diretamente a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC, do Ministério da
Educacao integra a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Em relacdo a
oferta educacional, o IFS, como as demais instituicbes federais congéneres, apresenta uma
caracteristica impar, traduzida pela flexibilidade curricular, e pela verticalizacdo da formacdo do
estudante a partir da educacdo de nivel médio integrada a educacgdo profissional de nivel técnico,
articulada com a graduacéo tecnoldgica, com as especializacdes e com a pds-graduacao.

O IFS, a exemplo das demais instituicfes de ensino que integram a rede federal de educacéo
profissional, cientifica e tecnoldgica, de acordo com a Lei n°® 11.892/2008, tem por finalidades e
caracteristicas:

2.1.1. Finalidades e caracteristicas

I. Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos o0s seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

I. Desenvolver a educacgdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solucbes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

I1l. Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestao;

IV. Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de atuagdo do
Instituto Federal de Sergipe;

V. Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VI. Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII. Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica;
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VIII. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

2.1.2. Competéncias institucionais

I. Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de
jovens e adultos;

Il. Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos
os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnologica;

I1l. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucbes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais,
e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional;

VI. Ministrar em nivel de educacdo superior:

a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacgdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo pedagdgica, com vistas
na formacdo de professores para a educacdo bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional;

c) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais para os diferentes
setores da economia e &reas do conhecimento;

d) Cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e) Cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geracao e inovacao tecnologica.

2.2. Normas e regulamento de criacéo, alteracédo e funcionamento da unidade

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS foi criado pela Lei
11.892/2008, que além de ser regido pela lei retromencionada, conta ainda com um Estatuto e um
Regimento Geral que regulam seu funcionamento e gestéo.

A Portaria 331/2013/MEC dispde sobre a estrutura organizacional (multicampi) dos
Institutos Federais, e teve seu anexo alterado pela Portaria 505/2014/MEC, estabelecendo assim 09
(nove) campi para o IFS.

2.3. Ambiente de atuacao

O ambiente de atuagdo do Instituto Federal de Sergipe das &reas fins de Ensino, da Pesquisa,
da Extensdo e da Inovagao.

ENSINO

O ensino como principal atividade fim do IFS se desenvolve nos seguintes niveis:
a) Educacao Superior

Curso de PoOs-Graduagdo de Formacdo de professores para Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio na modalidade Jovens e Adultos (PROEJA) — visa especializar
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educadores para a pratica da investigacdo, da docéncia e da gestdo do PROEJA, enfatizando a
construcdo de saberes e procedimentos pedagogicos mais adequados a aprendizagem dos jovens e
adultos em ambientes de educacao formal. Busca-se também a producdo de conhecimentos tedrico-
praticos sobre o PROEJA, a fim de aperfeicoa-lo e consolida-lo enquanto prética educativa
socialmente inclusiva.

Em relacdo ao Proeja, no Campus Aracaju, os cursos de Desenho da Construgdo Civil e
Hospedagem tiveram inicio em 02/01/2017, mesma data em que se iniciaram 0S CUrs0S
de Manutencéo e Suporte em Informéatica no Campus Séo Cristovao.

Curso de Licenciatura em Matematica, Quimica e Fisica - objetivam atender demanda
reprimida nos vestibulares que reflete na caréncia de docentes dessas areas nos sistemas de ensino
do Estado de Sergipe. Esses cursos tém como objetivos principais formar educadores nas areas de
matematica, fisica e quimica capazes de compreender o papel da fisica, da matematica e da quimica
na sociedade e suas implicacdes para a pratica educativa.

Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo de Turismo, Saneamento Ambiental,
Automacédo Industrial, Agroecologia, Laticinios, Alimentos e os Cursos de Bacharelado em
Engenharia Civil e Sistemas de Informacdo - formam profissionais e especialistas em nivel
superior que recebem uma educacdo direcionada para atendimento aos diversos segmentos da
atividade produtiva e de prestacdo de servicos, em constante evolucdo tecnoldgica. Os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos adquiridos aliam-se a sua aplicacdo, de modo a intervir
diretamente no mundo do trabalho, transformando-os em processos, projetos, produtos e servicos
com o intuito de solucionar problemas reais, ajudar o setor produtivo a reduzir seus custos,
proporcionar capacidade de participacdo no mundo globalizado e alavancar a economia local.

b) Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

e O Curso Técnico em Alimentos esta regulamentado no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
e visa a formacdo de profissionais capacitados para atuar no processamento e conservacdo de
matérias-primas, produtos e subprodutos da industria alimenticia e de bebidas, realizando analises
fisico-quimicas, microbioldgicas e sensoriais; auxiliar no planejamento, coordenacédo e controle de
atividades do setor; realizar a sanitizacdo das industrias alimenticias e de bebidas; Controlar e
corrigir desvios nos processos manuais e automatizados; acompanhar a manutencdo de
equipamentos; e participar do desenvolvimento de novos produtos e processos.

e O Curso Técnico em Edificacdes possibilitard ao egresso desenvolver atividades de
planejamento, projeto, acompanhamento e orientacdo técnica na execucdo e manutencdo de obras
civis, abrangendo a utilizacdo de técnicas e processos em escritorios, obras, laboratérios, ou na
prestacdo de servicos especializados. Desta forma ao técnico em edificagdes sera possibilitada a
construcdo de conhecimentos e saberes das relagcdes de trabalho e processos produtivos, com énfase
no empreendedorismo, ampliando seu campo de atuacdo no mundo do trabalho.

e O Curso Técnico em Eletrdnica visa a participacdo do egresso no desenvolvimento de projetos.
Além disso, o profissional formado executa a instalacdo e a manutencdo de equipamentos e
sistemas eletronicos, realiza medicbes e testes com equipamentos eletrdnicos, procedimentos de
controle de qualidade e gestdo da producgéo de equipamentos eletronicos.

e O Curso Técnico em Eletrotécnica forma o profissional que instala, opera e mantém elementos
de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Participa na elaboracdo e no
desenvolvimento de projetos de instalacbes elétricas e de infraestrutura para sistemas de
telecomunicagdes em edificaces. Atua no planejamento e execugédo da instalacdo e manutengéo de
equipamentos e instalacOes elétricas. Aplica medidas para o uso eficiente da energia elétrica e de
fontes energéticas alternativas. Participa no projeto e instala sistemas de acionamentos elétricos.
Executa a instalacdo e manutencéo de iluminacéo e sinalizagdo de seguranca.

e O Curso Técnico em Guia de Turismo gera o profissional que orienta, assiste e conduz pessoas
ou grupos durante traslados, passeios, visitas, viagens, com ética profissional e respeito ao
ambiente, a cultura e a legislacdo. Informa sobre aspectos socioculturais, historicos, ambientais,
geogréficos e outros de interesse do turista. Apresenta ao visitante opgdes de roteiros e itinerarios
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turisticos disponiveis e, quando for o caso, concebe-os considerando as expectativas ou
necessidades do visitante. Utiliza instrumentos de comunicacdo, localizacao, técnicas de conducao,
de interpretacdo ambiental e cultural.

e O curso técnico em Hospedagem permite ao egresso atuar na recepgdo e governanga em meios
de hospedagem. Executar atividades operacionais de recepgédo e atendimento a clientes, servigos de
andares, comercial critérios de qualidade na prestacdo de servigos, prestar suporte ao hospede
durante sua estada, valorizando as caracteristicas culturais, historicas e ambientais do local de sua
atuacéo.

e O curso técnico em Petroleo e Gas é um curso técnico de nivel médio subsequente de 2 anos,
no qual o profissional desenvolverd os seguintes saberes e conhecimentos: Operar e controlar
maquinas e equipamentos na producdo de petroleo e gas natural, auxiliar e atuar na programacao,
planejamento e execu¢do da manutencdo de maquinas e equipamentos, determinar propriedades e
grandezas dimensionais de rochas, fluidos e materiais para a industria do petréleo e gas natural,
auxiliar no controle dos efeitos ambientais das operagdes efetuadas.

e O curso técnico de Quimica gera o profissional que atua no planejamento, coordenacéo,
operacdo e controle dos processos industriais e equipamentos nos processos produtivos. Planeja e
coordena 0s processos laboratoriais. Realiza amostragens, analises quimicas, fisico-quimicas e
microbioldgicas. Realiza vendas e assisténcia técnica na aplicacdo de equipamentos e produtos
quimicos. Participa no desenvolvimento de produtos e validacdo de métodos. Atua com
responsabilidade ambiental e em conformidade com as normas técnicas, as normas de qualidade e
de boas praticas de manufatura e de seguranca

e O Curso de Nivel Médio Integrado em Redes de Computadores visa a disseminacdo de novas
tecnologias no mercado de trabalho e no processo de desenvolvimento regional.

e O curso técnico em Seguranca no Trabalho habilita ao egresso atuar em acgdes prevencionistas
nos processos produtivos com auxilio de métodos e técnicas de identificacdo, avaliacdo e medidas
de controle de riscos ambientais de acordo com normas regulamentadoras e principios de higiene e
salde do trabalho. Desenvolver a¢des educativas na area de salde e seguranca do trabalho. Orientar
0 uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC).
Coletar e organizar informacdes de salde e de seguranca no trabalho. Executar o Programa de
Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA). Investigar, analisar acidentes e recomendar medidas de
prevencéo e controle.

e O curso Técnico em Recursos Pesqueiros gera um profissional versatil que desenvolvera em
sua formacdo conhecimentos e saberes técnico-cientificos, culturais, ambientais e sécio laborais,
que lhe possibilitem atuar como prestador de servicos nas areas de producdo pesqueira e aquicola,
planejamento e gestdo dos recursos pesqueiros, ecologia e educacdo ambiental, controle da
qualidade do pescado, gestdo de empreendimentos aquicolas e de embarcacgdes, tera conhecimento
de oceanografia e meteorologia, navegacdo marinha e beneficiamento do pescado.

e O curso Técnico em Agroecologia forma alunos para: Atuar em sistemas de producdo
agropecudria e extrativista fundamentados em principios agroecoldgicos e técnicas de sistemas
organicos de producdo. Desenvolver agdes integradas, unindo a preservacdo e conservagdo de
recursos naturais a sustentabilidade social e econdmica dos sistemas produtivos. Atuar na
conservacao do solo e da agua e auxiliar acdes integradas de agricultura familiar, considerando a
sustentabilidade da pequena propriedade e os sistemas produtivos. Participar de agdes de
conservacao e armazenamento de matéria-prima e de processamento e industrializacdo de produtos
agroecoldgicos.

e 0 egresso do curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica do IFS devera ter
conhecimentos para realizar manutencao preventiva e corretiva de equipamentos de informatica,
identificando os principais componentes de um computador e suas funcionalidades.

e O egresso do curso de Técnico em Comércio aplica metodos de comercializacdo de bens e
servigos. Efetua controle quantitativo e qualitativo de produtos. Coordena a armazenagem no
estabelecimento comercial. Elabora planilha de custos. Verifica a demanda e comunica
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previsdes aos fornecedores. Operacionaliza planos de marketing e comunicacao, logistica, recursos
humanos e comercializacdo.

e O curso técnico em Agropecuaria gera o profissional que planeja, executa, acompanha e
fiscaliza todas as fases dos projetos agropecuarios. Administra propriedades rurais. Elabora, aplica e
monitora programas preventivos de sanitizacdo na producdo animal, vegetal e agroindustrial.
Fiscaliza produtos de origem vegetal, animal e agroindustrial. Realiza medicdo, demarcacdo e
levantamentos topograficos rurais. Atua em programas de assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa.

e O profissional formado no curso técnico de Agrimensura realiza levantamentos e
implantacBes topograficas e geodésicas. Executa, por meio de técnicas de mensuracdo e
automatizacao, a coleta de dados para o georreferenciamento de imdveis. Interpreta fotografias
aéreas ou imagens de satélites. Elabora plantas, cartas e mapas georreferenciados. Participa do
planejamento de loteamentos, desmembramentos e obras de engenharia e locacao.

e O curso técnico em Agroindustria forma pessoas que operacionalizam o processamento de
alimentos nas areas de laticinios, carnes, beneficiamento de gréos, cereais, bebidas, frutas e
hortalicas. Auxiliam e atuam na elaboracdo, aplicacdo e avaliagdo de programas preventivos, de
higienizagdo e sanitizagdo da produgdo agroindustrial. Atuam em sistemas para diminuicdo do
impacto ambiental dos processos de producdo agroindustrial. Acompanham o programa de
manutencdo de equipamentos na agroindustria. Implementam e gerenciam sistemas de controle de
qualidade. Identificam e aplicam técnicas mercadologicas para distribuicdo e comercializacdo de
produtos.

Cursos Técnicos Integrados ao Nivel Médio - oferecidos somente a alunos que concluiram
0 ensino fundamental, sendo cursos planejados de modo a conduzirem o aluno a habilitacdo
profissional técnica de nivel médio na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula Unica
para cada aluno.
Os cursos técnicos integrados nos diversos campi do IFS e o inicio de suas aulas no exercicio
2017 estdo especificados a seguir:
e Campus Aracaju: Alimentos, EdificacGes, Eletronica, Eletrotécnica, Informatica, Quimica —
(inicio em 02/01/2017);
e Campus Estancia: Edificacdes, Eletrotécnica, Aquicultura — (inicio em 02/01/2017);
e Campus Itabaiana: Agronegécio, Manutencdo e Suporte em Informatica — (inicio em
17/04/2017);
e Campus Lagarto: Edificacbes, Rede de Computadores, Eletromecanica — (inicio em
02/01/2017);
e Campus Nossa Senhora da Gloéria: Agropecuéria — (inicio em 17/07/2017);
e Campus Sdo Cristovdo: Manutencdo e Suporte em Informética, Agropecuaria, Agroindustria —
(inicio em 02/01/2017).

Cursos Técnicos Subsequentes ao Nivel Médio - oferecidos somente alunos que concluiram
0 ensino médio.

Os cursos técnicos subsequentes nos diversos campi do IFS e o inicio de suas aulas no
exercicio 2017 estdo especificados a seguir:

e Campus Aracaju: Alimentos, Edificacdes, Eletronica, Eletrotécnica, Guia de Turismo,
Hospedagem, Informatica, Petréleo e Gas, Quimica, Seguranca do Trabalho — (inicio em
14/08/2017):

e Campus Estancia: Edificacdes, Eletrotécnica, Recursos Pesqueiros — (inicios em 13/03/2017 e
14/08/2017);

e Campus Itabaiana: Agronegocio, Manutencdo e Suporte em Informética — (inicios em
17/04/2017 e 19/09/2017);

e Campus Lagarto: Edificagdes, Eletromecéanica — (inicios em 13/03/2017 e 14/08/2017);
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e Campus Séo Cristovao: Agrimensura, Agroindustria, Agropecuaria, Manutengdo e Suporte em
Informatica — (inicio em 02/01/2017);

e Campos Socorro: Manutencédo e Suporte em Informética — (inicio em 16/08/2017);

e Campus Proprid: Manutencdo e Suporte em Informatica — (inicios em 13/03/2017 e
14/08/2017);

e Campus Tobias Barreto: Comércio, Informatica — (inicios em 13/03/2017 e 14/08/2017).

¢) Formacao Inicial e Continuada (FIC)

Numa perspectiva de oferta de educacao continuada, sdo oferecidos programas de treinamento
e cursos de capacitacdo voltados para a qualificagdo e requalificacdo profissional de jovens e
adultos, em diversas areas de atuacdo, independentemente de escolaridade, mas buscando através de
convénios e parcerias, articulando e fomentando a elevagdo do grau de escolaridade do estudante.
Sdo cursos de duracdo variada, de 32 a 600 horas, oferecidos de acordo com a demanda dos
individuos ou de entidades publicas ou privadas. Os alunos desses cursos recebem certificacdo de
participacao e aproveitamento.

Em 2017 apenas os campi Propria e Tobias Barreto tiveram cursos FIC, sendo que em Propria
foram ofertados os cursos de Agente de Inclusdo Digital em Centros Publicos de Acesso a Internet,
jano Campus Tobias Barreto foram feitas duas ofertas para o curso de Operador de Computador.

d) Cursos de Educacéo a Distancia
- E-Tec: oferecidos somente a alunos que concluiram o ensino médio.

Cursos ofertados e respectivos polos:

Aracaju: Administracdo; Secretariado e Transac¢Ges Imobiliarias;
Estancia: Administracao;

Cristinépolis: Administracéo e Reabilitacdo de Dependentes Quimicos;
Itabaiana: Administragéo;

Itabaianinha: Administracdo e Reabilitacdo de Dependentes Quimicos;
Lagarto: Secretariado;

Propria: Administracdo e TransacGes Imobiliarias;

Socorro: Reabilitacdo de Dependentes Quimicos.

- MedioTec: oferecidos aos alunos que estdo cursando o ensino médio.

Cursos ofertados e respectivos polos:

Aracaju: Administracdo; Guia de Turismo e Informatica para Internet;
Lagarto Informatica para Internet;

Estancia: Guia de Turismo;

Itabaiana: Informatica para Internet;

Socorro: Informatica para Internet;

Propria: Informética para Internet;

e) Mestrado

Mestrado Profissional em Educagédo — ProfEPT — € um programa de po0s-graduagdo em rede
nacional reconhecido pela Capes que tem como objetivo proporcionar formacdo em educagéo
profissional e tecnoldgica. Busca, ainda, ampliar a producdo de conhecimento como o
desenvolvimento de produtos através da realizacdo de pesquisas que integrem 0s saberes inerentes
ao mundo do trabalho e ao conhecimento sistematizado. E ofertado na modalidade semipresencial
pela Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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Mestrado Profissional em Turismo do IFS é uma modalidade de pds-graduacdo stricto sensu
voltada para a capacitacdo de profissionais, e enfatiza estudos e técnicas diretamente relacionados
ao desempenho de um alto nivel de qualificacdo profissional. Seu objetivo é contribuir com o setor
produtivo, no sentido de agregar competitividade e produtividade a empresas e organizagdes
publicas ou privadas.

Mestrado profissional em Gestdo Publica — ofertado apenas para servidores do IFS. Fruto de um
termo de cooperagdo entre o IFS e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), a
formacéo visa a qualificacdo, em nivel de Pos-graduacéo stricto sensu, de servidores, com o intuito
de tornar mais eficiente a gestdo publica.

PESQUISA

A pesquisa no Instituto Federal de Sergipe, anteriormente incipiente, foi estimulada de forma
que se buscou o incremento da mesma através de manutencdo do PIBIC, PIBITI e da criacdo de
outros novos programas, tais como: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior
— PIBIC Jr., Programa Institucional de Apoio a Pesquisa ao Técnico Administrativo — PPTAE,
Programa Institucional de Apoio & Pesquisa do Convénio IFS/Petrobras — PAP, Programa de Bolsas
de Apoio ao Registro de Inovacdo Tecnoldgica.

Além das bolsas ofertadas para discentes, docentes e servidores técnicos administrativos, a
PROPEX disponibilizou auxilio financeiro para o desenvolvimento de cada projeto aprovado, seja
através de edital institucional ou oriundo de agéncias de fomento a pesquisa (CAPES, CNPq e
FAPITEC). O apoio também se da pela liberacdo do servidor a ida a eventos cientificos, com
passagens e diarias em trechos nacionais e internacionais, através de publicacdo e atendimento a
solicitacdo de compras de equipamentos e materiais outros que permitiram a conclusao do trabalho
com éxito.

EXTENSAO

As acles voltadas a extensdo, articulada com o ensino e a pesquisa, surgem através do olhar
criterioso junto as comunidades dos territérios do estado de Sergipe no intuito de se construir um
diagnostico seguido do preparo para aplicacdo do projeto em parceria com as comunidades locais
utilizando-se métodos para se buscar conhecer os problemas visando no futuro proximo apresentar
solucdes para alguns dos problemas da localidade, mantendo-se o carater cientifico, gerando
conhecimento, despertando para a questdo empreendedora e formando multiplicadores. Desta forma
contribuimos para que cada comunidade assistida tenha um acesso mais facil ao mercado de
trabalho, bem como condicdes de gerar renda, consequentemente melhorar a qualidade de vida.

O Instituto Federal de Sergipe vem buscando estimular e incrementar a extensdo atraves do
Programa Institucional de Bolsas de Extensdo - PIBEX e da criacdo de outros novos programas, tais
como: Programa Institucional de Cursos de Extensdo, Programa Institucional de Pré-Incubacéo de
Empreendimentos Inovadores e Empresas-juniores, Programa Pré-Musica de Iniciacdo Musical, e
estas acBes nos permitiram um aumento significativo no nimero de projetos apoiados e de bolsas
ofertadas.

INOVACAO TECNOLOGICA

A inovacdo tecnoldgica do IFS nasceu através do Nucleo de Inovacdo Tecnologica do
Instituto Federal de Sergipe (NIT-IFS) e que tem como missao fortalecer o relacionamento do IFS
com a comunidade, envolvendo 6rgdos de governo, setor produtivo e demais organizacdes da
sociedade civil, com o objetivo de criar oportunidades de inovacdo tecnoldgica para a transferéncia
do conhecimento em prol do desenvolvimento econémico, tecnologico e social da regido Nordeste e
do Pais.

Para tanto, o NIT-IFS atuou em todos os Campi executando a disseminacdo da cultura de
inovacdo no IFS; orientando a sensibilizacdo de alunos, professores e pesquisadores da Instituicdo
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para a PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo); e promovendo a capacitacdo da equipe para
atuar na area de gestdo e PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo).

2.4. Organograma

O quadro 1 mostra informacgdes sobre as areas/subunidades consideradas estratégicas para o
desenvolvimento das atribuicfes finalisticas do IFS com suas respectivas competéncias, no qual
busca expressar o papel da area ou subunidade no contexto dos objetivos estratégicos e da missdo
do IFS.

Quadro 1 — Informaces sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades N . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Pro-Reitoria de Planejamento AU Ei'zgadned?esus Pro-reitor 01/01/2017 a
Administracéo estratégico e tatico g Batista 31/12/2017
Sandra Costa Pinto Pré-reitora 01/01/2017 a
Hoentsch Alvarenga 11/08/2017
. Almerindo
Pro-Reitoria de Ensino Plapgjamen:tq Nascimento Rehem Pro-reitor 11/08/2017 &
estratégico e tatico Neto 17/11/2017
Alysson Santos Pr6-reitor 17/11/2017 a
Barreto 31/12/2017
Pro-Reitoria de Pesquisa e Planejamento Ruth Sales Gama de Pré-reitora 01/01/2017 a
Extenséo estratégico e tatico Andrade 31/12/2017
Pro-Reitoria de Gestdo de Planejamento . . P 01/01/2017 a
Pessoas estratégico e tatico Diego Rodrigues Pro-reitor 31/12/2017
Silvia Leticia de Pré-reitora 01/01/2017 a
Pr6-Reitoria de Abreu Oliveira 10/04/2017
Desenvolvimento Planejamento Alysson Santos Pro-reitor 10/04/2017 a
Institucional estratégico e tatico Barreto 17/11/2017
José Luciano Pro-reitor 17/11/2017 a
Mendonga Morais 31/12/2017
01/01/2017 a
Diretoria de Assisténcia Planejamento José Franco de Diretor 31/12/2017
Estudantil estratégico e tatico Azevedo 01/01/2017 a
31/12/2017
Marcus Paulo Rosa Diretor 01/01/2017 a
Diretoria de Planejamento Planejamento Barbosa 29/05/2017
de Obras e Projetos estratégico e tatico Carlos Augusto Diretor 29/05/2017 a
Tavares de Santana 31/12/2017
Diretoria da Tecnologia da Planejamento Fernando Lucas de Diretor 01/01/2017 a
Informacgéo estratégico e tatico Oliveira Farias 31/02/2017
Diretoria de Educacéo a Planejamento Saulo Eduardo Diretor 01/01/2017 a
Distancia estratégico e tatico Galilleo Souza 31/12/2017
Diretoria Geral de Planejamento Kelly Cristina Diretora 01/01/2017 a
Bibliotecas estratégico e tatico Barbosa 31/12/2017
Coordenadoria de Alecsandra Azevedo Coordenadora 01/01/2017 a
Comunicacio Social e Planejamento de Souza Camelo 06/02/2017
Evgntos estratégico e tatico Geraldo Bulhges Coordenadora 06/02/2017 a
Bittencourt Filho 31/12/2017
Coordenadoria Geral de Planejamento Dulce Elizabeth Lima Coordenadora 01/01/2017 a
Protocolo e Arquivos estratégico e tatico de Sousa 31/12/2017
. Planejamento . . 01/01/2017 a
Campus Aracaju operacional Elber Ribeiro Gama Diretor Geral 31/12/2017
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Campus Sio Cristévio Planejamento Alfredo Cabral Diretor Geral 01/01/2017 a
P operacional Franco 31/12/2017
Campus Lagarto Planejamento José Osman dos Diretor Geral 01/01/2017 a
P g operacional Santos 31/12/2017
. Planejamento . . . 01/01/2017 a
Campus Itabaiana operacional José Rocha Filho Diretor Geral 31/12/2017
Camous Estancia Planejamento Sonia Pinto de Diretora Geral 01/01/2017 a
P operacional Albuquerque Melo 31/12/2017
- Planejamento José Henrique Dias . 01/01/2017 a
Campus Gloria operacional Santos Diretor Geral 31/12/2017
Campus Propria Planejamento Danielle Amaral Diretor Geral Pro- 01/01/2017 a
P P operacional Menéndez Tempore 31/12/2017
Campus Tobias Barreto Planejamento José Sérgio Filgueiras | Diretor Geral Pro- 01/01/2017 a
P operacional Costa Tempore 31/12/2017

Fonte: Diario Oficial da Unido (DOU) e Boletim de Servigos/IFS

O organograma foi construido com base em documentos institucionais, como a Resolucéo n°
52/2011/CS/IFS, a Resolugdo n° 39/2016/CS/IFS e o Estatuto do IFS. O organograma da UPC esta
disponivel em http://www.ifs.edu.br/institucional/estrutura-organizacional.

Cabe destacar o papel da CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo), pois conforme regimento
possui autonomia em relacdo aos conselhos e demais 6rgdos colegiados, devendo apresentar
anualmente relatdério da Avaliacdo Institucional ao Conselho Superior, que tem a incumbéncia de
aprovar o seu regulamento.

Figura 1 — Organograma do IFS
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Fonte: Reitoria
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2.5. Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos finalisticos sdo processos que, com suas operagdes, agregam valor
diretamente para o cidaddo e a comunidade. Estdo envolvidos na geracao e na prestacdo de servicos
e transferéncia para 0s usuarios.

Segundo o TCU (2017), os macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizacéo,
caracterizam a atuacdo da organizacdo e estdo diretamente relacionados aos seus objetivos
estratégicos e a geracdo de produto ou servico para o cliente interno ou externo.

A UPC tem como negdcio principal os servicos de ensino, atrelado a pesquisa, extensdo e
inovacéo tecnologica dispostos no circulo central e integrados conforme visto na Figura 02.

Desse modo o processo ensino/aprendizagem esté ligado aos demais processos, a medida que
os cidadéos crescem através da pesquisa e inovacédo tecnologica, e no alcance do IFS a comunidade
COM 0S Cursos e programas de extensdo.

Todos estes processos tém suas entradas a partir das necessidades (requisitos, expectativas e
preferéncias) dos cidaddos e comunidade, e através da visdo estratégica da Reitoria pela
Governanca Publica assegurando o seu desempenho e o cumprimento de sua Missdo, para alcance
de sua viséo, pautados nos valores definidos pelo IFS.

Figura 2 — Fluxograma dos Macroprocessos Finalisticos e de Apoio
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Fonte: Prodin

No exercicio 2017 a instituicdo iniciou uma sistematica de mapeamento de seus principais
processos, tendo elaborado de inicio um manual de processos mapeados da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional. Além disso, foi montada uma comissdo para estabelecer a forma de
padronizar os processos de trabalho no ambito da UPC, o que culminou na criacdo do escritdrio de
processos, que deverd construir seu normativo proprio e estabelecer um manual de padronizacao
para os futuros trabalhos.
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No quadro 2 segue a descricdo dos macroprocessos finalisticos do IFS com seus respectivos
produtos e servicos, principais clientes e subunidades responsaveis.

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos - . Principais Subunidades
T Descricdo Produtos e Servicos - i
finalisticos Clientes Responsaveis
v'Cursos  ofertados em
diferentes niveis e
modalidades
v Profissional de P
. . - - Pro-Reitoria de
Planeja, coordena, fomenta, | nivel superior graduado, . .
' ] Comunidade ensino (PROEN)
acompanha e avalia as pos-Graduado ou em curso o . .
ENSINO g i . s académica e - Diretorias e/ou
atividades e politicas de profissional tecnolégico . o
. . sociedade geréncias de
ensino 4 Profissional de -
e ensino
nivel técnico formado
4 profissional de
nivel médio com
qualificagdo profissional
- Pré-Reitoria de
Pesquisa e
Extenséao
v Pesquisas aplicadas (PROPEX)
v Projetos - Coordenadoria
tecnolégicos do Nucleo de
v Patentes Inovagdo
v Conhecimento Tecnoldgica
Planejar supervisionar v Tecnologia (CD'\-I”;) iad
i 1 ‘/ 5 1 = Iretoria ae
PESQUISAE coordenar, propor, fomentar v '“OV?“?aO COT;P nl_dade Pesquisa e
INOVACAO atividades de pesquisa e , S_,ervu;os academica € x
inovacio tecnoléaica Tecnoldgicos: sociedade Inovagao
¢ gica. Consultoria, assessoria, (DIPIN)
prestacdo de servigos, laudos - Polo de
técnicos com  agregado Inovaga}o_
tecnolégico para o mundo Tecnoldgica
produtivo (PPITA) _
- Coordenadoria
de pesquisa e
extensdo dos
campi
- Pro-Reitoria de
Pesquisa e
Extenséo
v Cursos ofertados na (PROPEX)
Planejar, supervisionar, jrea de e,)g}t?\r;isggdes - Diretoria de
N coordenar, propor, fomentar | . . artisticas e | Comunidade Extensao e
EXTENSAO atividades de extensdo e | G o Ll académicae | Articulagdo com
articulagéo com al, P criacio de habitats | Sociedade a Sociedade
sociedade. ragao , (DIREX)
de inovacao: pré- - Coordenadoria

incubadoras, incubadoras

de pesquisa e
extensdo dos
campi

Fonte: PRODIN
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Neste capitulo procurou-se descrever 0 planejamento estratégico, o desempenho
orcamentario, os principais resultados dos indicadores.

3.1. Planejamento Organizacional

O IFS é composto por unidades com gestdo interdependentes e que sdo integradas através de
planejamento estratégico que esta contido no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI com
vigéncia de 2014 a 2019.

O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico conforme visto na
Figura 3. A instituicdo adotou a metodologia do Balanced Scorecard — BSC para elaboracdo do
planejamento estratégico mostrando o encadeamento dos objetivos estratégicos através das
perspectivas do BSC para o alcance da sua missao e Vviséo.

Figura 3 — Mapa Estratégico do IFS
MAPA ESTRATEGICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGICA DE SERGIPE (2014 - 2013)
Mls.sao e s Visao
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Fonte: PDI 2014-2019

A ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria continua da instituigcdo, visando garantir
a realizacdo das prioridades académicas e administrativas, com eficiéncia e eficicia, bem como
viabilizar a alocacdo de recursos para efetivacdo dos projetos e atividades, observando principios
legais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a
economicidade, além de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

As estratégias foram contextualizadas através da analise do ambiente, realizada a partir da
matriz de avaliacdo estratégica, conforme Tabela 1, onde foram elencados os pontos fortes, pontos
fracos (ambiente interno), as oportunidades e ameacas (ambiente externo).

A anélise SWOT foi feita através de reunido com os dirigentes do IFS e a partir dos resultados
foram estabelecidos os objetivos estratégicos elencados no plano estratégico do IFS.



Tabela 1 — Matriz de Avaliacdo Estratégica do IFS:
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Pontos fortes Pontos fracos
Auséncia ou pouca aplicabilidade do
planejamento estratégico/tatico normatizado
Descontinuidade das atividades quando da
rotatividade das funcdes de gestdo das unidades
1. Ensino publico, gratuito e de qualidade Falha no processo de comunicag&o institucional
2. Servidores qualificados Problemas na intercambialidade de informagdes
3. Infraestrutura entre os diversos sistemas
4. Estrutura Multi-Campi distribuida pelo estado Auséncia de mapeamento de processos e
5. Acervo bibliografico atualizado e diversificado fluxogramas das diversas atividades
6. Imagem institucional Desigualdade na distribuicdo de servidores nas
7. Assisténcia estudantil diversas unidades
Auséncia de capacitacdo especifica para o0s
servidores
Falta de marketing para divulgacdo da marca IFS
Oportunidades Ameacas
1. Possibilidade de estreitamento de lagos com entes Reducdo orgamentéria para os Institutos Federais
publicos e privados Crise econdmica e politica comprometendo a
2. Acesso as boas praticas de gestdo administrativa politica voltada a educagdo profissional
e académica, a nivel nacional e internacional Descontinuidade dos convénios
3. Possibilidade de captagdo de recursos extra- Desinvestimento em obras
orcamentarios Competicdo de outras instituicbes para oferta de
4. Possibilidade de utilizacdo das tecnologias de Cursos
EAD para aumento da oferta de cursos Seguranca fragilizada na comunidade
5. Existéncia de politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo, desenvolvimento
tecnoldgico, econémico e socioambiental

Fonte: PRODIN

3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A seguir, no quadro 3 estdo descritos os objetivos e as metas estabelecidas para o periodo de
vigéncia do planejamento estratégico do IFS, que estd compreendido entre os anos de 2014 a 20109.
Vale ressaltar que os indicadores estratégicos do IFS passaram por ajustes no ano de 2016 em
virtude da prestacdo de contas no qual a Controladoria Geral da Unido (CGU) recomendou um
aprimoramento dos indicadores da Instituicéo.



Quadro 3 — Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas do IFS

30

Metas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Indicador 2017 2017 Iniciativas
previsto | realizado
L Nimero ce ol Do o o, e, 1A € a0
nos projetos de pesquisa, 100 457 P , . ’ .
X . 1.2 Acompanhar o nimero de projetos aprovados em agéncias de
extensdo e inovagao o
fomento e érgdos externos.
OE21. Disseminar pqliticas 2.1 Ampliar os programas de extensdo ja existentes para servidores,
gle extensdo, pesquisa e docentes e discentes
inovacéo 2. NUmero de projetos de 2.2 Acompanhar o nimero de projetos aprovados em agéncias de
pesquisa, extensdo e 200 211 fomento e érgéos externos
inovagdo 2.3 Ampliar os programas de pesquisa aplicada e inovacdo ja
existentes para servidores, docentes e discentes
OE20. Potencializar a | 3. Nimero de eventos para
qualidade de ensino com | potencializar a qualidade do *1 10 3.1 Planejar os eventos observando o calendério académico (*FOrum
inovagles ensino de Ensino, Pesquisa e Extensao)
OE19. Implantar as politicas 4 Namero de politicas 4.1 Implementar politicas publicas nas area de ensino, pesquisa
publicas de apoio ao ensino, L]blicas o institﬂcionais 3 3 aplicada e inovacdo
a pesquisa aplicada e ?m lementadas
Resultados a inovago P
sociedade 5. Nimero de Regulamento 5.1 Executar a adequacéo e a reformulagdo de Projetos do
OE18. Promover assisténcia e/ou Normas do PRAAE 2 3 PRAAE/IFS
- - reformuladas
?StUdapt” do IFS, ptlor!zando 6. NOmero de projetos 6.1 Projeto “Semana do Acolhimento do IFS” com execucdo dos
inclusdo e permanéncia dos 3 4 .
estudantes, aperfeicoando as adequados e reformulados campi
acoes exis’Eentes 7. Quantidade de campi 7.1 Supervisionar e acompanhar as a¢Ges dos campi relativas ao
supervisionados e 2 8 PRAAE nas suas linhas de a¢des
acompanhados
- 8. NUmero de projetos e 8.1 Ampliar os programas de curso de extensdo a comunidade externa
0Et17'_ lidad Identificar | o /cursos de extenséo 17 51
po e{m? : ades _Pard 9 "percentual de projetos de 9.1 Promover a realizacdo de projetos sociais e culturais a comunidade
Egﬁfﬁ%‘; de eiter?]eamgos a acao social e culturais 10 2 externa
OE16. Desenvolver a | 10. NiUmero de eventos e 10.1 Promover eventos destinados a insercao profissional do aluno e
insercio  profissional  do | CUrSOS  para - insercao do egresso
aluno e do egresso ao profissional do aluno e 2 1 produtivos
mercado de trabalho egresso
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Metas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Indicador 2017 2017 Iniciativas
previsto | realizado
. . . 11.1 Interiorizar os polos da EAD
OE15. Consolidar educacdo a | 11. Numero de Polos da . -
o . . EAD
distancia —~EAD EAD implantados 1 0 11.3 Estruturar o planejamento estratégico da
OE14. Desenvolver projetos 12.1 Ampliar os programas de pré-incubacao de empresas juniores
de empreendedorismo através | 12. NUimero de projetos de 14 7 eempreendimentos ja existentes para servidores e discentes
do fortalecimento da empresa | pré-incubagdo de empresas
Junior e incubadoras juniores e empreendimentos
13. NUmero de cursos de 1 1 13.1 Implantar cursos de P6s-Graduagdo (Strictu Sensu )
Pés-Graduacao
OE13. Diversificar a oferta 14.1 Ofertar cursos com foco na verticalizag&o:
de cursos em diferentes 14, Namero de  cursos 14.2 Fazer consulta ao PDI antes da abertura de novos cursos
niveis e modalidades de X 14.3 Aprovar o Projeto Pedagdgico de cada curso junto ao Conselho
: ofertados com foco na 8 2 .
ensino verticalizacdo do ensino Superior
¢ 14.4 Ofertar cursos que viabilizem a verticalizacio observando os
Arranjos Produtivos Locais (APL).
. . 15.Percentual de alunos 15.10fertar cursos de FIC
OE12. Reduzir barreiras : . . . . .
. ) matriculados em cursos de 15.2 Divulgar cursos visando a ampliagdo das matriculas.
educativas através de x . +10 +304,54
oliticas inclusivas formagdo inicial ¢
P continuada (FIC)
x 16.1 Revisar o PDI 2014-2019 anualmente para avaliacdo e
16. Percentual de execucéo 5 lizacdo-
do PDI 2014-2019 60 | 7254 ) awalizacio; N
16.2 Realizar andlise SWOT para 0s ambientes internos e externos.
OE11. Aperfeigoar processos | 17. Nimero de projetos para 17.1 Elaborar e implantar projetos para modernizagdo dos processos e
e procedimentos | modernizacdo dos processos 2 1 procedimentos de gestédo
institucionais e procedimentos de gestdo
18. Percentual de acdes 18.1 Monitorar e agir corretivamente no plano de acOes estratégicas
estratégicas do PDTIC 85 8181 do PDTIC - ~
18.2 Elaborar relatérios de acompanhamentos de execucdo das a¢es
p 19. Percentual de 19.1 Proporcionar a infraestrutura necessaria para seu funcionamento
rocessos - - -
compleicdo das obras de atendendo as normas de acessibilidade e sustentabilidade
: 100 67 R x .
construgdo da Il etapa dos 19.2 Realizar licitagdo para construcdo dos novos campi.
OE10. Adequar e implantar | novos campi.
edificacdes existentes 20.1 Realizar levantamento dos espacos que deverdo ser
visando atender  normas reestruturados e adequados
o 20. Percentual de . . -
técnicas - 20.2 Montar infraestrutura com equipamento e matérias conforme as
complei¢do de obras nos 85 - . das:
campi em funcionamento areas reestruturacas, . .
' 20.3 Atender, sempre que possivel, as demandas da comunidade
académica.
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Metas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Indicador 2017 2017 Iniciativas
previsto | realizado
OEQ9. Fomentar boas 21. Nimero de boas praticas 21.1 Implementar boas préaticas de governanca e gestao
praticas de governanca e d x 1 1
x e governanca e gestdo
gestéo
22.1 Realizar levantamento das atividades arquivisticas
22. NUmero de atividades 22.2 Elaborar modelos padronizados para as atividades de rotinas
arquivistas padronizadas nos 4 1 arquivisticas
OEO0S8. Consolidar as | arquivos centrais 22.3 Divulgar os modelos padronizados com os arquivistas dos Campi
melhorias na gestéo 22.4 Monitorar a efetividade dos modelos padronizados.
23. NUmero de orientagdes 23.1 Elaborar normativos para orientagdes técnicas sobre 0s arquivos
técnicas para dos demais 2 1 23.2 Publicar no site do IFS os normativos de orientacfes
campi 23.2 Divulgar nos campi 0s normativos técnicos do arquivo.
x 24.1 Monitorar e agir corretivamente na execucao orcamentéaria de Tl
24. Percentual de execugdo lab latérios de acompanhamento da execucdo
OEO07. Ampliar a | orcamentéria de Tl 85 18441 1242 E anorar__re P ¢
) o orcamentaria de T
Informatizagdo de processos 25.1 Monitor e controlar a execugdo dos projetos constantes do
administrativos e académicos | 25. Percentual de projetos .
constantes do PDTIC 80 23,07 PDTIC - .
25.2 Elaborar relatorios de acompanhamento dos projetos
26.1. Promover apresentacdes culturais de cunho tematico, saraus
poéticos, musicais e teatro
26.2 Promover langcamentos de livros, exposi¢des tematicas, concursos
26.Ntmero de projetos de de poesias, di_scussﬁes Iiterériasg producéo cientjfi_ca institucional
incentivo a cultura local, de 15 6 52431 froqormonar espa@oscdlegelgjripara 0S usuarios
XA litarAr ; 4 Implantar o projeto “Clube do Livro”
produgdo literarias e a leitura 26.5 Implantar acbes como a “Bibliotroca”, o Clube de Xadrez e o
OE06. Promover o acesso e a BiblioCine, promovendo a interacdo entre a biblioteca e o usuério.
Pessoas, Qissemina}gﬁo dzjls
Crescimento e m_fo_rmagao, dando suporte as 27.1. Realizar assinaturas digitais para os livros digitais, E-books;
Inovaco atividades educacionais, | 57 Ngmero de  recursos ] 27.2 Promover autoatendimento na circulagio de materiais
C|ent|f|_cas, t?CUOIOQ'CaS € | tecnolégicos de apoio as 2 bibliograficos;
culturais das bibliotecas bibliotecas 27.3 Proporcionar acesso a internet através dos laborat6rios da
biblioteca.
28.1 Estruturar as bibliotecas com espacos para usuarios portadores de
28. Percentual de necessidades especiais;
acessibilidade aos usuérios 40 i 28.2 Promover a inclusdo através da implantacdo de sistemas/T| para
com deficiéncias fisicas das USUArios especiais.
bibliotecas 28.3 Adquirir instrumentos audiovisuais e de locomog¢do motora aos
usudrios das bibliotecas
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Metas
Perspectivas Objetivos Estratégicos Indicador 2017 2017 Iniciativas
previsto | realizado
29.1 Firmar convénios para possibilitar o desenvolvimento de acdes
OE05. Ampliar parcerias | 29. Namero de Convénios conjur!tas e trocg de cor?h_ecqnento entre IFS e instituigBes publicas
- LA A - federais, estaduais e municipais
estratégicas com institui¢cdes | com Instituicbes Publicas e 31 255 - . - . ~
A . . 29.2 Firmar convénios para possibilitar o desenvolvimento de agdes
publicas e privadas Privadas - . S .
conjuntas e troca de conhecimento entre IFS e institui¢cGes de ensino
nacionais e internacionais
30.1 Criacéo de canal no Instagram;
30. NUmero de instrumentos 3 5 30.2 Criacdo de canal no Youtube;
OEO04. Desenvolver agdes e | de comunicagéo criados 30.3 Implementacdo de e-mail marketing voltado para publicos
instrumentos de comunicacéo especificos.
e marketing institucional , . 31.1 Confeccdo do jornal institucional Conex&o IFS
31. Numero de projetos de . P - ;
L . 1 31.8Cobertura jornalistica e fotografica de evento importante para
comunicagdo e marketing 1 R
instituicdo.
OEO03. Promover integragéo
- 32. Percentual de - x
dos servidores, buscando | . x 32.3 Elaborar regulamento e relatérios para programas de prevencéo e
A - implantagcdo dos programas : ,
melhorias do clima ~ . 60 100 acidentes e saude do trabalho.
e ; de prevencéo de acidentes e
organizacional e da qualidade .
. salde
de vida
33.1 Promover treinamentos em atividades administrativas para novos
e antigos servidores
OE02: Aanpllar at|V|daQes de 33 Percentual de servidores 33.2 Ffrc_;mover, cursos de capacitacdo para 0s docentes nas &reas
capacitacdo dos servidores : 40 42 pedagdgicas e técnicas
. . capacitados : N .
visando as  areas de 33.3 Realizar levantamento de capacitagdo dos servidores
prioridades do IFS e 33.4 Promover capacitagdo interna buscando a troca de experiéncias e
mapeamento das a multiplicacdo de conhecimentos
competéncias . 34.1 Elaborar editais de sele¢éo para bolsas de qualificacdo
34. Percentual de servidores . . - X e
e 40 127 34.2 Realizar levantamento de parceiros visando a qualificacdo dos
qualificados .
servidores.
N OEO1. Aperfeicoar a gestdo | 35. Percentual de execucio 35._1 Mpnltorar e acompanhar a execucdo orcamentdria a fim de
Orcamentaria P A . - 90 92,57 racionalizar 0s recursos .
orcamentaria e financeira orcamentaria

Fonte: PDI 2014-2019 e GEPLANES (2017)
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Os 35 indicadores que medem 0s objetivos estratégicos para o alcance da misséo e visdo do
IFS tiveram uma média de alcance da estratégia em 2017 de 54,2%, porém a meta prevista no
Plano de Desenvolvimento Institucional foi de 60% para o ano citado. Esse percentual demonstra
que deverd ser feita uma anélise para verificar as anomalias encontradas e elaborar um plano de
acao para corrigi-las e alcangar um nivel desejavel de execucgédo dos objetivos estratégicos.

3.1.2 Estagio de implementagédo do planejamento

O planejamento estratégico do IFS foi elaborado para o periodo de 2014 a 2019 contendo 0s
objetivos estratégicos, missdo e visdo conforme citado nos itens acima. A instituicdo possui um
planejamento estratégico previsto para cinco anos, sendo executado e revisto anualmente para
atendimento da sua missdo e visdo. O Estagio de implementacdo foi citado no item 3.1.1 que
mostrou o percentual de alcance do planejamento estratégico apurado em 2017.

3.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O relacionamento entre o Plano Plurianual (PPA) 2015-2019 e o Planejamento Estratégico do
IFS inicia-se com o cumprimento dos seus objetivos estratégicos tracados, integrados com as a¢des
orcamentarias e relacionados com os macroprocessos finalisticos e de apoio no qual ird contribuir
com as iniciativas e objetivos propostos nos programas do Plano Plurianual. Toda essa articulagao
permitira ao IFS o cumprimento e alcance da sua Misséao e Visdo observando as obrigacdes legais.

O planejamento estratégico da institui¢do, contido no PDI 2014-2019, estd desdobrado no
Plano de Desenvolvimento Anual — PDA que é o documento de planejamento anual para
cumprimento das metas previstas no planejamento estratégico. E através da execugdo anual do PDA
que sao verificados os resultados e alcance das metas ano a ano.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao dos resultados dos planos

A execucdo dos planos de indicadores, metas e iniciativas sdo acompanhadas através de
relatérios semestrais e/ou Reunides de Analise das Estratégicas (RAE’s) onde sdo apresentados o
status das metas e acdes de cada campus, Pro—Reitorias, Diretorias sistémicas e Coordenadorias
Sistémicas com suas dificuldades para que o gestor e seu staff tomem as devidas correcdes e acdes
nos desvios para o alcance das metas propostas. Nesta reunido, os gestores apresentam algumas
praticas de gestdo ou padrBes de trabalhos que possam ser empregados em outras areas, com 0
apoio do sistema GEPLANES (Gestdo do Planejamento Estratégico) para monitoramento e analise
dos dados.

A figura 4, a seguir, demonstra o relacionamento entre o PPA 2015-2019 e planejamento
estratégico do IFS.
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Figura 4 — Relacionamento entre o PPA 2015-2019 e planejamento estratégico do IFS

Relacionamento entre o PPA 2015 -2019 e o Planejamento Estratégico do IFS

Obrigagies legais

Lein2 11,892/2008
Instituia RFEPT e cria os IFs

Lei n? 9.394/1996
Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional

Lein?13,005/2014
Plano Nacional de Educacio

Misso e Visdo
doIFS

Misséo : “Promover a educacio profissional, cientifica, técnica e tecnoldgica de qualidade através da Visdo: “Ser um dos cinco melhores Institutos Federais do pais contribuindo

para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, socioecondmico e cultural”

articulag3o entre ensino, extensio, pesquisa aplicada e inovag3o para formag3o integral dos cidaddos”

Programa do PPACom
participacao do IFS

I Programa 2109 : Programa de Gestio e Manutengio do Ministério daEducagdo

Programa 2080; Educacio de qualidade para todos

Objetivo do PPA
relacionado com IFS

Objetivo: 1009 — Ampliar o acesso 3 educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluso, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagio 2014-2024

—
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Objetivos
Estratégicos

PERSPECTIVA : RESULTADOS A SOCIEDADE

OE21 - Disseminar politicas de extensdo, pesquisa e inovacio / OE20 — Potencializar a qualidade de ensino com inovagdes / OE19 - Implantar as politicas pUblicas de apoio ac ensino, & pesquisa aplicada e inovagdo / OE18—
Promover assisténcia estudantil, priorizando inclusdo e permanéncia dos estudantes, aperfeigoando as agfes existentes / OE17 — Identificar potencialidades para prestagdo de servigos & comunidade externa / OE16 -
Desenvolver a insergdo profissional do aluno e do egresso para insergdo ao mercado de trabalho / OE15 — Consolidar a educagdo & distdncia — EAD / OE14 - Desenvolver projetos de empreendimentos através do
fortalecimento das empresas juniores e incubadares / OE13 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino / OE12 —Reduzir barreiras educativas através de politicas inclusivas

PERSPECTIVA: PROCESSOS
OE10 — Ampliar parcerias estratégicas com instituigdes pablicas e privadas / OE11 — Desenvolver a insergio profissional do aluno e do egresso
OEQ7- Disseminar Politicas de Extens3o, Pesquisa e Inovagdo / OE08 — Potencializar 2 qualidade de ensino com inovagdes / OE09 — Reduzir barreiras educativas através de politicas inclusivas

do IFS

(Balanced
Scorecard - BSC)

PERSPECTIVA: PESSOAS , CRESCIMENTO

OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias do clima organizacional e da qualidade de vida (OT — PROGEP) / OE02 — Ampliar atividades de capacitac3o dos servidores
visando as dreas de prioridades do IFS e mapeamento das competéncias / OE04 — Aperfeigoar processos e procedimentos institucionais (OT — PRODIN) / OE05— Promover o acesso e
disseminagdo da informag3o, dando suporte as atividades educacionais, tecnoldgicas e culturais das bibliotecas / OE06 — Fomentar boas praticas de Governanca e Gestdo

PERSPECTIVA: ORCAMENTARIA / QEO1 — Aperfeigoar a gestio orcamentaria

Fonte: Prodin

*A descricao das iniciativas pode ser visualizadas no anexo | no PPA2019-2015 disponivel no site: htto://www.planeiamento.zov.br/assuntos/olaneia/oblanc-plurianual
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3.3 Desempenho Orcamentario

Os recursos orcamentarios destinados ao Instituto Federal de Sergipe sdo oriundos do OFSS e
destinados para as despesas com pessoal (salarios e beneficios), sobre as quais a UPC nao tem
gestdo direta. As acOes de gestdo direta do Instituto, ligadas ao custeio e investimento que
garantiram o seu funcionamento, estdo detalhadas em quadros apresentados alhures. Quanto a estas
acOes, a analise é a que segue:

a) Acdo 20RG - Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica

Nesta acdo estava prevista o valor total de R$ 2.926.829,00. Foi empenhado o total de R$
2.926.825,69, sendo assim conseguiu-se atingir 99,99% de todo o orcamento disponivel nessa acao,
0 que garante um forte investimento na reestruturagéo do Instituto.

Seguem informacdes acerca das obras relativas a acdo de Expansdo, discriminadas por obra
no exercicio de 2017:

e A UPC concluiu as obras de construcdo dos campi de Nossa Senhora do Socorro e de
Itabaiana, deu continuidade a execucdo das obras dos campi de Nossa Senhora da Gléria, Tobias
Barreto, Poco Redondo e ao alojamento do campus Séo Cristovao;

e Como fator negativo, ocorreu a paralisacdo da obra de construcéo dos prédios Administrativo,
Biblioteca e Audit6rio do campus Aracaju;

e A construcdo do campus Proprid ndo teve sua obra retomada no ano de 2017 por decisdo
judicial;

Conforme apresentado no SPO, a meta prevista para 2017 era a conclusdo de trés obras da
expansao: As construcfes dos campi Socorro, Itabaiana e a construcéo dos prédios Administrativo,
Biblioteca e Auditorio do campus Aracaju. Desta forma, as obras concluidas foram a construcdo dos
campi Nossa Senhora do Socorro e Itabaiana. Ocorreram ainda 04 (quatro) obras com status “em
andamento”, detalhadas a seguir:

e Construcdo do campus Nossa Senhora da Gloria: o percentual executado do contrato em
dezembro/2017 foi de 20,31%;

e Construcdo do campus Tobias Barreto: o percentual executado do contrato em
dezembro/2017 foi de 67,01%;

e Construgédo do campus Poco Redondo: o percentual executado do contrato em dezembro/2017
foi de 25,82%);

e Construcdo dos Alojamentos do campus Séo Cristovdo: o percentual executado da obra em
dezembro/2017 foi de 42,67%.

Em relacdo as obras paralisadas:

e Construcdo dos Prédios Administrativo, Biblioteca e Auditério do campus Aracaju: a obra
estava prevista para ser concluida em novembro/2017, porém teve o contrato rescindido por
problemas com a empresa executora em outubro/2017. Um novo processo licitatdrio estd em
realizacdo para retomada do servi¢co em 2018. O percentual executado da obra é de 51,89%);

e Construcdo do campus Propria: a constru¢do do campus foi licitada no fim de 2016 para ter
inicio de sua construgdo no comeco de 2017, porém, por decisdo da justica, o inicio da obra foi
suspenso para realizacéo de pericia. Até 0 momento, o seu percentual executado € de 18,81%.

b) Acé&o 20RL — Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional

Esta acdo teve dotacdo orgamentaria inicial de R$ 30.716.408,00 e final de R$ 31.216.408,00,
diferenga proveniente da alteracdo orcamentaria namero 97607/SIOP que permutou o valor de R$
500.000,00 da acéo de capacitacdo para a agao de funcionamento (grupo de despesa 4).

Nesta acdo foi empenhado o total de R$ 28.980.384,82, sendo assim conseguiu-se atingir a
execucdo de 92,84% de todo o seu orgcamento disponivel.
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c) Acao 2994 — Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Esta acdo teve dotacdo orcamentaria inicial e final de R$ 5.949.080,00. Foi solicitada uma
alteracdo orcamentaria no valor de R$ 900.000,00 para investimentos na estrutura do Instituto,
solicitacdo esta que ndo foi atendida, o que prejudicou em parte a execucdo de todo o recurso
disponivel.

Para esta acdo foi empenhado o valor total de R$ 4.978.599,19, com 83,69% de execucdo,
contemplando recursos para dispéndios com fornecimento de alimentag&o, atendimento médico—
odontolégico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao
educando.

3.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢es da LOA de responsabilidade da unidade

Os quadros a seguir demonstram as informacdes sobre a execucdo das acOes fixadas na Lei
Orcamentéria Anual (LOA), conforme comentado na secdo 3.3:

a) Acdo 20RG - Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Quadro 4 — Agéo 20 RG

Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC | () Integral ~ ( X ) Parcial
na execucao da acao
Cdbdigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
Iniciativa Né&o descrita no SIMEC
Construcdo, modernizagdo, ampliagdo e reforma de imoveis; aquisicdo e locacdo de
Obietivo imoveis, veiculos, méaquinas, equipamentos, mobiliérios, laboratérios para as Instituicdes
y Federais de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica, com vistas a expandir a
oferta de vagas. Codigo: 0019
Programa Educacdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 26423 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
Acdo Prioritaria ( )Sim( x )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
2.926.829,00 2.926.829,00 | 2.926.825,69 607.734,22 | R$308.011,22 | R$ 299.273,00 | 2.319.091,47

Execucdo Fisica

Descricdo da meta Unidade de Meta
¢ medida Prevista Reprogramada | Realizada
Obra viabilizada para a sociedade e em pleno
funcionamento conforme SIMEC Obra entregue 3 3 2

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° _ - Unidade de .
L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta . Realizada
janeiro medida

Obra viabilizada para a
sociedade e em pleno
funcionamento conforme
SIMEC

14.907.861,65 3.370.589,70 1.773.252,43 Obra entregue 2

Fonte: Tesouro Gerencial
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¢) Acado 20RL - Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacéo Profissional

Quadro 5 — Ac¢do 20 RL

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

( )Integral ( X ) Parcial

Cadigo

20RL Tipo: Atividade

Titulo

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Iniciativa

Nao descrita no SIMEC

Obijetivo

Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de agBes visando o
funcionamento dos cursos das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, manutencdo dos servicos terceirizados, pagamento de servicos publicos e de
pessoal ativo, propiciar o pagamento de contribui¢Ges e anuidades a organismos nacionais,
manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacéo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposi¢do de materiais, inclusive aquelas
inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente, aquisi¢do e/ou
reposi¢do de acervo bibliogréafico, veiculos e transporte escolar, capacitagdo de recursos
humanos, prestacdo de servigos & comunidade, promoc¢do de subsidios para estudos,
andlises, diagnosticos, pesquisas e publicacGes cientificas, bem como demais contratagdes
necessarias ao desenvolvimento de suas atividades. Garantir a gestdo e o funcionamento
de Instituicbes Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
proporcionando melhor aproveitamento do aluno e melhoria continua de qualidade do
ensino. Codigo: 0019

Programa

Educacdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Temético

Unidade Orgcamentéria

26423 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

Acéo Prioritaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
30.716.408,00 | 31.216.408,00 | 28.990.384,82 | 20.995.008,25 | 20.619.498,66 | R$ 375.509,59 | 7.995.376,57

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descrigéo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
N° de matriculas realizadas no exercicio conforme .
icullas realizagas no exercicl N° de matriculas 5.000 10.000 9.298
SIMEC
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Val ie . - Unidade d .
? or (_em Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta n a_e € Realizada
janeiro medida
NUmero de matriculas NGmero de
20.312.335,05 11.608.223,75| 4.919.746,01 realizadas no exercicio . 9.298
matriculas
conforme SIMEC

Fonte: Tesouro Gerencial
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d) Acdo 2994 — Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Quadro 6 — A¢do 2994

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC | () Integral (X ) Parcial

na execucao da acéo

Cadigo 2994 Tipo: Atividade

Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Iniciativa Né&o descrita no SIMEC
Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico—odontoldgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja

Obijetivo concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o bom desempenho do
aluno na escola. Suprir as necessidades basicas do educando, proporcionando condicfes
para sua permanéncia e melhor desempenho escolar. Cédigo: 0019

Programa Educacdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentéria

26423 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

Acéo Prioritaria

( )Sim( x )N&o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
5.949.080,00 5.949.080,00 | 4.978.599,19 | 4.069.996,18 | 4.015.499,46 | R$54.496,72 | 908.603,01
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigéo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Numero de beneficios concedidos no exercicio Beneficios
conforme SIMEC concedidos 3.000 3.000 5133
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Val 1° .. . i .
a} or «_am Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
NUmero de beneficios Beneficios
2.247.479,30 1.615.135,37 622.143,93 concedidos no exercicio - 5.133
concedidos
conforme SIMEC

Fonte: Tesouro Gerencial
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e) Acgdes ndo Previstas na LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Quadro 7 — A¢do 1H10

Identificacdo da Acéo
Cadigo 1H10 Tipo: Atividade

EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
Titulo TECNOLOGICA

Iniciativa N&o descrita no SIMEC

Construcdo, ampliacdo, reforma e equipamento das novas Instituicdes Federais de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Objetivo Cddigo: 1062

Programa Desenvolvimento da Educacao profissional e Tecnolégica Codigo: 1062 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26423 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Val;)arnzrir;ol‘) de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur:ri](iztijgade Realizado
100.149,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

Os fatores intervenientes ou positivos, que prejudicaram ou possibilitaram o desenvolvimento
das acdes, podem ser listados a seguir:

1. Extincdo da concessdo de acumulo de auxilios para estudantes com perfis para esta
modalidade, impossibilitando, por exemplo, o recebimento simultaneo de auxilio financeiro e
servico refeitorio, devido ao corte orcamentério;

2. Demora no crédito dos pagamentos dos auxilios, bem como inexisténcia de uma data fixa
para o crédito das parcelas, 0 que gerou uma demanda intensa no atendimento virtual, telefonico e
presencial, muito embora o encaminhamento das folhas tenha seguido as datas programadas;

3. No quesito assisténcia ao estudante, a gestdo ainda tem buscado meios para garantir
instalacBes adequadas para utilizacdo do servico de refeitdrio pelos estudantes no Campus Aracaju;

4. A questdo orcamentédria também foi um grande Obice, pois a sua inconstancia no
estabelecimento do montante dos recursos dificultou um melhor planejamento das acbes do
PRAAE;

5. A escassez de tempo para 0s prazos de empenho ndo possibilitou a realizacdo das acoes
necessarias para o gasto, além de um planejamento adequado para tal, o que tem que ser melhorado
nos proximos exercicios;

6. O principal limitador da agdo foi o Edital com um cronograma extenso, no qual o empenho
somente foi feito apos a finalizagdo do referido instrumento, o que acarretou o atraso nos primeiros
pagamentos. Ja o que facilitou sobremaneira foi a disponibilidade da Equipe Multidisciplinar em
prol do atendimento ao aluno, assim como a disponibilidade dos computadores da biblioteca.

7. Imprevisibilidade da descentralizagdo orcamentaria destinada aos campi (previsdo X
execuc¢do) foi um elemento dificultador da acéo.

8. Ocorreu reducdo do recurso orcamentario, causando limitacdo das acOes da assisténcia
estudantil, sendo necessario remanejamento do recurso de funcionamento dos campi para atender
integralmente as parcelas dos alunos contemplados pelo Programa de Assisténcia Estudantil.
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9. Houve descentralizacdo orcamentaria por duodécimos e liberacdo de recursos financeiros
com atraso em alguns meses do ano, levando a atrasos nos pagamentos dos auxilios.

10. O que facilitou a execucdo da acdo Assisténcia do Estudante de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica foi a realizacdo de reunibes para discutir acbes e normas e a aprovagao de
regulamentos procedimentais. Em contrapartida, destaca-se que a liberacdo tardia de verba
dificultou o planejamento das a¢des que seriam desenvolvidas pela Assisténcia Estudantil.

3.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

O pagamento de restos a pagar de exercicios anteriores impacta fortemente a gestao financeira
devido a dificuldade de recebimento de sub-repasses enviados pelo érgdo superior (MEC), que
normalmente ocorre nos trés primeiros meses do exercicio. Isto causa transtornos na gestdo das
contas a pagar relativas as despesas empenhadas no final do exercicio de prestacdo de contas, que
sempre sdo em elevado montante, em decorréncia da politica de liberacdo de limites orgamentérios
para empenho.

Este limite consiste na retencdo, por parte do 6rgdo superior, de grande parcela da dotagédo
orcamentaria durante exercicio, com liberacdo de parcelas minimas nos dez primeiros meses do ano
e de montantes maiores nos meses de novembro e dezembro.

A permanéncia de restos a pagar relativos aos exercicios de 2009 e 2010 decorre de processos
que se encontram em discusséo judicial.

Neste exercicio, a Administracdo continuou com o trabalho iniciado em 2016 com vistas a
cancelar os empenhos que n&o tivessem raz&o para permanecerem com saldo inscrito em restos a
pagar. Chegou-se ao cancelamento da quase totalidade destes. Os poucos que ainda foram mantidos
serdo analisados em 2018 para a definicdo quanto a manutencdo ou ndo dos saldos.

No que se refere a prorrogacdo de vigéncia dos saldos, por estes se referirem a empenhos de
fonte de recurso destinada a educacéo (fonte 0112), conclui-se que ndo existe inscricdo em restos a
pagar cuja vigéncia ndo tenha sido prorrogada, ou seja, a manutencao de tais saldos esta de acordo
com a legislacdo aplicavel.

Quadro 8 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Ano de Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12/2017
Inscricdo | janeiro do ano 2017 (a) ey (o) Cateel el () (dF; :g (a-b-c)
2016 1.531.682,92 1.522.847,23 3.390,92 5.444,77
2015 45.699,21 10.936,69 18.778,22 15.984,30
2014 21.881,37 0,00 0,00 21.881,37
2013 170.187,66 0,00 0,00 170.187,66
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 245.272,25 10.499,14 - 234.773,11
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar N&o Processados
Ano de Mpnta_nte em 1° o Saldo a pagar
Inscricdo de janeiro do ano Liquidados (f) Pagos (g) Cancelados (h) 3_‘1/12/2017
2017 (e) (i) = (e-g-h)
2016 30.584.260,81 22.308.592,60 21.780.997,06 3.453.492,08 5.349.771,67
2015 4.830.017,30 2.117.939,30 2.117.939,30 2.698.043,03 14.034,97
2014 5.885.306,22 89.698,45 89.698,45 877.246,64 4.918.361,13
2013 5.598.987,30 197.137,51 197.137,51 868.358,58 4.533.491,21
2012 368.408,85 46.103,60 46.103,60 322.305,25 0,00
2010 100.149,42 0,00 0,00 0,00 100.149,42
2009 90.544,41 0,00 0,00 0,00 90.544,41

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.4 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

O IFS possui um Termo de Cooperagéo firmado junto a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, visando vagas no curso de mestrado profissional em Gestdo Publica. Neste sentido, no
exercicio de 2017 foi descentralizado o valor total de R$ 54.977,39, conforme notas de crédito
2017NC000077, 2017NCO000078 e nota de devolugdo 2017NC001577 para a UFRN
(153103/15234) a fim de atender despesas com o custeio das vagas no curso mencionado. Ha de se
considerar que este mesmo convénio no exercicio 2016 representou uma descentralizacdo na ordem
de R$ 57.600,00.

O convénio foi firmado com o objetivo de qualificar os servidores contemplados pelo
convénio e no médio prazo terd impacto qualitativo nos recursos humanos do instituto, fazendo com
que este tenha méo-de-obra mais qualificada e possa auxiliar nos projetos do IFS, principalmente no
tocante as suas atividades fins.

O plano de execucdo do Termo de Cooperacdo objeto dessa descentralizacdo contempla
mecanismos de acompanhamento, como visitas programadas, contato permanente com a gestdo do
PPGP/UFRN, ou seja, acBes de controle que permitem avaliar continuamente a relacao estabelecida
e mitigar eventuais impropriedades na execucao.

Os editais para selecdo visando o mestrado sdo publicado na pagina da Propex, podendo ser
acessados através do link: http://www.ifs.edu.br/propex/index.php/editais. Ja a prestacdo de contas
dos alunos aprovados € feita na instituicdo através da plataforma do Sispubli. O convénio € para
reserva de vagas no mestrado, ndo tendo sido estabelecido nenhuma outra espécie de prestacdo de
contas.

3.3.5 Informagdes sobre a realizagdo das receitas
O quadro 9 retrata a situacdo da realizacdo das receitas em 2017:

Quadro 9 — Informag0es sobre a realizagdo das receitas em 2017

EXERCICIO RECEITA ESTIMADA RECEITA REALIZADA %
2017 R$ 295.005,00 R$ 180.965,62 61,35

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo a natureza da fonte, as receitas estdo classificadas conforme quadro 10, que
demonstra o desempenho nos anos de 2015 a 2017.

Quadro 10 — Receita Realizada por Natureza
Natureza Receita 2017 2016 2015 |
NAO SE APLICA 267.899,45
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 77.232,35 7.869,88
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 41,69
RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 31.463,05 1.891,40
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 999,24 809,50
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 18,40
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-

PRINCIPAL 68.040,00 273.625,00
MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 228,31
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 1.189,33 4.128,67
OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 320,00
RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 52,27 550,94
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 1.520,98 0,00

OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 180,00
Receita Realizada 180.965,62 289.195,39

Fonte: Tesouro Gerencial

267.899,45

No exercicio 2017, a UPC obteve uma arrecadacdo prdpria no valor de R$ 180.965,62. A
principal fonte desta receita foram alugueis e arrendamentos, inscrigdes em concursos e processos
seletivos realizados pelo IFS. Outras fontes secundarias também integraram o montante, como:
multas relativas a contratos e receitas agropecuarias, conforme grafico 1.


http://www.ifs.edu.br/propex/index.php/editais
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Gréfico 1 — Realizacdo de receitas em 2017
77.232

68.040

31.463
——

OUTRAS RECEITAS RECEITA AGROPECUARIA- INSCR.EM CONCURSOS E ALUGUEIS E
PRINCIPAL PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL  ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL

Fonte: Tesouro Gerencial

No histérico da receita realizada pelo IFS observa-se que nos anos de 2015 e 2016 a
arrecadacao elevou-se por causa, predominantemente, da rubrica INSCR. EM CONCURSOS E
PROC.SELETIVOS em virtude da realizacdo de concursos publicos para técnicos administrativos e
professores. J& em 2017 a mesma receita teve uma queda brusca, o que exige da instituicdo novos
mecanismos para auferir receitas e assim auxiliar na manutencgéo de alguns projetos.

Grafico 2 — Historico da receita realizada entre 2015 e 2017

2017 2016 2015

Fonte: Tesouro Gerencial

No desempenho mensal a receita teve um aumento substancial nos meses de agosto e
setembro de 2017, conforme grafico 3:

Grafico 3 — Receita realizada mensalmente em 2017

— Receita Realizada (2017)
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Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.6 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

N&o houve, no ambito da UPC, obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orgamento.



3.3.7 Informacdes sobre a execucdo das despesas

a) Despesas por modalidade de contratagdo

Quadro 11 — Despesas por modalidade de contratacdo

44

. Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo P xeed pesa pag
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitagdo 30.233.290,94 14,81 45.288.925,79 18,58 17.411.692,58 7,36 20.812.651,43 9,83
(at+b+c+d+e+f+q)
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos 119.196,72 0,04 498,657 53 0,61 91.631,44 0,04 194.883.62 0,09
- 743.441,34
c) Concorréncia 14.412.992,12 5,44 11.746.085,55 4,82 1.134.239,91 0,48 0,35
d) Pregao 24.701.102,10 933 32.044.182,71 13,15 16.185.821,23 6,84 10.874.326 47 9.39
e) Concurso - - - - - - - -
f)  Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de i i i i i i i i
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 5.056.934 48 101 6.187.774,38 254 421433843 1,78 4.276.836,35 202
h) Dispensa 3.810.366,15 1,44 4.782.601,57 1,06 3.297.121.,67 1,39 3.360.909,60 1,59
) Inexigibilidade 1.246.568 33 047 1.405.172,81 058 917.216,76 0.39 915.926,75 043
& [REEfime ¢e ITEEEe 2.656,68 0,00 2.632,63 0,00 2.656,68 0,00 2.632,63 0,00
Especial
i) Suprimento de Fundos 2.656,68 0,00 2.632.63 0,00 2.656,68 0,00 2.632.63 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 201.384.679,48 76,03 171.397.459 64 70,32 199.742.411,39 8438 171.348.655 64 80,97
K) Pagamento em Folha 201.048.325,29 75,90 171.047.269.18 70,18 199.409.205 91 84.24 170.998.532,86 80,80
) Diarias 336.354.19 0.13 350.190.46 0.14 333.20548 0.14 350.122,78 0.17
?l'+213f’§)das Despesas acima 245.677.561,58 92,75 222.876.792,44 91,44 221.371.099,08 93,52 196.440.776,05 92,82
6. Total das Despesas da UPC |  264.868.189.04 100 243.743.670 61 100 236.726.817.25 100 211.627.726.88 100

Fonte: Tesouro Gerencial
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b) Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 12 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS - 132.586.869,44 | 112.261.409,74 | 132.586.869,44 | 112.261.409,74 0,00 0,00 132.565.678,08 112.247.772,67
PESSOAL CIVIL
APOSENT.RPPS, RESER.
REMUNER. E 28.419.546,83 | 24.452.606,36 | 28.419.546,83 | 24.452.606,36 0,00 0,00 28.419.546,83 | 24.452.606,36
REFOR.MILITAR
Demais elementos do grupo 40.041.909,02 | 34.333.253,08 | 40.041.909,02 | 34.333.253,08 0,00 0,00 38.423.981,00 34.298.153,83
3. Outras Despesas Correntes
LOCACAgé)FEAMAO'DE' 11.752.922,83 | 13.112.926,52 | 10.649.234,74 | 11.919.609,83 | 1.103.688,09 | 1.193316,69 | 10.419.616,18 | 11.917.087,55
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA 7.425.042,52 7.535.297,77 5.895.090,32 5.825.840,29 1.529.952,20 1.709.457,48 5.849.354,96 5.791.906,18
JURIDICA
AUXILIO-ALIMENTACAO 6.031.491,86 5.856.502,02 6.031.491,86 5.856.502,02 0,00 0,00 6.031.491,86 5.856.502,02
AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES 5.674.201,98 6.253.402,61 3.529.210,75 3.324.272,34 2.144.991,23 2.929.130,27 3.444.944,42 3.190.279,11
INDENIZACOES E
RESTITUICOES 2.673.579,15 2.578.186,13 2.673.579,15 2.578.186,13 0,00 0,00 2.673.579,15 2.578.186,13
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA FiSICA 1.874.350,93 2.920.511,66 1.399.395,73 1.753.709,29 474.955,20 1.166.802,37 1.389.374,84 1.672.129,29
Demais elementos do grupo 6.799.349,69 7.512.666,93 4.330.159,04 5.325.467,52 2.469.190,65 2.187.199,41 4.242.292,50 4.952.412,94
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
OBRAS E INSTALACOES 14.597.982,10 | 15.054.451,68 | 1.575.346,55 1.674.288,73 13.022.635,55 13.380.162,95 1.134.239,91 984.442,08
EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE 4.712.144,36 8.410.770,42 612.394,08 1.640.402,94 4.099.750,28 6.770.367,48 266.813,99 1.542.842,78
Demais elementos do grupo 2.278.798,33 3.461.685,69 | 1.865.903,53 2.213.861,53 412.894,80 1.247.824,16 1.865.903,53 2.143.405,94
Fonte: Tesouro Gerencial
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No que tange as Dispensas e Inexigibilidades de licitacbes, observa-se do valor exposto a
predominancia das contrataces para fornecimento de agua, energia elétrica, locacdo de imdveis e
publicacdo na imprensa nacional. Essas contratacdes classificam-se como de necessidade
permanente para funcionamento da instituicdo. As demais contratagcbes ocorreram por necessidade e
conveniéncia da Administracdo, sem expressivo percentual em relagdo ao valor supracitado. Ha de
se enaltecer que todas ocorreram em constancia com os preceitos Legais.

No que tange as despesas correntes as limitagdes impostas pela Portaria n® 28/2017 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG, afetou de maneira significativa o
planejamento do IFS, sobretudo no que diz respeito aos itens relacionados a Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional os quais representam um montante significativo do orcamento do IFS.

A publicacdo de tal portaria obrigou o instituto rever seu planejamento orcamentario no
tocante a todos os itens mencionados na portaria, a saber: | - Apoio Administrativo, Técnico e
Operacional, Il - Locacdo de Imoveis, Il - Locacdo de Maquinas e Equipamentos, IV - Locacédo de
Veiculos, V - LocacBes de Mao de Obra e Terceirizagdo, VI - Servicos de Consultoria, VII -
Servicos de Cdpias e Reproducdes de Documentos, VIII - Servicos de Limpeza e Conservacéo, IX -
Servicos de Telecomunicages, X - Vigilancia Ostensiva e X1 - Diérias e Passagens.

Ha que se considerar ainda que na acdo de Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica teve uma alteracdo orgamentéria negada no montante de R$ 900.000,00, o que tornou
esse recurso sem planejamento para sua utilizacéo.

3.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancérias e cartdes de pagamento

No IFS, somente 0 Campus Aracaju (UG 158393) utilizou-se da modalidade de compras por
meio de suprimento de fundos. A gestdo de recursos decorrentes da utilizacdo da modalidade de
suprimento de fundos pelo IFS/Campus Aracaju é de forma coerente e em carater excepcional para
atendimento de despesas na contratacdo de prestacdo de servi¢os ou pequenas compras € em
observancia a legislacao, tornando-se indispensavel para a Administracao.

O Campus Aracaju adotou o uso do Cartdo Corporativo do Governo Federal — CPGF como
ferramenta de compra na modalidade de suprimento de fundos, por proporcionar ao suprido e aos
gestores maior seguranca na utilizagdo, controle dos recursos, acompanhamento dos gastos e
prestacdo de contas no portal do COMPRASNET-CSF, onde sdo detalhadas as despesas com
respectivas notas fiscais demonstrando a transparéncia nos gastos publicos.

No exercicio de 2017, foram concedidos 07 (sete) CSF — Concessdo de Suprimento de
Fundos, para 02 (dois) servidores portadores de cartdes, que totalizaram R$ 32.500,00, dos quais
foram efetivamente realizadas despesas através de fatura no total de R$ 2.656,68, visto que ndo
houve saques, conforme detalhados nos quadros a seguir.

Quadro 13 — Concessdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do MO ES Conces~sao Vr?]lgirofo
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartéo de Pagamento do e

T Governo Federal ~ limite
L . . Valor . Valor individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2017 158393 | IFS/Campus Aracaju - - 07 32.500,00 5.000,00
2016 158393 | IFS/Campus Aracaju - - 06 30.000,00 5.000,00

Fonte: SIAFI

Quadro 14 — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- SIAFI Saque Fatura
Exercicio Valor Valor dos | Valor das Lieic
Caodigo Nome ou Sigla Quant Total Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+b)
2017 158393 | IFS/Campus Aracaju - - - - 2.656,68 2.656,68
2016 158393 | IFS/Campus Aracaju - - 01 150,00 2.482,63 2.632,63

Fonte: SIAFI
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Quadro 15 — Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio 2017

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01 988,58
] 339030

158393 IFS/Campus Aracaju 39 253,10
339039 19 1.415,00
TOTAL 2.632,63

Fonte: SIAFI

O acompanhamento das Concessdes de Suprimento de Fundos — CSF e anélise das prestacoes
de contas sdo realizados pelo Coordenadoria de Contabilidade do campus, responsavel pelos
lancamentos contabeis, de forma que as despesas decorrentes de pagamentos antecipados sao
reclassificadas e os saldos existentes ajustados, espelhados em relatorios e encaminhados ao
ordenador de despesas para aprovac¢ao e homologacao.

No Campus Aracaju ndo existiu pendéncia de prestacdo de contas de suprimento de fundos no
exercicio, visto que, os valores concedidos nesta modalidade foram monitorados pelo setor contabil,
que ao final do prazo prescricional adota os procedimentos de conciliacdo e baixa.

3.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho dos processos finalisticos sdo cadastrados no GEPLANES
(Software do planejamento estratégico), que permite um acompanhamento através do sitio do IFS.

Os sistemas que sdo utilizados como fonte de dados para célculo dos indicadores sdo o
SISTEC, alimentado pelos campi, além do Tesouro Gerencial e o SIAPE. Devido ao atraso do ano
letivo pode ter ocorrido que alguns campi ndo tenham atualizado o SISTEC a tempo da coleta dos
dados do MEC.

3.4.1 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do TCU

De acordo com oficio-circular n® 4/2018/GAB/SETEC-MEC, de 08/01/2018, que instituiu a
Plataforma Nilo Pecanha — PNP e a Rede de Coleta, Validacdo e Disseminacdo das Estatisticas da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldégica — REVALIDE, Consoante
previsao legal, a Plataforma Nilo Pecanha serd um importante instrumento de gestdo, fundamental
para 0 acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e divulgacdo dos dados académicos, técnico
administrativos e financeiros das Instituicdes da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, além de servir como a base de dados para o calculo dos indicadores de gestdo
monitorados por esta Secretaria.

Nesse contexto, as instituicbes terdo que adotar os procedimentos para 0S registros
competentes junto a Plataforma, observando-se conforme previsto no artigo 16 da referida Portaria,
para 0 exercicio de 2018, o cronograma contendo a publicacdo dos resultados, cuja liberacdo
ocorreu em 15/03/2018.

Apenas a partir de entdo foi possivel calcular os indicadores académicos e administrativos
conforme determinagéo do TCU, bem como realizar analise critica dos referidos indicadores.

O quadro 16, a seguir, consolida as informacOes referentes aos resultados dos indicadores
académicos, administrativos, socioecondmicos e de gestdo de pessoas, cujo detalhamento acontece
em seguida.



Quadro 16 — Resultado dos indicadores do Acérddo TCU n° 2.267/2005

Indicadores Foérmula de Calculo 2013 2014 2015 2016 2017
] Inscritos
Relacdo Candidato/VVaga RCV = ; 2,40 15,41 12,30 10,71 3,50
Vagas para ingresso
. Ingressantes
Relag&o Ingresso/Aluno RIM = Matricalas stendidas x100 22,55% 28,02% 35,55% 24,80% 26,24%
) Concluintes
Relacéo Concluinte/Aluno RCM = Matricalas atendidas x100 4,93% 6,77% 14,24% 4,47% 23,53%
Académicos p :
; ;AN Concluintes
Indice de Eficiéncia EAC = —————x100 33.33% | 39.30% | 3427% | 30,78% | 37.2%
Académica — Concluintes Finalizados
indi 5 Retidos
indice de RI;stSng Ao Flwe RFE = Matriculas atendidas x100 37,54% 6,53% 45,55% 39,49% 5,9%
Relagdo de Alunos por RAP = Aluno — Equivalente . .
Professor Docentes Equivalentes 26,65 13,40 31,37 22,88 22,88
GASTOT
Gastos Co”(eé‘gs por Aluno 6CA = 755721 | 9.884,70 | 11.811,55 | 15.99552 | 17.519,62
GASPES
Peme“t“"’lﬂeds‘;g?“os com GCP = £ o=—x100 7721% | 7685% | 8221% | 81,02% | 8457%
Administrativos .
GASQUC
Perce;‘s‘t‘gsdgi?;tg: com 60C = ——— 100 1510% | 14.65% | 11.89% | 11,93% | 9,69%
GASINY
Perce?g‘i[ags‘:ifn(gﬁfézs com 6l = = —x10 3,01% 3,90% 1,87% 2.21% 1,16%
Numero de Alunos FaixasM
Socio-econbmico Matriculados por Renda per MEF = a0 _— =100 NI* NI* 2.527 3.585 3.345
Capita Familiar Alunos matriculados
indi ; 5 Gxl + Ax? + Ex3 + Mxd + Dxd
Gestdo de Pessoas | 'Mdice de Titulagdo do Corpo | gy — 3,28 3,86 3,63 3,95 3,97

Docente G+A+E+M+D

*N&o Considera o conceito de Aluno-Equivalente, ndo podendo ser diretamente compardvel aos demais valores da série; NI: Ndo Informado em virtude de mudanga na metodologia do célculo.

Fonte: SISTEC, Tesouro Gerencial, SIAPE, Plataforma Nilo Pecanha
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e Indicadores Académicos

Para analise e interpretacdo dos indicadores de Ensino seguiram-se as orientacGes da Diretoria
de Desenvolvimento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a partir de consultas
especificas ao ambiente virtual, denominado Plataforma Nilo Pecanha — PNP, de tratamento e
validagdo dos dados extraidos do Sistema Nacional de Informac6es da Educacdo Profissional e
Tecnologica — SISTEC, tendo como objetivo cumprir a determinacdo do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, que exige a padronizagio na forma de célculo e de obtencéo dos dados. E importante
ressaltar que durante a coleta de dados, o Instituto Federal de Sergipe passava pelo periodo de
transicdo do sistema de Registro Escolar Q-Académico para o SIGAA, ocasionando uma fase de
instabilidade nas informacGes académicas.

As informacdes foram coletadas previamente no més de fevereiro de 2018 pela PNP, instituida
pela Portaria SETEC n° 01/2018, de 03 de janeiro de 2018, e SISTEC, fonte oficial para coleta de
dados para calculo da matriz orcamentéria. Os dados séo extraidos pela SETEC e disponibilizados
aos campi para qualificacdo, a fim de que este relatorio possa ser 0 mais fidedigno possivel.

a) Relacdo Candidato/ Vaga (RCV)
Este indicador mede a consonancia entre oferta de vagas em relacdo a procura do publico.

e Método de calculo:
Inscritos

RCV = -
Vagas para ingresso

e Definicdes:

Inscritos= Numero de inscricbes para vagas ofertadas, por quaisquer formas de ingresso
(SISU, vestibular, processo seletivo,...) por curso e campus.

Vagas para ingresso= NUmero de vagas ofertadas, por curso e campus dentro do periodo em
analise por meio de vestibular, processo seletivo e outras formas de ingresso.

No gréafico 4 se destaca a relacdo candidato/vaga no IFS no periodo de 2013 a 2017. Nota-se
um decréscimo nos resultados em 2017, em virtude da realizacdo do processo seletivo por anélise
de historico escolar no segundo semestre de 2016, o qual ndo teve suas inscricdes devidamente
registradas em virtude das mudancas de sistema académico pelas quais passou o Instituto.

E importante destacar ainda que os alunos aprovados em tal processo seletivo ingressaram na
instituicdo no exercicio 2017. Porém, apesar do problema apontado, verifica-se que, de acordo com
a PNP, a média desse indicador em toda a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica do Brasil é de 4,01, valor proximo ao do IFS que foi de 3,5.

Gréfico 4 — Relagdo Candidato/Vaga (RCV)
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E possivel verificar no grafico a seguir que o resultado do Campus Aracaju afetou em forma de
uma queda acentuada no indicador RCV, fato este proveniente do processo seletivo por analise de
historico ndo ter sido contabilizado no calculo. A reducdo do percentual desse indicador para o
campus Aracaju impactou no RCV do IFS, justificando assim seu decréscimo neste ano em
comparacado ao exercicio 2016.

Gréfico 5 — Evolugéo da Relagdo Candidato vaga por campus do IFS
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

b) Relacéo Ingresso/ Matriculas Atendidas (RIM)
Este indicador mede a capacidade de renovacdo do quadro discente. Analisa também a
capacidade da oferta de vagas da Instituicéo.

e Método de calculo:

RIM Ingressantes 100
" Matriculas atendidas *

o Definigdes:

Ingressantes= Total de alunos ingressantes (novas matriculas), por quaisquer formas de
ingresso (SISU, vestibular, processo seletivo,...), nos meses de referéncia do intervalo de analise.

Matriculas atendidas= Numero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado
periodo de tempo, independente da situacao atual da matricula.

No grafico 6, percebe-se que, apesar do problema observado no registro dos inscritos em
processo seletivo por andlise de histérico, houve um aumento da RIM em relagdo a 2015 e 2016,
significando uma maior procura pelos cursos do IFS, em virtude da reestruturagédo dos trabalhos de
divulgacdo dos processos seletivos através das redes sociais, digitais, TV, radio, etc.

Gréfico 6 — Relagdo Ingresso/ Aluno Matriculado (RIM)
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Pela analise do grafico 7 percebe-se que a RIM ¢é inversamente proporcional ao tempo de
consolidacdo das unidades de ensino, ou seja, aqueles campi com maior periodo temporal de inicio
das atividades apresentaram uma RIM menor. Isso se justifica porque sdo campi que estdo em
processo de expansdo e receberam, ou estdo prestes a receber, sua sede definitiva de funcionamento.
Nesse contexto se enquadram as unidades do IFS em Proprid, Itabaiana, Tobias Barreto e Socorro.

Grafico 7 — Evolucéo da Relagdo Ingresso por Aluno Matriculado por Campus do IFS
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

¢) Relacdo Concluintes / Aluno Matriculado (RCM)
Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar, quantifica a taxa de concluintes
em relacdo ao total de alunos.

e Método de calculo:
Concluintes

RCM = 100
Matriculas atendidas x

e Definigdes:
Concluintes= Estudantes que concluiram o curso com éxito e estdo aptos a colar grau.
Matriculas atendidas= Numero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado
periodo de tempo, independente da situacdo atual da matricula.
Em relacdo ao RCM, conforme grafico 8, o percentual de alunos que concluiram o curso
aumentou significativamente, pois em 2016, devido ao atraso no calendério académico, 0s
estudantes que deveriam concluir no segundo semestre daquele ano s6 terminaram em 2017.

Gréfico 8 — Relacdo Concluintes/ Aluno Matriculado (RCM)
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No tocante a0 RCM por campus, os concluintes do campus Aracaju foram o0s mais
prejudicados em 2016 pelo problema de inconsisténcia do ano letivo e civil, levando ao acumulo de
conclusdo no ano seguinte. Cabe ressaltar que o campus Propria teve seus primeiros concluintes em
2017 e o Campus Socorro iniciou suas atividades no segundo semestre de 2017, dessa forma no
referido campus ndo houve taxa de conclusao no ultimo exercicio, conforme apontado no gréafico 9.

Gréfico 9 — Evolucdo da Relagdo Concluintes por Aluno Matriculado por Campus do IFS

RCM por campus do IFS

35,00% 2
-
q—
()]
<
30,00% o § 5
o &
ﬁ 25,00%
£
© 20,00%
[=]
(=1
S 1500% m 2016
5 m 2017
o
2 10,00%

5,00%

0,00%

AJU EST GLO LAG CPR ITA SCR SOC B

Campus

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

d) Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes (EAC)

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam (concluido,
evadido, desligado, transferido externo).
e Meétodo de célculo:
Concluintes

EAC = inalizades 100

e Definigdes:

Concluintes= Estudantes que concluiram o curso com éxito e estdo aptos a colar grau.

Finalizados= Referem-se as matriculas que foram finalizadas, independentemente do éxito ou
ndo do aluno. Ou seja, 0 aluno pode ter se transferido, desligado, concluido ou evadido.

De modo similar a analise dos demais indicadores, houve decréscimo nos resultados deste
indicador em 2015 e em 2016, em relacé@o ao ano de 2014.

O indicador voltou a melhorar em 2017, devido ao resultado da diferenca entre ano letivo e
ano civil nos campi, jA& que movimentos paredistas nos exercicios anteriores prolongaram a
permanéncia dos alunos além do prazo normal de integraliza¢éo, impactando no EAC.

Cabe ressaltar que a EAC da Rede Federal foi de 46,9, assim, apesar do aumento, o indice do
IFS ainda apresenta resultado abaixo da média nacional.



Grafico 10 — indice de Eficiéncia Académica — Concluintes (EAC)
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Quando efetuada a analise de desempenho do EAC por campus, ocorreu uma variagdo nos
resultados em cada campus. Destacando-se que em 2017 foram intensas as atividades de
acompanhamento sdcio pedagdgico, oferta de monitoria, atendimento individualizado do aluno,
como também ocorreram outras acdes desenvolvidas pelas equipes de assisténcia ao educando nos
diversos campi, além de ter havido uma maior compatibilidade entre os anos letivo e o civil, que
surtiram mais efeito em algumas unidades do que em outras.

Graéfico 11 — Evoluco do indice de Eficiéncia Académica dos Concluintes por campus do IFS
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e) Indice de Retenc&o do Fluxo Escolar (RFE)
Este indicador mede a relacdo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.
e Meétodo de célculo:

e Definicdes:

Retidos

RFE =
Matriculas atendidas

x100
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Retidos= Numero de alunos que permanece matriculado por periodo superior ao tempo
previsto para integralizagédo do curso.

Matriculas atendidas= Numero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado
periodo de tempo, independentemente da situacdo atual da matricula.

Observando-se a evolucéo histérica do indicador RFE no IFS, através do grafico 12, nota-se
que houve uma melhora nos resultados deste indicador, visto que ocorreu uma queda acentuada do
RFE em 2017 em relagéo aos dados de 2016.

Um dos motivos da melhora deste indicador justifica-se pela nova metodologia de célculo dos
indicadores da PNP, a qual considera como aluno retido aquele que ultrapassa 365 dias do periodo
previsto para integralizag&o.

A retencdo do fluxo escolar € consequéncia direta da melhora nos resultados dos indicadores
RCM e EAC. Desse modo, o bom resultado apresentado neste indicador justifica-se pelas agdes
socio pedagogicas e adocdo de estratégias desenvolvidas pelos campi, conforme ja citado
anteriormente.

Grafico 12 — indice de Retengio do Fluxo Escolar (RFE)
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O desempenho da RFE por campus esta apresentado no gréafico 13, no qual observam-se uma
reducdo significativa nos percentuais de retencdo de fluxo escolar em todos os campi do IFS.

Graéfico 13 — Evolugio do indice de Retengéo do Fluxo Escolar (RFE) por campus do IFS
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f) Relagdo de Alunos por Professor (RAP)
Este indicador mede a capacidade de atendimento pela forga de trabalho.

e Método de célculo:
Aluno — Equivalente

RAP = Docentes Equivalentes
e Definicdes:

Aluno-Equivalente = Aluno matriculado em um determinado curso, ponderado pelo Fator de
Equiparagéo de Carga Horaria e pelo Fator de Esforgo de Curso.

Docentes equivalentes= Professores da Carreira do Magistério ou de EBTT. Para todos os
professores efetivos ou temporarios, considerar 1,0 (um) se for contratado em regime de 40 horas ou
de Dedicacao Exclusiva; e como 0,5 (meio) se for contratado em regime de 20 (vinte) horas.

Os resultados deste indicador podem ser visualizados no gréfico 14, com os dados
apresentados a partir de 2015, pois a metodologia de computo do RAP sofreu alteragcdes, passando a
ser calculado pelo conceito de aluno—equivalente, impossibilitando sua comparacdo com anos
anteriores.

Apesar da ocorréncia de concurso publico para docente em 2017, houve também a
inauguracdo do Campus Socorro com a consequente permanéncia do RAP, atendendo ao previsto
no Plano Nacional de Educacdo.

Ressaltamos que a PNP, nova fonte de calculo dos indicadores do TCU, ndo forneceu o RAP
referente a cada campus.

Gréfico 14 — Relagdo de Alunos por Professor (RAP)
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

e Indicadores Administrativos

Os resultados dos indicadores administrativos da UPC estdo sintetizados na Tabela 2 —
Indicadores de Desempenho Administrativo e seus componentes de célculo (2013-2017), valores
correntes. Ha de se considerar que tais resultados foram atualizados. A seguir sdo apresentadas as
férmulas de calculo, padronizadas através do acérdao 2.267/2005/TCU:

GASTOT

Matriculas Atendidas

a) Gasto Corrente por Aluno (GCA): GCA =

GASPES
TOTGAS

b) Gastos com Pessoal (GCP): GCP = x 100



c) Gastos com Outros Custeios (GOC): GOC = CATODE ¢ 100
TOTGAS
d) Gastos com Investimentos (GCI): CGI = cAT x 100
TOTGAS
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A tabela 2 mostra os valores nominais referentes aos tipos de gastos realizados pelo Instituto
Federal de Sergipe do ano 2013 ao ano 2017, além dos indicadores de desempenho administrativo,
calculados de acordo com a orientagdo prevista no Manual para célculo dos indicadores de gestao
das InstituicOes da Rede Federal de EPCT (BRASIL, 2016, p. 21-23).

Tabela 2 — Indicadores de Desempenho Administrativo e seus componentes de calculo (2013-2017)

Indicador 2013 2014 2015 2016 2017
Gasto Corrente por Aluno (GCA) R$ 7.557,21 R$9.884,70 R$10.794,61 R$15537,56 R$17.519,62

Gasto Total da Instituicao
GASTOT=1.2.3.4.5.6 R$101.153320,22 R$133.423.71250 R$154.740.77391 R$173.570.13350 R$ 197.043.208,12
1. Total de Gastos (TOTGAS) R$132.397.003,21 R$168.105.074,02 R$188.779.912,61 R$211.196.442,24 R$ 237.940.538,63
2. Gastos com Investimentos (inv) R$3.989.33539 R$6.554.996,25 R$3.531.442,17 R$4.672.831,98 R$2.755.219,03
3. Gastos com Precatorios (pre) R$ 1.582.523,72 R$ 1.503.184,62 R$ 876.339,02 R$980.161,43 R$ 1.420.839,82
4. Gastos com Inativos (ina) R$ 19.555.784,43 R$ 20.473.505,77 R$22.618.047,10 R$ 24.452.606,36 R$ 28.419.546,83
5. Gastos com Pensionistas (pen) R$6.116.039,45 R$6.149.674,88 R$7.013.310,41 R$7.520.708,97 R$8.301.724,83
6. Apoio & Form. Prof. e Tecn. (20RW) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

% Gasto com Pessoal (GCP) 77,21% 76,85% 82,21% 81,02% 84,57%
Gastos com Pessoal (GASPES) R$102.217.197,45 R$129.189.801,29 R$155.202.894,65 R$171.108.79594 R$201.219.287,83
% Gasto com Outros Custeios (GOC) 15,10% 14,65% 11,89% 11,93% 9,69%
gf;‘gﬁg”l?f;io(szsf‘s(gos R$10.004.230,18 R$24.632.633,02 R$22.439.069,07 R$25.204.762,17 RS 23.044.885,97
1. Total Gastos com Custeio (TOTCUS) R$26.190.470,37 R$ 32.360.276,48 R$30.045.575,79 R$35.414.814,32 R$ 33.966.031,77
2. Gastos com Beneficios (ben) R$6.178.802,77 R$7.701.369,08 R$7.584.016,91 R$10.193.126,40 R$ 10.910.648,89
3. Gastos com PASEP (pasep) R$ 17.437,42 R$ 26.274,38 R$ 22.489,81 R$ 16.925,75 R$ 10.496,91
% Gasto com Investimentos (GCI) 3,01% 3,90% 1,87% 2,21% 1,16%
Gastos com Investimentos (GASINV) R$3.989.33539 R$6.554.996,25 R$3.531.442,17 R$4.672.831,98 R$2.755.219,03
Matriculas Atendidas 13.385 13.498 14.335 11.171 11.247

Fonte: Tesouro Gerencial (orgamento), PROEN (matriculas atendidas) e IBGE (deflator)

Os valores da tabela 3 estdo expressos em termos nominais. Por exemplo, o valor

correspondente ao Gasto Corrente por Aluno no ano de 2013 esta expresso em R$ daquele ano e,
portanto, desconsideram a defasagem monetaria ocorrida no periodo. Desse modo, a fim de
estabelecer a comparacao dos valores em termos reais, os valores deste indicador na tabela 3 foram
corrigidos de acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, a precos de
dezembro de 2017. Os valores corrigidos estdo expostos na tabela a seguir e no grafico 15.

Tabela 3 — Indicadores de Desempenho Administrativo (2013-2017), a precos de dezembro de 2017

Indicador 2013 2014 2015 2016 2017
Gasto Corrente por Aluno (GCA) R$9.738,12 R$11.970,30 R$11.811,55 R$15.99552 R$17.519,62
% Gasto com Pessoal (GCP) 77,21% 76,85% 82,21% 81,02% 84,57%
% Gasto com Outros Custeios (GOC) 15,10% 14,65% 11,89% 11,93% 9,69%
% Gasto com Investimentos (GCI) 3,01% 3,90% 1,87% 2,21% 1,16%

Fonte: Tesouro Gerencial (orcamento), PROEN (matriculas atendidas) e IBGE (deflator)
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Grafico 15 — Evolugdo dos indicadores administrativos (2013-2017), a precos de dezembro/2017
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Fonte: Tesouro Gerencial (orgamento), PROEN (matriculas atendidas) e IBGE (deflator)

Observa-se um crescimento dos gastos correntes por aluno, que em 2016 eram equivalentes a
R$ 15.995,52, para R$ 17.519,62, em 2017, representando um crescimento real de 9,53%. Ainda na
comparag¢do 2017/2016, houve aumento de 3,55 p.p. no “Percentual de Gastos com Pessoal” (GCP),
enquanto o “Percentual de Gastos com outros Custeios” (GOC) e o “Percentual de Gastos com
Investimentos” (GCI), retrairam 2,25 p.p. e 1,05 p.p., respectivamente. A redugdo do GCI esta
relacionada a queda do ritmo do processo de expansdo, enquanto que a redugdo do GOC esta
principalmente relacionada a politica de ajuste fiscal do Governo Federal.

Em uma andlise que leva em consideracdo a evolugdo desses nimeros no periodo 2013-2017,
verificamos que, enquanto 0s gastos com pessoal aumentaram 52,77% em termos reais, as
matriculas atendidas foram reduzidas em 15,97%. E nesse sentido que, nesses Gltimos 4 anos, o
aumento de 79,91% do gasto corrente por aluno é explicado pela combinacdo de dois fatores:
elevacdo das despesas correntes (especialmente com pessoal) combinada com a reducdo do nimero
de matriculas atendidas (devido aos fatores elencados na analise dos indicadores académicos).

Para efeitos de melhor entendimento, a descricdo dos indicadores estd apresentada no Quadro
17, a sequir:

Quadro 17 — Terminologia para os indicadores

Variavel Descricao
Gasto Total da Instituicdo, deduzindo pessoal inativo e
Gasto Total da Instituicdo (GASTOT) pensionistas, precatorios, gastos com investimentos e agdo 20RW

Apoio a Formagdo Profissional e Tecnologica

Total de Gastos da Instituicdo (TOTGAS) Total de gastos da Instituicdo

Gastos com Investimentos (inv) Todos os gastos associados ao Grupo de despesa 4 - Investimentos




58

Gastos com Precatorios (pre)

Todos os gastos associados as naturezas de despesa 319091
Sentencas Judiciais e 339091 - Sentencas Judiciais

Gastos com Inativos (ina)

Todos os gastos associados a natureza de despesa 319001
Aposent.RPPS, Reser.Remuner. e Refor.Militar

Gastos com Pensionistas (pen)

Todos os gastos associados a natureza de despesa 319003
Pensoes do RPPS e do Militar

Gastos com Apoio a Formagéo Profissional e
Tecnoldgica (20RW)

Todos os gastos associados a Agao 20RW - Apoio a Formacao
Profissional e Tecnologica

Matriculas Atendidas

Todas as matriculas que estiveram "em curso" por pelo menos um
dia no periodo analisado

Gastos com Pessoal (GASPES)

Todos os gastos associados ao Grupo de despesa 1 - Pessoal e
Encargos Sociais

Gastos com Outros Custeios (GASOUC)

Total de Gasto com Outros Custeios da Instituicdo, deduzindo
beneficios e PASEP

Total de Gastos com Custeio (TOTCUS)

Todos o0s gastos associados ao Grupo de despesa 3 - Outras
Despesas Correntes

Gastos com Beneficios (ben)

Todos os gastos associados as agdes 00M1, 2004, 2010, 2011 e

2012

Todos os gastos associados a natureza de despesa 339147 -
Obrig.Tribut. e Contrib-op.Intra-Orcamentarias

Gastos com Investimentos (GCI) Todos os gastos associados ao Grupo de despesa 4 - Investimentos
Fonte: Tesouro Gerencial; Manual para calculo dos indicadores de gestdo das Institui¢des da Rede Federal de EPCT

Gastos com PASEP (pasep)

¢ Indicador socioecondmico: Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita
Familiar

Este indicador mede a capacidade de inclusdo social da institui¢éo.

e Método de célculo:

FaixasM

MRF = Alunos matriculados x100

e Definicdes:

FAIXASM = Contagem dos alunos matriculados

Alunos matriculados = Todas as matriculas que estiveram em curso por pelo menos um dia no
periodo analisado

Nos quadros 18 a 26 estdo apresentados os dados dos percentuais de renda per capita dos
campi do IFS, cuja consolidacao dos dados do IFS encontra-se no quadro 27.

Quadro 18 — Percentual de renda per capita (Campus Aracaju)

. 2013 2014 2015 2016 2017
Renda per capita N° NE NE N° N°
(o) (o) (o) (0) (o)
(RPC) Alunos % Alunos /o Alunos 7 Alunos Yo Alunos %
RPC < 0.5 SM 577 | 5434 | 671 | 6056 | 543 | 4853 | 724 | 4715 | 702 | 4358
9 =h ;V'TPC ST o342 | 3220 | 220 | 1985 | 252 | 2252 | 382 | 2488 | 400 | 2539
S SRJ C<15| 113 | 1064 94 8,48 134 | 1197 | 200 | 1302 | 233 | 1446
L) S 5 [RIAG = 30 2,82 61 5,51 105 | 938 | 130 | 846 163 | 1012
2.5 SM
AR ;\/Ffpc - ; ; 22 1,99 32 286 | 39 2,56 43 2,67
RPC >3 SM : - 40 361 53 474 | 60 3.93 61 3.78
Amostragem 1.062 100 1.108 100 1.119 100 1.536 100 1.611 100

Fonte: Q-Académico



Quadro 19 — Percentual de renda per capita (Campus Lagarto)
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2013

2014/1 2015 2016 2017
Renda per N° NE NE NE N°
i [0) (0) [0) 0, 0,
ERE R Alunos 7 Alunos 7 Alunos & Alunos & Alunos &
RPC < 0,5 SM 387 71,53 276 71,69 170 69,67 24 21,43 20 21,74
0.5 S'\f ;\/Ffpc S| 110 |2033| 8 | 2182 | 51 | 2090 | 47 | 4197 | 31 33,70
Dl SN 33 6,11 18 4,67 17 6,97 20 17,86 22 23,91
1,5SM
1) S S RIS = 11 2,03 07 1,82 01 0,41 13 11,61 13 14,13
2,5 SM
2,5 SM < RPC <
’ - - - - 1 41 7,1 4
3 SM 0 0, 08 13 5 5,43
RPC >3 SM - - - - 04 1,64 - - 1 1,09
Amostragem 541 100 385 100 244 100 112 100 92 100
Fonte: Q-Académico
Quadro 20 — Percentual de renda per capita (Campus Sao Cristovao)
. 2013 2014 2015 2016 2017
Renda F\E)pe(r: capita N . N . N . N . N .
( ) Alunos & Alunos & Alunos & Alunos & Alunos 7
RPC < 0,5 SM 346 80,65 312 47,85 - - 335 54,21 163 45,03
0.5 S'\f ;\/TPC S| 70 |1632| 212 | 3252 - - 139 | 2249 | 102 28,18
1SM<RPC < 09 | 210 | 74 | 1135 | 2909 | 5695 | 84 | 1359 | 63 17,40
1,5SM
LS S RIS = 04 0,93 21 3,22 159 30,28 32 5,18 15 4,14
2,5SM
2.5 SM <RPC < - - 14 2,15 35 6,67 16 | 550 | 11 4,04
3SM
RPC >3 SM - - 19 2,91 32 6,10 12 1,94 8 2,20
Amostragem 429 100 652 100 525 100 618 100 362 100
Fonte: Q-Académico
Quadro 21 — Percentual de renda per capita (Campus Itabaiana)
2013 2014 2015 2016 2017
Renda per N°
capita (RpPC) Alun | % N° % N> 1 o N® % N %
0s Alunos Alunos Alunos Alunos
RPC < 0,5 SM 114 63,33 04 33,33 12 4,69 52 8,80 64 12,96
e Sl\f S<NF:PC < 49 27,22 - - 121 47,27 265 44,84 240 48,58
&SRS 16 8,89 03 25,00 83 32,42 193 32,66 101 20,45
1,5 SM
LSSM<RPC<| 4 | (56 05 | 4167 | 15 | 586 35 5,92 51 | 10,32
2,5 SM
25SM < RPC <
' - - - - 09 3,51 12 2,03 5 1,01
3SM
RPC >3 SM - - - - 16 6,25 34 5,75 33 6,68
Amostragem 180 100 12 100 256 100 591 100 494 100
Fonte: Q-Académico




Quadro 22 — Percentual de renda per capita (Campus Gloria)
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. 2013 2014 2015 2016 2017
Renda per capita
(RPC) N° % N° % O % A % nP %
Alunos ° Alunos 0 Alunos ° Alunos 0 Alunos 0
RPC < 0,5 SM 105 75,54 57 73,08 33 67,35 21 28 20 20,62
05 S'\f ;VF:PC < 25 17,99 08 10,26 11 22,45 38 50,67 59 60,82
1SM <RPC<
15 SM 07 5,04 11 14,10 02 4,08 01 1,33 8 8,25
1,5SM < RPC <
' 2 1,4 2 2 12 1 17 2
25 SM 0 43 0 ,56 03 6, 3 ,33 8 8,25
25SM <RPC < i i i i i i i i i i
3SM
RPC >3 SM - - - - - - 02 2,67 2 2,06
Amostragem 139 100 78 100 49 100 75 100 97 100
Fonte: Q-Académico
Quadro 23 — Percentual de renda per capita (Campus Estancia)
. 2013 2014 2015 2016 2017
RendaF\E)Pe(r:caplta N . N . N . N . N .
( ) Alunos & Alunos & Alunos & Alunos & Alunos &
RPC < 0,5 SM 73 59,35 473 69,15 152 63,60 318 62,72 243 63,78
0.5 S'\f ;NF:PC S| 30 |37 | 133 | 1944 | 53 | 2218 | 139 | 2742 | 103 | 27,03
1SM <RPC<
1 1 7 1 7 27 1 4,72
15 SM 0 8,13 39 5,70 9 ,95 5,33 8 ,
1,5SM < RPC <
25 SM 01 0,81 14 2,05 11 4,60 18 3,55 12 3,15
2,5SM <RPC <
’ - - 24 1 1 42 - - 1 2
3SM 35 0 0, 0,26
RPC >3 SM - - 01 0,15 03 1,25 05 0,98 4 1,06
Amostragem 123 100 684 100 239 100 507 100 381 100
Fonte: Q-Académico
Quadro 24 — Percentual de renda per capita (Campus Proprid)
2014 2015 2016 2017
Renda per capita (RPC) N° o N° o N° o N° o
Alunos & Alunos /0 Alunos & Alunos &
RPC < 0,5 SM 16 26,67 21 22,10 15 15 44 22,92
0,5SM <RPC<1SM 31 51,67 51 53,68 73 73 132 68,75
1SM<RPC<15SM 09 15 12 12,64 09 9 14 7,29
1,5SM <RPC <2,5SM 02 3,33 06 6,32 02 2 2 1,04
2,5SM <RPC <3 SM 01 1,67 02 2,10 - - - -
RPC >3 SM 01 1,67 03 3,16 01 1 - -
Amostragem 60 100 95 100 100 100 192 100
Fonte: Q-Académico
Quadro 25 —Percentual de renda per capita (Campus Tobias Barreto)
. 2014/2 2015* 2016 2017
Renda per capita N N° N° N
[0) [0) [0) 0,
(RPC) Alunos & Alunos & Alunos & Alunos 4
RPC <0,5 SM - - - - 18 38,30 15 25,42
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0,5SM <RPC<1SM 03 2,22 03 37,50 21 44,68 31 52,55
1SM<RPC<1,5SM 71 52,60 01 12,50 06 12,76 11 18,65
Lo SMERPE <25 56 41,48 02 25 01 213 1 1,69
2,5SM <RPC <3 SM 03 2,22 02 25 01 2,13 - -
RPC >3 SM 02 1,48 - - - - 1 1,69
Amostragem 135 100 08 100 47 100 59 100
Fonte: Q-Académico
Quadro 26 — Percentual de renda per capita (Campus Socorro)
. 2017
Renda per capita (RPC) N° Alunos %
RPC < 0,5 SM 17 29,82
0,5SM <RPC<1SM 21 36,84
1SM<RPC<15SM 7 12,28
1,5SM <RPC<25SM 4 7,02
2,5SM <RPC <3 SM 2 3,51
RPC >3 SM 6 10,53
Amostragem 57 100

Quadro 27 — Percentual de renda per capita consolidado do IFS

. 2015 (consolidado) 2016 (consolidado) 2017 (consolidado)
Renda per capita (RPC) N° Alunos % N° Alunos % N° Alunos %
RPC < 0,5 SM 931 36,84 1.507 42,04 1.288 38,51
05SM <RPC<1SM 539 21,33 1.104 30,79 1.128 33,72
1SM<RPC<15SM 566 22,40 540 15,06 477 14,26
1,5SM <RPC < 2,5 SM 300 11,87 244 6,81 269 8,04
2,5SM <RPC <3 SM 80 3,17 76 2,12 67 2,00
RPC >3 SM 111 4,39 114 3,18 116 3,47
Amostragem 2.527 100 3.585 100 3.345 100

Fonte: Q-Académico

Os dados apresentados foram coletados do Q-Académico. Constata-se que uma parcela
significativa de nosso publico possui renda relativamente baixa, em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica, ja que apresentam renda menor que ¥z salario minimo.

Diante da situacdo é imprescindivel a intervencdo através de acdes (concessdo de auxilios
e/ou bolsas) que possibilitem ao estudante permanecer na instituicdo com éxito e qualidade.

e Indicador de gestdo de pessoas: Indice de Titulagdo do Corpo Docente
Este indicador mede o indice de atualiza¢do do corpo docente.

e Método de célculo:

D _le + AxZ2 + Ex3 + Mxd + Dxd
B G+A+E+M+D

e Definicdes:

G=Graduacdo; A=Aperfeicoamento; E=Especializa¢cdo; M=Mestrado; D=Doutorado
A seguir, séo apresentados os resultados deste indicador nos exercicios de 2015 a 2017.



Quadro 28 — Titulagdo do Corpo Docente 2015

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS

Campus Aracaju

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 11 0 47 125 43 226
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 11 0 141 500 215 867
indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 867 / 226 = 3,83
Campus Estancia
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 4 26 1 32
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 12 104 5 122
indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 122 / 32 = 3,81
Campus Gléria
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 3 23 4 31
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 9 92 20 122
Indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 122 / 31 = 3,93
Campus Itabaiana
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 9 20 7 37
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 27 80 35 143
Indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 143 / 37 = 3,86
Campus Lagarto
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 7 0 29 46 12 94
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 7 0 87 184 60 338
indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 338 / 94 = 3,59
Campus Propria
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 2 1 1 6
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 2 0 6 4 5 17
indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 17 /6 = 2,83
Campus Sédo Cristdvéao
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 5 0 12 48 22 87
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 5 0 36 192 110 343
Indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 343 / 87 = 3,94
Campus Tobias Barreto
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 2 3 0 7
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 2 0 6 12 0 20

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus =20/ 7 = 2,85

Indice de Titulagio do Corpo Docente/IFS = 1972 / 542 = 3,63

Fonte: PROGEP/IFS




Quadro 29 — Titulagdo do Corpo Docente 2016

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS

Campus Aracaju

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total

Quantidade 5 0 46 124 46 221
Peso 1 2 3 4 5 -

Quantidade x Peso 5 0 138 496 230 869

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 869 / 221 = 3,93

Campus Estancia

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 2 26 3 32
Peso 1 2 3 4 5 -

Quantidade x Peso 1 0 6 104 15 126

indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 126 / 32 = 3,94

Campus Gléria

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 2 17 6 26
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 6 68 30 105

Indice de Titulacio do Corpo Docente /Campus = 105 / 26 = 4,04

Campus Itabaiana

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 7 22 8 37
Peso 1 2 3 4 5 -

Quantidade x Peso 0 0 21 88 40 149

Indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 149 / 37 = 4,03

Campus Lagarto

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 1 25 45 12 84
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 2 75 180 60 318

indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 318 / 84 = 3,78

Campus Propria

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 1 3 1 4
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 2 0 3 12 5 22

Indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus =22 /4=5,5

Campus Sao Cristévéao

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 3 0 9 41 26 79
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 3 0 27 164 130 324

Indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 324 / 79 = 4,10

Campus Tobias Barreto

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 3 5 0 8
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 0 0 9 20 0 29

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 29/ 8 = 3,62

Indice de Titulacdo do Corpo Docente/IFS = 1942 / 491 = 3,95

Fonte: PROGEP/IFS




Quadro 30 — Titulagdo do Corpo Docente 2017

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS

Campus Aracaju

Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 6 0 38 125 49 218
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 6 0 114 500 245 865
indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 865 / 218 = 3,97
Campus Estancia
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 3 27 8 40
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 2 0 9 108 40 159
Indice de Titulacio do Corpo Docente /Campus = 159 / 40 = 3,97
Campus Gléria
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 1 14 10 26
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 3 56 50 110
Indice de Titulacio do Corpo Docente /Campus = 110 / 26 = 4,23
Campus Itabaiana
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 4 24 7 36
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 12 96 35 144
Indice de Titulacio do Corpo Docente /Campus = 144 / 36 = 4,00
Campus Lagarto
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 23 47 14 85
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 69 181 70 321
Indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 321/ 85 = 3,78
Campus Propria
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 1 0 1 5 1 8
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 1 0 3 20 5 29
indice de Titulagio do Corpo Docente /Campus = 29/ 8 = 3,62
Campus Sao Cristévéao
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 8 40 27 77
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 2 0 24 160 135 321
Indice de Titulacio do Corpo Docente /Campus = 321 / 77 = 4,17
Campus Tobias Barreto
Item Graduado | Aperfeicoado | Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 3 5 0 8
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 0 0 9 20 0 29
indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus =29/ 8 = 3,62
Campus Nossa Senhora do Socorro
Quantidade 0 0 1 2 2 5
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x Peso 0 0 3 8 10 21

Indice de Titulacdo do Corpo Docente /Campus = 21 /5 = 4,2

Indice de Titulacdo do Corpo Docente/IFS = 1999 / 503 = 3,97

O indice obtido aponta, por meio do peso multiplicado, que a média de titulagdo do corpo
docente desta Instituicdo é de 3,97. Visando incrementar a titulagdo e a qualificacdo do corpo
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docente para, dessa forma, elevar o padréo de qualidade dos cursos ofertados e implantar grupos de
pesquisa tecnoldgica, a Instituicdo tem buscando valorizar, nos concursos publicos para provimento
de cargos docentes, os titulos de mestre e doutor, a0 mesmo tempo em que implementou politica de
estimulo a participagdo dos docentes em programas de mestrado e doutorado.

Além disso, para que a totalidade dos docentes eleve a titulagdo num curto espaco de tempo,
a Instituicdo vem estabelecendo tratativas com instituicdes para implementagdo de grupos de
Mestrado e Doutorado Interinstitucional.

Resultados positivos ja estdo sendo colhidos, pois comparando o exercicio de 2016 ao de
2017 o indice de titulacdo do corpo docente aumentou na UPC.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Neste capitulo demonstra-se a estrutura de governanca, explicitando as atividades realizadas,
0s mecanismos e controles internos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o
alcance dos objetivos planejados, as atividades de correigéo, entre outros, que permitem identificar
como o IFS é dirigido, controlado e monitorado com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servigos de interesse publico.

4.1 Descricao das estruturas de governanca

O sistema de governanca no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe —
IFS é composto por instancias externas de governanga e externas de apoio a governancga, bem como
instancias internas de governanca e internas de apoio a governanga, além das que constituem a
estrutura organizacional nos niveis de administracdo executiva, gestao tatica e gestdo operacional,
conforme indica a figura 5.

Figura 5 — Sistema de Governanca Organizacional do IFS (2017)

41 SOCIEDADE L R

.GOVERNANCA L Outras partes
- Cidaddos . ==
interessadas |
|
|
|
|
I
INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA DRGANIZAGOES :
(Responsaveis pelo controle [ SUPERIORES I
regulamentagio — TCU, CGU, MPF) {MEC) :
|
[ I
i
|

INSTANCIAS INTERNAS DE |
GOVERNANGA v |

INSTANCIAS EXTERNAS
DE APOIO A Canselhos [CS, CEPE) ; Colégio de
GOVERNANCA Dirigentes (CD)
Auditoria independente i INSTANCIAS INTERNAS DE
Controle social ALTA ADMINISTRACAO APOIO A GOVERNANCA

organizado
CNE, Conaes, Conif,
Comissbes de
Supervisao, Inep, etc

ADMINISTRACAOD EXECUTIVA Auditoria interna, Comissao
{Reitoria, Pro-reitorias, de Ftica, CEP, COPAD,
Diretorias de Campi) Comités ( CGTIC, CGSI,
CGRC ), Ouvidoria, etc.

GESTAO TATICA
(Diretorias e
Coordenadorias
sistémicas, Geréncias)

GESTAO OPERACIONAL
(Diretorias, Deptos,
Coordenadorias, Nucleos

Fonte: DGR/PRODIN

4.1.1 Instancias externas de governanga e de apoio a governancga

As instancias externas de governanca atuam de forma independente e autdbnoma na
fiscalizacdo, controle e regulacdo da governanca de diferentes 6rgdos. Exercem esse papel no
ambito do IFS instancias como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Ministério Publico Federal
(MPF).
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As instancias externas de apoio a governanca respondem por avaliacdo, auditoria e
monitoramento independente, em cuja atuacdo podem ser identificadas oportunidades de melhoria
que resultam em comunicacdo dos fatos as instancias superiores de governanca. Sdo exemplos de
instdncias que apoiam o IFS com responsabilidades correlatas as citadas, no ambito do sistema
federal de ensino, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Conaes) e Comissdes de Supervisao, conforme disposto no Decreto n° 9.235/2017.

Nesse nivel apoio, identifica-se também o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif). Trata-se de uma instancia de discusséo, proposi¢ao e promogdo de politicas de
desenvolvimento da formacéo profissional e tecnoldgica, pesquisa e inovacao, criada em marco de
2009 a partir da extincdo do Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica
(Concefet), com a instituicdo a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica e a criagdo
dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia pela Lei n° 11.892/2008.

O Conif atua no desenvolvimento de estudos e projetos, de natureza interdisciplinar e
interinstitucional e no incentivo ao intercambio de informac6es e experiéncias entre as instituicbes
gue o compdem e de igual forma com outras instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, entidades
culturais, cientificas e tecnolégicas nacionais e estrangeiras. Além disso, bem como na articulagao
com os diversos entes publicos e a sociedade civil organizada nas esferas federal, estadual e
municipal.

4.1.2 Instancias internas de governanca e de apoio a governanga

As instancias internas de governanca no IFS séo as que respondem pela definicdo, avaliagcdo
e monitoramento das estratégias e politicas institucionais, direcionando a atuacdo do 6rgdo ao
atendimento do interesse publico. S0 instancias internas de governanga no IFS:

Conselho Superior (CS)

O Conselho Superior é o 6rgdo maximo do IFS, instituido pela Lei 11.892 de 29 de dezembro
de 2008, de caréater consultivo e deliberativo sobre os assuntos estratégicos da instituicdo. Tem em
sua composicao representantes dos docentes, dos discentes, dos servidores técnico-administrativos,
dos egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de
Dirigentes do Instituto Federal.

Em atendimento ao Compromisso de Ajustamento de Conduta n® 01/2012 de 27.11.2012,
assinado entre o IFS e 0 MPF, e ao Termo de Audiéncia realizada em 27.10.2015, constantes no
Processo Judicial n° 0004377-92.2013.4.05.8500 (3% VVara Federal da Secdo Judiciaria do Estado de
Sergipe), o Conselho Superior do IFS tem a seguinte composi¢do: o Reitor, que o preside, 7 (sete)
docentes e seus suplentes, 01 (um) servidor técnico-administrativo e seu suplente, 01 (um) discente
e seu suplente; 01 (um) representante dos Egressos e seu suplente, 01 (um) docente e seu suplente;
01 (um) representante docente, do Ministério da Educacdo, designado pela Secretaria de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica e seu suplente; e 01 (um) representante e 01 (um) suplente dos Diretores
Gerais de campus, eleitos por seus pares, na forma regimental.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, consubstanciado no Art.7° da Resolucdo n°
52/2011 do Conselho Superior e instituido pela Resolugdo n® 86/2014/CS/IFS, é 6rgdo normativo e
consultivo de assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extenséo
do IFS para todos os niveis e modalidades de ensino.

Tem em sua composicao o Pro-Reitor de Ensino, que o presidira; o Pro-Reitor de Pesquisa e
Extensdo; Representacdo de 1/3 (um terco) do nimero de campi, destinada aos servidores docentes;
representacdo de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada ao corpo discente; um (a) pedagogo
(@), representando as equipes pedagdgicas dos campi; um Diretor de Desenvolvimento de Ensino,
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ou equivalente, representando 0s gestores de ensino dos campi; e um Diretor de Pesquisa e
Extenséo, ou equivalente, representando 0s gestores de pesquisa e extensao dos campi.

Colégio de Dirigentes (CD)

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, composto pelo Reitor, pelos Pré-Reitores e
pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o Instituto Federal, € o 6rgdo de apoio ao
processo decisério da Reitoria, instituido pela Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008. O 6rgao se
reline ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, quando convocado por seu
Presidente ou por 50% (cingquenta por cento) mais 01 (um) de seus membros.

As instancias internas de apoio a governanca por sua vez, realizam entre outras acdes a
comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administragdo, informando a alta
administracdo, eventuais disfuncdes identificadas. No IFS, sd@o exemplos de estruturas internas de
apoio a governanca:

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC)

O Comité de Governanca, Riscos e Controles, 6rgdo normativo e consultivo instituido por
meio da Portaria n® 181 de 24/01/2017 (que revogou a Portaria n° 3.143/2016), e responsavel por
prestar assessoramento a Reitoria no que tange a adocdo de medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas a governanca, gestdo de riscos e controles internos no IFS, em consonancia
com o disposto na Instrucdo Normativa n°® 01/2016/MP/CGU. Por forca desta, no ambito de sua
atuacdo, tem competéncia deliberativa delegada pela Resolugdo n°® 13/2017/CS/IFS, de 15/03/2017.

E composto pelo Reitor, que o preside, Pro-Reitores, Diretores e/ou Coordenadores
Sistémicos, Diretores-Gerais dos Campi (campus Aracaju, Estancia, Gloria, Itabaiana, Lagarto,
Propria, Sdo Cristovao, Socorro e campus Tobias Barreto) e o Ouvidor do IFS.

Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (CGTIC)

Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é o 6rgao colegiado de carater
permanente, instituido pela Portaria N° 1039/IFS de 28/04/2014, e de natureza deliberativa
convalidada pela Resolugdo N° 17/2017/CS/IFS de 13/03/2017, responsavel pela discussdo das
demandas de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo (TIC), alinhada as diretrizes e aos objetivos
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O CGTIC tem por competéncia promover a eficiéncia e eficacia com a aplicacdo de recursos,
investimentos e custeio na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao, por meio da adocao
de uma politica de acompanhamento, execucao de projetos e diretrizes que envolvam padrdes de
integracdo, qualidade e seguranca de informacgOes, aquisicdo de equipamentos e materiais,
infraestrutura e servicos destinados a Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo.

Comité Gestor de Seguranca da Informacéao (CGSI)

E o 6rgdo colegiado de carater permanente, instituido pela Portaria N° 1179/IFS de
13/04/2014, e de natureza deliberativa convalidada pela Resolucdo N° 17/2017/CS/IFS de
13/03/2017.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa, diretamente subordinado a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo, é responsavel por assessorar, propor, emitir, manter, acompanhar, receber, requerer,
comunicar, registrar, apresentar atividades de ética nas areas de pesquisa e extens&o.

O CEP é a instancia colegiada que abrange os cursos de pOs-graduacdo, graduacdo,
Tecndlogos, Técnicos Subsequentes, Integrados e Proeja de assessoramento ao Colégio de
Dirigentes do IFS, e tem carater interdisciplinar, multidisciplinar, transdisciplinar, autdénomo,
normativo, consultivo, deliberativo e educativo. (RESOLUCAO N° 74/2014/CS).
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Comisséo de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD)

A Comissdo de Processos Administrativos Disciplinares é a instancia interna de apoio a
governanca instituida para viabilizar o Sistema de Correicdo de que dispds o Decreto n°. 5.480, de
30 de junho de 2005 que regulamentou dispositivos da Lei n°. 10.683, de 28 de maio de 2003 e
instituiu o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

Comissdo Interna de Supervisao (CIS)

A Comissdo Interna de Supervisdo é a instancia de apoio a governanca de pessoas no IFS, que
supervisiona o Plano de Carreira dos Cargos Técnico administrativos em Educacdo, respondendo
pelo acompanhamento, orientacéo, fiscalizacdo e avaliacdo da implementacéo do Plano de Carreira.

Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos e Arquivos (COPAD)

A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos é 6rgdo de carater permanente do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS, criada pela Resolugdo n°
44/2015/CS/IFS, em conformidade com a Resolucdo n° 7 de 20 de maio de 1997 do Conselho
Nacional de Arquivos — CONARQ.

O 6rgdo é composto por um relator, um servidor representante de cada Pré-Reitoria e um
servidor com formacdo em contabilidade do quadro de pessoal da instituicdo (Resolugdo n°
1/2016/CS/IFS), tem por finalidade promover a gestdo de documentos produzidos e recebidos pelo
IFS; garantir o acesso as informac6es contidas nos documentos, e orientar e realizar o processo de
analise, avaliacdo e selecdo da documentagdo produzida e acumulada no ambito do — IFS, visando
estabelecer prazos de guarda e destinagéo final de documentos de arquivo.

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

A instituicdo de CPA se encontra prevista no Art. 11 da Lei n° 10.861/2004, sendo de
natureza autdbnoma em relacdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados do 6rgdo. No IFS, é a
instancia responsavel pela conducdo do processo de auto-avaliacao institucional e da sistematizagédo
e prestacdo das informagdes decorrentes da Avaliacdo Nacional da Educacao Superior.

A comissdo tem por competéncias avaliar de forma global e integrada as dimensoes,
estruturas, relacbes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais;
garantir publicizacdo de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos, bem
como oportunizar a participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo e sociedade
civil organizada no processo de auto-avaliacao institucional.

Ouvidoria

A Ouvidoria, atualmente exercida por servidor nomeado pelo Reitor por meio da Portaria
2.486 de 08/09/2015, é a instancia de apoio a governanca que tem por finalidade dar os devidos
encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias, reclamacdes, informacdes, elogios,
solicitacbes e sugestdes referentes aos servigos prestados pela Instituicdo. Em funcdo das
finalidades de sua atuacdo e em observancia a Instrucdo Normativa n°® 01/2016/MP/CGU que
instituiu o Comité de Governanca, Riscos e Controles, o Ouvidor do IFS compde o referido Comité.

Unidade de Auditoria Interna (AUDINT)

A Unidade de Auditoria Interna do IFS, instituida em consonéncia com o Decreto
n®3.591/2000, é orgdo sisttmico subordinado funcionalmente ao Conselho Superior, conforme
disposto no § 3° do art. 15 do referido Decreto e no item 8 do Capitulo X da Instru¢cdo Normativa n°
01/2001 Secretaria Federal de Controle Interno, e vinculado administrativamente a Reitoria.

A missdo da unidade consiste em assessorar a alta administragdo, adotando uma abordagem
independente, sistematica e disciplinada avaliando os processos de controle, gerenciamento de
riscos e governanga corporativa, buscando adicionar valor a gestdo. Suas finalidades e objetivos,
organizacdo, prerrogativas, competéncias e atribuicdes especificas se encontram definidos no
Regimento Geral do setor, aprovado pela Resolugdo n° 29/2015/CS/IFS.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%203.591-2000?OpenDocument
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4.1.3 Outras Instancias de governanca

De acordo com o TCU (2014) sdo estruturas que também contribuem para a boa governanca
da organizacdo: a administracdo executiva, a gestdo tatica e a gestdo operacional.

4.1.3.1 Administragdo executiva

Compreende as estruturas que respondem por avaliar, direcionar e monitorar, internamente, o
Orgdo. Atuam nesse nivel a autoridade méxima da organizacdo e os dirigentes superiores (gestores
de nivel estratégico e administradores executivos diretamente ligados a autoridade maxima),
estabelecendo politicas e objetivos e provendo direcionamento para a instituicdo. Nesse sentido, no
IFS, integram a gestdo e a administracdo executiva: a Reitoria, as Pro-reitorias e os Diretorias-
Gerais de Campi.

No IFS, integram a administragdo executiva as seguintes instancias:

e Reitoria: E 0 6rgdo executivo do Instituto Federal de Sergipe, cabendo-lhe o planejamento, a
administracdo, a coordenacdo, a avaliacdo e a supervisdo de todas as atividades da Autarquia. A
unidade executiva em nivel de Reitoria é a Diretoria Executiva (DEXEC), sendo o 6rgdo de apoio
em questdes técnico-administrativas.

e Prd-reitorias: 6rgdos executivos de apoio a Reitoria com funcgdes de supervisao e coordenacéao
das areas de sua competéncia, cabendo aos respectivos Pré-Reitores exercé-las por delegacdo do
Reitor, decorrente do ato de designacdo. No ambito de atuacdo das pro-reitorias as boas praticas de
governanca sdo também viabilizadas por meio de comissGes efou grupos de trabalhos
multidisciplinares constituidos com finalidades especificas.

As Pro-reitorias se encontram constituidas sob as seguintes denominacdes: Pro-reitoria de
Administracdo (PROAD), Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN); Pro-reitoria de
Ensino (PROEN); Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e Prd-reitoria de Pesquisa e
Extensdo (PROPEX), com atribuicGes e forma de atuacdo a seguir indicadas:

a) Pro-reitoria de Administragéo:

E o Orgdo executivo que planeja, organiza, coordena, acompanha e avalia as atividades e
politicas de administracdo, envolvendo a gestdo orgcamentéria, financeira, patrimonial e contratual
do IFS.

b) Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional:

E 0 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades
e politicas de desenvolvimento institucional. Tem por objetivo fortalecer a identidade institucional,
dotar a instituicdo de instrumentos de planejamento, contribuir para a melhoria e a inovacéo da
gestdo do IFS.

c) Pro-reitoria de Ensino:
E o 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e
politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao.

d) Pro-reitoria de Pesquisa e Extensao:

E o Orgdo executivo que planeja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e
politicas de pesquisa, pds-graduacdo, extensao, inovacgdo tecnologica, relagbes com a sociedade e
interacdo com o processo produtivo, articuladas ao ensino.

e) Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas:
E o o6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar projetos e atividades
relacionados a selecdo, admissao, acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.


http://www.ifs.edu.br/prodin/
http://www.ifs.edu.br/proen/
http://www.ifs.edu.br/progep/
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e Diretorias-Gerais de campi:

Sdo administracOes executivas, nomeadas de acordo com o que determina o art. 13 da Lei n°
11.892/2008 e regulamentacdo dada pelo Decreto n° 6.986 de 20/10/2009, responsaveis por
desenvolver o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacao tecnoldgica segundo as diretrizes,
regulamentacdes e normas homologadas e estabelecidas pelo Conselho Superior e pela Reitoria.

4.1.3.2 Gestdo tética

E a responsavel por coordenar a gestio operacional em éreas especificas, assim, seus
dirigentes integram o nivel tatico de decisdo. Nesse sentido, no IFS, compdem a gestdo tatica as
diretorias e coordenadorias sistémicas, subordinadas diretamente ao Reitor ou a respectiva Diretoria
Executiva. Além dessas, integram a gestdo tatica as geréncias vinculadas as Pré-reitorias e as
Diretorias de Campi.

As Diretorias Sistémicas, dirigidas por diretores nomeados pelo Reitor, sdo Orgaos
responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades na sua area de
atuacdo: Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAE), Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI), a
Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB), Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos (DIPOP).
Ainda em nivel decisdo tatica, atuam também a Coordenacdo Geral de Protocolos e Arquivos
(CGPA) e a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCOM), com atribuicdes a seguir indicadas.

a) Diretoria de Assuntos Estudantis:
Diretamente subordinada ao Reitor, € o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar e
avaliar os projetos e atividades relacionados as demandas sociais e académicas dos estudantes.

b) Diretoria de Tecnologia da Informacao:

Diretamente subordinada ao Reitor, é o 6rgdo responsavel por planejar, supervisionar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades relacionados as demandas de Tecnologia da
Informagéo.

c) Diretoria Geral de Bibliotecas:

Diretamente subordinada ao Reitor, € o 6rgdo responsavel por planejar, supervisionar,
coordenar, executar, controlar, acompanhar e avaliar as atividades e politicas relacionadas a
aquisicdo, tratamento e disseminacdo dos recursos informacionais a serem disponibilizados nas
bibliotecas do IFS.

d) Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos:
Diretamente subordinada ao Reitor, é o 6rgdo responsavel por planejar, coordenar, executar e
avaliar os projetos e atividades relacionados as demandas de infra-estrutura.

e) Coordenadoria de Comunicacéo e Eventos:

Diretamente subordinada a Diretoria Executiva, é responsavel por planejar, supervisionar,
coordenar, executar, acompanhar e avaliar as atividades e politicas relacionadas a comunicacgéo
social e eventos.

f) Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo:

Diretamente subordinada a Diretoria Executiva, é responsavel pelo planejamento, organizacéo
e direcdo sistémicas das atividades de protocolo, da gestdo documental e da protecdo especial a
documentos de arquivos com valor historico, probatorio e informativo.
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4.1.3.3 Gestao operacional

E a responsavel pela execucdo de processos finalisticos e de apoio, cujos gestores ocupam
cargos ou funcbes em nivel operacional. No IFS, atuam nesse nivel, as instancias de execucdo que
compdem a estrutura organizacional da Diretoria Executiva e a estrutura das Prd-reitorias,
Diretorias de Campi e Diretorias e Coordenadorias Sistémicas, conforme o caso, a exemplo das
Diretorias de Administracdo, Departamentos, Coordenadorias e Ndcleos.

4.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna do IFS é 6rgédo sistémico, subordinada funcionalmente ao
Conselho Superior do IFS e vinculada administrativamente a Reitoria. Tem como finalidades
bésicas, fortalecer a gestdo, racionalizar as a¢es de controle e prestar apoio aos 6rgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, bem como desenvolver acbes preventivas para a
garantia da legalidade, da moralidade e da probidade dos atos da administracdo do Instituto. Sua
atuacdo é regida pelas normas constantes no Regime Interno da Auditoria Interna, aprovado pela
Resolucdo n° 29/2015 - Conselho Superior, de 27 de fevereiro de 2015.

No que se refere as informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna, seguem 0s
topicos com os dados relativos a cada tema:

a) Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuagéo da auditoria interna. Se o estatuto
ou normas estiverem disponiveis na Internet, basta indicar o caminho para acesso. Se nao
estiverem disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo do relatério de
gestéo

A atuacdo da Auditoria Interna é regulamentada pelo Regimento Interno da Auditoria,
aprovado pela Resolucdo n° 29/2015 - Conselho Superior, de 27 de fevereiro de 2015, disponivel
em: http://www.ifs.edu.br/audint.

Além deste, o Estatuto do IFS, na secdo IV, Capitulo I, Titulo Il traz o registro da definicédo e
forma de funcionamento da Auditoria Interna, disponivel em: http://www.ifs.edu.br/antigo/images/
reitoria/2013/conselho_superior/estatuto/ESTATUTO _atualizado_conforme_Termo_de_Audi%C3
%AAnNcia.pdf.

b) Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interna no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade de auditoria no
ambito da UPC

A aprovacdo do Regimento Interno da Auditoria que, dentre outras coisas, estabeleceu
formalmente as responsabilidades da auditoria interna e contribuiu sobremaneira para a
independéncia e objetividade nos trabalhos. Neste ponto, o referido regimento garante a
independéncia e objetividade na medida em que:

e Subordina funcionalmente a Auditoria ao Conselho Superior — 6rgdo maximo do IFS (Art.
59),
e Garante que a nomeacdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do Chefe da unidade de

Auditoria Interna seja sempre submetida a aprovacdo do Conselho Superior, garantindo assim que
as auditorias sejam realizadas de forma mais independente (Art. 9°);

e Assegura aos membros da unidade de Auditoria Interna, quando no exercicio das atribui¢fes
inerentes as atividades de auditoria, 0 acesso irrestrito aos ambientes organizacionais, registros de
pessoal, informagdes, sistemas, titulos, documentos, valores e processos (Art. 14);

e Assegura ao Chefe da Auditoria o livre acesso aos érgdos colegiados do IFS (Art. 18);


http://www.ifs.edu.br/audint
http://www.ifs.edu.br/antigo/images/%20reitoria/2013/conselho_superior/estatuto/ESTATUTO_atualizado_conforme_Termo_de_Audi%C3%AAncia.pdf
http://www.ifs.edu.br/antigo/images/%20reitoria/2013/conselho_superior/estatuto/ESTATUTO_atualizado_conforme_Termo_de_Audi%C3%AAncia.pdf
http://www.ifs.edu.br/antigo/images/%20reitoria/2013/conselho_superior/estatuto/ESTATUTO_atualizado_conforme_Termo_de_Audi%C3%AAncia.pdf
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e Elenca como atribui¢Ges da Chefia da Auditoria a possibilidade de informar ao Gestor e ao
Conselho Superior, quando for o caso, situacGes que configurem prejuizo a independéncia, a
imparcialidade ou denotem conflitos de interesses dos membros da unidade da Auditoria Interna,
quando da realizacdo de trabalhos de auditoria (Art. 20, V);

e Veda aos auditores internos, dentre outras coisas, a realizagdo de atividades que possam
caracterizar participacdo nos atos de gestdo, respeitando assim o principio da segregacdo de
funces, garantindo a independéncia nos trabalhos da auditoria (Art. 31, 1V);

e Traz como procedimentos éticos que a conduta dos servidores da unidade de Auditoria deve
manter uma atitude de independéncia que assegure a imparcialidade de seu julgamento, nas fases de
planejamento, execugdo e emissdo de sua opinido, assim como nos demais aspectos relacionados
com sua atividade profissional (Art. 30, 11);

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

Nos termos do Art. 8° do Regimento Interno da Auditoria Interna do IFS “a Auditoria Interna
funcionara de forma sistémica, com servidores atuando na Reitoria € nos campi.”

Os trabalhos desenvolvidos pela Audint para atendimento das acdes do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2017, no decorrer do exercicio, foram realizados de
forma centralizada.

Ressalte-se que, a Reitoria do Instituto, acatando pleito da Chefia da Auditoria, autorizou o
exercicio provisorio das auditoras lotadas nos Campi Nossa Senhora da Gloria e Itabaiana, na
Audint/Reitoria, de forma centralizada, até o final de 2017 e quanto as auditoras lotadas em Lagarto
e Estancia, que estavam designadas para fungoes gratificadas na Audint/Reitoria.

Deve-se frisar que a centralizacdo da equipe contribuiu de forma relevante para o
aprimoramento dos trabalhos, trazendo mais agilidade, eficécia e eficiéncia a equipe.

Por fim, registramos que mesmo sem auditores lotados em todos os Campi, mais uma vez
durante o exercicio, a equipe sistémica da auditoria realizou os trabalhos em todo o Instituto.

d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC)

Quanto a estrutura fisica, a sede provisoria da Auditoria, durante todo o exercicio de 2017,
permaneceu localizada na Rua Francisco Portugal, n® 150, Bairro Salgado Filho, Aracaju/SE,
(Prédio alugado pelo IFS para funcionamento do Pronatec, além de outros setores administrativos
da Reitoria), em vista das reformas da nova sede da Reitoria e do campus Aracaju, ainda ndo
concluidas. Desta forma, na nova sede administrativa, em construcdo, prevéem-se melhorias das
instalacBes fisicas ocupadas pela auditoria interna, com a estrutura adequada para a realizacdo de
suas atividades.

Quanto a estrutura organizacional, conforme art. 7° do seu Regimento Interno, a Auditoria
Interna € composta pela Chefia da Auditoria, trés coordenadorias (de Administracdo e
Planejamento, de Execucédo das Ag¢des de Controle e de Acompanhamento das Acdes de Controle),
Equipe Técnica e Equipe de Apoio.

Cumpre registrar, que embora prevista na estrutura organizacional do regimento interno do
setor, no exercicio 2017 a Auditoria Interna ndo contou com a Equipe de Apoio, conforme
preconiza o art. 12 de seu regimento, sendo suas atribuicbes abarcadas pelos demais membros
(equipe técnica, coordenadores e chefia) da equipe, fechando o exercicio 2017 de acordo com o
quadro 31:
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Quadro 31 — Estrutura Organizacional da Audint

ESTRUTURA LOTACAO/ X
ORGANIZACIONAL SERVIDOR ATUACAO CARGO FORMAGAO
Chefia da Auditoria Giulliano Santana Silva REI'tOI’I'a/ Auditor D|_rg|to e
do Amaral Reitoria Administracéo
Coordenadoria de Administracdo e Helanne Cristianne da Estancia/ Auditor Ciéncias
Planejamento Cunha Pontes * Reitoria Contabeis
Coordenadoria de Execucédo das Rosangela de Moraes Itabaiana/ . Direito e Ciéncias
~ 2 oo Auditor g
Ac0es de Controle Estevam Reitoria Sociais
Coordenadoria de Acompanhamento William de Jesus Reitoria/ Auditor Direito
das Ac¢bes de Controle Santos Reitoria
. . Wenia Ventura de Gloria/ . .
Equipe Técnica Farias Caldas Reitoria Auditor Direito
. - Raquel da Silva Lagarto/ - Ciéncias
Equipe Técnica Oliveira Estacio Reitoria Auditor Contabeis
Equipe de Apoio - - - -

Fonte: AUDINT

Quanto a escolha do titular, conforme esta estabelecido no art. 9° do Regimento Interno da
auditoria, a nomeacdo, designacao, exoneracdo ou dispensa do Chefe da unidade de Auditoria
Interna devera ser submetida a aprovacéo do Conselho Superior, sendo posteriormente encaminhada
a aprovacdo da Controladoria Geral da Unido - CGU, conforme § 5° do art. 15 do Decreto n° 3.591
de 06 de setembro de 2000. Estabelece, ainda, o0 Regimento Interno que a funcdo de Chefe da
Auditoria serd ocupada por um servidor do quadro institucional ocupante do cargo efetivo de
Auditor estavel, facultado, quando da auséncia, rentncia expressa ou indisponibilidade deste, que a
indicacdo recaia sobre servidor estavel ocupante de cargo de nivel superior, compativel com os
requisitos de ingresso para o cargo de Auditor, além dos requisitos constantes nos arts. 1° ao 4° da
Portaria da CGU n° 915, de 29 de abril de 2014.

Quanto ao posicionamento, a Unidade de Auditoria Interna do IFS é érgéo sistémico, subordinada
funcionalmente ao Conselho Superior, 6rgdo maximo do IFS, de carater consultivo e deliberativo, e
vinculada administrativamente a Reitoria, conforme art. 5° do Regimento Interno da Auditoria e
alinea “a”, inciso I do art.7° do Estatuto do IFS.

e) Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela néo
implementacéo de tais recomendacdes

As recomendacdes decorrentes das constatacfes de auditoria interna em cada acdo de controle
realizada sdo consolidadas no Relatdrio de Auditoria respectivo. Ao término dos trabalhos, o
referido documento é encaminhado, via memorando (enumerados no quadro a seguir), em meio
digital, a autoridade superior do IFS (membros do Conselho Superior — 6rgdo maximo do IFS) e aos
dirigentes maximos das unidades gestoras auditadas, bem como a CGU, a fim de que a gestdo
apresente as providéncias adotadas ao cumprimento de cada recomendacdo e a Controladoria tenha
conhecimento dos trabalhos realizados pela Audint, mormente quanto ao seu plano anual de
trabalho.

No quadro a seguir sdo apresentados os Relatorios e as Notas de Auditoria que foram
executados pela Auditoria Interna no exercicio 2017 e que resultaram em recomendacfes a gestao:

! Em 17 de novembro, a auditora Helanne Cristianne da Cunha Pontes foi designada para a fungdo de Coordenadoria de Administragio e
Planejamento — CAP da Auditoria Interna (Portaria n°® 3500/2017), funcéo anteriormente ocupada por Raquel da Silva Oliveira Estacio.

2 Em 17 de novembro, a auditora Rosangela de Moraes Estevam foi designada para a fungdo de Coordenadoria de Execucéo das Acdes de Controle -
CEA da Auditoria Interna (Portaria n° 3501/2017), funcéo anteriormente ocupada por Helanne Cristianne da Cunha Pontes.
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Relatorio/ Assunto Documento formal de envio e ciéncia a
Nota Alta Administracdo

01/2017 | Processos de Dispensa de Licitacdo Memorando n°® 032/2017/AUDINT/IFS

02/2017 | Processos de Devolugao ao Erario — Licengas e Memorando n° 047/2017/AUDINT/IFS
Afastamentos

03/2017 Concgssao ~de Incentivo & Qualificacdo (1Q) e Retribuicdo Memorando ne 069/2017/AUDINT/IES
por Titulagdo (RT)
Avaliacdo dos Controles Internos Administrativos

04/2017 | adotados nos processos de Concessdo de Incentivo a Memorando n°® 074/2017/AUDINT/IFS
Qualificagdo (1Q) e Retribui¢do por Titulacdo (RT)

05/2017 | Avaliacédo dos Projetos de Pesquisa e Extensdo Memorando n° 112/2017/AUDINT/IFS

06/2017 Avaliacéo dos Controles Internos Administrativos (ACIA) Memorando ne 113/2017/AUDINT/IES
adotados na Propex

07/2017 | Contratacéo de Servico de Outsourcing de Impresséo Memorando n® 116/2017/AUDINT/IFS
Atos de Admisséo de Pessoal e Concessdo de o

08/2017 Aposentadoria e Penso Memorando n° 134/2017/AUDINT/IFS
Avaliacéo dos Processos de Contratacdo Tempordria para

09/2017 | Professor Substituto e Concessao de Adicional de Memorando n° 143/2017/AUDINT/IFS
Insalubridade e Periculosidade

10/2017 Carga Horéria dos Servidores Bolsistas do Pronatec Memorando n° 001/2018/AUDINT/IFS

11/2017 g;nonr;[;?;(e;s da execucéo das Atividades dos Servidores do Memorando ne 002/2018/AUDINT/IES

Fonte: AUDINT

Dessa forma, acontece a certificagdo de que a alta gestdo tomou conhecimento das
recomendacdes feitas pela Auditoria Interna.

Quanto a aceitacdo dos riscos pela ndo implementacdo das recomendacbes, a gestdo é
orientada a assumi-los, baseada em pareceres e/ou outros documentos que sustentem a divergéncia
do seu entendimento sobre as circunstancias faticas, situacdo em que a Auditoria Interna procede a
baixa das respectivas recomendacdes, ndo mais fazendo constar nos monitoramentos posteriores.

f) Descricdo da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo
implementacao das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia

Em regra, o resultado das acOGes de controle realizadas pela Audint tem sido levado ao
conhecimento do Conselho Superior (6rgdo maximo do Instituto), da gestdo das unidades gestoras —
Reitor e Diretores Gerais de Campus — bem como das Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas e setores
objeto da acdo, por meio dos relatorios de auditoria. Os referidos documentos fornecem dados para
a tomada de decisdes, adocdo das providéncias que julgarem pertinentes, bem como para corre¢ao
das inconsisténcias detectadas.

Ainda, durante o exercicio 2017 foram emitidos os Relatorios Mensais de Monitoramento
para comunicar a alta gestdo o resultado dos monitoramentos das recomendacfes realizados pela
equipe da Auditoria Interna. Nesse relatério também encontram-se consignadas informacgdes sobre
as recomendacdes que foram monitoradas pelo TCU e CGU durante o més a que se refere o
relatério de monitoramento.

Ressalta-se que, além de encaminhar o Relatério Mensal de Monitoramento por meio
eletronico, as informacdes desse relatorio sdo apresentadas em reunido presencial ao Presidente do
Conselho Superior pelo Chefe da Auditoria Interna e, quando possivel, por um auditor que realizou
0 monitoramento do maior nimero de recomendaces a apresentar no més a que se refere o
relatorio.

Além disso, normalmente o teor do documento alerta para 0s riscos decorrentes da
inobservancia as normas, leis, procedimentos, com base em posicionamentos do érgdo de controle




76

interno (CGU) e jurisprudéncia do 6rgdo de controle externo (TCU), similar ao evidenciado, e que
sdo registradas no contetdo das constatagdes.

g) Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes

O regimento prevé o funcionamento da Auditoria Interna de forma sistémica, com servidores
atuando na Reitoria e nos campi, sendo facultada a Reitoria a implantagéo de estruturas nos campi,
considerando as particularidades quanto a localizacdo geografica em relacdo a Reitoria, com
namero suficiente de servidores para atender as suas finalidades.

Ressalta-se que durante o exercicio 2017, embora houvessem duas auditoras lotadas nos
campi Itabaiana e Nossa Senhora da Gléria, o gestor maximo do instituto, acatando pleito da
auditoria, autorizou o exercicio provisério na Audint/Reitoria de forma centralizada, contribuindo
de forma positiva e relevante para o aprimoramento dos trabalhos, trazendo mais agilidade,
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade as atividades desenvolvidas pela equipe.

No tocante ao reposicionamento na estrutura da entidade cabe informar que permanece
inalterada, ou seja, desde 2015 a Auditoria Interna encontra-se subordinada funcionalmente ao
Conselho Superior do IFS, nos termos do art. 5° do Regimento Interno da Auditoria.

4.2.1 Sobreposicdo de carga horaria — Pronatec

Em atendimento a determinacdo do item 9.3 do Aco6rddo 1006/2016 — TCU — Plenério, a
Audint inseriu, no seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de 2017, a
acdo n° 3.3 na AREA 03 —- GESTAO OPERACIONAL /FINALISTICA, com o objetivo de verificar
a existéncia de sobreposicdo de carga horaria de servidores do IFS que atuavam no Pronatec, cuja
acao foi deflagrada por meio do Memorando Eletronico n® 130/2017/AUDINT, em 10/11/2017 e os
trabalhos foram realizados por trés auditores e perduraram até 18/12/2017, totalizando 230 horas,
junto aos responsaveis pelo Pronatec em 2016, bem como a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas —
PROGEP, no intuito de verificar a existéncia de sobreposicdo de carga horaria de servidores do IFS
que atuaram no referido Programa durante o exercicio 2016.

Ressalta-se que as atividades administrativas da Coordenacdo do Pronatec do IFS foram
declaradas extintas a partir de 28/06/2017, por meio da Portaria n°® 1672, de 12/07/2017. Tal
Portaria também encarregou servidores para compor uma equipe responsavel por executar tarefas
administrativas, patrimoniais, contabeis e financeiras necessérias ao encerramento das atividades da
Coordenacdo do Pronatec, com prazo determinado para a conclusdo de todos os trabalhos, que apds
trés prorrogacdes, foi estabelecido em 11/02/2018, conforme portarias n® 2753, 3008 e 3833 de
2017.

Em face dos exames realizados, a equipe de auditoria concluiu que ha evidéncias de
sobreposicao entre a carga horéaria regular de docentes do IFS e suas cargas horarias de atuacao
como bolsistas no ambito do Pronatec, quando foram identificados que 7 docentes de uma amostra
de 14 conflitaram suas jornadas no IFS e no Pronatec, perfazendo um total de 50%, conforme
Relatorio de Auditoria n°® 011/2017/AUDINT finalizado em 21/12/2017 e comunicado aos
interessados por meio do Memorando Eletronico n°® 149/2017.

Visto que as atividades do Pronatec do IFS foram declaradas extintas a partir de 28/06/2017,
data anterior a conclusdo deste Relatorio de Auditoria, ndo seria adequado recomendar o
fortalecimento dos controles internos do Programa. Assim, restou a Audint recomendar a apuragdo
dos casos de sobreposicao de jornada identificados, respeitando o contraditorio e a ampla defesa, e
caso confirmadas as sobreposicdes, providenciando junto aos servidores o devido ressarcimento ao
erario dos recursos percebidos indevidamente.
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4.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

No tocante ao Sistema de Correicdo o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,
regulamentou dispositivos da Lei n°. 10.683, de 28 de maio de 2003, e instituiu o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal. O mesmo dispositivo também instituiu as Corregedorias—
Seccionais, que exercem suas atribuicbes em um orgdo ou entidade da Administracdo Publica
Federal e estdo subordinadas as Corregedorias — Setoriais.

No ambito do IFS, através da Portaria /IFS n° 0287, de 03 de fevereiro de 2012, foi criada a
Coordenadoria de Comisséo de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD), que vincula-se
administrativamente a Reitoria, possuindo as seguintes atribuicoes:

e Orientar os trabalhos de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar, quando
solicitado pelos presidentes das Comissdes;

e Elaborar modelos de expedientes utilizados nas comissoes;

e Sugerir ao Reitor membros para compor a comissdo de inquérito de Processo Administrativo
Disciplinar

e Acompanhar e cobrar das comissfes processantes 0 cumprimento dos prazos processuais;

e Dar parecer técnico sobre os atos formais dos processos antes do julgamento, de acordo com
solicitacdo do Reitor;

e Encaminhar os processos administrativos disciplinares e sindicancias, em até 30 (trinta) dias
a partir do ato instaurador, para que o Coordenador-Adjunto do Sistema CGU-PAD realize 0
cadastro e posterior baixa dos processos administrativos no Sistema;

e Qutras atribuicBes que estejam inerentes ao direito disciplinar.

O IFS esta em consonancia com o0s preceitos contidos nos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de
24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido, tendo em vista que fora nomeado
Coordenador-adjunto do sistema CGU-PAD, através da Portaria n°® 179, de 22/01/2009 — CGU, e o
cadastramento dos processos disciplinares ocorreram tempestivamente.

Em 2017, foram instaurados 30 processos e julgados 8 processos, conforme os quadros 33 e
34, a sequir:

Quadro 33 — Quantitativo de Procedimentos Disciplinares instaurados

ANO SINDICANCIA PAD RITO SUMARIO TOTAL
2016 13 1 0 14
2017 27 3 0 30

Fonte: CGU-PAD/CPAD

Quadro 34 — Quantitativo de Procedimentos Disciplinares julgados

ANO SINDICANCIA PAD RITO SUMARIO TOTAL
2016 15 4 0 19
2017 4 4 0 8

Fonte: CGU-PAD/CPAD

4.4 Gestao de riscos e controles internos

A instancia de governanga interna que responde pelo assessoramento a Reitoria nas
iniciativas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, gestao de riscos e controles
internos no IFS, em consonancia com o disposto na Instru¢cdo Normativa n° 01/2016/MP/CGU é o
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), 6rgdo de natureza normativa e consultiva
institucionalizado por meio da Portaria n° 181/IFS/REI, de 24/01/2017, com competéncia
deliberativa delegada pela Resolugao n° 13/2017/CS/IFS, de 15/03/2017.
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O CGRC é integrado por representantes de nivel estratégico do IFS e tem suas competéncias
previstas na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGRC), aprovada pela
Deliberacdo n° 01/IFS/DGRC, de 31/01/2017, cujo documento resultou do aprimoramento de
versdes anteriores da politica.

A atuacdo do comité no exercicio de 2017 foi subsidiada por grupos de trabalho formados
por servidores da &rea de apoio e da &rea finalistica do IFS, constituidos, respectivamente, pelas
portarias n° 1.533 e n° 1534, ambas de 21/06/2017.

Coordenados pelo Departamento de Gestdo de Riscos (DGR), setor da estrutura
organizacional da PRODIN, os grupos de trabalho promoveram suporte ao processo decisorio do
Comité, que resultou na institucionalizagdo de instrumentos norteadores a implementacdo da gestéo
de riscos e controles internos no IFS.

O demonstrativo das deliberagdes do colegiado em 2017 esta disposto na tabela 4:

Tabela 4 — Delibera¢fes CGRC 2017

NUmero/Ano Ementa

01/2017 Aprova a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo do Instituto Federal de

Sergipe

Aprova 0 Método de Priorizacdo de Processo em subsidio ao levantamento e gerenciamento dos
02/2017 - < b X

riscos e controles da gestdo do Instituto Federal de Sergipe

Aprova as naturezas de riscos e respectivas categorias de riscos, em subsidio ao gerenciamento dos
03/2017 ) o . .

riscos e controles da gestdo do Instituto Federal de Sergipe

Aprova a Matriz de Riscos em subsidio ao gerenciamento dos riscos e controles da gestdo do
04/2017 ) X

Instituto Federal de Sergipe

Aprova Piloto na Gestéo de Contrata¢Ges para implementacdo da metodologia de gestéo de riscos e
05/2017 . :

controles do Instituto Federal de Sergipe

Fonte: DGR/PRODIN

Concomitante as iniciativas estratégicas para a definicdo dos instrumentos, foram
promovidas atividades em nivel tatico-operacional para mobilizacdo e sensibilizacdo de diversas
unidades estratégicas e areas de gestdo especificas para a promoc¢do do processo de implementacdo
da gestdo de riscos e controles da gestéo.

Nas formas de palestras, oficinas e minicurso, as iniciativas foram desenvolvidas buscando

realizar um alinhamento entre trés grandes operagdes: revisdo do planejamento estratégico,
elaboracdo do Plano de Contratacdo no IFS e boas préaticas de gestdo, estas Ultimas contempladas no
Levantamento Integrado de Governancga — ciclo 2017, conduzido pelo Tribunal de Contas da Unié&o
(TCU), conforme a tabela 5:

Tabela 5 — Iniciativas para mobilizacdo e sensibilizacdo a implementacdo da gestdo de riscos e controles internos

o . A Unidades/ Setores Promotores N° de Servidores
N Descricgdo da Iniciativa - i
contemplados Parceiros Capacitados
1 DTI 8
2 CCOM 7
3 DIPOP 8
4 DIAE 5
5 Palestra:  Alinhamento  dos PROPEX S
6 direcionamentos  estratégicos PROEN IFS/IDGR/COPLAN J
7 . ~ ~ PROGEP 7
8 para a implementacdo da gestdo PROAD 13
9 de riscos no IFS. DGB 5
10 PRONATEC 2
11 CGPA 9
12 PRODIN 9
13 Campus Socorro 10
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Palestra: Sensibilizacdo a boas
praticas do  Levantamento
14 Integrado de  Governanca | Comissdo de Etica IFS/DGR 7
Institucional — Ciclo 2017,
correlatas a atuacdo da CE

I Ciclo de Oficinas de CGU e

15 Pl_anejamento e Gestdo de Reitoria/Campi IFS/DGR/COPLAN 55
Riscos no IFS

I Oficina de Planejamento de
16 Tl: Gestdo de Riscos em Reitoria/Campi IFS/DTI/DGR/ 32

Contratagdo na Tl COPLAN
I Oficina de Planejamento
17 Estratégico e Mapeamento de Campus Itabaiana IFS/DGR/COPLAN 16

Riscos

Oficinas de Planejamento e
18 Gestdo de Riscos no | Campus Socorro IFS/IDGR/COPLAN 23
Workshop de Planejamento

Minicurso: Alinhamento sobre
a elaboracdo de plano de

19 contratagdo e de mapa de riscos Reitoria/Campi DGR/DPG 30
em contratacdo de servigos (IN
05/2017/MP)
TOTAL 260

Fonte: DGR (2017)

As 19 atividades de mobilizacdo e sensibilizacdo descritas na tabela 5 alcancaram 260
servidores, considerando nesse computo os que participaram em modalidades diversas. Ainda em
paralelo as acdes destacadas, com a publicacdo da Instrugdo Normativa n°® 05/2017/MP em 26 de
maio de 2017, diante da necessidade de realinhar estruturas, processos, procedimentos e praticas em
contratacdo, foi iniciado projeto piloto em gestéo de contratagdo no IFS.

O projeto, em andamento, tem por objetivo estimular o gerenciamento de riscos e controles
internos da gestdo na operacionalizagdo da referida instrucdo. Nesse sentido, ressaltam-se, entre
outros aspectos, a obediéncia as leis e regulamentos que regem a contratacdo de servicos no IFS e a
busca pela eficiéncia e eficacia dos processos em relagdo aos objetivos tracados, observando as
fases de implementacéo propostas na deliberacdo n° 05/2017/DGRCI/IFS.

Vinculadas ao objetivo estratégico de aperfeicoar processos e procedimentos institucionais na
area de atuacdo da PRODIN, em especial as acOes estratégicas e tatico-operacionais, foram
promovidas as primeiras iniciativas de implementacdo da gestdo de riscos no IFS, permitindo o
alcance de metas definidas pelo Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos, no ambito
de suas competéncias.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Este capitulo retrata como a gestdo desenvolveu-se na UPC em 2017, tendo em vista fatores
como pessoas, patrimonio, infraestrutura, frota de veiculos, imdveis, obras, servigcos de engenharia,
Tecnologia da Informagéo, meio ambiente e sustentabilidade.

Acrescentou-se nos anexos 1 e 2 outras duas areas consideradas especiais pela gestdo do IFS,
que ndo estdo incluidas nas solicitacbes emanadas pelos documentos que norteiam a ementa deste
relatorio, a saber: Bibliotecas e Protocolo e Arquivo. A importancia desses setores recai em serem
considerados estratégicos institucionalmente.

5.1. Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP é o setor que coordena as politicas e 0s
programas de ingresso, capacitacdo e desenvolvimento profissional dos servidores do Instituto
Federal de Sergipe.

O levantamento de necessidades de contratacdo de pessoal é efetuado diretamente com o0s
Diretores dos Campi, Diretores Sistémicos e Pré-Reitores, uma vez que estes é que podem definir
fielmente a necessidade real de suas unidades, observando-se, sempre que possivel, os indicadores
de metas estabelecidos pelo Ministério da Educag&o.

Os procedimentos de verificacdo de acumulacdo indevida de cargos, funcdes e empregos
publicos, bem como de infracdo ao regime de Dedicacdo Exclusiva se ddo no cruzamento dos
bancos de dados do Ministério do Trabalho e Emprego solicitando informacgdes da RAIS do ano-
base correspondente.

O IFS, detectando indicios de acumulacdo indevida de cargos ou infracdo ao Regime de
Dedicacdo Exclusiva nos termos da Lei n° 8.112/90, devera proceder a instauracdo de procedimento
administrativo de rito sumario para apuracgéo do ilicito, garantindo a ampla defesa e o contraditorio.

N&o se aplica a terceirizacdo irregular de cargos no ambito da UPC, uma vez que sé ha
contratacdo de pessoal terceirizado nas areas em que os cargos foram extintos ou estejam em
extin¢do, como vigilancia, limpeza e conservacéo e servigos de apoio administrativo, a exemplo de
vigilancia e recepcdo.

A unidade possui plano de gestdo de pessoas, com objetivos, metas e indicadores gerenciais,
gue sdo acompanhados por dois softwares, 0 GEPLANES, para a gestdo estratégica, que é utilizado
na fase de elaboracdo do planejamento estratégico, na execugdo, acompanhamento e gestdo das
metas e indicadores tracados, disponivel em: https://geplanes.ifs.edu.br:8443/geplanes_bsc/
sgm/Index/e o SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos, disponivel em:
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/public/home.jsf.

5.1.1.Estrutura de pessoal da unidade

A forca de trabalho da UPC é demonstrada através do quadro 35. Registra-se que houve um
ingresso de 137 novos servidores durante o ano de 2017, com 69 egressos N0 mesmo exercicio.

Quadro 35 — Forga de Trabalho da UPC

Lotagio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1558 1153 98 31
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1558 1153 98 31
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 1548 1143 97 26

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 02 00 00



https://geplanes.ifs.edu.br:8443/geplanes_bsc/%20sgm/Index/
https://geplanes.ifs.edu.br:8443/geplanes_bsc/%20sgm/Index/
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/public/home.jsf
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1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 05 05 01 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 03 03 00 05
2. Servidores com Contratos Temporarios 164 44 39 38
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 07 03 00 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 1729 1200 137 69

Fonte: PROGEP

Os servidores do IFS estdo lotados conforme o quadro 36. Na area fim registra-se um
total de 552 servidores, ao passo que na area meio o IFS possui 650 servidores.

Quadro 36 — Distribuicdo da lotacdo efetiva

. : Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Mei(c;) Area Eim

1. Servidores de Carreira (1.1) 647 508
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 647 508
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 642 503
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 04
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 02 01

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 44
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 03 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 650 552

Fonte: PROGEP

A estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas pode ser visualizada no quadro
37. Em relacdo as funcdes gratificadas registra-se um total de 236 lotacdes, a0 passo que em
cargos de comissdo efetivamente verifica-se o quantitativo de 73 servidores listados com tal
atribuicao.

Quadro 37 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungoes Lotdcay Ingressos no Egrneossos
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 75 72 25 15
1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 75 72 25 15
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 69 66 25 15
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 02 02 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 01 01 00 00
1.2.4.  Sem Vinculo 02 02 00 00
1.2.5. Aposentados 01 01 00 00
2. Funcdes Gratificadas 328 251 134 90
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 326 249 134 90
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 00 00 00 00
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 02 02 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 403 323 159 105

Fonte: PROGEP
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O quadro de pessoal no IFS teve um acréscimo no ano de 2017, permitindo um melhor
atendimento as demandas institucionais, as demandas de cada Campus e, consequentemente, maior
efetividade nestes.

Uma maior quantidade de servidores na area-meio ndo significa que a UPC esteja fugindo da
principal finalidade do Instituto qual seja, o ensino. Ao contrario, a distribuicdo atual entre cargos
da area fim e &rea meio esta adequada para a institui¢éo, trazendo um melhor resultado.

O quadro de cargos em comissao e funcdes gratificadas teve também um discreto acréscimo,
permitindo uma maior coordenagédo das areas e resultados mais efetivos.

Os impactos decorrentes da aposentadoria ndo foram relevantes, ja que no exercicio de 2017
dentre os 31 servidores que egressaram, foram concedidas 11 aposentadorias que se compensou
com as nomeagcdes efetuadas no mesmo exercicio.

Atualmente, a maior dificuldade é a fixacdo dos servidores em determinados campi do
interior do estado, onde a infraestrutura das cidades é considerada pelos servidores recém-chegados
como menor do que a infraestrutura oferecida nas cidades proximas a capital.

Para evitar a evasdo prematura dos novos servidores, a instituicdo estabeleceu editais de
remocdo como oferta interna de vagas, priorizando o processo de remoc¢do dos servidores em
relacdo ao tempo de servigo efetivo no campus, para s6 entao realizar o preenchimento por meio de
concurso. Essa estratégia tem se mostrado efetiva, apesar de algumas limitagdes pertinentes ao
processo.

5.1.2.Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

O passo inicial para o trabalho de levantamento e mapeamento dos riscos institucionais
proposto pela comissdo responsavel por conduzir os trabalhos de implementacdo da Politica de
Gerenciamento de Riscos no IFS se deu pela instituicdo de comités de gestdo de riscos, conforme
portarias n® 3.168 e 3.169 de 24/11/2015.

No tocante a Gestdo de Pessoas da UPC, ainda ndo ha uma formalizacdo dos procedimentos
de gestdo de riscos na metodologia apropriada e com discussdo no comité especifico. Contudo,
percebeu-se durante o exercicio como um dos principais riscos envolvendo a atividade esta a
acumulacdo indevida de cargos, empregos e funcBes publicas, em contrariedade a norma
constitucional e infraconstitucional.

Deste modo, visando minorar situacdes desta natureza, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP) cobra como mais vigor o adequado preenchimento da declara¢do de acumulagdo quando
do ingresso de novos servidores, inclusive quando se trata de aspirantes ao cargo de docente, em
regime de dedicacdo exclusiva, que necessitam preencher, aléem da declaragdo mencionada, um
termo de compromisso, deixando claro a impossibilidade de exercicio de qualquer outro tipo de
atividade remunerada.

Além disso, no exercicio de 2017 foram abertos quase 40 (quarenta) procedimentos de
investigacdo de infracdo ao regime de dedicacdo exclusiva ou as normas insculpidas no Parecer
GQ-145 da AGU, que fixa o limite maximo de jornada semanal para fins de acimulo em 60h
(sessenta horas) semanais, sendo que, apés o colhimento de informacg6es preliminares, reduziu-se a
cerca de 10 (dez), todos relacionados a infracdo ao regime de dedicacdo exclusiva, com
encaminhamento a Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares para as providéncias
previstas em lei.



5.1.3. Demonstrativo das despesas com pessoal

O quadro 38 abaixo comp®8e o demonstrativo de despesas com pessoal.

Quadro 38 — Despesas com pessoal
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Despesas Variaveis
Vencimentos Despesas de -
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais Exercicios Decisoes Total
Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas | Anteriores Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
= 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exerciclos 016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
Exercicios 2017 | 121.212.856,11 | 49.041.507,22 14.662.094,99 12.399.324,87 9.789.132,89 3.392.107,97 297.139,66 | 2.058.938,13 | 1.646.406,08 | 214.499.507,92
2016 | 101.919.553,61 | 42.048.899,91 12.115.544,00 4.552.565,21 969.740,85 709.826,76 8.893.113,82 | 1.305.123,90 909.723,59 173.424.091,65
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
- 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EXerciclos 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracdo pUblica (exceto temporarios)
- 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus
- 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017 1.650.819,26 0,00 139.729,82 176.471,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PROGEP

Obs.: Néo é possivel extrair do SIAPE as rubricas das despesas elencadas por situacdo do servidor. Diante disso, optou-se por extrair o total global das despesas e langa-las
em uma Unica situacdo funcional, qual seja, a de servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade. A excecdo é o caso dos servidores em contrato temporario, que
possuem rubrica especifica para o pagamento dos vencimentos e vantagens fixas.
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5.1.4.Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios
A secdo dispOe da contratacdo de pessoal na reitoria e nos campi do IFS, estando apresentada

a prestacéo de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos atraves dos quadros de 39 a 48.

Quadro 39 — Contratos de prestagdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da Reitoria

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

UG/Gestdo: 158134/26423

Informacdes sobre os Contratos

Ano do
Con-
trato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades
Contratadas

Inicio

Fim

Nivel de
escolaridade
minimo exigido
dos
trabalhadores
contratados

Sit.

2013

Vigilancia armada (Reitoria)

16.207.888/0001-78

14/01/2013

14/01/2019

Fundamental

(P)

2014

Vigilancia armada (Anexo 11

da Reitoria, Campus Propria,

Campus Tobias Barreto, € no
Campus Poco Redondo)

16.207.888/0001-78

26/11/2014

26/11/2018

Fundamental

P)

2014

Apoio administrativo

07.044.888/0001-03

17/12/2014

16/12/2018

Fundamental

(P)

2016

Vigilancia armada (Anexo |
da Reitoria)

16.207.888/0001-78

01/08/2016

01/08/2018

Fundamental

(P)

2016

Limpeza, asseio e
conservacédo (Reitoria, anexo
I e anexo II)

09.282.163/0001-89

22/04/2016

22/04/2018

Fundamental

(P)

2017

Contratacdo de servigos de
equipe multidisciplinar de
fiscalizacdo subsidiéria de
projetos, obras e servicos de
engenharia.

02.905.403/0001-05

20/11/2017

20/11/2018

Superior

(A)

2017

Contratacdo de empresa
especializada para prestacéo
de servigos de manutencgéo
preventiva, corretiva e
instalagdo com insumos por
conta da contratada, nos
aparelhos de condicionadores
de ar, bebedouros, geladeiras,
freezer e frigobar.

19.997.585/0001-94

02/10/2017

02/10/2018

Médio / Técnico

(A)

2017

Contratacdo de servigos de
Leiloeiro Publico Oficial,
profissional regularmente

matriculado na Junta
Comercial do Estado de
Sergipe, para realizacdo de
leildo dos bens méveis
patrimoniais inserviveis do
IFS.

CPF: 407.096.125-91

24/05/2017

24/05/2018

Leiloeiro (PF)

(A)

Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Reitoria




Quadro 40 — Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus Aracaju
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Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe / Campus Aracaju

UG/Gestdo: 158393/26423

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de N|'veI_ de

Ano do _ Empresa Contratada Execucgdo das Atividades gsc_:olarldgd_e _
Con- Objeto (CNPJ) Contratadas minimo exigido Sit.
trato . - dos trabalhadores

Inicio Fim contratados
2014 Apoio Administrativo 07.044.888/0001-03 | 14/12/2014 | 12/12/2018 Diversos (P)
Limpeza, asseio e
2016 P o 09.282.163/0001-89 29/02/2016 | 28/02/2018 Fundamental (P)
conservacéao
2016 Vigilancia Armada e 16.207.888/0001-78 | 01/08/2016 | 31/07/2018 | Néo especificado | (P)
Desarmada

Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)

Fonte: Campus Aracaju

Quadro 41 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus Estancia

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe / Campus Estancia
UG/Gestdo: 152426/26423
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Con- Objeto (CNPJ) Contratadas minimo exigido Sit.
trato = : dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
2014 Apoio administrativo 07.044.888/0001-03 | 17/12/2014 | 17/12/2017 Médio (E)
2014 Limpeza, asselo e 14.782.495/0001-62 | 23/09/2016 | 23/03/2017 |  Fundamental (E)
conservacao
2014 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 | 25/09/2014 | 25/09/2018 Médio P)
2017 Limpeza, asselo e 02.544.972/00001-72 | 23/05/2017 | 22/05/2018 |  Fundamental | (A)
conservacao
2017 Apoio administrativo 10.808.175/0001-83 | 18/12/2017 | 18/12/2018 Medio (A)

Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)

Fonte: Campus Estancia

Quadro 42 — Contratos de prestagdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus Gléria

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Nossa Senhora da Gléria
UG/Gestdo: 152420/26423
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de ) .

Ano do , Empresa Contratada | Execucdo das Atividades Nivel de escolaridade _
Con- Objeto (CNPJ) Contratadas minimo exigido dos Sit.
trato — - trabalhadores contratados

Inicio Fim
2014 Apoio administrativo 07.044.888/0001-03 |29/12/2014 | 28/12/2018 | Fundamental / Médio P)
2015 Vigilancia 16.207.888/0001-78 | 26/11/2015 | 25/11/2018 Fundamental P)
2015 Limpeza e conservagdo | 09.282.163/0001-89 | 05/08/2015 | 04/08/2018 Fundamental (P)

Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus Nossa Senhora da Gloria




Quadro 43 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus ltabaiana
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Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Itabaiana

UG/Gestéo: 152430/26423

Informag6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de

Ano do Empresa Execucdo das escolaridade
Con- Objeto Contratada Atividades Contratadas | minimo exigido dos | Situacdo
trato (CNPJ) . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
04/2016 | Vigilanciaarmadae g 050 a0i0001.78 | 01/08/2016 | 01/08/2018 Médio )
desarmada
02/2014 |  Apoio administrativo | 07.044.888/0001-03 | 16/12/2014 |16/12/2018 Médio e )
Fundamental
03/2016 Limpeza, asseio e 09.282.163/0001-89 | 07/07/2016 |07/07/2018|  Fundamental )
conservacao
Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus Itabaiana
Quadro 44 — Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus Lagarto
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Lagarto
UG/Gestdo: 158394/26423
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Execugéo das Atividades escolaridade
Con- Objeto Empre(sgNCFc:S])tratada Contratadas minimo exigido Sit.
trato . ] dos trabalhadores
Inicio Fim contratados
2013 Limpeza, anseio e 02.627.183/0001-03 | 16/12/2013 | 15/12/2018 | Fundamental (P)
conservagao
2014 Apoio administrativo 07.044.888/0001-03 | 03/11/2014 | 02/11/2018 Fundamental P)
2012 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 | 04/05/2012 | 04/05/2017 Fundamental (E)
2017 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 | 05/05/2017 | 04/05/2018 Fundamental (A)
Manutencdo preventiva,
2017 corretiva e instalagdo de | 09.379.897/0001-80 | 02/01/2017 | 02/01/2018 Ensino técnico P)
aparelhos de refrigeracéo
Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus Lagarto
Quadro 45 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus Propria
Unidade Contratante
Unidade Contratante: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Propria
UG/Gestdo: 154681/26423
Informagdes sobre os contratos
Ano Periodo contratual de Nivel de escolaridade
do Obieto Empresa execucéo das atividades | minimo exigido dos sit
con- y contratada (CNPJ) contratadas trabalhadores ’
trato Inicio Fim contratados
po15 | Limpezaasseloe g 05 163000189 | 06/11/2015 | 05/11/2017 Fundamental (E)
conservacao
2016 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 | 01/08/2016 | 31/07/2018 Fundamental P)
- v p
2017 | SeIVico g‘:e di:?“tengao 08.635.114/0001-10 | 12/06/2017 | 11/06/2018 Fundamental (A)
Li i .
2017 IMpeza, asselo e\ 5 119.97210001-72 | 06/11/2017 | 05/11/2018 |  Néo especificado A)
Conservagao
2017 Servico de Motorista | 10.808.175/0001-83 | 01/12/2017 | 30/11/2018 Fundamental (A)

Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus Propria




Quadro 46 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus S&o Cristévado
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Unidade Contratante
Unidade Contratante: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Séo Cristovao
UG/Gestéo: 158392/26423
Informag0es sobre os contratos
Ano do Periodo contratual de Nivel de escolaridade
con- Obieto Empresa execucdo das atividades minimo exigido dos sit
trato ! contratada (CNPJ) contratadas trabalhadores '
= : contratados
Inicio Fim
Vigilancia armada e
2016 desarmada com apoio | 16.207.888/0001-78 | 27/09/2016 | 26/09/2018 Fundamental P
veicular
2015 Limpeza, asselo e | g 55 163/0001-89 | 03/08/2015 | 03/08/2018 Fundamental (P)
conservacao
2015 Apoio administrativo | 07.044.888/0001-03 | 08/01/2015 | 08/01/2018 Fundamental /médio (P)
2014 Apoio administrativo | 07.044.888/0001-03 | 02/09/2014 | 01/09/2018 Fundamental/médio (P)
2014 Apoio administrativo | 07.044.888/0001-03 | 15/08/2014 | 14/08/2018 Médio P)
Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus S&o Cristdvéo
Quadro 47 — Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus T. Barreto
Unidade Contratante
Unidade Contratante: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Tobias Barreto
UG/Gestdo: 154679/26423
Informagdes sobre os contratos
Periodo contratual de Nl;/el_ g ed
Ano do execucdo das atividades escolaridace
con- Obieto Empresa tratad minimo exigido sit
) contratada (CNPJ) contratadas dos ’
trato
Inici Fi trabalhadores
nicio Im contratados
Limpeza, asseio e
2016 MPpeza, assel 09.282.163/0001-89 | 01/04/2016 | 31/03/2018 | Fundamental | (P)
conservacao
2014 Vigilancia armada 16.207.888/0001-78 | 26/11/2014 | 25/11/2018 | Sem exigéncia (P)
Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus Tobias Barreto
Quadro 48 — Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos do Campus Socorro
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — Campus Socorro
UG/Gestdo: 154680/26423
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Empresa Contratada Execugéo das Atividades escolaridade
Con- Objeto P Contratadas minimo exigido | Situacéo
(CNPJ)
trato Inici Ei dos trabalhadores
nicio im contratados
2017 Vigilancia Armada 16.207.888/0001-78 | 16/01/2017 | 15/01/2018 | Fundamental (A)
Incompleto
Servigos de manutengéo
2017 predial, jardinagem, apoio
administrativo e transporte 10.808.175/0001-83 | 01/08/2017 |31/07/2018 | Nao especificado (A)
(motorista)
Servigos de Limpeza, »
2017 . . 19.152.814/0001-70 | 28/08/2017 |27/08/2018 | Nao especificado (A)
asseio e conservagdo

Legenda: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Campus Socorro
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O Instituto Federal de Sergipe, no tocante a estagio, orienta-se pela Lei n° 11.788/2008, que
dispde sobre o estdgio dos estudantes no &mbito das instituicdes de educacdo superior e educagado
profissional. Como normatizacéo interna, tem-se as seguintes regulamentacdes:

e Regulamento Interno de Estagios dos Estudantes do IFS, aprovado pela Resolu¢do n°
46/2015/CS/IFS. Esse regulamento foi revisado no ano de 2017 e sua atualizagdo esta sob
apreciacdo do Conselho Superior;

e Regulamento de Estagio Supervisionado para os Cursos de Licenciatura do IFS, aprovado
pela Resolugdo n° 27/2016/CS/IFS;

e Regulamento Geral do Estagio Curricular Obrigatério do Curso de Engenharia Civil do IFS,
aprovado pela Resolugédo n® 19/2017/CS/IFS;

e Regulamento para Realizacdo de Estagio Nao Obrigatério, aprovado pela Resolugdo n°
21/2013/CS/IFS.

No exercicio de 2017, ndo houve contratacdo de estudantes para a realizacdo de estagio ndo
obrigatorio no Instituto Federal de Sergipe/IFS. Desde 2014, essas contratacbes foram suspensas
devido a reducdes or¢camentarias, pois nessa modalidade de estagio € necessario 0 pagamento de
bolsa, auxilio transporte e seguro de vida.

Em 2017, a UPC recebeu apenas alunos que realizaram o estagio obrigatdrio. Como nessa
modalidade de estdgio ndo € necessario 0 pagamento ao estudante, esses alunos ndo geraram
nenhum custo ao Instituto.

No IFS, a Coordenadoria Geral de Estagios (CGE) esta diretamente subordinada a Diretoria
de Assuntos Estudantis (DIAE) e atua prioritariamente em busca de parcerias com empresas e
6rgdos publicos que possam oferecer estagio aos alunos.

Nos campi, ha os Nucleos de Apoio ao Estagio (NAE’s), setores responsaveis pela
operacionalizacdo dos estagios em cada campus. Os NAE’s ndo sdo subordinados a CGE, porém
atuam em parceria com esta coordenadoria, no sentido de atender a demanda de estudantes que
necessitam realizar estagio.

5.1.5. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

No exercicio 2017 ndo foram contratados consultores com base em projetos de cooperagédo
técnica com organismos internacionais

5.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

Aqui a UPC apresenta uma visdo gerencial da gestdo do seu patrimonio, bem como da
infraestrutura para o cumprimento da missao institucional.

5.2.1. Gestéao da frota de veiculos

A frota de veiculos da instituicdo € importante para consecucdao dos objetivos estratégicos e
realizacdo de suas atividades finalisticas, uma vez que sdo essenciais no atendimento das
necessidades precipuas da Reitoria, das Pré-reitorias, dos Campi e demais subunidades.

Importante também destacar o papel da frota de veiculos do IFS para o cumprimento das
atividades institucionais e do apoio logistico, seja nos Campi situados nos diversos municipios do
Estado ou frente as demandas relativas a expanséo da Rede Federal de Ensino Profissional.

Toda utilizagdo de transporte institucional é controlada e documentada, necessitando de
autorizacdo da chefia de transportes, presentes nos Campi e na Reitoria.

Toda utilizagdo de transporte institucional é controlada e documentada, necessitando de
autorizacdo da chefia de transportes, presentes nos Campi e na Reitoria. A gestdo da frota do IFS é
orientada pelos seguintes comandos:

e A Instrucdo Normativa n°® 03/2017/PROAD (regulamenta a requisi¢do e a utilizacdo de
veiculos oficiais no ambito do Instituto Federal de Sergipe);
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e Decreto 6.403, de 17 de marco de 2008;
e Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008 (SLTI/MPOG);
e Decreto n°99.658/90;

Decreto n° 1.305/94;

Resolucéo 231 de 15 de margo de 2007 — CONTRAN,;

Resolucéo 241 de 22 de junho de 2007 — CONTRAN;

Controles Internos de Inspecdo de saida de veiculos e Controle de Manutencgédo da Frota.
N&o hé veiculos locados no ambito do IFS, dessa forma os critérios utilizados para justificar
as aquisicoes sdo baseados na economicidade e satisfacdo das necessidades constatadas, tendo em
vista a maior autonomia possibilitada pela aquisi¢éo, ndo ficando a mercé de terceiros, reduzindo os
riscos de interrupcdo dos servigos por questdo financeira da contratada (terceiros que podem a
qualquer momento apresentar restricdes no SICAF, e demais certiddes trabalhistas), o que resultaria
na necessidade de rescisdo e nova contratacao, acarretando assim em perda de tempo e prejuizo para
o IFS. Outro critério da escolha da aquisi¢do é possibilitar maior poder de mobiliza¢do, uma vez
que viagens urgentes podem ser realizadas imediatamente pelo Orgo.

Através de contratos realizados com terceiros, a UPC utiliza sistemas informatizados para o

abastecimento de combustivel e manutencdo dos veiculos. O IFS também dispde de um sistema
(SIPAC — Médulo Transportes) para o gerenciamento da frota de veiculos.

a) Veiculos da Reitoria

Os veiculos de transporte coletivo que a Reitoria dispde sdo utilizados para as atividades fim,
como o transporte de servidores para realizacdo das suas atividades institucionais e alunos para
participarem de visitas técnicas, seminarios, congressos. Os veiculos de carga sdo utilizados
principalmente na atividade meio, como transporte de material entre os campi, além de transportar
servidores para atividades externas.

Os veiculos de passeio sdo utilizados principalmente para a entrega de documentos nas
instituicdes bancérias, fornecedores, entrega e coleta de documentos entre os Campi ou ainda no
descolamento de servidores ou discentes para atividades exclusivamente institucionais. Ja o veiculo
de transporte institucional (de representacdo) é de uso exclusivo do Reitor, no atendimento dos
compromissos e atividades institucionais.

Quadro 49 — Veiculos da Reitoria

Categoria de Especificacao Placa Patriménio Quilometragem Idade
uso Anual
Coletivo Van Executiva Boxer OES 3668 22383 10.577 7
Caminhonete Amarok OEM-8401 24949 22.070 5
Carga leve Caminhonete Amarok OEM-8441 24950 23.420 5
Caminhonete Hilux CD 4X4 NVJ-8721 20907 26.694 7
Transporte de Ford Fiesta Sedan 1.6 flex OEM-0162 23181 9.073 5
e Dobl6 Essence 1.8* NVJ-6207 20898 8.869 7
Representacdo Vectra Sedan Elegance NV1-0682 17753 10.180 7
Média 15.840 6,14

*0 referido veiculo passou a posse do Campus Socorro no decorrer do exercicio
Fonte: PROAD/CMT
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Quadro 50 — Despesas associadas a manutencdo da frota da Reitoria

Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 44.901,35
Reparo/manutencgéo 27.672,13
Seguro 15.999,99*
TOTAL 74.173,47
*QO valor é global, abrangendo veiculos que foram repassados a posse de alguns campi
Fonte: PROAD/CMT
Quadro 51 — Gestdo da frota de veiculos da Reitoria
Tipo de Quantidade mg:jtgnd%o Quilémetros | Horas de mélgiaadé m Veiculos CO\;(::‘(;:EI;I%SOS
veiculo de veiculos & rodados uso préprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo 01 2.366,80, 10.180 0 7 1 0
Transporte 06 27.125,40 100.704 0 7 6 0
Agricola 0 0 0 0 0 0 0
Total 07 24.758,60 110.884 0 14 7 0

Fonte: PROAD/CMT

b) Veiculos do Campus Aracaju

A composicdo da frota do Campus Aracaju possui 0 quantitativo de 04 (quatro) veiculos: 01
onibus, 01 van, 01 pick-up e 01 sedan tipo fiesta. Sendo que o 6nibus ja tem 12 anos de uso.

Configura-se como importante uma frota nova e em quantidade adequada, mas nos ultimos
anos, 0 campus nao teve éxito na renovacdo. Por forca da Portaria n® 28, de 16 de fevereiro de 2017
do MPOG e também pelo contingenciamento no orcamento para aquisi¢do e/ou locacao de viaturas
para um apoio as demandas rotineiras ndo foi possivel realizar novas aquisi¢cdes e também néo foi
realizada licitacdo visando a locacao de veiculo.

Consideram-se as demandas para visitas técnicas e micro estagios, principalmente levando em
consideracdo o curso de Gestdo de Turismo, onde a Unidade de Ensino é obrigada a proporcionar
uma quantidade determinada de horas de micro estagios, sendo o discente ndo consegue fechar a
carga horaria e assim receber seu diploma.

Diante do cenario posto e dos recursos limitados, o Campus continuou com a frota de
veiculos, apesar de antiga, mas com uma manutencdo preventiva e corretiva adequada de forma a
possibilitar o atendimento maximo possivel das demandas dos cursos.

Para 2018 foi elaborado o Plano de Anual de Aquisicdo de Veiculos (PAAV) através do
processo 23290.000322/2017-92, porém o orcamento previsto para 0 Campus Aracaju inviabilizara
a conclusdo do mesmo.

Quadro 52 — Veiculos do campus Aracaju

SRRl Especificacdo Placa Patriménio Quilometragem Idade
uso Anual
Coletivo ONIBUS IAC-1508 30016340 27940 11
Carga leve VAN IAN-2060 30016744 8924 10
Transporte de L-200 IAI-0783 30017358 8965 08
Pessoal FIESTA OEO0-2332 30023901 3228 04
Média 12.264,25 8,25

Fonte: Campus Aracaju
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Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 38.866,73
Reparo/manutengdo 14.221,67
Seguro 425,29
TOTAL 53.513,69
Fonte: Campus Aracaju
Quadro 54 — Gestao da frota de veiculos do Campus Aracaju
Tipo de veiculo QUEMHEEES mg:litgnd%o QUIIEHETES | (A0 e mélgia'lold(eem Vieteullos co\rﬁlr(;l:gasos
P de veiculos & rodados uso proéprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo - - - - - - -
Transporte 04 53.513,69 49.057 - 8,25 04 -
Agricola - - - - - - -
Total 04 53.513,69 49.057 - 8,25 04 -
Fonte: Campus Aracaju
c) Veiculos do Campus Estancia
Quadro 55 — Gestéo da frota de veiculos do Campus Estancia
. e . Quilometragem
Categoria de uso Especificacio Placa Patrimoénio Anual Idade
Coletivo Onibus Max Bus OH1628L OEJ-8408 010045040 11.736 7
Carga leve Caminhonete Hilux CD 4X4 | NVJ-8711 | 060011436 14.787 5
Transporte de .
Logan Expression 1.0 16V | OEO-5804 | 060011861 14.113 4
Pessoal
Média 13.545,34 5,34
Fonte: Campus Estancia
Quadro 56 — Despesas associadas a manutencdo da frota do Campus Esténcia
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 22.650,67
Reparo/manutengéo 19.893,97
Seguro 3.917,31
TOTAL 46.461,95
Fonte: Campus Estancia
Quadro 57 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Estancia
Tipo de Quantidade Clkity de~ Quildmetros | Horas de ,Id_ade Veiculos Vielaes
. . manutencao média (em . contratados
veiculo de veiculos rodados uso préprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo 0 - - - - - -
Transporte 3 19.893,97 40.636 671,10 5,34 3 -
Agricola 0 - - - - - -
Total 3 19.893,97 40.636 671,10 5,34 3 -

Fonte: Campus Estancia
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d) Veiculos do Campus Nossa Senhora da Gldéria

Quadro 58 — Gestédo da frota de veiculos do Campus Nossa Senhora da Gldria

. e o . ilomet
Categoria de uso Especificacdo Placa Patriménio Qui ?::]i;? gem Idade
Coletivo Van Peugeot/Box Marimar | OES-9868 70014658 11.765 7
Carga leve Caminhonete Toyota Hilux | /58731 | 60008758 25729 7
CD 4x4
Transporte de icroéni
b Microonibus NVK-7957 | 5252000469828 14.360 7
Pessoal Marcopolo/Volare
Média 51.854 7
Fonte: Campus Nossa Senhora da Gléria
Quadro 59 — Despesas associadas @ manutencdo da frota do Campus Nossa Senhora da Gléria
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 17.833,72
Reparo/manutencédo 8.770,34
Seguro 1.400,49
TOTAL 28.004,55
Fonte: Campus Nossa Senhora da Gléria
Quadro 60 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Nossa Senhora da Gléria
Tipo de Quantidade ClLkito de~ Quildmetros | Horas de Ildgde Veiculos el
A . manutencéo média (em - contratados
veiculo de veiculos rodados uso préprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo 0 - - - - - -
Transporte 3 8.770,34 51.854 - 7 3 0
Agricola 0 - - - - - -
Total 3 - 51.854 - 7 3 0

Fonte: Campus Nossa Senhora da Gléria

e) Veiculos do Campus Itabaiana

A frota de veiculos do Campus Itabaiana permite o alcance dos objetivos a que se dispde, pois
é através dela que podem ser cumpridas atividades institucionais e de apoio logistico relativas as
demandas administrativas e do setor de ensino.

Os veiculos de transporte do Campus Itabaiana sdo utilizados para atividades fim como o
transporte de servidores para realizacdo de atividades institucionais e o transporte de alunos para
participacdo em visitas técnicas, seminarios e congressos. O veiculo de carga leve é utilizado
também em atividades meio como transporte de materiais entre 0os campi e entrega de documentos
em instituicOes bancarias e agéncias de correios, por exemplo.

Devido a iminéncia da mudanga para a sede definitiva do Campus Itabaiana, o que ocasionara
aumento na quantidade de discentes e no nimero de visitas técnicas solicitadas por docentes, para
transportar mais passageiros do que a VVan Boxer suporta, foi sinalizado no PAAV — Plano Anual de
Aquisicdo de Veiculos do ano de 2017 a necessidade de compra de um Onibus para atender a
demanda crescente do Campus, solicitado através do processo n® 23462.000373/2017-03, conforme
PCM 01/2017 COTRANS-ITA.
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Quadro 61 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Itabaiana

. e P uilometragem
Categoria de uso Especificagdo Placa Patrimonio Q Anual g Idade
Coletivo Van Boxer Peugeot OES-5738 050013062 8.971 7
Carga leve Caminhonete Hilux CD 4x4 | NVJ-9551 050012456 16.812 7
Transporte de
Pessoal i i i i i
Média 12.891,5 7
Fonte: Campus Itabaiana
Quadro 62 — Despesas associadas a manutencado da frota do Campus Itabaiana
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 12.240,59
Reparo/manutencao 5.383,40
Seguro 2.299,99
TOTAL 19.923,98
Fonte: Campus Itabaiana
Quadro 63 — Gestao da frota de veiculos do Campus Itabaiana
. . Quantidade LB de~ Quilémetros | Horas de ,Id_ade Veiculos Vielpulloe
Tipo de veiculo . manutencao média (em . contratados
de veiculos rodados uso proprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo 0 0,00 0 - 0 0 0
Transporte 2 19.923,98 25.783 - 7 2 0
Agricola 0 0,00 0 - 0 0 0
Total 2 19.923,98 25.783 - 7 2 0

Fonte: Campus Itabaiana

f) Veiculos do Campus Lagarto

A gestdo da frota de veiculos leva em consideracdo a otimizacdo dos recursos e 0 USO
eficiente dos mesmos. Desta forma, o setor sofreu impacto tanto do aumento dos combustiveis
quanto das limitaces orcamentérias. Ressalta-se que a Coordenacdo de Transportes baseia-se na
Instrucdo Normativa n® 03/2017/PROAD/IFS, uma vez que a importancia da frota de veiculos
consiste em atender as necessidades da comunidade do IFS, em viagens a servigos da
Administracdo, visitas técnicas entre outros usos.

No ano de 2017 foram realizados cerca de 12 servicos de manutencdo veicular. O custo
operacional de manutencdo (somatorio das despesas de manutencdo + abastecimento/
quilometragem da frota) apresenta a estimativa de R$ 0,88/km rodado. A media anual de
quildmetros rodados é 7.121,67 km/ano. A estrutura de controle ocorre periodicamente através do
modulo SIPAC e sistemas de gerenciamento de manutencéo de frota de veiculos (Ticket Log), bem
como de fornecimento de combustivel (Ecofrotas), mediante contratos firmados com a iniciativa
privada, segundo os mandamentos da Lei n.° 8.666/93. S&o fornecidas também informagdes para o
site de Gestdo institucional GEPLANES.

Como consequéncia da reducdo do repasse de recursos por parte do Governo Federal
(Contingenciamento), foram realizadas menos visitas técnicas no ano em referéncia do que no
exercicio anterior.
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Categoria de Especificacdo Placa Patriménio Quilometragem Idade
uso Anual
Van Executiva Boxer IAN- 2070 0005887/40054250 2.116 11
Coletivo Onibus Mercedes-Benz OEJ-8468 0008393/40056756 8.570 07
Micro-Onibus Agrale HZT-4713 | 0003933/40052304 3.398 17
Neobus
Caminhonete Pick-Up HZ O-4780 | 002002/40050527 0 20
Carga leve Bandeirante Toyota
Caminhonete Hilux CD 4X4 NVJ-9561 0008394/40056757 17.970 06
Tra;:sg;? %1 Gol Volkswagen Flex 1.6 | IAE 8382 | 005886/40054249 10.676 10
Média 7.121,67 11,83
Fonte: Campus Lagarto
Quadro 65 — Despesas associadas a manutencdo da frota do Campus Lagarto
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 20.004,71
Reparo/manutengéo 28.439,90
Seguro 6.400,41
TOTAL 54.845,02
Fonte: Campus Lagarto
Quadro 66 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Lagarto
Tipo de Quantidade LB de~ Quilémetros | Horas de ,Id_ade Veiculos Velpulloe
. . manutencéo média (em . contratados
veiculo de veiculos rodados uso proprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 6 R$28.439,90 42.730 - 11,83 6 0
Agricola 0 0,00 0 0 0 0 0
Total 6 R$28.439,90 42.730 - 11,83 6 0

Fonte: Campus Lagarto

g) Veiculos do Campus Sao Cristovao

A frota de veiculos do campus Sdo Cristovao possui um papel indispensavel no atendimento
das necessidades do campus. Os veiculos séo utilizados na realizagdo de atividades ligadas ao ensino
como: transporte de aluno para visitas técnicas, participacdo em eventos e congressos, deslocamento ao polo
de Cristinapolis. Sendo também utilizados em atividades de funcionamento do campus, como locomogéo
interna, transporte de materiais, malotes e correspondéncias.

O campus Séo Cristdvao possui frota propria de veiculos, ndo apresentando veiculos locados.
Prefere-se a aquisicdo a locacdo por apresentar vantagens econdmicas. Devido as restri¢oes
orcamentarias sofridas pela instituicdo nos ultimos anos o campus ndo renovou a sua frota, ainda
que exista um plano de substituicdo de frota aguardando orgamento para tal.

Quadro 67 — Gestdo da frota de veiculos do Campus S&o Cristévdo

tegoria il t
Categoria de Especificacio Placa Patriménio Quilometra Idade
uso gem Anual
Peugeot Boxer 2.8 Furgdo DIES/ TB 12.921 05 anos
DIES.CURTO/MED AXR-9982 20077056
Coletivo MARCOPOI__OVOLAREA(FTxecutlvo NVK-3682 20072857 18.275 07 anos
W9) (diesel) Micro-6nibus

Mercedes-Benz Onibus / 0-400R HzG-5877 20066275 4.394 23 anos
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Mercedes-Benz Onibus OH1628L O- OEJ-8448 20073522 11.193 08 anos
500
Caminhonete MitsubishiL200 Triton 23.847 05 anos
HPE 3.2 CD TB Int.DieselAut OEP-8742 20076287
M — Chevrolet Mont t1.4 311
G Chevrolet Montana Spor OES-9031 20076987 6.3 05 anos
Econoflex 8V 2p
Caminhonete GM - ChevroletS10 958 08 anos
emalbE Blazer Colina 2.8 TDI 4x4 Diesel NVK-2180 20072845
Caminhonete GM - ChevroletS10 2.141 08 anos
Blazer Colina 2.8 TDI 4x4 Diesel NVK-2160 20072844
Renault Kangoo Express Hi-Flex 1.6 NVK-5552 20072858 1.227 08 anos
16V
» Caminhéo VOLK'SWAGEN7—100 2p HZQ-8661 20073180 197 19 anos
Carga média (diesel)
Caminhéo Ford bal Cargo 816/S OEM-5144 20075921 3.144 06 anos
Transporte de Ford Fiesta Sed. 1.6 8V Flex 4p NVG-8433 20073179 4.890 07 anos
Pessoal Ford Focus Sedan 2.0 16V/ 2.0 16V NVK-2524 20073321 15.926 07 anos
Flex 4p
Trator Ford TL85E - 16322 _ 07 anos
.. Trator Ford 8030 - 15809 _ 08 anos
Maquinas -
Agricolas Trator Ford TL85 Gabinado - 18984 _ 05 anos
Rocadeira Costal STIHL manual a
. - 20073519 - -
gasolina motor 3,12cv, 3,0 HP FS220
Média - 8,5 anos
Fonte: Campus Sao Cristovao
Quadro 68 — Despesas associadas a manutencdo da frota do Campus S8o Cristovao
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 65.970,93
Reparo/manutencéo 108.742,92
Seguro 23.016,26
TOTAL 197.730,11
Fonte: Campus Séo Cristovao
Quadro 69 — Gestdo da frota de veiculos do Campus S8o Cristévao
Tipo de Quantidade Cllkito de~ Quilémetros | Horas de ,Id_ade Veiculos VieEleres
. . manutencao média (em . contratados
veiculo de veiculos rodados uso proprios .
(R9) anos) de terceiros
Representacéo 0 0 0 0 0 0
Transporte 13 89.254,92 105.424 8,92 13 0
Agricola 03 19.488,00 0 - 6,66 03 0
Total 16 108.742,92 105.424 - 7,79 16 0

Fonte: Campus S&o Cristovédo

h) Veiculos do Campus Tobias Barreto

A gestdo da frota de veiculos leva em consideracdo a otimizacdo dos recursos e 0 USO
eficiente dos mesmos. Desta forma, o setor sofreu impacto tanto do aumento dos combustiveis
quanto das limitacbes orcamentérias. Ressalta-se que a Coordenacdo de Transportes se baseia na
Instrugdo Normativa n°® 03/2017/PROAD/IFS, uma vez que a importancia da frota de veiculos
consiste em atender as necessidades da comunidade do IFS, em viagens a servigos da

Administrag&o, visitas técnicas entre outros usos.
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Com a mudanca para 0 novo campus, a gestdo vé a necessidade de elaborar um pedido para
aquisicdo de novos veiculos, pois pretende-se instalar no novo prédio cursos técnicos integrado,
subsequente e superior. Destaca-se que para a instituicdo torna-se mais econémico adquirir 0s
veiculos do que locar, considerando a necessidade de mensurar aspectos como quilometragem,
gastos com combustivel entre outros, a exemplo da contratacdo de mais terceirizados.

No ano de 2017 foi realizado 01 servico de manutencdo veicular. O custo operacional de
manutencdo (somatorio das despesas de manutencdo + abastecimento/ quilometragem da frota)
apresenta a estimativa de R$ 0,94/km rodado. A media anual de quildbmetros rodados é 3789
km/ano. A estrutura de controle ocorre periodicamente através do modulo SIPAC e sistemas de
gerenciamento de manutencdo de frota de veiculos (Ticket Log), bem como de fornecimento de
combustivel (Ecofrotas), mediante contratos firmados com a iniciativa privada, segundo 0s
mandamentos da Lei n.° 8.666/93. Sdo fornecidas também informacdes para o site de Gestdo
institucional GEPLANES.

Logo a seguir pode-se observar o quadro indicativo da frota e informacdes relevantes:

Quadro 70 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Tobias Barreto

. R o ilometragem
Categoria de uso Especificacao Placa Patrimonio Qui Anual g Idade
Coletivo - - - - -
Carga leve L200 4X4 1AI0793 010044373 3789 09 ANOS
Transporte de Pessoal - - - - -
Média 3789 09 ANOS
Fonte: Campus Tobias Barreto
Quadro 71 — Despesas associadas a manutencdo da frota do Campus Tobias Barreto
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 1157,06
Reparo/manutencédo 242150
Seguro 1495,00
TOTAL 5073,56
Fonte: Campus Tobias Barreto
Quadro 72 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Tobias Barreto
Tipo de Quantidade mgrzﬁgnd%o Quilémetros | Horas de mé!c(jjiaadge m Veiculos co\;?r;l:zlﬁos
veiculo de veiculos ¢ rodados uso proprios .
(R9) anos) de terceiros
Representacéo - - - - - - -
Transporte 01 2421,50 3789 126:57 09 01 -
Agricola - - - - - - -
Total 01 2421,50 3789 126:57 09 01 -

Fonte: Campus Tobias Barreto

i) Veiculos do Campus Propria

A frota do Campus Propria conta com 01 veiculo de transporte de pessoal, apresentando um
papel fundamental no atendimento das demandas administrativas no transporte de servidores a
servico da administracdo, assim como em visitas técnicas de acompanhamento pedagdgico e
assistencial e durante os processos seletivos transportando os servidores com fins de promocéo e
divulgacéo dos cursos oferecidos pelo Campus.

H& uma necessidade latente por adquirir um veiculo coletivo de maior capacidade que possa
ser utilizado no transporte de alunos das regides mais afastadas da regido do Baixo Sdo Francisco
até o Campus, passando pelas regides rurais. O veiculo atual tem capacidade para 07 pessoas,
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inviabilizando a satisfacdo dessa necessidade em especifico. A solicitacdo ndo foi atendida como
decorréncia do contingenciamento orgamentario e financeiro.

No que compete ao controle realizado pela administracdo do campus tendo em vista
racionalizar os recursos empregados na utilizacdo do veiculo (gastos com gasolina e manutencéao
veicular, por exemplo) a Coordenadoria de Transportes do Campus tem demonstrado éxito ao
controlar as solicitagdes, mediante confeccdo de mapa de utilizacdo do veiculo, evitando
duplicidades de destinos em periodos proximos.

Quadro 73 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Propria

. e o o ilomet
Categoria de uso Especificacdo Placa Patriménio Qui ?::i;ﬁgem Idade
Coletivo - - - - -
Carga leve - - - - B
Tra;:s:;:: & Fiat Dobl0 Essence 1.8 Flex | NVJ-6247 10045637 5.259 km 7 Anos

Fonte: Campus Propria
As despesas envolvidas com a utilizacdo do veiculo somam R$ 2.627,75, sendo que 88%

desse valor foi destinado a aquisicdo de combustivel, e o valor residual para reparo/manutengédo do
veiculo.

Quadro 74 — Despesas associadas a manutencdo da frota do Campus Proprié

Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 2.327,04
Reparo/manutengéo 300,71
Seguro 1.145,00
TOTAL 3.772,75

Fonte: Campus Propria

No ano de 2017 foram atendidas 51 requisicdes do veiculo com o objetivo de atender as
demandas institucionais, percorrendo 5.259 (cinco mil, duzentos e cinquenta e nove) quildmetros.

Quadro 75 — Gestéo da frota de veiculos do Campus Propria

Tipo de Quantidade LD de~ Quilémetros | Horas de ,I d_ade Veiculos VI
. . manutencao média (em . contratados
veiculo de veiculos rodados uso proprios .
(R3) anos) de terceiros
Representacéo 0 - - - - - -
Transporte 1 R$ 300,71 5.259 - 7 1 0
Agricola 0 - - - - - -
Total 1 R$ 300,71 5.259 - 7 1 0

Fonte: Campus Propria

j) Veiculos do Campus Socorro

O Campus Socorro, por ser recém-inaugurado (setembro/2017), conta com apenas 01 (um)
veiculo, transferido da carga da Reitoria a partir de agosto de 2017, o qual destina-se ao transporte
de pessoal a servigo, bem como ao transporte de materiais leves de acordo com o porte do veiculo.

A gestdo da frota de veiculos no campus leva em consideracdo a otimizacéo dos recursos e o
uso eficiente dos mesmos. Ressalta-se que a Coordenacdo de Transportes baseia-se na Instrucéo
Normativa n® 03/2017/PROAD/IFS.

Ressalta-se que para a instituicdo, torna-se mais econdémico adquirir os veiculos do que locar,
considerando a necessidade de mensurar aspectos como quilometragem, gastos com combustivel
entre outros, a exemplo da contratagdo de mais terceirizados.
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As requisicdes do veiculo sdo feitas através do sistema SIPAC. Quanto a politica de
destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, ndo é aplicada ao Campus até o presente
momento devido ao fato de ndo possui-los, bem como também ndo se aplica algum plano de
substituicdo da frota.

Em relacdo ao custo operacional trata-se de um veiculo que foi entregue pela Reitoria,
revisado, atualizado e até o momento ndo houve a necessidade de fazer manutencdo. Quanto ao
custo referente as despesas com combustiveis (abastecimento/ quilometragem da frota), a estimativa
é de R$ 0,63/km rodado. A média mensal de quilémetros rodados € 592,28/km. A estrutura de
controle ocorre periodicamente através do modulo SIPAC e sistemas de gerenciamento de
manutencdo de frota de veiculos, bem como de fornecimento de combustivel, mediante contratos
firmados com a iniciativa privada, segundo os mandamentos da Lei n.° 8.666/93.

A seguir, o quadro indicativo do veiculo e informagdes relevantes:

Quadro 76 — Gestao da frota de veiculos do Campus Socorro

. e o ilometragem
Categoria de uso Especificacio Placa Patriménio Qui Anual g Idade
Coletivo - - - - -
Carga leve - - - - -
T . .
ransporte de Fiat/Dobl6 Essence 1.8 | NVJ 6207 | 010045636 4.146* 7 anos
Pessoal
Fonte: Campus Socorro
Quadro 77 — Despesas associadas a manutencdo da frota do Campus Socorro
Despesas Envolvidas Valor (R$)
Combustivel 2.613,22*
Reparo/manutenc¢éo -
Seguro 1.145,00
TOTAL 3.758,22

*Quantidade referente aos meses de junho a dez/2017. (Ressalta-se que nos meses de junho e julho o veiculo ainda pertencendo a Reitoria fora
disponibilizado para suprir as necessidades de alocagdo dos recursos necessarios a implantagdo do Campus Socorro).

Fonte: Campus Socorro

Quadro 78 — Gestdo da frota de veiculos do Campus Socorro

Tipo de Quantidade LD deN Quilémetros | Horas de ,I d_ade Veiculos VI g
A ; manutencéo média (em - contratados
veiculo de veiculos rodados uso préprios .
(R$) anos) de terceiros
Representacéo 0 - - - - - -
Transporte 01 - 83.664 - 07 01 0
Agricola 0 - - - - - -
Total 01 - 83.664 - 07 01 0

Fonte: Campus Socorro

5.2.2.Politica de destinagéo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes sobre veiculos

A UPC ndo possui plano de substituicdo da frota que aborde a destinacdo de veiculos
inserviveis ou fora de uso.

5.2.3.Gestéo do patriménio imobiliario da Unido

A gestdo patrimonial dos imdveis do IFS se d& através do SPIUnet, disponiveis em
http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp, local de onde foram retiradas as informacdes
para preenchimento das tabelas.



http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp
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Concernente ao preenchimento do Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido
SPIUnet, cada campus possui responsabilidade sobre suas informacoes.

Quanto aos registros contabeis relativamente aos imdveis, sdo operacionalizados através do
SIAFI pela Diretoria de Contabilidade e Finangas, vinculada & Pro-Reitoria de Administracdo e
pelas Coordenadorias de Contabilidade, Orcamento e Financas, dos Campi.

A estrutura de controle e gestdo do patriménio imobiliario no IFS e sua qualidade comportam
quatro fases: Cadastro no SP1Unet, Avaliacdo, Contabilizacdo e Depreciacéo, explicadas a seguir.

I. Cadastro no SPIUnet

No IFS, a gestdo dos bens imoveis € registrada no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet). Esse sistema tem como objetivo manter o controle sobre os
imoveis, as utilizacbes e os usudarios, emitir relatorios gerenciais interligados com o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), o que automatiza os langamentos contébeis e
facilita a elaboracdo do Balanco Patrimonial da Unido.

Os setores contabeis dos Campi e da Reitoria se responsabilizam pela inclusdo dos dados no
SPIUnet e a atualizacdo dos valores é feita exclusivamente pelo SPIUnet, que aciona,
automaticamente e em tempo real, o langcamento dos valores no SIAFI.

Cada campus fornece e atualiza as informac6es sobre seus préprios iméveis ou sobre imdveis
depropriedade da Unido que estejam sob a sua responsabilidade.

Os imdveis locados de terceiros para uso da Administracdo Publica Federal também séo
cadastrados no SPIUnet pela UG locataria. Uma vez cadastrados os imoveis, gera-se um RIP
imovel, que corresponde ao cadastro do imével no total e resulta da soma dos RIPs de utilizag&o.

No SPIUnet, o RIP Imdvel contém as informacdes referentes ao imével e o RIP Utilizagdo
contém as informacdes referentes as benfeitorias do imovel. No SIAFI, aparece o RIP Utilizacéo,
chamado de “Conta Corrente” com o seu respectivo valor, localizado no campo “Valor da
Utilizagao”.

Il. Avaliacéo

Para avaliar um imdvel, precisa-se ter em méaos informacdes oficiais sobre o valor do terreno
e o valor das benfeitorias, em separado e essa atualizacdo se com as informacdes do RIP e toma por
base 0 Laudo de Avaliacdo emitido pela Caixa Econdmica Federal.

I11. Contabilizacéo

Para verificar se os valores do SPIUnet estdo de acordo com o SIAFI, os setores de
contabilidade acessam o menu “Consulta”, em seguida “Contabilizagdo SIAFI” e depois a
verificagdo no “Balancete” da UG no SIAFI. Compara-se, entdo, se o valor contido no SPIUnet, no
campo Valor enviado ao SIAFI, é igual ou diferente do contido no balancete no SIAFI na conta
1.4.2.1.1.1.10.00 — Imoveis de Uso Especial.

IV. Depreciacéo

O célculo da depreciacdo de Bens Imdveis é feito automaticamente pelo SPIUNet e registrado
no SIAFI pela CCONT/STN.

a) Patriménio imobiliario na cidade de Aracaju

No IFS — Campus Aracaju, ao acessar o SPIUnet, as informacdes referentes ao imovel e as
suas benfeitorias podem ser obtidas através da conta contébil 1.2.3.2.1.01.07 - IMOVEIS DE USO
EDUCACIONAL, utilizando-se o RIP Utilizagdo - 3105000435000 como “Conta Corrente” para
identificar o respectivo valor da “Utilizagao”.
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Para o imdvel de RIP 3105 00123.500-5, onde esta sediado o IFS-Campus Aracaju, foi
realizada avaliagdo patrimonial pela Caixa Economia Federal em 17 de julho de 2017 com a
emissdo do Laudo de Avaliacdo n° 6991.6991.000310427/2017.01.01.01, com validade de dois
anos. O imdvel atualmente apresenta uma Area construida de 22.352,27m?2 e Area total do terreno
de 33.187,79m2, tendo sido avaliado de R$ 40.726.526,37 para R$ 53.081.000,00.

H& de considerar a existéncia de outros valores que fazem parte do imovel que se encontram
nas contas sem o reflexo no SPIUnet, como:

e OBRAS EM ANDAMENTO: R$ 19.784.454,42;

e ESTUDOS E PROJETOS: R$ 2.886,81;

e INSTALACOES: R$ 3.386.622,37.

Os registros da deprecia¢do ocorreram de janeiro a dezembro de 2017, com contabilizacdo
dos registros nas contas 333110200 — Depreciacdo de Bens Imoveis, em contrapartida a conta de
Depreciagdo Acumulada 12381.02.00, que totalizaram no exercicio R$ 153.241,46 e Acumulado
R$ 218.716,54.

Os custos totais de manutencéo do imovel do Campus Aracaju para o exercicio 2017 ficaram
em:

e Contratagdes de servicos e mdo de obra no total de R$ 606.042,19(Seiscentos e seis mil,
quarenta e dois reais e dezenove centavos), dos quais: R$ 531.880,44 com limpeza e conservagao
do bem imovel (CREDITO LIQUIDADO R$ 485.134,23 e CRED EXEC POR INSCRICAO DE
RPNP R$ 46.746,21) e R$ 74.161,75 manutengdo do bem imoveis (CREDITO LIQUIDADO R$
11.085,42 e CRED EXEC POR INSCRICAO DE RPNP R$ 63.076,33);

e Compras de materiais de consumo no valor de R$ 122.965,03 (Cento e vinte e dois mil,
novecentos e sessenta e cinco reais, trés centavos), dois quais: R$ 26.324,43 com material
p/manutencdo de bens imoveis/instalacdes (CREDITO LIQUIDADO R$ 8.914,43 e CRED EXEC
POR INSCRICAO DE RPNP R$ 17.410,00); R$ 48.314,81 com materiais elétricos (CREDITO
LIQUIDADO R$ 13.192,20 e CRED EXEC POR INSCRICAO DE RPNP R$ 35.122,61) e R$
48.325,79 com materiais de limpeza e conservacdo (CREDITO LIQUIDADO R$ 36.258,25 e
CRED EXEC POR INSCRICAO DE R$ 12.067,54)

O imo6vel do Campus Aracaju estd localizado na Cidade de Aracaju/SE, na Avenida
Engenheiro Gentil Tavares, N° 1166, Bairro Getulio Vargas, CEP: 49055-260.

b) Patrimoénio imobiliario na cidade de Estancia

No Campus Estancia, o terreno em que a unidade de ensino esta localizada possui 55.000,00

™= sendo que 3.662,46™ equivalem a area construida. O imével do Campus Estancia esta situado
na Rua Café Filho, n°® 260, bairro Dr. Valter Cardoso Costa, Estancia, Sergipe. As coordenadas
geogréficas decimais para Google Maps sdo: -11.2359637325, -37.4229543151.

No Campus Estancia, referente aos materiais para manutencdo do imoével, o Almoxarifado
possui um valor de R$ 6.119,34 (Seis mil, cento e dezenove reais e trinta e quatro centavos) de
saldo, sendo que ao longo do ano de 2017 houve uso de R$ 4.602,59 (Quatro mil, seiscentos e dois
reais e cinquenta e nove centavos) pelo setor de Manutenc¢do para reparos na estrutura do prédio.

c) Patriménio imobiliario na cidade de Nossa Senhora da Gléria

O Prédio do Campus Gloria ainda esta em fase construgdo, estando localizado no Povoado
Piabas, Zona Rural de Nossa Senhora da Gldria, as margens da Rodovia Juscelino Kubitschek, entre
0s municipios de Gloria e Monte Alegre.

O referido campus atualmente funciona em prédio cedido pela ENDAGRO, Empresa de
Desenvolvimento Agropecuario do Estado de Sergipe, localizado no Parque de Exposic¢do Jodo de
Oliveira Dantas, S/N, Nossa Senhora da Gloria — Sergipe.
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d) Patriménio imobiliario na cidade de Itabaiana

Em atendimento a legislacdo referente a gestdo do Patriménio (Decreto n® 99672, de 06 de
novembro de 1990), o imovel disponibilizado para gestdo do Campus Itabaiana esta cadastrado no
SPIUNET - Sistema de Gestdo dos Imdveis de Uso Especial da Unido sob o Registro Imobiliario
Patrimonial — RIP: 3157 00039.500-1. A obra foi concluida pela empresa Macedo Engenharia Ltda
e entregue parcialmente no més de setembro/2017, sendo realizados servigos complementares como
cabeamento estruturado de rede e ligacao definitiva da energia elétrica. O laudo de avaliacdo esta
com validade até dezembro/2017, porém aguarda-se a entrega definitiva da obra para nova
avaliacdo. A data prevista de inauguracdo do prédio é em margo/2018.

A sede definitiva do Campus Itabaiana estd localizada no endereco Fazenda Grande, s/n,
Bairro Sdo Cristovéao, Itabaiana-Sergipe.

e) Patriménio imobiliario na cidade de Lagarto

O Prédio do IFS Campus Lagarto possui em torno de 22 anos de existéncia, localiza-se na
Estrada da Barragem n.425, Povoado Carro Quebrado, Distrito Industrial da Cidade de Lagarto.
Cabe lembrar que devido a alteracbes em nomenclaturas de ruas da cidade, esta estrada atualmente
é denominada Rua Cauby, Bairro Jardim Campo Novo, como constam em documentos.

O Campus Lagarto possui area de 22.600m? conforme registro do Cartorio do 1° Oficio da
Comarca de Lagarto e sistema SPIUnet. A equipe diretiva é responsavel pela gestdo do patrimonio e
manutencado de sua estrutura.

O referido campus possui ainda dois imoveis (terrenos) doados pelos poderes municipal e
estadual, que encontram-se em fase de transcricdo imobiliaria. Ressalta-se que o terreno doado pela
Prefeitura Municipal de Lagarto possui escritura de doagédo lavrada pelo 1° Tabelionato local datada
de 28 de novembro de 2013 em favor do IFS. Este imovel localiza-se a alguns metros de distancia
do Campus Lagarto, possuindo 4.580,62m>.

O outro imdvel (terreno) doado pelo Estado localiza-se na Rua Jodo Inés, Bairro Libdrios, na
cidade de Lagarto. Este bem possui cerca de 67.335,09m? e também estd em fase de transcricdo
imobiliaria.

Salienta-se que os dois imoveis (terrenos), ap6s o registro da doacéo efetiva, serdo registrados
no sistema de controle SPIUnet.

f) Patrimonio imobilidrio na cidade de Propria

Em relacdo ao Campus Propria, existe um terreno localizado na Rodovia BR 101/SE — KM
5,0, S/N na cidade de Proprid/SE no qual a sede definitiva estd sendo construida. A unidade
funciona em sede provisoria, através de prédio alugado junto a Diocese de Propria.

g) Patriménio imobiliario na cidade de Sdo Cristdvao

A estrutura de controle e gestdo do patrimdnio imobilidrio no ambito do Campus S&o
Cristovdo é realizado atraves do SPIUnet, no qual se mantém os registros dos imoveis, utilizacdes,
usuarios e relatorios gerenciais, interligados com o SIAFI cujos lancamentos contabeis sao
automatizados, facilitando os balangos patrimoniais que eventualmente venham a ser
confeccionados.

O campus possui apenas um imoével, que estd localizado na Rodovia BR 101 — Km 96 —
Povoado Quissamd, Municipio de S&o Cristovao, com area total de 9.610.600,00m2, registrado com
0 RIP 323300153.500-0.

O imovel do campus estd avaliado através do Laudo da Caixa n°
6991.6991.000088969/2017.01.01.01, de 27 de margo de 2017, em R$ 34.097.034,89, no qual
aproximadamente R$ 21.800.00,00 séo relativos ao terreno e R$ 12.300.000,00 referentes ao valor
da area construida.

No terreno do Campus novas instalacfes estdo em fase final de construcdo e serdo
incorporadas ao patrimoénio do campus. Entre elas estdo um complexo para formagdo de Cées Guia,
Alojamentos para alunos, Posto Médico e uma nova Guarita.
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h) Patrimonio imobiliario na cidade de Tobias Barreto

O Campus Tobias Barreto funciona provisoriamente na antiga escola Estadual Albano do
Prado Franco, endereco Rodovia Gov. Antdnio Carlos Valadares, Conjunto Irma Dulce, s/n. A obra,
da sede definitiva, foi reiniciada e estd em andamento, no Complexo habitacional Julieta Barreto
Menezes, s/n, na Zona de Expansdo, bairro Fazenda Concdrdia, Tobias Barreto/SE, CEP 49300-
000.

O terreno, recebido em doacdo pela prefeitura do Municipio de Tobias Barreto, possui
123.592,87 m?, sendo que 2.727 m? equivalem a &rea construida. De acordo com a avaliagdo da
Caixa Econémica Federal, o valor do terreno é o de R$ 8.250.000,00.

i) Patrimdnio imobiliario na cidade de Socorro

O Campus Socorro localiza-se a Avenida Perimetral, S/N - Bairro Marcos Freire 1, CEP
49160-000, Nossa Senhora do Socorro—SE. O imovel esta registrado no Sistema de Gerenciamento
do Patrimdnio Imobiliario de Uso Especial da Unido — SPIUnet com os seguintes nimeros: RIP do
imovel: 3195.00013.500-2 e RIP de utilizacéo: 3195.00014.500-8.

De forma geral, o IFS ndo possui plano formal para a abordagem da gestdo de riscos quanto
aos seus imoveis, apesar de possuir um Departamento de Gestdo de Riscos constituido em sua
estrutura no ano de 2016. Contudo, foi realizado um treinamento no periodo de 05 a 09/12/2016
(Curso de Gestdo de Risco no Setor Publico), ministrado pela ABOP — Associacdo Brasileira de
Orcamento Publico.

Assim, em relacdo aos riscos relacionados a gestdo dos imaveis e 0s controles para mitiga-los,
os dados apresentados no quadro abaixo sdo empiricos e estdo baseados no que o setor visualiza
como risco evidente, devendo ser trabalhado no Comité recém-constituido para tal finalidade.

Quadro 79 — Riscos e medidas mitigadoras em relagdo aos imdveis
Riscos Identificados Medidas Mitigadoras.

No prazo de 90 dias anteriores a renovagdo/vencimento,
0s contratos sdo renovados, conforme orienta¢cdes do
setor de contratos

Perda de prazo para renovacdo/nova contratagdo do
contrato de aluguel do imével

Exposi¢do dos imoveis funcionais e seus ocupantes a
inseguranca devido ao aumento da taxa de violéncia | Contratacdo/renovagéo contratual do servico de vigilancia
urbana

Conservacao e manutencdo dos imoveis a fim de garantir | Contratacdo/renovagdo do servico de limpeza predial e
a salubridade do ambiente de trabalho servigo de apoio & manutencéo do imovel

Actmulo de lixo dos Iméveis Escolher imdveis onde existe coleta regular de lixo

Fonte: Proad
O sitio da rede mundial de computadores no qual é feito o0 acompanhamento dos imoveis é de

responsabilidade do Ministério do Planejamento, SPIUNet, e as informacgdes podem ser acessadas
pelo link: http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp.

Quadro 80 — Distribuigdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de imdveis de propriedade da Uni&o de
Localizagdo Geografica fespansabilidadeicath]
Exercicio 2017 Exercicio 2016
_, | Sergipe ) )
Z) Aracaju 1 01
o Lagarto 1 01
Sdo Cristovao 1 01
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Estancia 1 01
Itabaiana 1 01
Gléria 1 01
Tobias Barreto 1 01
Nossa Senhora do Socorro 1 01
Poc¢o Redondo 1 01
Propria 1 01
Subtotal Brasil 10 10
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 10 10

Fonte: COPAT/Reitoria

O IFS ndo possui bens imodveis que estejam fora do patriménio da Unido em decorréncia da
existéncia de algum impedimento para regularizagdo, nem com ocupacdo irregular de imoveis
funcionais e sua representatividade frente ao todo. Também ndo encontrou outros problemas
identificados na gestdo dos imdveis funcionais. O quadro 81 a seguir contém um resumo dos
imoveis registrados pelo IFS através de seu RIP, demonstrando o valor de avaliacgéo.

Quadro 81 — Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel Funcional

Valor do Imovel
UG RIP Regime L Data da .
Valor Histérico Avaliagao Valor Reavaliado

Entrega —

158393 | 3105.00123.500-5 | Administracio | Cr$ 1.200.000,00 | 17/07/2017 R$ 53.081.000,00

Federal Direta

152420 | 3189.00050.500-0 USO:&EE’;‘”QO 95.000,00 17/07/2017 R$ 231.469,51

152430 | 3157.00039.500-1 Usosl%ﬁfg‘”go R$166.208,26 | 10/12/2015 R$ 4.255.007,57
Entrega —

158392 | 3233.00153.500-0 | Administragdo 3.836.703,06 16/03/2017 R$ 34.097.034,89

Federal Direta

158394 | 3169.00004.500-4 USOF?S;I?C"Q"‘?O 11.206,61 05/02/2016 R$ 10.006.067,67

154626 | 3207.00028.500-1 USOF?E';I?C"Q’"?O R$ 1.358.962,59 | 07/11/2011 R$ 1.358.962,59

154679 | 3247.00022.500-8 USOF?S;I?C";V"?O . 19/12/2016 R$ 8.250.000,00

154680 | 3195.00013.500-2 | D0acdo Sem - 28/11/2016 R$ 11.830.000,00
Encargo

154681 | 3213 00038.500-0 USOF?BEI?;;V"?O - 19/01/2017 R$ 857.700,00

Total
Observagoes:
1- Referente & UG 154626 (Poco Redondo), o cadastro do mesmo foi realizado pela COPAT/Reitoria, mas a gestéo
ficara a cargo do campus.

Fonte: COPAT/Reitoria

5.2.4.Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgéos e entidades publicas ou privadas

No IFS, o Campus Aracaju apresenta duas situacdes de cessdo de espaco fisico, sendo a
primeira com a Caixa Econdmica Federal (CEF), CNPJ 00.360.305/0001-04 (&rea de 127,16m2) e a
segunda com a firma Whiranilton L. de Aradjo — ME, CNPJ 40.811.101/0001-67 (&rea de 56,13m?).

A cessdo do Campus Aracaju com a Caixa Econdmica Federal foi realizada pela
Inexigibilidade N° 01/2017, processo n°® 23290.000356/2017-87, Termo de Contrato N.° 01/2017,
tendo por finalidade de uso servicos bancarios que atende alunos, servidores e também a
comunidade externa. O prazo da cessé@o foi de 07 de julho de 2017 até o dia 10/11/2017. O valor
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arrecadado com a cessdo em 2017 foi de R$ 42.285,09 (Quarenta e dois mil e duzentos e oitenta e
cinco reais e nove centavos), sendo recebido em 2017 o valor de R$ 25.803,84 (Vinte e cinco mil e
oitocentos e trés reais e oitenta e quatro centavos), referente ao periodo de 03/12/2013 a
03/12/2014. A cessionéria realiza o pagamento das despesas com &gua e energia elétrica que
consome, existe no local medidores de energia e agua para verificar o consumo. E relevante
destacar que a CAIXA funcionava inicialmente no prédio administrativo (1° bloco), o qual foi
demolido por conta da obra de construcdo do novo Teatro, Prédio Administrativo e Biblioteca, obra
que ainda esta em execucao.

A cessdo do Campus Aracaju com a empresa Whiranilton L. de Aradjo — ME, foi realizada
pelo Pregdo Eletronico n® 04/2015, processo n° 23290.001472/2014-71, resultando no Contrato n°
04/2015, tendo por objeto o fornecimento de refeicBes prontas e lanches. O espaco cedido fica
localizado na cantina, pavimento térreo do prédio Leyda Régis no IFS/Campus Aracaju, com area
total de 56,13m2. A indenizacdo pelo uso custou a cessionaria o valor mensal de R$ 469,44 de
janeiro a junho de 2017. Com reajuste o valor passou a ser de R$ 476,83 de julho até dezembro de
2017, totalizando um montante de: R$ 5.550,83. O beneficio da cesséo visa principalmente atender
aos alunos considerados carentes que tem acesso a duas refei¢cdes (almoco e jantar) subsidiado pela
Administracdo dentro dos limites orcamentarios, mas também atende aos demais alunos que podem
pagar e assim ndo precisam se deslocar para areas externas do Campus com riscos diversos
(acidente de transito, assaltos, etc.). A cessionaria realiza 0 pagamento das despesas com agua e
energia elétrica que consome, existe no local medidores de energia e &gua para verificar o consumo.

O campus Estancia cede uma parte de seu imével a empresa Marleide Lima de Jesus,
realizada através do Pregdo n° 04/2017, processo n° 23463.000608/2016-68, resultando no Contrato
n° 03/2017, que tem por objeto os servicos de lanchonete e fornecimento de refeicdes. O espaco
cedido fica localizado na cantina do IFS/Campus Estancia, com area total de 221,9m2. A
indenizacdo pelo uso custa a cessionaria o valor mensal de R$ 300,00, e a cessionaria realiza ainda
0 pagamento das despesas com agua e energia elétrica que consome.

O beneficio da cessdo do Campus Estancia visa principalmente atender aos alunos e
servidores que assim ndo precisam se deslocar para areas externas do Campus com riscos diversos
(acidente de transito, assaltos, etc.) e ainda contam com o desconto de 24% aplicado sobre o0 prego
médio de mercado nos produtos fornecidos.

O Campus Séo Cristdvao cedeu a Universidade Federal de Sergipe, por meio de um contrato
de concessdo de direito real de uso, 166,8 hectares de terra destinados a instalacdo do denominado
“Campus Rural” da UFS. Neste espaco sdo desenvolvidos, pela universidade, estudos e pesquisas
na rea de ciéncias agrarias.

5.2.5. Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

O IFS fechou o exercicio de 2017 com 5 (cinco) imdveis locados de terceiros, sendo 3 (trés)
deles localizados na cidade de Aracaju/SE, 1 (um) na cidade de Itabaiana/SE e 1 (um) na cidade de
Propria/SE, conforme quadro 82:

Quadro 82 — Bens Imdveis Locados de Terceiros

Valor do Aluguel
e R REETmE CE?\ZZ?\(/);;ZO Valor (mensal) Datg d?

Avaliacéo
158134 3105.00237.500-5 | Locacgdo de Terceiros | Muito Bom 65.034,44 16/09/2015
158134 3105.00239.500-6 | Locagdo de Terceiros Regular 63.749,04 13/11/2015
158134 3105.00241.500-7 | Locagdo de Terceiros Bom 5.184,29 12/11/2015
152430 3157.00041.500-2 | Locagdo de Terceiros Regular 14.000,00 09/05/2016
154681 3213 00036.500-0 | Locagdo de Terceiros Bom 10.000,00 05/02/2016

Fonte: COPAT/PROAD
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Considerando a grande reforma por que passa 0 Campus Aracaju, cujas instalacdes foram
demolidas parcialmente, dando lugar a constru¢do de um novo prédio, mais moderno e amplo, a
Reitoria, a Diretoria de Obras, duas Pro-Reitorias que ocupavam espagos naquele campus tiveram
que buscar alternativas para continuarem suas atividades, e tendo sido consultado o Gestor de
imoveis da unido no estado de Sergipe e ndo logrando éxito, seguindo os tramites legais e nao
encontrando imdével Unico que atendesse demanda deveras grandiosa, a gestao optou pelo aluguel de
trés prédios na cidade de Aracaju, abrigando a Reitoria no primeiro, a Diretoria de Obras no
segundo e duas Prd-Reitorias, aléem do centro de pds-graduacdo no terceiro, evitando assim
prejuizos de gestdo que pudessem comprometer a atividade fim.

O quarto imovel locado situa-se na cidade de Itabaiana e abriga 0 Campus provisorio do
Instituto instalado naquela localidade. Como os demais imdveis locados, antes de optar pela locacao
do referido imovel, fora verificada a disponibilidade de imdvel da Unido na regido, todavia ndo
havia disponibilidade. As instalacdes provisorias estdo localizadas a Rua Dr. Augusto César Leite
n® 165, Bairro Anizio Amancio de Oliveira, Itabaiana/SE, a qual foi definida conforme processo
administrativo para contratacdo, que deve ser encerrado até 05/2018, por motivo de mudanca para a
sede prépria da unidade de ensino.

Por fim, desde o exercicio 2016 foi locado imdvel na cidade de Propria mediante contrato de
dispensa de licitacdo, devido ao processo de construcdo de sua sede definitiva que se encontra em
andamento e sem prazo de conclusdo. A principio a Prefeitura Municipal de Proprid custeava as
despesas com a locacdo, contudo a partir de 2016 tais despesas passaram a ser custeadas pelo IFS,
uma vez que os servigos ndo poderiam ser descontinuados, o que causaria um prejuizo incalculavel
para os alunos daquela localidade.

Quadro 83 — Quantidade de imoveis locados de terceiros

sl G Quantidade de imc')v.eis locados de terceirqs
Exercicio 2017 Exercicio 2016 Exercicio 2015
Sergipe ) ) z
Aracaju 3 3 3
Lagarto 0 0 0
Séo Cristévao 0 0 0
- Estancia 0 0 0
2 Itabaiana 1 1 1
5 Gléria 0 0 0
Tobias Barreto 0 0 0
Nossa Senhora do Socorro 0 0 0
Poco Redondo 0 0 0
Propria 1 1 0
Subtotal Brasil 5 5 4
Subtotal Exterior 0 0 0
Total (Brasil + Exterior) 5 5 4

Fonte: COPAT/PROAD

5.2.6. Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a atividade-
fim

Dando continuidade ao processo de expansdo e reestruturacdo da Rede Federal de Ensino
Técnico e Tecnoldgico, embora a crise no pais tenha reduzido os investimentos publicos e afetado o
inicio de novas obras e projetos em 2017, o IFS manteve a execucdo de suas obras que ja haviam
sido iniciados em periodos anteriores, como 0s casos das obras de construcdo dos campi Itabaiana e
Nossa Senhora da Gléria, que fazem parte da etapa Il do Plano de expansdo da rede, das obras de
construcdo dos campi Tobias Barreto e Poco Redondo pertencente a etapa Il da expansdo e as
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obras de reestruturacdo dos demais campi do IFS, construcdo dos prédios administrativo, biblioteca
e auditorio do campus Aracaju; construcdo dos alojamentos masculino e feminino, guarita, posto
médico e, segunda etapa da pavimentacdo e urbanizacdo do campus Sao Cristovdo; e por fim as
obras de reforma do ginasio poliesportivo e revitalizacdo dos sanitarios do campus Lagarto.

5.2.6.1. Servicos concluidos em 2017:

a) Construcdo do campus Itabaiana:

A obra de construcdo do campus Itabaiana teve seus servigos concluidos em junho de 2017,
apos ter sido retomada em janeiro de 2014. Foi entregue a sociedade um campus dotado com
estrutura de quatro blocos divididos em: bloco de biblioteca, possuindo uma area de 829,46m2 para
disponibilizacdo do acervo fisico e digital; bloco de laboratérios, com area construida de
1.591,40m2, divididas em 13 salas de laboratorios e banheiro; bloco de salas de aulas, com um total
de 12 salas e banheiro, distribuidos em 1.296,55m2 de area construida; e por fim o bloco de
administragdo, com 1.507,16m? de area construida, divididas em salas destinadas & administracéo
do campus, além de banheiros, copas e mini auditorio.

Figura 6 — Fachada do Campus ltabaiana

Fonte: acervo IFS

Figura 7 — Biblioteca do campus ltabaiana

Fonte: acervo IFS
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b) Reforma e revitalizacéo dos sanitarios do campus de Lagarto:

Em outubro de 2017, foi concluida a reforma e revitalizacdo dos sanitarios do campus
Lagarto. Os servicos envolveram a revitalizacdo de 14 sanitarios, incluindo a adequacdo aos
portadores de necessidades especiais, substituicdo de revestimentos e lavatorios, individualizagdo
dos mictdrios, entre outros.

Figura 8 — Reforma e revitalizacdo dos sanitarios do campu
7 | g
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Fonte: acervo IFS.

Figura 9 — Reforma e revitalizagdo dos sanitarios do campus Lagarto

Fonte: acervo IFS.

c) Servicos de topografia no campus Sao Cristdvao:

Com o objetivo de cadastrar as feicbes do campus subsidiando a atividade de projetos ou
mesmo de conferéncia de &rea para fins fundiarios. O servico de topografia envolveu o
levantamento planialtimétrico e regularizacdo junto ao INCRA com a certificacdo do imdvel e o
cadastro ambiental rural.

5.2.6.2. Servicos em desenvolvimento em 2017:

a) Contratacdo de equipe técnica multidisciplinar para fiscalizar obras e projetos de
engenharia e arquitetura do IFS:

Com o término do prazo do contrato firmado com empresa para disponibilizacdo de uma
equipe multidisciplinar com o objetivo de subsidiar os representantes da Administracdo na
fiscalizacdo de projetos, obras e servi¢os de engenharia nos campi do IFS, foi realizada no final de
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2017, a contratacdo de uma nova empresa para disponibilizacdo da equipe, com prazo inicial de 12
meses. Entre os servigos que essa equipe desenvolvera estdo: verificar/avaliar a qualidade técnica
dos projetos, orcamentos e especificacfes contratadas; elaborar or¢camentos e especificacfes
técnicas das obras e servigos; fiscalizar qualitativa e quantitativamente obras e servi¢os e, quando
necessario, elaborar outros documentos técnicos como laudos e relatdrios. Essas atividades séo
executadas sob a supervisao e orientacdo dos servidores engenheiros e arquitetos do IFS que atuam
como fiscais de cada contrato, estando relacionadas com as atividades técnicas necessarias para o
andamento de obras e servigos de engenharia no IFS.

b) Execucdo da 22 etapa da urbanizagdo com pavimentagdo, passeios e arruamentos no
campus Sao Cristdvao

Dando sequéncia ao plano de reurbanizacdo do campus Sao Cristovao, através da construcao
de pavimentos, calcamentos e passeios, a segunda etapa, iniciada em dezembro de 2016, teve seus
servigos paralisados temporariamente por 120 dias em decorréncia da impossibilidade de execucdo
do trecho da via principal, que ¢é utilizado pelos caminhfes pesados da obra de construgdo do
Alojamento. Com a paralisacdo da obra, a previsao para conclusdo dos servicos € abril de 2018.

Figura 10 — Canteiro de obras da 2 etapa da urbanizacéo do cameus sdo Cristovéo.

Fonte: aervo IS

c¢) Construcéo dos alojamentos feminino e masculino, posto médico e guarita do campus S&o
Cristovao

Dando continuidade a restruturacdo e melhoria das estruturas fisicas do campus S&o
Cristévdo, a obra de construcdo dos alojamentos contemplard um prédio para o alojamento
masculino e outro para o alojamento feminino com 20 dormitdrios cada. Também esta sendo
construido um prédio para o posto médico e uma guarita. A previsdo para conclusdo da obra é o
segundo semestre de 2018.

Figura 11 — Canteiro de obras da guarita do campus Sao Cristovéo

Fonte: acervo IFS
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0 do campus

Figura 12 — Canteiro de obras dos Alojamentos e Posto Médic

e

Séo Cristovéo.
T T —

Fonte: acervo IFS

Figura 13 — Perspectiva artistica do alojamento do campus S&o Cristévéo.

Fonte: acervo IFS

d) Reforma do ginasio poliesportivo do campus Lagarto:

A obra de reforma do ginasio foi retoma em dezembro de 2016 e conta com 0s servicos de
substituicdo do piso de madeira por epoOxi, recuperagdo da estrutura do telhado, renovacdo das
instalagdes elétricas, revitalizacdo dos vestiarios, entre outros servicos que tornardo as instalagdes
mais adequadas para a pratica esportiva e apta a receber eventos do porte da instituicdo. A previsdo
de concluséo das obras é no primeiro semestre de 2018.

Figura 14 — Acessibilidade ao ginasio poliesportivo do campus Lagarto
e i s

Fonte: acervo IFS
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Interior do ginasio poliesportivo do campus Lagarto

Figura 15 —

Fonte: acervo IFS

e) Complementacdo/concluséo da construcdo do campus de Nossa Senhora da Gléria:

O campus de Nossa Senhora da Gloria pertencente a etapa Il do plano de expansdo da rede,
reiniciou no final do ano de 2016 as obras para conclusdo da construcdo do campus, com previsao
de término para o inicio de 2018.

Figura 16 — Canteiro de obras do campus Nossa Senhora da Gldria

Fonte: acervo IFS

f) Obras de ampliacdo e reestruturacéo do campus Aracaju:

Iniciada em novembro de 2014, a obra de ampliacéo e restruturacdo do campus Aracaju foi
paralisada pela empresa em junho de 2017. Apds tentativas de reiniciar a obra, o IFS rescindiu o
contrato com a empresa em setembro de 2017. Um novo processo de contratagdo foi iniciado, com
previsdo para inicio das obras no primeiro semestre de 2018.

Figura 17 — Canteiro das obras de ampliacdo e reestruturacdo do campus Aracaju.

Fonte: aervo IFS
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Figura 18 — Concepcao artistica da ampliagao e reestruturagcdo do campus Aracaju.

Fonte: acervo IFS

g) Construcéo da 12 etapa do campus Tobias Barreto:

A obra de construcdo do campus Tobias Barreto (etapa Il do plano de expansao da rede)
encontra-se com 0s seus servicos adiantados. Com prazo de conclusdo previsto para setembro de
2018, ha a expectativa de conclusdo das obras ja no primeiro semestre de 2018. A obra contempla a
construcdo de um prédio administrativo, com parte da estrutura adaptado para salas de aula e
laboratérios, além de uma guarita e estacionamento.

Figura 19 — Execucdo de servicos no canteiro de obras do campus Tobias Barreto.

Fonte: acervo IFS

Figura 20 — Execucéo de servicos no canteiro de obras do campus Tobias Barreto

Fonte: acervo IFS



112

h) Construcéo da 12 etapa do campus de Propria:

No fim de 2016, a obra de construgdo do campus Proprié (etapa Il do plano de expansao da
rede) foi relicitada apds o IFS rescindir o contrato com a empresa anterior. Com previsao de inicio
das obras para janeiro de 2017, por decisdo judicial, o IFS foi impedido de emitir a ordem de
servico até que os trabalhos periciais solicitados pela justica fossem concluidos. Somente em
dezembro de 2017, a justica liberou o IFS para retomar as obras de construgdo do campus. A
previsdo para inicio das obras é janeiro de 2018, com prazo para conclusdo de 24 meses.

i) Construcdo da 12 etapa do campus do municipio de Po¢o Redondo:

A construcdo do campus Pogo Redondo, pertencente a etapa Ill do plano de expanséo da
rede, foi iniciada em setembro de 2016 e conclusdo prevista para setembro de 2018. A obra segue 0
planejamento do IFS quanto a construcdo do prédio administrativo, com espacos adaptados para
salas de aula e laboratdrios, para posterior construcdo do predio de didatica.

Figura 21 — Execucdo de servicos no canteiro de obras do campus Poco Redondo

Fonte: Acervo IFS

5.2.6.3. Investimentos do IFS no ambito de obras e servigos de engenharia

Tabela 6 — Valores de contratos de projetos, obras e servicos de engenharia concluidos em 2017

Valor final do

Item Projeto, Obra ou Servico
contrato (R$)
1.1  Complementagdo/concluséo da construcdo do campus de Itabaiana/SE. 7.403.626,16
1.2 Reforma e revitalizagdo dos sanitarios do campus de Lagarto. 369.281,68
1.3  Servicos de topografia no campus Sao Cristovao. 115.416,42
Total investido (R$) 7.888.324,26

Fonte: DIPOP/IFS

Tabela 7 — Valores de contratos de projetos, obras e servi¢os de engenharia em desenvolvimento em 2017

Valor atualizado

Item Projeto, obra ou servigo do contrato (RS)
2.1  Contratacéo de equipe técnica multidisciplinar para fiscalizar obras e projetos de 133.343,48
engenharia e arquitetura do IFS.
2.2 Execucdo da 22 etapa da urbanizagdo com pavimentacao, passeios e arruamentos no 1.515.008,10
campus S&o Cristévéo.
2.3  Construcdo dos alojamentos feminino e masculino, posto médico e guarita do campus 6.906.936,56
Séo Cristévao.
2.4  Reforma do ginasio poliesportivo do campus Lagarto. 553.035,52
2.5  Complementacéo/concluséo da construcdo do campus de Nossa Senhora da Gldria. 3.809.146,55
2.6 Obras de ampliacéo e reestruturacdo do campus Aracaju. 31.930.946,39
2.7  Construcdo da 12 etapa do campus Tobias Barreto. 4.545.412,59
2.8  Construcéo da 1% etapa do campus de Proprid. 6.568.216,74
2.9 Construcdo da 12 etapa do campus do municipio de Pogo Redondo. 6.590.410,35
Total investido (R$) 62.552.456,28

Fonte: DIPOP/IFS
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5.3. Gestao da Tecnologia da Informacéo

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - PDTIC € o instrumento de
gestdo que contém o diagnostico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo - TIC visando atender as necessidades tecnoldgicas e de informacédo do
Instituto Federal de Sergipe - IFS, para o periodo 2014-2019.

Na construcdo do PDTIC foram observados alem das diretrizes estabelecidas por diversas
instrugcdes normativas, leis, recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e da Secretaria
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (SETIC) do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP); o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2014 - 2019) e
as Estratégias do SISP: Geral de Tecnologia da Informacdo — EGTI (2014-2015)" e de Governanga
Digital (2016-2019)%

O PDTIC define como a area de TI, representada pela Diretoria de Tecnologia da Informacéo
- DTI contribuira para o alcance dos objetivos estratégicos.

O Plano vigente estd em conformidade com a Portaria N° 19/MP de 29/05/2017 que disp6e
sobre a implantacdo da Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo 2014-2019 da UPC encontra-se
disponivel através do link: http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdtic.

a.l) Estrutura de Governanga de TIC

A Politica de Governanca de TIC/IFS (PGTIC), instituida pela Deliberacdo N°
63/CGTIC/IFS de 02/10/2017, define principios, diretrizes e estrutura organizacional referentes a
governanca e gestdo de TIC para Instituicdo.

“Art. 22. Para os efeitos dessa politica compde as Estruturas Organizacionais envolvidas na
Gestdo e Governanca de TIC:

| — Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC) — o6rgéo
colegiado de carater permanente, instituido pela Portaria N° 1039/IFS de 28/04/2014, e de
natureza deliberativa convalidada pela Resolugéo N° 17/2017/CS/IFS de 13/03/2017.

Il — Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGSI) - 6rgdo colegiado de carater
permanente, instituido pela Portaria N° 1179/IFS de 13/04/2014, e de natureza deliberativa
convalidada pela Resolucdo N° 17/2017/CS/IFS de 13/03/2017.

Il — Comité de Planejamento de TIC (CplanTl) - 6rgdo colegiado de natureza consultiva,
instituido pela Portaria N° 824/IFS de 18/03/2015 e recomposto anualmente;

IV — Diretoria de Tecnologia da Informacédo (DTI) e Coordenacdes de Tecnologia da
Informacéo (CTI) dos Campi;

V — Coordenacdo de Governanca de Tl (GovTl);

a) Escritério de Processos de Tl (EprocTl);

b) Escritorio de Projetos de Tl (EprojTIl); e

VI — Auditoria Interna (AUDINT) .

! «A Estratégia Geral de Tecnologia da Informag&o (EGTI) é um instrumento de gest&o do Sistema de Administrag&o dos Recursos de Tecnologia da
Informacéo (SISP), que traca a direcio da Tecnologia da Informacéo (TI), definindo o plano estratégico que visa promover a melhoria continua da
gestdo e governanca de TI, assim como a sustentagéo da infraestrutura, além de subsidiar os 6rgédos do Sistema na elaboragéo dos Planejamentos de
Tecnologia da Informag&o, inclusive em atendimento ao que determina o Art. 3°. da Instrugdo Normativa (IN) SLTI/MP n° 04, de 12 de novembro de
2010

“Art. 3° Em consondncia com o art. 4° do Decreto n°7.579, de 2011, o O;‘g&o Central do SISP elaborard, em conjunto com os Orgéos Setoriais e
Seccionais do SISP, a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo - EGTI para a Administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo Federal, revisada e publicada anualmente, para servir de subsidio & elaboracéo dos PDTI pelos 6rgéos e entidades integrantes do SISP”.
2 “A Estratégia de Governanca Digital (EGD) define conceitos, desafios, oportunidades, objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as
iniciativas para implementar a Politica de Governanca Digital, instituida pelo Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016, e norteara programas,
projetos, servicos, sistemas e atividades a ela relacionados.

A estruturacdo da governanga amplia as possibilidades de participagéo social e de construgdo colaborativa de politicas e iniciativas inovadoras de
governo digital, para que possam ser oferecidos melhores servigos que respondam as exigéncias de transparéncia e prestagdo de contas para a
sociedade. Nesse sentido, a EGD pretende promover um movimento de simplificacéo e agilizagcdo na prestagéo dos servigos publicos e de melhora do
ambiente de negécios e da eficiéncia da gestdo publica, conforme explicita o Decreto n® 8.414, de 26 de fevereiro de 2015, que instituiu o Programa
Bem Mais Simples Brasil”.


http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdtic
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“Art. 23° Os papéis e responsabilidades referentes a Governanca e Gestdo de TIC no
Instituto desenvolvidos pelas estruturas organizacionais se daré@o da seguinte forma:

| — Alta administracéo — responsavel pela governanca de TIC no IFS;

Il - Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC) - responsavel
pelo estabelecimento e alcance dos objetivos e das metas de TIC, bem como pela orientacdo das
iniciativas e dos investimentos em TIC;

Il - Comité Gestor de Seguranca da Informacéo (CGSI) — responsavel pela implementacéo
da Politica de Seguranca da Informagao;

IV— Comité de Planejamento de TIC (CPlanTI) — executa o Processo de Acompanhamento
do PDTIC auxiliando o CGTIC no monitoramento e avalia¢cao da implementacéo das ac¢des, do uso
dos recursos e da entrega dos servicos, com o0 objetivo de atender as estratégias e aos objetivos
institucionais;

V — Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) e Coordenadorias de Tecnologia da
Informacao (CTI) dos Campi — s@o responsaveis pelo planejamento, desenvolvimento, execugdo e
monitoramento das atividades de TIC, devendo assessorar o0 CGTIC na governanca de TIC;

VI — Coordenacéo de Governanga de Tl (GovTl) - assessora a DTI e CTI’s na implantagdo
das Politicas de Governanca de Tl e Seguranca da Informacdo e acompanha sua execucgao.

a) Escritério de Processos de Tl (EprocTl); — auxilia na formalizacdo e acompanhamento
dos processos de governanca e Gestao de TIC;

b) Escritorio de Projetos de Tl (EprojTl); — auxilia o gerenciamento, monitoramento e
controle do portfolio de TIC;

VII — Auditoria Interna (AUDINT) - analisa a conformidade do ambiente de TIC, avaliando
e desenvolvendo mecanismos para a manutencéo da conformidade da area de TIC com 0s marcos
regulatdrios que regem a administragdo publica ™.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo, por meio de seu representante, também integra o
Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) do IFS.

a.2) Evolucédo da Governanca de Tl no IFS

Atendendo as recomendac@es da Auditoria Interna do IFS, o Levantamento de Governanca de
TI do Tribunal de Contas da Unido (TCU)® de 2012 foi utilizado como referéncia para o
planejamento das acOes de TI, objetivando a implantacdo das préaticas de governanca recomendadas
pelo TCU.

O engajamento dos servidores de Tl nos grupos de trabalho criados para implantacdo dessas
praticas e o apoio da alta administracéo foram decisivos para sairmos do iGovTI* de 0,28, em 2012
para 0,63, em 2016, apresentando evolucdo significativa em todas as dimensbes conforme
demonstrado nas tabelas e gréaficos seguintes.

% O Levantamento de Governanca de Tl do TCU tem o objetivo de acompanhar a situago atual e a evolugdo da governanca de Tl na Administracio
Pdblica Federal (APF). E realizado através da aplicacéo bianual de um questionério dividido em 06 dimensdes: Lideranca da alta administragdo (D1),
Estratégias e planos (D2), Informacdes (D3, Pessoas (D4), Processos (D5) e Resultados (D6).

Os Ultimos levantamentos efetuados pelo Tribunal sobre a matéria ocorreram em 2010, 2012, 2014 e 2016 e foram apreciados, respectivamente,
mediante os Acérddos 2.308/2010, 2.585/2012, 3.117/2014 e 882/2017, todos do Plenario. Entretanto os Insitutos Federais sé passaram a participar
do levantamento a partir de 2012.

*iGovTl — “... indice de governanca de TI (iGovTI) foi criado em 2010, no dmbito do 2° Levantamento de Governanca de Tl (Ac6rd&o 2.308/2010-
TCU-Plenario), com o propdsito de orientar as organizagdes publicas no esforgo de melhoria da governanga e da gestdo de TI. O indice também
permite ao TCU avaliar, de um modo geral, a efetividade das acBes adotadas para induzir a melhoria da situagdo de governanca de Tl na
Administracdo Publica Federal. O iGovTI € o resultado da consolidacdo das respostas das organizagdes pUblicas ao questionario de governanga de
Tl elaborado pela Sefti, por meio de formula que resulta em um valor que varia de 0 a 1”. Este intervalo é utilizado para referenciar 04 estagios de
capacidade descritos na figura abaixo.

ici Intermediario Aprimorado
0.0 Inicial 03 07 p d 0
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Tabela 8 — Evolugéo do indice de Governanga de Tl do IFS
iGovTI 2012 iGovTIl 2014 iGovTI 2016

Lideranca (D1) 0.14 Inicial 0.59 Intermediario 0.56  Intermediario

Informacéo e 0 Inicial 0.52 Intermedidrio 0.78  Aprimorado
Conhecimento(D3

Processos (D5) 0.24 Inicial 0.44 Bésico 0.47 Basico

Média Geral 0,28 Inicial 0,61 Intermediario 0,63 Intermediario

Fonte: Relatérios Levantamento de Governanca de Tl do TCU 2012, 2014 e 2016.

Grafico 16 — Evolugdo da Média Geral do iGovTI do IFS
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Fonte: Relatorios Levantamento de Governanga de Tl do TCU 2012, 2014 e 2016.

Gréfico 17 — Evolucdo das médias do iGovTI por Dimensdo do IFS
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No levantamento de 2016 (Processo TC 008.127/2016-6 / Acérddo 882/2017) 368 instituicdes
brasileiras responderam ao questionario enviado pelo TCU, e foram avaliadas em 06 dimensoes:
Lideranca da alta administracdo (D1) — peso 21%, Estratégias e planos (D2) — peso 16%,
Informagdes (D3) — Peso de 16%, Pessoas (D4) — Peso de 16%, Processos (D5) — Peso de 19% e
Resultados (D6) — Peso de 12%.

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) obteve média geral de 0,63, nivel de capacidade
intermediério, ficou com a 8?2 colocacao, entre as 106 instituicdes de ensino avaliadas; 362 entre
as 225 do segmento EXE-Sisp, que abrange as instituicdes que integram o Sistema de
Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informéatica - SISP; e 872 entre todas as 368
organizacOes avaliadas, além de apresentar valores acima da média das organiza¢gdes como pode
ser observado no gréafico 18. Tornando-se referéncia em boas praticas de Governanca de Tl na Rede
Federal de Educacdo conforme apontado pela SETIC em apresentacdo na Reunido Extraordinaria
do Forum de Tecnologia da informacdo do CONINF, realizada em 08/08/2017 na sede do
CONINF, DF.

Grafico 18 — Comparativo do iGovTI do IFS com média das organizacGes

Media Geral

Resultados (DG)

Processos (D5)

Pessoas (D4)
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Lideranca (D1)
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m Medias das notas das organizacdes por dimensdo m iGovTl 2016 - IFS

Fonte: Relatérios Levantamento de Governanga de T1 do IFS/TCU 2016 e Ac6rdao 882/2017.

Os marcos de implantagcdo da GovTI no IFS podem ser vistos no sitio (https://prezi.com/p/
txprdazjrav3/) apresentado na | Oficina de Planejamento de TI.

Figura 22 — Marcos de Implantacéo da GovTI

GovTl

Marcos de implanta¢do de GovTI no Ifs

Fonte: | Oficina de Planejamento de TI
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b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Gestor de TIC - CGTIC é um 6rgéo colegiado de carater permanente, instituido
pela Portaria N° 1039/IFS de 28/04/2014, e de natureza deliberativa convalidada pela Resolucdo N°
17/2017/CS/IFS de 13/03/2017.

A composicdo e atribuicbes do CGTIC estdo detalhadas no regimento interno do referido
comité institucionalizado através da Deliberagdo N° 37/2017/CGTIC/IFS de 26/06/2017.

“Art. 2°. O Comité serd constituido pelos servidores ocupantes dos seguintes cargos:

| — Reitor, como Presidente;

Il — Diretor de Tecnologia da Informagéo;

Il — Pré-Reitores;

IV — Diretor Geral dos campi do IFS;

V — Diretores e Coordenadores Sistémicos vinculados a Reitoria.

§1° Um Servidor do IFS sera designado para o exercicio da secretaria do Comité, e em caso
de auséncia, a Presidéncia devera indicar um membro do Comité como seu suplente.

§2° Na falta ou impedimento eventual de um membro do Comité, sua vaga serd ocupada
pelo seu substituto legal.

83° O substituto do Reitor responderd pelas atribuicbes do Presidente em seus
impedimentos. ”

“Art. 3°. Compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(CGTIC):

| — Promover a integracao entre as estratégias organizacionais e as estratégias de TIC;

Il — Monitorar e avaliar a gestdo de TIC do IFS;

I1l — Propor o alinhamento entre as acdes de TIC, as estratégias de negocio do IFS e a
Estratégia de Governanca Digital - EGD do Governo Federal;

IV — Avaliar e deliberar sobre o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo - PETI do
IFS ou instrumento equivalente;

V — Avaliar e deliberar sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
- PDTIC do IFS ou instrumento equivalente;

VI — Avaliar e deliberar sobre o Plano de Contratacdes de Solucbes de Tecnologia da
Informacgédo e Comunicagdes — PCTIC;

VII — Definir prioridades na formulacéo e execucdo de planos, projetos e investimentos em
TIC;

VIII — Sugerir, monitorar e propor alteragdes a proposta orcamentaria especifica para as
acOes de TIC;

IX — Monitorar e avaliar o alcance dos objetivos e das metas de TIC;

X — Propor a criacdo de grupos de trabalho e/ou subcomités para auxiliarem nas decisdes
do Comité, definindo seus objetivos, composi¢cdo, regimento e prazo para concluséo de seus
trabalhos, quando for o caso;

X1 — Emitir atos relativos as matérias de sua competéncia; e

X1l — Exercer outras competéncias afetas a sua &rea de atuacgao .

As reunifes do CGTIC sdo realizadas em conjunto com o colégio de dirigentes do IFS
conforme Deliberagdo N° 38/2017/CGTIC/IFS de 26/06/2017 que aprovou o Plano de
Comunicacgéo 2017.

Em 2017 ocorreram 09 reunides ordinarias sendo emitidas 71 deliberacoes.

As reunides ordinarias foram concretizadas de acordo com o quadro 84 e suas pautas e atas
estdo disponiveis no SIGRH (https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf), conforme
figura 23.


https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
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Quadro 84 — Reunides Ordinarias 2017

Reunido Dia Més
12 20 Fevereiro
28 24 Margo
32 05 Maio
42 26 Maio
58 26 Junho
62 31 Julho
7 21 Agosto
82 25 Setembro
92 06 Novembro

Fonte: SIGRH/colegiados

Figura 23 — Consulta Pautas e Atas do CGTIC

S INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE Aracaju, 26 de Janeiro de 2018
EEE
[ | ] .
INSTITUTO S IG R H % ENTRAR NO SISTEMA
FEDERAL

Sergipe Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

De natureza deliberativa, & responsével pela discussdo das demandas de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (TIC), alinhadas s diretrizes e objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com a incumbéncia de promover a eficiéncia e eficécia no ambito do IFS, com aplicagdo de recursos, investimentos e custeio na
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, mediante adogdo de uma politica de acompanhamento, execucdo de projetos e diretrizes que envolvam padrdes de
integracdo, qualidade e seguranca de informacg8es, aquisicdo de equipamentos e materiais, infraestrutura e servicos destinados a Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo, inclusive criar grupos de estudos e coordenar pesquisas para adocdo de novas tecnologias voltadas ao interesse publico, especificamente das atividades
no ambito deste Instituto, conforme diretrizes estabelecias pelo regimento Interno do referido Comité. Portaria N° 1.039/2014/IFS - Constituir comité Gestor de
Tecnologia da Informacgdo e Resolugdo N° 17/2017/CS/IFS - Reconhece o carater deliberativo do Comité Gestor de TIC- CGTIC e o Comité Gestor de Seguranga da
Informacdo e Comunicagdo - CGSIC.

Formulério para consultar as reunies de colegiados.

Busca POR REUNIGES DE CONSELHO

Conselho: COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO E COMUNICAC;\O E
[J Tipo de Reunido: TODOS E
[J Ano: l:l (Formato do Ano: aaaa)

SIGRH | DTI - Diretoria da Tecnologia de Informacdo - (79) 3711-3140 | © UFRN | BRONTES.srv2instl v4.21.2.s_89 26/01/2018 11:33

Fonte: SIGRH/colegiados

As principais decisGes tomadas pelo Comité Gestor de TIC — CGTIC no exercicio 2017
poder ser observadas na tabela 09.

Tabela 9 — Delibera¢fes CGTIC 2017
NUmero/Ano Ementa

071/2017  Aprova o Relatério com Indicadores do Gerenciamento de Servigos de TI - Setembro 2017 do Instituto
Federal de Sergipe

069/2017  Autoriza a Migragdo do Webmail Institucional Expresso v3 para plataforma Office 365 Education
068/2017  Aprova a Criagdo do Comité de Planejamento do PDTIC do IFS exercicio 2018

067/2017  Aprova 0 novo Catélogo de Servigos de Tl - IN 01 2016 DTI - Dispde sobre a requisi¢do e 0
gerenciamento de servigos de Tl no IFS

065/2017  Aprova adesdo ao Sistema Eletrénico de Informagfes (SEI), participacdo no Projeto "Processo
Eletronico Nacional (PEN)" e Designacdo de servidores para coordenagdo do projeto no Instituto
Federal de Sergipe.

064/2017  Aprova Ad Referendum o Plano de Integracéo a Plataforma Cidadania Digital do Instituto Federal de
Sergipe

063/2017  Aprova Ad Referendum a Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do
Instituto Federal de Sergipe

062/2017  Aprova as Notificacbes Automatizadas para Alunos com dados invalidos no SIGAA do Instituto
Federal de Sergipe

061/2017  Aprova as Notificagdes Automatizadas para Viagens com oddmetro inicial invalido no mddulo


http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161698&key=fe575b34d1ee8b949030305124aed58b
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161668&key=def17950ca4e9d609d8ea9383b15912e
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161667&key=93c9d27aa009d2bba0413a09b1632047
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161648&key=b9b0284640cdb683901b1b6cfc8eb95f
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161644&key=8a3a3d4e344a806625b19aed1b6015c3
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161637&key=553385a53f91e4e575bf3d4d5d268351
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=148630&key=2fa3974d71b6551bc72b1eb4e962f37c
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161634&key=348cee02df022afb8ae186c3f072606e
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161633&key=6b4d3df109be6ef5f72c12233781d5a8
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Ementa
Transportes do SIPAC no Instituto Federal de Sergipe

Aprova as Notificagdes Automatizadas para Viagens sem registro de retorno no médulo Transportes
do SIPAC no Instituto Federal de Sergipe

Aprova as Notificagbes Automatizadas para Contratos com informagdes ndo preenchidas no médulo
Contratos do SIPAC no Instituto Federal de Sergipe

Aprova as Notificacbes Automatizadas para Termos de Acautelamento sem assinatura no mdédulo
Patrimdnio do SIPAC no Instituto Federal de Sergipe

Aprova as Notificagdes Automatizadas para Naturezas de Despesa ndo cadastradas no moédulo
Orgamento do SIPAC no Instituto Federal de Sergipe

Aprova as Notificagdes Automatizadas para Termos de Responsabilidade ndo assinados no médulo
Patrimdnio do SIPAC no Instituto Federal de Sergipe

Aprova o Relatério com Indicadores do Gerenciamento de Servicos de Tl - Agosto 2017 do Instituto
Federal de Sergipe

Aprova o Guia de Governanca de TIC do SISP v.2.0 como referencial normativo para Politica de
Governanca de TIC do Instituto Federal de Sergipe

Aprova o Guia de Boas Praticas em Contratacdo de Solugdes de Tl -SETIC MP, Versdo 3.0 como
referencial normativo para realizagdo de Contratacdes de Solucdes de Tl do IFS

Aprova a criacdo do Nucleo de Desenvolvimento Mobile do IFS vinculado a Coordenadoria de
Sistemas de Informacéo

Aprova o novo Catalogo Padrdo de Softwares do IFS v.1.9 - IN 01 2017 DTI - Politica do Catalogo
Padréo de Softwares do IFS

Aprova a incluséo de Projetos de Tecnologia da Informacéo no PDTIC 2014-2019 do Instituto Federal
de Sergipe.

Aprova a descontinuidade do Webmail Expresso V3 e criagdo da Comissao Especial “Avaliagdo ¢
Migrag¢ao do Webmail Institucional para nova plataforma Webmail Corporativo” com prazo de 90 dias
para concluséo dos trabalhos.

Aprova o novo catalogo de servicos de Tl da IN 01/2016/DTI, que dispde sobre a requisi¢do e o
gerenciamento de servigos de TI no Instituto Federal de Sergipe.

Aprova a inclusdo no PDTIC 2014-2019 do projeto “Desenvolvimento de solugdo para Analise
Preditiva visando redugdo dos indices de evasdo escolar do IFS”.

Aprova a atualizagdo da IN 01/2016/DTI, que disp8e sobre a requisi¢do e gerenciamento dos servi¢os
de Tl no IFS.

Aprova a inclusdo no PDTIC 2014-2019 a Contratacdo de Link Dedicado de Acesso a Internet
Redundante para o Campus Nossa Senhora do Socorro.

Aprova a inclusdo no PDTIC 2014-2019 os projetos de Cabeamento Estruturado Complementar para
Reitoria Sede, Reitoria Anexo 02, CGPA e DEAD através da celebragdo de termo aditivo de acréscimo
e alteracdo qualitativa do Contrato n° 32/2016.

Aprova o Plano de Contratacdes de SolucBes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes — PCTIC
exercicio 2018 do Instituto Federal de Sergipe.

Aprova a Metodologia de Gerenciamento do Portfélio de Projetos de Tl do Instituto Federal de
Sergipe.

Aprova atualizacdo do Catélogo Padrdo de Softwares no &mbito Administrativo e Académico da IN
01/2017/DTI que dispde sobre atualizacdo da Politica do Catalogo Padrdo de Softwares do Instituto
Federal de Sergipe.

Convalida a assinatura ao programa ‘“Microsoft Imagine Premium” por 03 anos com 6nus limitados
para o Instituto Federal de Sergipe.

Aprova Ad Referendum a divulgacgdo total das respostas fornecidas pelo Instituto Federal de Sergipe
no Questionario de Governanca de Tl que trata do Levantamento de Governanga de Tl na
Administracdo Publica Federal promovido pelo TCU — Ciclo 2016.

Aprova o Plano de Comunicacbes do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(CGTIC) exercicio 2017 do Instituto Federal de Sergipe.

Aprovacdo do Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao


http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161632&key=47bc91f3e290f0300e0591ca6a5031d3
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=161631&key=444600cdd13626f94d629c69a792d4e5
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http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=124539&key=a0bc8fe9d37271e08a75eef03e6cb237
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=124534&key=9d5c41dfe9a325eec6ebef2074b586bb
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=124520&key=bea9389b5ec9ca62749951be71a433d3
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http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=123025&key=96218e3adfe85e085f6491338570028e
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Ementa
(CGTIC) do Instituto Federal de Sergipe.

Aprova a inclusao da unidade “Reitoria — Anexo”, situada a Rua Francisco Portugal, 150, Bairro:
Salgado Filho, Aracaju/SE, CEP: 49020-390, Coordenadas: 10.9290018, 37.0542147 a rede MetroAju
(REDECOMEP) para disponibilizacdo de enlace de alta velocidade 1Gbps com 6nus limitados para o
IFS através do contrato n® 32/2016.

Aprova a inclusdo da unidade “Reitoria Sede Atual”, situada a Av. Jorge Amado, 1551, Loteamento
Garcia, Bairro: Jardins, Aracaju/SE, CEP: 49025-330, Coordenadas: 10.9421928, 37.0533205 a rede
MetroAju (REDECOMEP) para disponibilizacdo de enlace de alta velocidade 1Gbps com &nus
limitados para o IFS através do contrato n® 32/2016.

Aprova a entrada em producdo/operacdo dos médulos Graduagdo, Médio/Técnico e Turma Virtual do
SIGAA no dia 04/09/2017 para comunidade do IFS e indisponibilidade no periodo de 23/08/2017 a
01/09/2017 do sistema Q-Académico para migracdo de dados para o SIGAA.

Aprova o0 Guia de Boas Praticas em Contratacdo de Solucbes de Tecnologia da Informagdo —
SETIC/MP, verséo 2.0 como referencial normativo para realizacdo de Contratacfes de Solucdes de T1
do Instituto Federal de Sergipe.

Aprova 0 Guia de PDTIC do SISP, versdo 2.0 e a Instru¢cdo Normativa n°® 01/2015/PRODIN como
referencial normativo obrigatérios na Elaboracdo e Acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagéo do Instituto Federal de Sergipe.

Aprova a criacdo do Comité de Planejamento do PDTIC exercicio 2017 do Instituto Federal de
Sergipe.

Aprova a atualizacdo do Plano de Contratagbes de Solucbes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes — PCTIC exercicio 2017 do Instituto Federal de Sergipe.

Aprova a ades@o ao servigo avancado da RNP “Eduroam (Education roaming)”.
Aprova a adesao ao programa “VMWare IT Academy”.
Aprova a ades@o ao programa “Unit Education”.

Aprova a adesdo ao programa “Red Hat OpenShift Online Resource for Non Profits, Education
Institution”.

Aprova a adesdo ao programa “Red Hat Academy”

Aprova a adesao ao programa “Qlink Academic Program”

Aprova a adesdo ao programa “Oracle Academy”

Aprova a adesao ao programa “NVIDIA GPU Educators Program”
Aprova a adesdo ao Programa “Mikrotik Academy Azure Education”
Aprova a adesao ao Programa “Microsoft Azure Education”

Autorizar a adesao ao Programa “JetBrains Student Program”.
Autorizar a adesdo ao Programa “Intel Software Academic Program”.
Convalida a adesao ao Programa “IBM Academic Initiative”.

Aprova a adesao ao Programa “Fortinet Network Security Academy”
Aprova a adesdo ao Programa “EMC Academic Alliance”

Aprova a adesdo ao Programa “DELL University Program”

Convalida a adesao ao Programa “Cisco Networking Academy”.
Aprovacgao da adesdao ao Programa “Bizagi BPMS Academy Program”.
Convalida a adesdo ao Programa “Autodesk Education”.

Aprova a adesdo ao Programa “Apple Store Education”.

Aprova a adesdo ao Programa "Amazon Educate - Amazon Web Services"

Aprova o novo Catadlogo Padrdo de Softwares no ambito Administrativo e Académico da IN
01/2017/DTI que dispbe sobre atualizacdo da Politica do Catalogo Padrdo de Softwares do Instituto
Federal de Sergipe.

Aprova a metodologia de gerenciamento de projetos de Tl v.1.1 do Instituto Federal de Sergipe.
Aprova a politica do Plano de Dados Abertos 2017-2018 do Instituto Federal de Sergipe


http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=117663&key=d823e6fb1fbd302c602ca37daaecb62b
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=117659&key=a5c18d34617c82674eb7078ef446bdb0
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=117655&key=3a19475a0f99dd457e179ced8e5c5bb3
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=115642&key=11f8d2a3d3806026e883e6be01641ff3
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=115646&key=db1b8a8384fe5ec343b770962f9f009f
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=115569&key=93a7ce3c5f7c6da6c86fdd671b64a55c
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=115563&key=798dd9f6fe503720e8d380579383fb83
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=113005&key=939ccc30ee6aa42b7d85fcc70454462a
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=113003&key=9ef8f81df0c65032b61cd7ca7e9eaee4
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=113000&key=f089aa08e588456733b80f0f3fa28f62
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112993&key=f0ccec1ca8ccebb7588d53091f5f02fc
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112988&key=6ce2b165cb5af9e1de586c23c2188c8a
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112986&key=6f88d9d3535831d48618977e243d6be7
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112944&key=1406aefd08eec04001ab4800a0832c4c
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112985&key=d47ead67f76875c3d9a1ca9c0743b91b
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112981&key=d8a693392d4180e661952bcd2769ae3b
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112943&key=0ec4296456091bf5b6b447f3cbcebb8b
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112942&key=0f38c8d58d0d503dc8d6be7fa837d810
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112941&key=7055533d511092d58526a9966a0c848d
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=113010&key=14808f7bbc4d72b23e41c50eb0560215
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112788&key=71c33e5d4db5637a89a842212e044ce8
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112787&key=5d46e8d37098414d405b32e3e50ff369
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112783&key=5bc3495720533ac7f799e4b4bf4566f9
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112782&key=49893a7806bcc13f0c7030985a1beaac
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112780&key=bfa73899cc99135431958cb186fe73fe
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112767&key=c137d3a740863d1511bbe2b5b03f3333
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112762&key=0f85effddbf8a1c98273655f5aeeffa9
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=112463&key=6ad728bf8aaac26ed14e8366e2e6d836
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=108409&key=995bc4416ac75dd8a1d2c50c3e6f5e16
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=108416&key=a72fdefc6858b5838e6658e82e08f43d
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=108415&key=19c6eb24d90c7da24b7c034d8ebcc917
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NUmero/Ano Ementa
005/2017  Aprova o novo catalogo de servigos de Tl da IN 01/2016/DTI, que dispde sobre a requisicdo e o
gerenciamento de servicos de TI no Instituto Federal de Sergipe.

004/2017  Aprova o envio de Proposta ao Conselho Superior para reconhecimento do carater deliberativo do
Comité Gestor de Tl — CGTI e o Comité Gestor de Seguranca de Informacdo — CGSI e convalidacdo
das deliberagdes do CGTI entre 2014 e 2017.

003/2017  Aprova o Plano de Contrataces de Solucbes de Tecnologia da Informagdo e Comunicaces — PCTIC
exercicio 2017 do Instituto Federal de Sergipe.

002/2017  Aprova o regulamento da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais do
Instituto Federal de Sergipe

001/2017  Aprova a atualizacdo da Politica do Catadlogo Padrdo de Softwares no ambito Administrativo e
Académico do Instituto Federal de Sergipe

Fonte:Sipac/colegiados

O conteddo das Deliberagcbes podem ser consultados atraves do link:
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf, conforme figura 24.

Figura 24 — Consulta Deliberagfes do CGTIC

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE Aracaju, 09 de Janeiro de 201
S'GRH % ENTRAR NO SISTEMA
Sergipe Sistema Integrado de Gestio de Recursos Humanos
Resolugoes

Para realizar uma busca nas resolugdes, informe os dados necessdrios no formulidrio abaixo e clique em
"buscar”. A pesquisa pode ser feita por ano ou por palavras-chave, podendo ser informado apenas um dos
dois. Mo caso de palavras-chave pode ser informada uma ou mais palavras-chave. & ordem dos termos e
acentos ndo € levada em conta.

REALIZAR Busca

Conselho Superior: #| COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAC E COMUNICACAD v
Ano: 2017
Nomero:[ ]

Palavra-Chave: |

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

De natureza deliberativa, € responsdvel pela discuss3o das demandas de Tecnologia da Informagdo e Comunicacde (TIC), alinhadas as
diretrizes e objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI}, com a incumbéncia de promover a eficiéncia e eficacia no dmbito do
IFS, com aplicacdo de recursos, investimentos e custeio na drea de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, mediante adocdoc de uma
politica de acompanhamento, execucdo de projetos e diretrizes gue envolvam padrdes de integracdo, qualidade e seguranca de informagdes,
aquisicdo de equipamentos e materiais, infraestrutura e servicos destinados a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, inclusive criar grupos
de estudos e coordenar pesquisas para adogdo de novas tecnolegias voltadas ao interesse publico, especificamente das atividades no ambito
deste Instituto, conforme diretrizes estabelecias pelo regimento Interno do referido Comité. Portaria N® 1.039/2014/IFS - Constituir comité
Gestor de Tecnologia da Informagdo e Resolugdo N© 17/2017/CS/IFS - Reconhece o cardter deliberativo do Comité Gestor de TIC- CGTIC e o
Comité Gestor de Segurancga da Informagdo e Comunicagdo — CGSIC.

Ndo ha Membros Ativos neste Conselho

'}: Visualizar Resolucdao
RES0OLUCOES ENCONTRADAS (69)

Numero/Ano Ementa
071/2017 Aprova o Relatério com Indicadores do Gerenciamento de Servicos de TI - Setembro 2017 do Instituto Federal de Sergipe a

P
069/2017 Autoriza a Migracdo do Webmail Institucional Expresso v3 para plataforma Office 365 Education f}
068/2017 Aprova a Criacdo do Comité de Planejamento do PDTIC do IFS exercicio 2018 f}
067/2017 Aprova o novo Catdlogo de Servigos de TT - IN 01 2016 DTI - Dispde sobre a requisicdo e o gerenciamento de servicos de TI no IFS f)
065/2017 Aprova adesdo ao Sistema Eletrdnico de Informagdes (SEIL), participagdo no Projeto "Processo Eletrénico Macional (PEN)™ e Designacdo f)
de servidores para coordenacdo do projeto no Instituto Federal de Sergipe.
064/2017 Aprova Ad Referendum o Planc de Integracdo a Plataforma Cidadania Digital do Instituto Federal de Sergipe f}
062/2017 Aprova Ad Referendum a Politica de Governanga de Tecnologia da Informagdo & Comunicagdo do Instituto Federal de Sergipe '}

Fonte: SIGRH/colegiados


http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=108406&key=c2000c9a60000a86693719fe892eb0d8
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=104043&key=2505c35c70d8bd5a61a8d356d7ff888c
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=104041&key=8ab93556c5f89a8eb8f71133d0c0c8b5
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=104327&key=776f3dd0397689de03f1b55bf5bc5281
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=104328&key=5b88e6008b9ea12676e4a6dbfeda9b26
http://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
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c¢) Descricdo dos principais sistemas de informacao da UPC, especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel
técnico, responsavel da &rea de negdcio e criticidade para a unidade.

Quadro 85 — Princi

pais Sistemas de Informacdo - Janeiro 2018

) Responsavel pela gestédo do Equipe de T1
ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema quipe ¢ Criticidade
. . . responsavel
(Area do Neg6cio)
Fernando Fontes Santos (1673146)
Boletim de |Disponibilizar informagdes institucionais em nosso website OUVIDORIA/ . . / . . . A
S1 | Servicos |[(Resolucdes, DeliberacBes, Portarias, Diarias, Suprimentos de PROGEP/ Diego Rodrigues da Silva Santos | Eric Alvim Alcantara MEDIA
( Antigo) fundo 9) ' GOes, : ' P PROAD/ (1511390) / Fernando Augusto de Barbosa (1958736)
g r PROEN Jesus Batista (1596431) / Alysson
Santos Barreto (1785513))
Fernando Fontes Santos (1673146) /
Diego Rodrigues da Silva Santos
OUVIDORIA/ (1511390) / Fernando Augusto de
PROGEP/ .
. . - . N e . Jesus Batista (1596431) /
Boletim de |Disponibilizar informacdes institucionais em nosso website PROAD/ Alysson Santos Barreto (1785513) /| Carlson Santana Cruz )
S2 | Servicos |(Resolugdes, DeliberagOes, Portarias, Diarias, Editais, Suprimentos PROEN/ y MEDIA
« . (2157307)
(Novo) |de fundo, Instrucdo Normativa, ....). PRODIN/ . . .
José Luciano Mendonga Morais
PROPEX/
GABINETE (1086303) / Ruth Sales Gama de
Andrade (1178269) / Jodo de Jesus
Barbosa (1423328)
Auxiliar na Gestdo Estratégica utilizando-o na fase de elaboragdo do . . .
planejamento estratégico da instituicdo através do acompanhamento Jose Luciano M_e ndonga Marais Carlson Santana Cruz
S3 | Geplanes - . . . . PRODIN (1086303) / Juciana Karla Melo BAIXA
dos indicadores e metas aferindo o que foi planejado e efetivamente K (2157307)
. . Lima (1842158)
executado conforme periodo especificado.
Disponibilizar Espaco de acesso para sistemas e servicos da internet Eric Alvim Alcéantara
s4 Intranet do Instituto Federal de Sergipe (PRAAE, Publicacfes, ...) e links de DT Fausto Bernard Melo Soares Barbosa (1958736) / MEDIA
acesso para servigos do governo federal (Servidor Publico, (1643126) Fausto Bernard Melo
SiapeNET, Transparéncia Publica). Soares (1643126)
Permitir a criagcdo de formularios personalizados para realizagdo de Eric Alvim Alcantara - BAIXA
Hr a criaca . P 12ag0s para GA0 Leopoldo Ramos de Oliveira Barbosa (1958736) /
S5 CPA pesquisas junto & comunidade do IFS, avalia¢do analitica e sintética PRODIN 1054751 F B d Mel
das questdes e geracdo de graficos ilustrativos. (1054751) austo Bernard Melo
Soares (1643126)
Realizar o acompanhamento dos egressos da instituicdo através do . . A BAIXA
: Eric Alvim Alcantara
armazenamento dos seus dados para contato (nome, e-mail, telefone ) . .
. . o - - José Luciano Mendonga Morais | Barbosa (1958736) /
S6 | Egressos |e link para curriculo lattes) permitindo aos usuérios gerar relatorios PRODIN
g L (1086303) Fausto Bernard Melo
dos egressos por curso, nivel do curso, atividade, empresa, entre
oUtros Soares (1643126)
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Responsavel pela gestdo do

Equipe de TI

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema . Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Administrar o processo de recrutamento dos candidatos ao PRAAE, Ig:;b'g Lg'gég?gg?
S7 Praae assim como, forngcer relaté_rios do§ candidatos por edital — CAE e DIAE José Franco de Azevedo (3279877) Fausto Bernard Melo BAIXA
candidatos por Edital — Servico Social Soares (1643126)
Fausto Bernard Melo
L . - . . Otacilio Joaquim Rodrigues Soares (1643126) / .
S8 | PublicacBes |Gerenciar a submisséo de eventos, artigos e projetos PROPEX Cerqueira (279493) Glayderson Jonathan MEDIA
Nunes (2404048)
Alysson Santos Barreto (1785513) / Eric Alvim Alcantara
S9 Moodle |Ambiente Virtual de Aprendizagem (EAD) EAD Saulo Eduardo Galilleo Souza dos B ALTA
arbosa (1958736)
Santos (2678453)
Sistema . . . - Kelly Cristina de Oliveira Thiago Dias Bispo
Automatizar as rotinas de uma biblioteca, permitindo o
S10 Int_eg_r ado de gerenciamento da catalogacdo dos acervos bibliograficos em MARC DGB . (1890903) / . (3639242) / Carlson ALTA
Bibliotecas b1, renovagio, empréstimo e devolugao de livros Daniel Amaro de Almeira Santana Cruz
(Pergamum) | ’ (2153484) (2157307)
Periddicos Kelly Cristina de Oliveira Thiago Dias Bispo
S11| Eletrénicos [Sistema de divulgacdo dos Periddicos do IFS DGB . (1890903) / . _ (3639242)/ MEDIA
(03S) Daniel Amaro de Almeira Icaro Carlos Andrade
(2153484) Costa (2152402)
Sistema para gerenciamento de informacgbes académicas do
instituto:
- Cadastro de Professores, Alunos, Funcionarios, Estagiarios e
Colaboradores Externos;
- Gerenciamento de Diarios de Classe, Notas, Faltas, Questionarios,
Historico de Empréstimos, entre outros.
- Horarios de Aula e Reserva online de recursos.
- Caixa de Mensagens, Questionarios, Matrizes Curriculares, Danilo Bezerra da Silva
Q- Selecdo de FAQs; (1944585) / Carlson
S12 Académico |- Mapa de Notas e Faltas de Todas as disciplinas de Alunos de uma PROEN Alysson Santos Barreto (1785513) Santana Cruz ALTA
turma. (2157307)

- Visualizar horario individual, boletim escolar, informacdes sobre
estagio, histdrico escolar, material de aula, questionarios pelo aluno.
- Emissdo de declaraces, carteiras de identificagdo, certificados e
diplomas.

- Gestdo avancgada de usudrio, papeis e permissdes;

- Auditoria de Logs, sessdes e excecoes;

- Configurar e gestdo de Censo Superior;
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Responsavel pela gestdo do

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema Equipe d,e Tl Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
- Mapas de Salas e Estatisticas Estrutura do Curso.
- Relatérios de Diarios de Classe, Diarios Entregues, Listagem de
Diarios, Professores, Funcionarios.
- Estatisticas por Indicadores, Sexo, Faixa Etaria, Forma de
|Ingresso, ...
Sistema para gerenciamento de processos seletivos da institui¢do:
- Inscri¢do de Candidatos;
- Configuragdo de Questionarios socio-econdmico;
- Gerenciar e Administrar Provas por Curso;
- Distribuicéo de Salas para os candidatos inscritos;
- Processamento de provas em varias etapas;
- Processamento de Provas Objetivas e Discursivas permitindo
mtgrp.retar as folhas de respostqs (_105_ candidatos, corrigindo-as e Alysson Santos Barreto (1785513) / Avner.de Jesus Santos
~ - [|atribuindo o total de pontos por disciplina. - ) . Pereira (2357332) /
S13] Q-Selecéo o a ; o - I PROEN Gildevana Ferreira da Silva ALTA
- Avaliagdo da Qualidade da prova emitindo relatérios de avaliagdo (1932822) Carlson Santana Cruz
que identificam o grau de dificuldade, grau de discriminacdo e as (2157307)
alternativas plausiveis e as ndo-plausiveis.
- Gerenciamento de Fiscais/Aplicadores de Prova.
- Impressdo de etiquetas para identificar cartdes-respostas, as provas
discursivas, etiquetas de carteira, 0s pacotes de provas e a
identificacdo dos usuarios.
- Relatorios de mapas de salas, lista de frequéncia, atas de prova,
relacdo de candidatos para mural, entre outros.
Captar dados de alunos evadidos interessados no reingresso a
instituicdo. . . .
Questionario|O questionario atualmente possui 28 perguntas cadastradas no Alysson Santos Barreto (1785513) /|~ Thiago Dias Bispo
. . . (3639242) /
S14] (Limesurveylbanco de questbes que visam coletar dados acerca dos dados PROEN . . . < BAIXA
. . Gildevana Ferreira da Silva Icaro Carlos Andrade
) pessoais, curso, contato, motivo trancamento ou abandono do curso,
' . T (1932822) Costa (2152402)
interesse do discente em retornar a institui¢do entre outros.
Gerenciar projetos e defeitos.
Administracdo de multiplos projetos e equipes. José Eduardo Nascimento Carlson Santana Cruz
. Figueiredo (2247221) / Julio Cesar | (2157307) / Uendel -
S15] Redmine Permite criar tickets, definir tempo de trabalho para eles e atribuir & DTl Pacheco Ribeiro (2334553) / Santos Batista MEDIA
atividade para uma determinada pessoa. Manuela Iris dos Santos (1087418) (2321866)

Permitindo que a pessoa designada seja notificada por e-mail
informando detalhes sobre a atividade que ela devera realizar.
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Responsavel pela gestdo do

Equipe de TI

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema . Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Administrar e gerenciar os 3 sistemas integrados (SIGAA, SIGRH ¢
SIPAC); PROAD Fernando Augusto de Jesus Batista | Carlson Santana Cruz )
S16| SIGAdmin . . . . . . e (1596431) / Diego Rodrigues da (2157307) / Danilo MEDIA
Gerenciar entidades comuns entre os sistemas informatizados, tais . :
R . . o . PROGEP Silva Santos (1511390) Bezerra da Silva
como: usudrios, permissdes, unidades, mensagens, noticias, gerencia
. ; T (1944585)
de sites e portais, dentre outras funcionalidades.
Gerenciar informagbes pessoais e funcionais dos servidores e
pensionistas da Instituicdo. Carlson Santana Cruz
SIGRH-> Cadastrar os servidores e seus dependentes, atualizar as informacdes Diego Rodrigues da Silva Santos (2157307) / Saulo )
S17 importadas através da Fita Espelho do SIAPE, informar auséncias, PROGEP (1511390) / Kleber Souza da Silva ~ MEDIA
Cadastro R - ~ S L o Lorddo Andrade Barros
adicionais, designaces, ocorréncias funcionais, auxilio transporte, (2215044) (2403973)
progressdes e capacitacbes para 0s servidores, entre outras
funcionalidades.
Permitir o gerenciamento das informagles relacionadas as Carlson Santana Cruz
SIGRH-> marcacgOes de férias dos servidores da Instituicdo. Neste médulo € Diego Rodrigues da Silva Santos (2157307) /Saulo )
S18 - possivel cadastrar, consultar, alterar, homologar ou suspender as PROGEP (1511390) / Kleber Souza da Silva ~ MEDIA
Férias - . ! s - Lord&o Andrade Barros
férias dos servidores, assim como, gerar um calendario de blogueio (2215044)
.. " o 13 (2403973)
de férias e emitir relatorios gerenciais.
Permitir o gerenciamento das solicitacBes eletrénicas feitas pelos
SIGRH-> servidores da Instituicdo. Diego Rodrigues da Silva Santos C?;Iigr;:gsoa?r;t?nszﬁguz )
S19 |Auxilios/Soli . S . P . PROGEP (1511390) / Kleber Souza da Silva x MEDIA
L Realizar solicitagbes de auxilio escolar, auxilio alimentacdo e do Lord&o Andrade Barros
citacoes o Lo (2215044)
auxilio transporte, acompanhar o andamento, visualizar e alterar as (2403973)
solicitacOes eletronicas.
Permitir o gerenciamento das informagdes relacionadas as adesdes a
Planos de Salde e ressarcimentos para os servidores (ativos e Carlson Santana Cruz
SIGRH-> [inativos) e pensionistas da Instituicdo. Diego Rodrigues da Silva Santos (2157307) / Saulo )
S20| Planode |Efetuar solicitacbes de adesdo e de ressarcimento para oS PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva x MEDIA
. o A . Lorddo Andrade Barros
Saude  |beneficiarios da Instituicdo, incluir ou remover os seus dependentes (2215044)
A D - S o (2403973)
e agregados, desativar solicitagdes, autorizar as solicitagdes e emitir
relatorios.
Realizar o acompanhamento das vagas da instituicdo, realizando o Diego Rodrigues da Silva Santos
x A o IS (1511390) Carlson Santana Cruz
SIGRH-> |[controle de ocupacdo, vacéncia, distribuicdo e redistribuicdo das
o e . . (2157307) / Saulo .
S21| Bancode |[vagas institucionais, e servindo de ponto de partida para o controle PROGEP . x MEDIA
. Kleber Souza da Silva Lorddo Andrade Barros
Vagas |dos concursos para 0 provimento de novas vagas e vagas que Se

tornaram vacantes pelo desligamento dos servidores ocupantes.

(2215044) / Carlson Santana Cruz
(2157307)

(2403973)
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Equipe de TI

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area ~ Sistema responsavel Criticidade
(Area do Negécio) P
SIGRHS Gerenciar o processo de provimento das vagas da Instituigdo. Diego Rodrigues da Silva Santos Ca(lgligggsoa?r;t?nsz EI[)uz
S22 . o . . PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva x ALTA
Concursos |Gerenciar os editais, as vagas e 0s candidatos dos tipos de (2215044) Lorddo Andrade Barros
provimentos disponiveis. (2403973)
IModernizar e desburocratizar as atividades da area de pessoal,
SIGRH-> [simplificando os procedimentos administrativos, facilitando a gestao Diego Rodrigues da Silva Santos C?;Iiggssoa?r;t?nszﬁguz )
S23 |[Administracd|de pessoal e oferecendo um servico com maior qualidade, presteza e PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva x MEDIA
" . . . ) Lorddo Andrade Barros
0 de Pessoal |rapidez mediante uma interface integrada para gerenciamento dos (2215044) (2403973)
maodulos do SIGRH.
Gerar relatérios sobre informacdes funcionais dos servidores.
SIGRH-> Diego Rodrigues da Silva Santos C?;Iigg?)soel?r;tz;lrézﬁguz )
S24 ] Assisténcia |Gerenciar 0os exames médico ocupacional, informando os locais PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva x MEDIA
. ~ . ; . Lorddo Andrade Barros
ao servidor |onde seréo realizados, as pessoas envolvidas e emitindo cartas de (2215044) (2403973)
convocagéo.
Permitir que o usudario tenha acesso ao organograma detalhado,
SIGRH-> ([forca de trabalho em cada unidade, informando bolsistas, servidores Diego Rodrigues da Silva Santos C?;Iigg?)soel?r;t?nszﬁguz ]
S25 | Dimensiona [e terceirizados, localizar servidores, informar a atribuicdo de cada PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva x MEDIA
x - Lorddo Andrade Barros
mento  [setor, oS processos de trabalho e a geracdo dos relatérios de (2215044) (2403973)
dimensionamento.
. |Realizar a avaliagdo do servidor por competéncia mediante o
éégaRoH ;r gerenciamento de escalas de avaliagdo, competéncias/mediadores, Diego Rodrigues da Silva Santos C?;Iiggssoe;r;tz;mszﬁguz )
S26 por fatores, peso avalia¢do, assim como, visualizacdo de relatérios de| PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva x MEDIA
Competéncia A . L N Lord&o Andrade Barros
desempenho individual, servidores com auto avaliagdo e ndo (2215044)
S . Lo (2403973)
avaliados pela chefia imediata, entre outros.
Digo Rarigues S ancs | Caeon saars iz
SIGRH-> requi (1511390) / (Kleber Souza da Silva|  (2157307) /Saulo
S27 F ~ . [Instituicéo. PROGEP < ALTA
requéncia . . - (2215044) Lorddo Andrade Barros
Efetuar o cadastro das escalas dos servidores e emitir relatérios de (2403973)
frequéncia e das escalas.
Gerenciar as comissfes que julgam as sindicancias e 0s processos
administrativos disciplinares (PADs).
- Carlson Santana Cruz
spg| SIGRH-> Auxiliando no acompanhamento dos processos € 0s seus prazos. Reitaria Aline de Oliveira Gées (1635971) /|  (2157307) /Saulo | 1y o
Comisses [Permitindo cadastrar, alterar e designar membros da comissdo. Fernando Fontes Santos (1673146) |Lorddo Andrade Barros

Prorrogar prazo e redesignar comiss&o.

Relatérios de correicdo, interessados por processos, processos por|

comissao.

(2403973)
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Equipe de TI

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema . Criticidade
< - responsavel
(Area do Negocio)
Gerenciar os conselhos superiores de uma instituicdo, seus
componentes e suas competéncias.
Sendo possivel administrar conselhos superiores, camaras de
conselho superior, membros de conselhos/cAmaras, tipos de Monica Shenia Oliveira Santos Carlson Santana Cruz
SIGRH-> |representa¢des, tipos de modificaces de resolucdes, reunibes e oo (1550878) (2157307) / Saulo .
S29 - . L x . S Reitoria x MEDIA
Colegiados [relatérios gerenciais (Declaracdo de comparecimento em reunides, Lorddo Andrade Barros
folna de comparecimento, mapa de conselheiros, relatorio de (2403973)
término de mandato, declaragdo de membro, declaragdo de membro
com titularidade, mandato de conselheiros por conselho g
representacéo.
Permite 0 gerenciamento das funcBes rotineiras associadas ao Diego Rodrigues da Silva Santos | Carlson Santana Cruz
$30 SIGRH-> (financeiro dos servidores ativos, inativos e pensionistas da PROGEP (1511390) / (Kleber Souza da Silva (2157307) / MEDIA
Financeiro |instituicdo. Efetuar o pagamento de adicional noturno, hora-extra, (2215044) Saulo Lorddo Andrade
pagamento de cursos e concursos, entre outros. Barros (2403973)
Permitir a coletar de diversas informacdes sobre aposentadoria dos
servidores, através de consultas e relatdrios, assim como, simplificar
as operacGes que envolvem as aposentadorias gerenciadas pelo
iG> e o o s o Digo Rcrigues S S | 20 16t O
S31 |Aposentadori posen ' P ' 9 PROGEP (1511390) / Luiz Gustavo Costa de x BAIXA
portarias, requerer contagem de tempo especial, recadastramento de U . Lorddo Andrade Barros
a o t e . Oliveira da Silva (1951606)
pensionistas e relatorios (aposentados, previsdo por unidade, (2403973)
relatério analitico de previsdo de aposentadoria, recadastramento de
aposentados, situacdo do recadastramento de aposentados, entre
outros).
Permite gerenciar as atividades de capacitagdo interna e externa da
instituicdo, incluindo o registro de instrutores internos e externos,
o Lnmas, missio de crticacos de capaciacio, ente outas, Diego Rodrigues da Silva Santos | Carlson Santana Cruz
SIGRH-> P L P 6ao, entre o x (1511390) / (Kleber Souza da Silva| (2157307) / Saulo
S32 ..~ [Emitir relatorios de participagdo em curso de capacitacdo, avaliagdo PROGEP x ALTA
Capacitacéo - e . e (2215044) Lorddo Andrade Barros
de impacto, certificado de cursos, modulos, consultarcertificados|
L a - T . (2403973)
emitidos, mapa de frequéncias, relatérios de inscritos, listagem de
atividades adicionadas, levantamento de necessidade de capacitacédo,
entre outras.
. . . . José Luciano Mendonga Morais
SIPAC-> |Informatizar o registro de precos de materiais adquiridos ou a serem o Carlson Santana Cruz
. SO (1086303) / Baby de Fatima
Atase [adquiridos pela instituicéo. L (2157307) / Avner de
S33 - o . - ~ PRODIN Barbosa Parisi (2267589) . ALTA
Registro de | Permitir o gerenciamento de atas, relatorios de empenhos, adesdes Jesus Santos Pereira
Precos |de atas, entre outros. (2357332)
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ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema Equipe d,e Tl Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
. - - S S Carlson Santana Cruz
SIPAC'> Dlqunlblllzar de fqrma~ pratl_ca € d'lnamlca, a sohmtaga(_) € Fernando Augusto de Jesus Batista | (2157307) / Avner de
S34| Boletim de fautorizagdo para publicagdo de informativos e boletins de servigos PROAD 1596431 ] S Perei ALTA
Servigos |da institui¢do ( ) esus antos Pereira
' (2357332)
SIPAC-> Permitir gerenciar a vendas de refei¢des no restaurante da unidade, Carlson Santana Cruz
disponibilizando relatorio de vendas por emissdo de bilhetes, Fernando Augusto de Jesus Batista | (2157307) / Avner de
S35 | Restaurante ~ . . - . PROAD . ALTA
Universitario F€car9a _de (_:gr_toes_, demt_)nstratlvo de receltgs_ e refelgoe:s ~serwdas (1596431) Jesus Santos Pereira
(Relatorio didrio, financeiro, mensal, por horario, por refeicéo, ...). (2357332)
Automatizar as rotinas relacionados ao processo de compras da|
instituicdo, mcl_umdo cadastro processo de co_mpra/llcnagao, g?stao José Luciano Mendonga Morais | Carlson Santana Cruz
SIPAC-> |[de IRP, gerenciamento de requisi¢cBes de servigos/obras, cotacdo de -
- L L . - . (1086303) / Baby de Fatima (2157307) / Avner de
S36 [Compras/Licijmateriais, relatorios de pesquisa de precos de materiais para PRODIN . . ALTA
~ S ; . T Barbosa Parisi (2267589) Jesus Santos Pereira
tacbes |licitacho e compras por unidade, modalidade de licitacéo, (2357332)
modalidade de licitagdo e fornecer, graficos de DL ou IN por Inciso,
entre outros.
Auxiliar na gestdo documental da instituicdo, abrangendo o controle
de processos, documentos e memorando eletrbnicos com Fernando Augusto de Jesus Batista Carlson Santana Cruz
537 SIPAC-> mfo_rma(;oes de registro, contetdo, tramitacdes e despachos. PROAD (1596431) / Dulce Elizabeth Lima (2157307) /Avner_de ALTA
Protocolo |Registrar os processos de protocolo, documentos e memorandos : Jesus Santos Pereira
by L ~ e " de Souza e Silva (1892515)
eletronicos, auxiliar operacdes bésicas de autuagdo, despacho, (2357332)
tramitacdo entre unidades e arquivamento.
Gerenciar as demandas do setor de Auditoria Interna (Audit), que
SIPAC-> [estdo relacionados diretamente aos relatérios de mudangas do TCU Carlson Santana Cruz
538 Auditoria e |(Tribunal de Contas da Unido) e da CGU (Controladoria Geral dd PROAD Fernando Augusto de Jesus Batista | (2157307) / Avner de ALTA
Controle [Unido). Tais relatérios contém notificacGes e constatagdes relativas (1596431) Jesus Santos Pereira
Interno  faos setores da instituicdo, indicando adequacBes e mudancas a (2357332)
serem realizadas em seus procedimentos.
SIPAC-> Carlson Santana Cruz
. Permitir o cadastro de materiais, solicitar um cadastro de material. Fernando Augusto de Jesus Batista | (2157307) / Avner de .
S39| Catélogo de q licitacs PROAD . MEDIA
Materiais Atender, negar ou retornar solicitacoes. (1596431) Jesus Santos Pereira
(2357332)
Gerenciar atividades relacionadas aos contratos da instituicdo e
prestadores de servicos e de materiais. Contemplando detalhes José Luciano Mendonca Morais | Carlson Santana Cruz
S40 SIPAC-> [contratuais, documentacdo, controle de movimentacdo e de PRODIN (1086303) / Baby de Fatima (2157307) / Avner de MEDIA
Contratos |pagamento e relatdrios de balancetes dos contratos, contratos a Barbosa Parisi (2267589) Jesus Santos Pereira
\vencer, contratos por unidade, previsdo de despesas, contratos de (2357332)

receitas por unidade, GRU por contratos, entre outros.
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Equipe de TI

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema . Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
SIPAC-> Gerenciar o registro dos materiais permanentes da instituicdo, Fernando Augusto de Jesus Batista E:Zalrés%no%l r/ltzr\lligrgz
S41 .~ . Ipermitindo o controle sobre a localizacdo, movimentacéo, PROAD (1596431) / Caros WhendelKreme . ALTA
Patrimonio . . g . Jesus Santos Pereira
desfazimento e ajustes contabeis sofridos pelos bens. (1486968)
(2357332)
Prover uma melhor gestdo do uso e manutencao da frota de veiculos Fernando Augusto de Jesus Batista | Carlson Santana Cruz
SIPAC-> |[da instituicdo, permitindo gerenciamento acerca dos condutores, (1596431) (2157307) / Avner de
S42 P s x ) PROAD . ALTA
Transportes [veiculos, caracteristicas, manutencdo, deslocamentos, além dos Jesus Santos Pereira
custos decorrentes de taxas, impostos e multas. (2357332)
Gerenciar todo fluxo de negociagdes do processo de Liquidacdo de
Despesa, desde a criacdo do processo de licitacdo até serem
SIPAC-> realizadas notificagBes aplicadas ao fornecedor, consulta de atrasos, Fernando Augusto de Jesus Batista | Carlson Santana Cruz
..~ |prazos e pronunciamentos, registro de ocorréncias pela entrega de (1596431) / Celso Tavares dos (2157307) / Avner de
S43| Liquidagao ) . . " PROAD . ALTA
de Despesas produtos de baixa qualidade, penalidades e/ou multas e operacdes Santos Jesus Santos Pereira
P que indicam que o fornecedor tenha cumprido suas obrigagBes com (279144) (2357332)
SuCesso para com 0 contratante quanto a entrega de produtos e
realizacdo de servicos.
. Carlson Santana Cruz
. — . . ST PROAD Fernando Augusto de Jesus Batista
saa SIPAC—> Responsavel pela gestaoAfl_nancelra dos_prOJetos da instituicdo bem o (1596431) / José Luciano Mendonga (2157307) /Avner_de MEDIA
Projetos  |como o controle de convénios com terceiros : Jesus Santos Pereira
PRODIN Morais (1086303)
(2357332)
SIPAC-> Auxiliar a diretoria de planejamento, obras e projetos (DIPOP) na Fernando Augusto de Jesus Batista %Zalrés%nog? r/ltzr\]/arl];rgz )
S45 criacdo, analise e acompanhamento de obras, de manutencdo, de PROAD (1596431) . MEDIA
Infraestrutural” . : ‘s L . Jesus Santos Pereira
projetos, de planilhas orgamentarias e de requisi¢des de servigos.
(2357332)
Fornecer suporte a gestdo da frequéncia mensal dos bolsistas ao| Carlson Santana Cruz
SIPAC-> local de trabalho, cadastrar pagamentos, gestdo de dados bancérios, Fernando Augusto de Jesus Batista (2157307) / Avner de
S46 folha de pagamento, geracdo de relatério de bolsas por curso, bolsas| PROAD (1596431) / José Franco de Azevedo . BAIXA
Bolsas . . Jesus Santos Pereira
fora do prazo, bolsas por unidade e tipo, fonte de recurso, entre (1279877)
utros (2357332)
Sistema de Alysson Santos Barreto (1785513) /|  Thiago Dias Bispo
547 | Cadastro de Slste_ma de gerenciamento de recrutamento de Fiscal do processo PROEN _ . _ (3639242) / Icaro BAIXA
Fiscal seletivo Gildevana Ferreira da Silva Carlos Andrade Costa
(1932822) (2152402)
. . . . Thiago Dias Bispo
Sistema de |... . . . Diego Rodrigues da Silva Santos P
sa8| remocio Slstgmas para registro _de interesse em  remogéo interna pelos PROGEP (1511390) / Kleber Souza da Silva (3639242) / Icaro BAIXA
interna servidores do quadro efetivo da instituicéo. (2215044) Carlos Andrade Costa

(2152402)
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ID | Sistema Obijetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema 2 Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Website |Fornecer informagdes institucionais (Noticias, Servigos, Estrutura Geraldo Bulhdes Bittencourt Filho Ig:;bﬁ Is\glgg':g?ggr?
S49 | Institucional JAdministrativa, Concursos, Calendarios, Relatérios de Gestdo, CCOM (2155854) / Thiago Guimaré&es R h ALTA
. ; . . " afael Oliva de Sousa
do IFS  |Documentos, Servicos, Sistemas,...) do Instituto Federal de Sergipe. Estécio (2843517) (1876177)
| V\{ebs_ite | Fornecer  informagBes institucionais  (Noticias,  Estrutura ASCOM C Marineide Bonfim B Iériclﬁlvirquslg;&ggarj\
S50 Sstltucmna Administrativa, Calendario, Licitagbes, Acompanhamento de PCMs ampus arineide Bonfim Bastos ar osa_( ) MEDIA
o Cam_pus e SSs,...)do Campus Aracaju Aracaju (1081107) Rafael Oliva de Sousa
Aracaju (1876177)
Website Eric Alvim Alcantara
Institucional [Fornecer  informagBes  institucionais  (Noticias,  Estrutura ASCOM . Barbosa (1958736) / .
S51 do Campus JAdministrativa, Calendario, Licitacfes ,...) do Campus Estancia Campus Estancia Carole Ferreira da Cruz (2158644) Rafael Oliva de Sousa MEDIA
Estancia (1876177)
Website Eric Alvim Alcantara
S50 Institucional [Fornecer  informagdes  institucionais  (Noticias,  Estrutura)] ASCOM Campus Ana Carla Rocha de Souza Barbosa (1958736) / MEDIA
do Campus JAdministrativa, Calendario, Licitacdes ,...) do Campus Gloria Gléria Cruz (1694556 ) Rafael Oliva de Sousa
Gléria (1876177)
Website Eric Alvim Alcéntara
$53 Institucional [Fornecer  informagdes institucionais  (Noticias,  Estrutura] ASCOM Campus José Cicero do Nascimento Barbosa (1958736) / MEDIA
do Campus JAdministrativa, Calendario, Licitacdes ,...) do Campus Itabaiana Itabaiana (2267574) Rafael Oliva de Sousa
Itabaiana (1876177)
Website Eric Alvim Alcéntara
S54 Institucional [Fornecer  informagdes  institucionais  (Noticias,  Estrutura] ASCOM Campus| Demostenes Rodrigues Varjdo Barbosa (1958736) / MEDIA
do Campus JAdministrativa, Calendario, Licitacdes ,...) do Campus Lagarto Lagarto (2155498) Rafael Oliva de Sousa
Lagarto (1876177)
'”;,t\:ff;g?‘a' F informagdes  institucionais  (Notici Estrutura] ASCOM C giCbAIV"(quslgggtts%r?
ornecer  informagBes institucionais oticias, strutura ampus - arbosa .
S55] do %%?pus Administrativa, Calendario, LicitagGes ,...) do Campus Lagarto Séo Cristévao Natalia Gomes Dantas (1778678) Rafael Oliva de Sousa MEDIA
oY (1876177)
Cristovéo
Webs_ite Fornecer  informacgdes institucionais  (Noticias Estrutura S Eric Alvim Alcantara
S56 Institucional Administrativa, Calendério, Licitacdes ,.) do Ca;npus Tobias ASCOM Campus José Sergio Filgueiras Rocha Barbosa (1958736) / MEDIA
do Campus Barreto ' ' Tobias Barreto (2267851) Rafael Oliva de Sousa
T. Barreto (1876177)
Website Eric Alvim Alcantara
s57 Institucional [Fornecer  informagdes  institucionais  (Noticias,  Estrutura) ASCOM Campus | Amanda dos Santos Doria Sandes | Barbosa (1958736) / MEDIA
do Campus JAdministrativa, Calendério, Licitacfes ,...) do Campus Proprié Proprié (2338682) Rafael Oliva de Sousa
Propria (1876177)
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ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema . Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Fornecer informagBes institucionais (Sobre a DTI, Projetos, Fernando Lucas de Oliveira Farias Eric Alvim Alcéntara
s58 | Hotsite DTI Atribuicdes, governanca, Estrutura ' Adr_mnlstratlva, antato, DT (1953308) / Manuela Iris dos Santos Barbosa _(1958736) / MEDIA
Documentos, ...) relacionadas a diretoria de tecnologia da (1087418) Rafael Oliva de Sousa
informag8o do Instituto Federal de Sergipe. (1876177)
Fornecer informagdes acerca do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica do
|Instituto Federal de Sergipe:
- Resolucéo do NIT, Legislagdo, Conceitos Fundamentais, Equipe. Eric Alvim Alcéntara
~ . x Ruth Sales Gama de Andrade
559 | Hotsite NIT [ Inf_ormagoes sobre Patente,_ Propriedade Intele_ct_ual, Protegao Eie NIT (1178269) / Renata Tania Brito Barbosa _(1958736)/ MEDIA
Cultivares, Desenho Industrial, Modelo de Utilidade, Indicacdo Morais (3307253) Rafael Oliva de Sousa
Geografica, Marca. (1876177)
- Editais, Formulario e Downloads.
- Links para entidades Parceiras e Apoio do NIT.
Fornecer informagfes acerca da Pro-reitoria de desenvolvimento Eric Alvim Alcantara
Hotsite institucional do Instituto Federal de Sergipe: José Luciano Mendonga Morais Barbosa (1958736) / )
S60 PRODIN [ Orgéo Vinculados, Estrutura Administrativa, Contato. PRODIN (1086303) / Marcio de Souza Costa Rafael Oliva de Sousa MEDIA
- PDI, NAEC e GEPLANES. (1843370) (1876177)
- Documentos Gerais, PRODIN, PDI, PDA e Planejamento.
Fornecer informagGes acerca da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas: Diego Rodrigues da Silva Santos | Eric Alvim Alcantara
s61 Hotsite |Guia do  Servidor, Concursos, Capacitacdo, Estrutura PROGEP (1511390) / Kleber Souza da Silva | Barbosa (1958736) / MEDIA
PROGEP |Administrativa, Recadastramento de Servidores, Quadro de Pessoal, (2215044) Rafael Oliva de Sousa
Remocao Interna, Banco EBTT, Quadro TAE e Legislacdo. (1876177)
Fornecer informagGes acerca da Pro-reitoria de Administragéo:
- Pregbes (2011-2015), Carta-Convite (2011-2015), Concorréncia Fernando Auausto de Jesus Batista
(2011-2015), Cotacéo Eletrénica (2011-2015), LeilGes (2011-2015), g i . . N
. (1596431) / Regis Renner Eric Alvim Alcéntara
. Tomada de Precos (2011-2015), Registro de Precos (2011-2015), .
Hotsite : . ~ PROAD/ Vasconcelos Malta Junior Barbosa (1958736) / -
S62 Contratos (2011-2015), Boletins de Diarias e Passagens, Declaracéo ; MEDIA
PROAD . . e PRODIN (1801640) / Rafael Oliva de Sousa
de Rendimentos dos servidores, modelos de formularios (PCM, SS, ) . .
. . . . José Luciano Mendonga Morais (1876177)
...), normas e manuais desenvolvidos e disponibilizados pela (1086303)
PROAD.
Fornecer informacdes acerca da Pro-reitoria de Ensino:
- Regulamentacdo de Organizagdo Didatica, Informacdes detalhadas Eric Alvim Alcantara
Hotsite sobre Cursos do IFS, Regulamento de Encargo Docentes, Estrutura Barbosa (1958736) / )
S63 Administrativa, Catalogo de Cursos do MEC: Superiores, Técnicos PROEN Alysson Santos Barreto (1785513) h MEDIA
PROEN P . - o Rafael Oliva de Sousa
e PROEJA, Calendério Académico, Comissbes, PPC, Legislacéo, (1876177)

Editais, Documentos Internos e Noticias.
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Equipe de TI

ID | Sistema Obijetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema 2 Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Fornecer informacGes acerca da Pro-reitoria de Pesquisa e Extenséo:
x o . . Eric Alvim Alcéntara
. - Apresentacdo, Quem Somos, Editais, Assessoria Internacional,
S64 P:%t:,'é; Projeto Editora, IFS Sustentavel, Cultura e Arte, Jovem Aprendiz, PROPEX Ruth Sale(sﬁ%r;r;%g; Andrade RBa;:;??)ali(\}:Ec’ii?ggas/a MEDIA
Polo de Inovagdo, Documentos (Regulamento de Pesquisa € (1876177)
Extensdo, Afastamento de Professor para Capacitacdo, Material de
Consumo e Permanente), Formularios e Noticias.
Eric Alvim Alcéantara
. Lo ~ S I Ruth Sales Gama de Andrade
S65 Hqtsmi Ger_enmar mf,ormagoes_ sobre eventos, inscricdes, sub_rms_sogsNde PROPEX (1178269) / Otacilio Joaguim Barbosa (1958736) / MEDIA
Publicaces |projetos e noticias relacionadas a pesquisa e extensdo da instituicdo. Rodrigues Cerqueira (279493) Fausto Bernard
g g Melo Soares (1643126)
Fornecer informacgdes acerca da coordenadoria de comunicacdo
social e eventos da reitoria: Eric Alvim Alcantara
Hotsite | O que faz o setor de comunicagéo. Geraldo Bulhdes Bittencourt Filho Barbosa (1958736) / )
S66 .« |- Sala de Imprensa, Manuais e Servigos. CCSE (2155854) / Thiago Guimaraes h MEDIA
Comunicacédo . o -~ Rafael Oliva de Sousa
- Noticias da comunicagéo. Estacio (2843517)
. : (1876177)
- Estrutura Administrativa.
- Identidade Visual e Formularios de Servigos.
Disponibilizar informagfes sobre Editais, Cursos, Provas dos
Hotsite  |processos seletivos do Instituto Federal de Sergipe. Alysson Santos Barreto (1785513) /| Eric Alvim Alcantara
s67 Processos |Acesso rapido a cartdes de identificagdo, Resultados e Chamadas PROEN Barbosa (1958736) / ALTA
Seletivos e aos candidatos. Gildevana Ferreira da Silva Rafael Oliva de Sousa
Vestibular [Fornecer informagdes detalhadas acerca de cada curso ofertado pela (1932822) (1876177)
institui¢do através de um hotsite especifico.
Fornecer informacBes acerca da Diretoria Geral de Bibliotecas: Eric Alvim Alcantara
Apresentacdo, Bibliotecas (Composicdo do acervo e Bibliotecas /| Kelly Cristina Barbosa (1890903) / Barbosa (1958736) / )
S68 [Hotsite DGB |Campus), Servicos, Biblioteca Virtual, Galeria de Fotos, Misséo DGB Daniel Amaro de Almeira Rafael Oliva de Sousa MEDIA
DGB, Historico DGB, Regulamento DGB, ABNT Colecbes € (2153484)
L (1876177)
Noticias
Webmail I Fornecer servico de Webmail; Fernando Lucas de Oliveira Farias Je;f:r:fgsn(?gggigg)d/os
S69 - Gerenciar Calendério Eletronico (Agenda); IFS (1953308) / José Eduardo X ) ALTA
Expresso . : ) : T Demair de Sa Ramos
- Administrar Listas de Contatos; Nascimento Figueiredo (2247221) (1953293)
Sistema de |Gerenciar filas e fluxo de atendimento na prestacdo de servigo de Alysson Santos Barreto (1785513) / . . A
Gerenciamen|atendimento presencial as pessoas Eric Alvim Alcantara .
S70 to de Emitir senhas e chamadas das mesmas através de painéis. PROEN Gildevana Ferreira da Silva Barbosa (1958736) MEDIA

Atendimento

Fornecer uma diversidade de informagBes gerenciais preciosas,

(1932822)
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Responsavel pela gestdo do

Equipe de TI

ID | Sistema Obijetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema 2 Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
-SGA |através de relatorios, estatisticas e gréaficos avangados sobre
atendimento de uma unidade, de um grupo de unidades ou de todas
elas. Possibilitando obter estatisticas e tempos médios de
atendimento por atendente, por periodo e por unidade, entre outras.
Permitir aos gestores planejar, acompanhar, monitorar, otimizar e
agilizar o atendimento aos clientes.
Gerenciar o cadastro de docentes requerentes da RSC;
RSC -
Reconhecime|Disponibilizar documentos relacionados a RSC (Resolugdo Leila Buarque Couto de Matos Rodrigo Fontes Cruz
571 ntode  |34/CS/2014, Manual do Avaliador RSC, Termo de Apuracéo, PROGEP (2279730) / Jodo Bosco Silva Rocha| (2894266) / Fausto MEDIA
Saberes e |Declaragédo de Pagamento, ...) (1785940) / Diego Rodrigues da | Bernard Melo Soares
Competéncia Silva Santos (1511390) (1643126)
S Permite o avaliar proceder com avaliagdo dos dados enviados pelo
requerente da RSC
Permitir gerenciamento de chamados e suporte a servigcos de Tl em
1° Nivel, utilizando interface web ou e-mail no gerenciamento de Carlson Santana Cruz
comentarios e acompanhamento do histérico de ferramenta, além de Fernando Lucas de Oliveira Farias (2157307)
S72 GLPI possuir integracdo com ferramenta de inventario de hardware e DTI (1953308) / Danilo Bezerra da Silva ALTA
suporte a base de conhecimento, notificacdo de usuérios e (1944585) Thiago Dias Bispo
escalonamento automatico de chamados e integracdo com SIPAC e (3639242)
SIGRH em algumas funcionalidades.
Sistema para gerenciamento de informagdes académicas do nivel de
ensino graduacéo do instituto:
- Cadastro de Professores, Alunos, Funcionérios, Estagiérios e
Colaboradores Externos;
- Gerenciamento de Diarios de Classe, Notas, Faltas, Questionarios,
Histérico de Empréstimos, entre outros.
- Horéarios de Aula e Reserva online de recursos. .
- Caixa de Mensagens, Questionarios, Matrizes Curriculares Uendel Santos B_atlsta
SIGAA -> x i ‘ ’ ’ Alysson Santos Barreto (1785513) /| (2321866) / Victor
S73 G . ISelecdo de FAQs; PROEN . - ALTA
raduacédo M Lo Herbert Melo Lima (2157287) Matheus da Silva
- Mapa de Notas e Faltas de Todas as disciplinas de Alunos de uma (2973470)

turma.

- Visualizar horério individual, boletim escolar, informagdes sobre
estagio, histérico escolar, material de aula, questionarios pelo aluno.
- Auditoria de Logs, sessdes e excecoes;

- Mapas de Salas e Estatisticas Estrutura do Curso.

- Relatérios de Diarios de Classe, Diarios Entregues, Listagem de

Diarios, Professores, Funcionarios.
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Responsavel pela gestdo do

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema Equipe d,e Tl Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Sistema para gerenciamento de informacdes académicas do nivel de
ensino integrado e subsequente do instituto:
- Cadastro de Professores, Alunos, Funcionarios, Estagiarios e
Colaboradores Externos;
- Gerenciamento de Diarios de Classe, Notas, Faltas, Questionarios,
Historico de Empréstimos, entre outros.
- Horérios de Aula e Reserva online de recursos. Uendel Santos Batista
SIGAA -> |- Caixa de Mensagens, Questionarios, Matrizes Curriculares, Alysson Santos Barreto (1785513) / (2321866) / Victor
S74 | Meédio/Técni [Selecdo de FAQs; PROEN Matheus da Silva ALTA
co - Mapa de Notas e Faltas de Todas as disciplinas de Alunos de uma| Herbert Melo Lima (2157287) (2973470)
turma.
- Visualizar horério individual, boletim escolar, informagdes sobre
estagio, histérico escolar, material de aula, questionarios pelo aluno.
- Auditoria de Logs, sessdes e excecoes;
- Mapas de Salas e Estatisticas Estrutura do Curso.
- Relatorios de Diérios de Classe, Diéarios Entregues, Listagem de|
Diérios, Professores, Funcionarios.
Relne informagOes relativas aos docentes nas suas atividades
académicas, sejam elas de ensino, de pesquisa, de extensdo ou de
SIGAA -> monitoria. Além disso, também permite que o docente cadastre Uendel Santos Batista
informacdes relativas a sua producdo intelectual; gerencie suas Alysson Santos Barreto (1785513) /| (2321866) / Victor
s75| Portal do ¢ ¢ PROEN ALTA
Docente turmas através do AVA Turma Virtual; acesse 0s portais 0s quais Herbert Melo Lima (2157287) Matheus da Silva
tem acesso(Coordenador de Lato Sensu, Coordenador de Stricto (2973470)
Sensu etc); acesse seu Porta-arquivos, inscreva-se para fiscalizar,
vestibular e solicite compra de livros a biblioteca.
Permite aos discentes realizar operagdes relativas ao ensino a
pesquisa e a extensdo. Como também inscrever-se para ser fiscal do
vestibular, participar de féruns do seu curso, bem como crié-los,
solicitar bolsa auxilio alimentacdo e moradia, consultar a producédo .
SIGAA -> lintelectual dos docentes e as defesas de pos-graduacéo e comunicar-| Uendel Santos Batlsta
x ~ . Alysson Santos Barreto (1785513) /| (2321866) / Victor
S76| Portal do |[se com a coordenacdo de seu curso. Em relacdo ao ensino, o aluno PROEN . - ALTA
. . L x . Herbert Melo Lima (2157287) Matheus da Silva
Discente |podera consultar nota, emitir histérico, declaracdo de vinculo e (2973470)

atestado de matricula, matricular-se, trancar componente curricular,
consultar as informagdes de curso, de componente curricular, de
turma e de unidades académicas e, por fim, acessar as turmas

virtuais dos componentes curriculares nos quais esta matriculado
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Responsavel pela gestdo do

Equipe de TI

ID | Sistema Objetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema . Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
Sistema para gerenciamento de informacgBes académicas do Uendel Santos Batista
SIGAA > [ 7~ Alysson Santos Barreto (1785513) /| (2321866) / Victor
S77 - instituto: PROEN - - ALTA
Diplomas o ~ - . Herbert Melo Lima (2157287) Matheus da Silva
- Emissdo de declaragdes, certificados e diplomas.
(2973470)
Ruth Sales Gama de Andrade
(1178269) / Chirlaine Cristine Glayderson Jonathan
SIGAA -> . - . . Gongalves (1938149) / Nunes (2404048) /
S78 Pesquisa Gerenciar a submissao de eventos, artigos e projetos PROPEX Otacilio Joaguim Rodrigues Saulo Lordio Andrade ALTA
Cerqueira (279493) Barros (2403973)
Ruth Sales Gama de Andrade
(1178269)
Glayderson Jonathan
SIGAA -> . . . . Chirlaine Cristine Goncalves Nunes (2404048) /
S79 Extensio Gerenciar a submissdo de eventos, artigos e projetos PROPEX (1938149) Saulo Lordio Andrade ALTA
Barros (2403973)
Otacilio Joaquim Rodrigues
Cerqueira (279493)
Gerenciar informagdes acerca do Ndcleo de Inovagdo Tecnholdgica Ruth Sales Gama de Andrade
do Instituto Federal de Sergipe: (1178269)
SIGAA > [ Resolucdo do NIT, Legislacdo, Conceitos Fundamentais, Equipe. Glayderson Jonathan
~- I Informacdes sobre Patente, Propriedade Intelectual, Protecdo de Chirlaine Cristine Gongalves Nunes (2404048) / -
S80 E;;del::%ﬁ; Cultivares, Desenho Industrial, Modelo de Utilidade, Indicacdo PROPEX/NIT (1938149) Saulo Lorddo Andrade MEDIA
Geografica, Marca. Barros (2403973)
- Editais, Formulario e Downloads. Renata Tania Brito Morais
- Links para entidades Parceiras e Apoio do NIT. (3307253)
Sistema para gerenciamento de informacfes académicas daf
modalidade de ensino a distancia do instituto:
- Cadastro de Professores, Alunos, Funcionarios, Estagiarios e
Colaboradores Externos;
- Gerenciamento de Diarios de Classe, Notas, Faltas, Questionarios, Alysson Santos Barreto (1785513) Uendel Santos Batista
SIGAA-> | = " - .
. Historico de Empréstimos, entre outros. (2321866) / Jodo
S81| Ensinoa P . DEAD o . ALTA
.~ . |- Horérios de Aula e Reserva online de recursos. . Ribeiro de Almeida
Distancia Saulo Eduardo Galilleo Souza dos

- Caixa de Mensagens, Questionarios, Matrizes Curriculares,
Selecdo de FAQS;

- Mapa de Notas e Faltas de Todas as disciplinas de Alunos de uma
turma.

- Visualizar horério individual, boletim escolar, informacdes sobre

Santos (2678453)

Neto (2403911)
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Responsavel pela gestdo do

Equipe de TI

ID | Sistema Obijetivos / Funcionalidades do Sistema Area Sistema 2 Criticidade
< - responsavel
(Area do Neg6cio)
estagio, histdrico escolar, material de aula, questionarios pelo aluno.
- Auditoria de Logs, sessdes e excecoes;
- Mapas de Salas e Estatisticas Estrutura do Curso.
- Relatérios de Diarios de Classe, Diarios Entregues, Listagem de
Diérios, Professores, Funcionarios.
SIGAA -> |Administrar o processo de recrutamento dos candidatos ao PRAAE, José Franco de Azevedo (3279877) /| Glayderson Jonathan
S82| Assisténcia fassim como, fornecer relatorios dos candidatos por edital — CAE ¢ DIAE . . . Nunes (2404048) / MEDIA
ao Estudante jcandidatos 7or Edital — Servico Social Vera Lucia Sampaio Tourinho Fausto Bernard Melo
P ¢ (53160) Soares (1643126)
SIGAA -> [Permitir a criacdo de formulérios personalizados para realizagdo de Ruth Sales Gama de Andrade G’\Iﬁﬁi‘r?gzgfgjgin
S83| Awvaliacdo [pesquisas junto @ comunidade do IFS, avaliagdo analitica e sintética PROPEX (1178269) / Leopoldo Ramos de Fausto Bernard Melo ALTA
Institucional |das questdes e geracdo de graficos ilustrativos. Oliveira (1054751) Soares (1643126)
Portal de Po_rta_l T que con_centraIn informagGes estratégicas com 0 Fernando Fontes Santos (1673146) /[Victor Matheus da Silval
objetivo de atender as orienta¢fes do Plano de Dados Abertos do X .
S84 Dados . ~ . - . PROEN / PEI (2973470) / Thiago MEDIA
Abertos  |Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe Ligia Cristina da Silva (1962355) | Dias Bispo (3639242)
(IFS) no biénio 2017/2018
Sistema de gestdo de informagOes com o objetivo de atender as
premissas do PEN — Processo Eletronico Nacional, onde serdo . Avner de Jesus Santos
gerenciados processos administrativos e documentos eletrdnicos que, Fernando Augusto de_Jesus Baysta Pereira (2357332) /
S85| SEI - PEN g x - : A PROAD (1596431) / Dulce Elizabeth Lima ALTA
possibilitam a producéo, edigdo, assinatura, trdmite (andamento) e de Souiza e Silva (1892515) Carlson Santana Cruz
armazenamento de documentos no &mbito do Instituto Federal de (2157307)
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
Fernando Henrique
APD 1FS Aplicativo Mobile que permite aos discentes acesso répido 4s Geraldo BulnGes Bittencourt Filho Vieira Trindade .
S86| Digital -> ian)orma des relativasqao eFrllsino e seguimentos afins P DTI/CCOM (2155854) / (2157349) / Tiago MEDIA
Discente ¢ g ' Alysson Santos Barreto (1785513) Viana de Souza
(2156658)
Fornecer informagGes institucionais (Sobre a DIAE, Projetos, ) Eric Alvim Alcéntara
Hotsite  |Atribuicbes, Estrutura Administrativa, Contato, Documentos, ...) Jose Franco Qe Azever (327.9877)/ Barbosa (1958736) / .
S87 . - ; N . . DIAE Vera Lucia Sampaio Tourinho . MEDIA
DIAE [|relacionadas a Diretoria de Assisténcia Estudantil do Instituto (53160) Rafael Oliva de Sousa
Federal de Sergipe. (1876177)

Fonte: DTI/Portaria dos Sistemas Informatizados
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d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.
O Plano de Capacitacdo de Tecnologia e Comunicacdo do IFS 2015-2019, foi idealizado
levando-se em considerag&o:
e Capacitacbes que atendam aos Eixos Tematicos para Capacitacdo do Sistema de

Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacéo - SISP;

e A Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo — EGTI (2013-2015), instrumento
de planejamento estratégico do SISP, que definiu como objetivo estratégico:

Aprimorar quali-quantitativamente os quadros de pessoal de gestdo de TI;

e Planejamento Estratégico Institucional - PEI/IFS (2014 - 2019) que definiu como
objetivo estratégico: XXI. Ampliar as atividades de capacitacdo dos servidores

visando as areas de prioridades e mapeamento das competéncias;
e PDTIC elaborado pelo IFS para o periodo de 2014-2019,

e Sugestbes de capacitacdo feitas pelos servidores de TI, gestores das Coordenadorias

Sistémicas, das CTI's dos Campi e da Diretoria de Tecnologia da Informacao.

O documento segue as diretrizes estabelecidas no Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de

2006, que instituia Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracéo
Publica Federal direta, autarquica, além do disposto na Portaria GM/MP n° 208, de 25 de julho de
2006, na Norma Operacional /SPOA n° 04, de 7 de outubro de 2010 e na Norma Operacional
/SPOA n° 01, de 24 de fevereiro de 2012.

As acdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional previstas neste instrumento abrangem

eventos, cursos presenciais e a distancia contemplando trilhas de capacitacdo para o desempenho de
diversas areas direcionadas aos servidores do Instituto Federal de Sergipe.

30/11/2015, Deliberagdo N° 04/2015/CGTIC/IFS, disponivel através do link:
“http://www.ifs.edu.br/images/Hotsites/dti/Documentos/PDTIC/Plano_de_Capacita%C3%A
7%C3%A30_de_TIC_2015-2019 - Otimizado.pdf”

Quadro 86 — Treinamentos efetivamente realizados no exercicio 2017

O Plano de Capacitacdo de TIC 2015-2019 foi aprovado pelo Comité Gestor de TI no dia

. L Instituicéo N? ce
N° Descricdo da Atividade Servidores
Promotora -
Capacitados
Ciclo de Treinamentos do Adobe Creative Cloud - Modulos Adobe
Photoshop, Illustrator, InDesign, Premiere e After Effects - Turma 01/2017
1 (Exclusiva para Programador Visual, Técnico em Artes Gréficas, Técnico IFS/DTI 1
Audiovisual, Jornalista e demais profissionais de comunicagéo social do
IFS)
2 I Ciclo de Oficinas de Planejamento e Gestdo de Riscos IFS/PRODIN 3
I Encontro de Tecnologias na Educacdo do IFS - Palestras (Vagas IFS/PROEN/
3 - A L 22
Exclusivas para Técnicos Administrativos) DTI
4 I Oficina de Planejamento de TIC do IFS IFS/DTI/ 29
PRODIN
5 I Semana de Conscientizagdo em Seguranga da Informacdo do IFS - IES/DTI 23
Palestras
Il Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Administragdo e Configuracdo do
6 SIGAA - Turma 01/2017 (Coordenadores de Curso, Diretores e Gerentes IFS/DTI 4
de Ensino, DTI e PROEN)
Il Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Configuragéo do Ciclo Académico
7 dos Cursos de Graduagdo no SIGAA - Turma 01/2017 (Coordenadores e IFS/DTI 4
Servidores da CRE, PROEN e DTI)
Il Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Configuragdo do Ciclo Académico
8 | dos Cursos Técnicos Integrados e Subsequente no SIGAA - Turma 01/2017 IFS/DTI 2
(Coordenadores e Servidores da CRE, PROEN e DTI)
Il Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Configuragdo do Ciclo Académico
9 | dos Cursos Técnicos Integrados e Subsequente no SIGAA - Turma 01/2017 IFS/DTI 2
(Coordenadores e Servidores da CRE, PROEN e DTI)
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I11 Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Gerenciamento Avangado do Ciclo

10 | Académico - Médulo: Médio/Técnico - Turma 19/2017 - 30 Ago 2017 08h IFS/DTI 2
as 12h e 14h as 18h (Exclusiva para servidores da CRE e COHE)
I11 Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Portal Docente e Turma Virtual -
11 Turma 01/2017 ("Pontos Focais" de Suporte a Implantacdo do SIGAA) - IFS/DTI 1
08h as 11h
I11 Ciclo de Treinamentos do SIGAA - Portal Docente e Turma Virtual -
12 Turma 17/2017 ("Pontos Focais" de Suporte a Implantacdo do SIGAA) - IFS/DTI 4
08h as 11h
13 Minicurso - Apresentacdo de Bases de Dados de Apoio a Pesquisa, IES/DTI 1
Extensdo e Inovacdo do IFS - Turma 01/2017
14 Minicurso - AutoDesk (Autocad e Revit) IFS/DTI 1
Minicurso - Boas Praticas em Seguranca da Informacéo, aprenda a se
15 | manter seguro! (Campus ltabaiana, Aracaju, Lagarto, Estancia, Gl6ria, Sdo IFS/DTI 20
Cristévdo, Socorro e Tobias Barreto)
16 Minicurso - Conhecendo o programa Cisco Academy IFS/DTI 1
17 Minicurso - Conhecendo os principais recursos de Interatividade em sala de IFS/DTI 5
aula do projetor vertical de ultracurta distancia PJ WX4130N
17 | Minicurso - Construcdo de Videoaulas - Turma 01/2017 - 08h as 12h30min IFS/DTI 1
19 | Minicurso - Construcdo de Videoaulas - Turma 01/2017 - 08h as 12h30min IFS/DTI 2
20 Minicurso - IBM Academic Initiative IFS/DTI 1
21 Modelagem de Processos na P_réti(_:a: Mapeamento e documentacdo de IFS/DTI 11
processos com Bizagi - Turma 01 e 02/2017
29 Oficina - Planejando Aulas com as Tecnologias Digitais de Informacéo e IFS/DTI 1
Comunicacdo - Turma 01/2017 - 08h as 18h30min
23 Otimizando a Administracdo Publica por meio da Gestdo por Processos: IFS/DTI 5
Uma visdo estratégica - Turma 01/2017
24 Prémio Destaques de T1 do IFS 2017 / 22 Edigdo IFS/DTI 36
25 Gerenciamento de Projetos de Tl ESR/RNP 2
26 Gestdo da Seguranca da Informacdo - NBR 27001 e NBR 27002 ESR/RNP 2
27 Gestdo de Riscos de TI - NBR 31000 e NBR 27005 ESR/RNP 1
28 Introducdo & Seguranca de Redes ESR/RNP 2
29 Planejamento e Contratagdo de Servicos de Tl ESR/RNP 1
30 Virtualizacdo de Servidores ESR/RNP 1
31 C I: Introducdo a Linguagem das Linguagens Alura 2
32 C Il: Avangando na linguagem Alura 1
33 C I11: Recursos avangados da linguagem Alura 1
34 C# |: Fundamentos da linguagem C Alura 3
35 C# I1: Orientacdo a objetos Alura 2
36 Certificagdo ITIL Foundation 1: Introducdo ao gerenciamento de TI Alura 14
37 Certificagdo ITIL Foundation 2: Estratégias e Desenho de Servigos Alura 10
38 Certificacdo ITIL Foundation 3: Transi¢do e Operagdo de Servico Alura 8
39 Certificagdo ITIL Foundation 4: Melhoria Continua de Servigo Alura 6
40 COBIT 5 Foundations Parte 1: Introdugdo a Governanca Corporativa Alura 2
41 COBIT 5 Foundations Parte 2: Principios do OBIT 5 Alura 2
42 COBIT 5 Foundations Parte 3: Habilitadores do COBIT 5 Alura 2
43 COBIT 5 Foundations Parte 4: Implementacdo e Avaliacdo de Processos Alura 1
44 JavaScript avangado I: ES6, orientacdo a objetos e padrdes de projetos Alura 3
45 JavaScript Avangado Il: ES6, orientagdo a objetos e padrdes de projetos Alura 3
46 JavaScript Avangado I11: ES6, orientacdo a objetos e padrdes de projetos Alura 1
47 | Légica de programacdo I: Os primeiros programas com Javascript e HTML Alura 4
48 Légica de programacao Il: pratique com desenhos, animagdes e um jogo Alura 3
49 Métodos Ageis: Introdugéo Alura 7
50 Python 2: Programando com a linguagem Alura 4
5l Python 2: Programando com a linguagem Alura 4
52 Python 3 parte 1: Introdugdo a nova versdo da linguagem Alura 5
53 Python 3 parte 1: Introducdo & nova versdo da linguagem Alura 5
54 Python 3 parte 2: Avangando na linguagem Alura 4
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95 Python 3 parte 2: Avancando na linguagem Alura 4
56 Scrum: Agilidade em seu projeto Alura 5
57 Acesso & Informagéo ENAP 1
58 Introducdo a Gestdo de Processos ENAP 1
59 Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR ENAP 1
60 Gestdo da Estratégia com BSC - Fundamentos ENAP 1
61 Gestdo de Contratos de Tecnologia da Informacéo (GCTI) ENAP 1
62 Etica e Servico Publico ENAP 1
63 Elaboraco de Plano de Dados Abertos ENAP 1

Fonte: SIGRH/Capacitacdo, Sites da Alura, Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e Escola Superior de
Redes-ESR.

Foram realizadas 63 atividades de capacitacdo, com 301 vagas ocupadas, resultando em 53
servidores capacitados nas diversas modalidades descritas na tabela 10. 59,46% das vagas foram em
cursos, minicursos, oficinas, workshops e treinamentos presenciais promovidos pelo IFS, tendo
como multiplicadores servidores da DTI, PRODIN e convidados externos. 35,21% em cursos a
distancia ministrados pela Alura, 2,99% em cursos presenciais ofertados pela Escola Superior de
Redes — ESR e 2,33% em cursos a distancia da ENAP, conforme grafico 19.

Gréfico 19 — Comparativo de oferta por Institui¢des Promotoras
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Fonte: SIGRH/Capacitacdo, Sites da Alura, Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e Escola Superior de
Redes-ESR.

A meta para 2017 era capacitar 70% dos servidores em temas alinhados ao PDTIC. Com as
inciativas relatadas acima o IFS superou a meta, capacitando 53 dos 62 Servidores de TI, ou seja,
85,48% do corpo funcional.
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e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de T, especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl
da unidade, servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Quadro 87 — Detalhamento da Forca de Trabalho de TI - 2017

Campus
G Fellero & e A el 19 €6 T, i errs fotal | Reitoria Aracaj D Lagarto | Estancia | Gloria | Itabaiana | Socorro | Propria Pogo Tobias

U1 Cristévao 9 : : : Pra | Redondo !
a) Quantitativo total da for¢a de trabalho existente (real) em TI.
(Lotacdo de Exercicio: 14 ATI +32TTI +2 TE+16 TLAB +1 TS +| 65 38 7 3 4 2 2 3 2 2 0 2
1PV)
b) Quantitativo de servidores/empregados publicos efetivos da
carreira de TI da prépria instituicdo (32 TTI + 14 ATI) 45 29 S 2 ! ! 2 3 1 1 0 0
¢) Quantitativo de servidores/empregados efetivos de outras
carreiras da institui¢do. ( Lotagdo de Exercicio: 2 TE +16 TLAB + | 20 9 2 1 3 1 0 0 1 1 0 2
1 TS+ 1PV)
d) Quantltatlvp dfa servu_jores/empregados efetivos da carreira de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T1 de outros 6rgdos/entidades
e) anntltatlvo de ) seNrV|dore_s/empregados efetivos de outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
carreiras de outros érgaos/entidades
f) Quantitativo de terceirizados 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g) Quantitativo de estagiarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
h) Quantitativo de bolsistas 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: DTI/SIGRH/SIAPE3

Legenda:

ATI - Analista de Tecnologia da Informagao
TTI - Técnico de Tecnologia da Informacéao
TE - Técnico em Eletroeletrnica

TS — Técnico de Secretariado

TLAB - Técnico de Laboratorio / AREA
PV - Programador Visual
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f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

A Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI), 6rgao do IFS responsavel pelo fornecimento
de servicos de TI, deve prover os servigos que atendam aos processos administrativos do Instituto,
bem como oferecer e manter infraestrutura e servicos as diversas areas de atuacdo, tais como:
ensino, pesquisa e extensao, além de varios servi¢cos que o IFS disponibiliza para o puablico em
geral. O conjunto desses servigos ofertados pela DTI abrange todas as areas de atuacdo do Instituto,
0 que exige uma gestdo aprimorada de sistemas e infraestrutura de TI que garanta a disponibilidade
permanente dos servigos.

A implantacdo de uma Solucdo Integrada de Gerenciamento de Servigos de Tecnologia da
Informacdo, fundamentada nas melhores préaticas da biblioteca ITIL — Information Technology
Infrastructure Library, compreendendo uma solugéo que atenda as disciplinas ITIL com gestéo e
controle de estacdes de trabalho (Inventéario, Distribuicdo e Atualizacdo de Softwares) e 0s servigos
necessarios a sua plena implementagdo na instituicdo, esta prevista em nosso PDTIC 2014-2019,
contudo, a sua consolidacéo foi reprograma para 2018-2019.

Como alternativa ao exposto acima e visando maior celeridade e gestdo nos chamados
recebidos, a DTI utiliza o GLPI (Gestionnaire libre de parc informatique) e Redmine, duas
solucdes de software livre para WEB, que oferecem 0s seguintes recursos:

e Sistema de Autenticacdo integrado LDAP que permite aos usuérios do novo sistema
adotarem o mesmo login e senha ja utilizados nos sistemas SIG (SIPAC, SIGRH,
SIGPP ou SIGAdmiIn);

o Notificagbes dos usuédrios a cada atualizagdo do chamado, incluindo seu
encaminhamento ou alteracdo de status;

e Possibilidade do usuario avaliar a solucdo proposta pela equipe de DTI podendo
aprovar ou recusar;

e Escalonamento automatico dos chamados para equipe de Tl de sua unidade, desta
forma, o chamado é direcionado automaticamente para CTI de cada campus através
da identificacdo pelo sistema da unidade de lotac&o do servidor autor do chamado;

e Consulta ao historico de chamados;

e Pesquisa de Satisfacdo;

e Possibilidade de Adicionar comentarios ao chamado utilizando a interface web ou e-
mail;

e Geracdo de Relatérios Analiticos e/ou sintéticos dos chamados coletados;

e Gestdo de Base de conhecimento hierarquico baseados nos chamados encerrados.

=>» InformacGes acerca do GLPI, Redmine e catalogo de servicos podem ser encontradas
nos links abaixo:
"https://aplicacoes.ifs.edu.br/suporte/"
"https://aplicacoes.ifs.edu.br/dokuwiki/doku.php?id=sistemas:glpi"
"https://tarefas.ifs.edu.br/"
"http://www.ifs.edu.br/catalogos-de-servicos"

=>» Resolugdes e Instrugdes normativas:
e Deliberacdo N° 67/2017/CGTIC - Aprova Catalogo de Servigos de Tl - Ref
Novembro 2017
e Deliberacdo N° 48/2017/CGTIC - Aprova o novo catalogo de servigos de Tl da IN
01/2016/DTI
e Deliberacdo N° 08/2016/CGT]I - Aprova novo Catalogo de Servigos de Tl



http://www.ifs.edu.br/catalogos-de-servicos
http://www.ifs.edu.br/images/dti/normas_/CGTIC_67_-_Aprova_o_novo_Catálogo_de_Serviços_de_TI.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/dti/normas_/CGTIC_67_-_Aprova_o_novo_Catálogo_de_Serviços_de_TI.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/dti/normas_/CGTIC_48_-_Aprovação_do_novo_Catálogo_de_Serviços_de_TI_-_IN__01_2016_DTI_-_Dispõe_sobre_a_requisição_e_o_gerenciamento_de_serviços_de_TI_no_IFS.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/dti/normas_/CGTIC_48_-_Aprovação_do_novo_Catálogo_de_Serviços_de_TI_-_IN__01_2016_DTI_-_Dispõe_sobre_a_requisição_e_o_gerenciamento_de_serviços_de_TI_no_IFS.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/dti/documentos/CGTIC_08_-_Aprovação_do_novo_Catálogo_de_Serviços_de_TI_-_IN__01_2016_DTI_-_Dispõe_sobre_a_requisição_e_o_gerenciamento_de_serviços_de_TI_no_IFS.pdf
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e Instrucdo Normativa N° 01/2016/DT]I - Dispde sobre a requisicdo e 0 gerenciamento
dos servicos de TI no Instituto Federal de Sergipe

Na sequéncia serdo apresentados alguns relatorios e graficos disponiveis no GLPI e utilizados
no gerenciamento de servigos de TI.

Grafico 20 — Nimeros de Chamados 2016-2017

s Nimero de Chamados

2015 M2016 M2017 [oo1g

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Fonte: GLPIv9.1.4

Figura 25 — Recorte do Relatério do Indicador Chamados por Grupo® — Exercicio 2017

0

CTI - Aracaju (16) 1165 3 1162
CTI - Esténcia (17) 674 4 0 670 [ san |
CTI - Gldria (18) 498 1 3 494
CTI - tabaiana (19) 958 1 3 954
CTI - Lagarto (20) 1261 1 0 1280
CTI - Proprié (36) 3% 2 3 325 [ sax |
CTI - Reitoria (Anexo 1 e Campus Aracaju) (23) 416 3 3 410
CTI - Reitoria (Anexo 2.- PRONATEC) (24) 407 2 0 405 [ oosn |
CTI -Reitoria (sede) (22) 705 1 0 704
CTI - Socarro (51) 189 1 1 187 [ sy |
CTI- Sdo Cristévo (21) 533 2 0 531 [ sex |
CTI - Tobias Barreto (37) n 0 1 an I

Fonte: GLPIv 9.1.4

® Indicador responsavel por contabilizar os chamados encaminhados para as equipes de 1°, 2° e 3° Niveis de atendimento aos servigos e Tl no Instituto
Federal de Sergipe.


http://www.ifs.edu.br/images/dti/documentos/CGTIC_04_-_IN_01_2016_DTI_-_Dispõe_sobre_a_requisição_e_o_gerenciamento_dos_serviços_de_TI_no_IFS.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/dti/documentos/CGTIC_04_-_IN_01_2016_DTI_-_Dispõe_sobre_a_requisição_e_o_gerenciamento_dos_serviços_de_TI_no_IFS.pdf

Gréafico 21 — Satisfacéo dos Usuarios em Relacio ao Atendimento® — Exercicio 2017

143

SATISFAGAO - CHAMADOS
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Fonte: GLPIv9.1.4
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Gréfico 22 — Chamados por Tipo® — Exercicios 2015 - 2017
CHAMADOS POR TIPO =
1250
1153
1000 962 . 938
860 850 859 ] I
[ | _— _— 754 773
8 750 668 706 563 — -
=2 it 620 —] 615 - 625 606
= — —
E 509 513 e s 501 | .|
< 500 442 428 444 — 1 —
373 — 380 — | —
— 290 _— 316
250 50
103 .
16
Lo om
el e el e s e el el ol ol ol & s el e sl e = < = s S = Q < < X & s N
§ ; 7 & ! : ; & < - ¢ & : ; 7 & h : ; & < ; ¢ 5 : ; 5 > ; :
& K F I F = 55 o & I & F & @ & 5

I Incidente M rRequisigio I Problema

Fonte: GLPIv 9.1.4.

Highcharts.com

® Esse indicador permite acompanhar o niimero de chamados abertos na plataforma GLPI que foram concluidos dentro do SLA, bem como identificar a quantidade daqueles atendidos fora do prazo pactuado.

" Esse indicador permite relacionar a partir do total de chamados, aqueles reportados como incidentes “Interrupgdo ndo planejada de um servigo de TI ou a redugdo de sua qualidade conforme os requisitos acordados”,
requisi¢do “solicitacdo, contato, pedido de informagdo ou davida para acessar um servigo disponivel no catdlogo” ou problemas “Registro de um problema, a fim de que seja iniciado o processo de gerenciamento de problemas
para investigagao de sua origem, historico e posterior aplicagdo de solugdo de contorno e/ou agdes mitigadoras visando coibir a sua recorréncia”.
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Grafico 23 — Tempo de Solucao de Chamados — Exercicio 2017

2918 - (17.1%)

383 - (2.2%)\

® < 1dia
375 - (2.2%) @ 1 dia

¢ 2 dias
432 - (2.5%‘ ® 3 dias

834 - f410%)

567 - (3.3%) ® 5 dinz
© 6 dias
774 - (4.5%) : ; -:Ii:isa ]
r s
775 - (4.6%)

2460 - (14.4%)

Fonte: GLPIv 9.1.4
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g) Descricéo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico
e Planejamento de T1, os valores orcados e despendidos e os prazos de concluséo

Quadro 88 — Projetos de T agrupados por Objetivos Taticos

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orgados Des\:)?:eonrgis dos Prazo Observagdes
Aquisicio de Mi d A meta para 2017 era de 20%, mas
quisicdo de Microcomputadores ; ; ;
para Renovagio do Pargue 100% | 100% | R$1049.75000 | R$1.284.000,00 | Dez/2017 | _Uevido ao contingenciamento de
Computacional (SRP) recursos foram renovados 13,45 % do
parque computacional.
(g o deNobreskode Tensio | 1000 | 200% | R$60.00000 | R$E200000 | Dez/2017
Aquisicio de Servid de Red Por contingenciamento de recursos
quisicdo de Servidores de Rede f dauirid 02
Corporativo de Alto Desempenho 100% | 100% | R$176.00000 | R$43.998,00 | Juljpol7 | oram adquiridosapenas s para o
(SRP) Campus Socorro e Reitoria — Centro
de Pés-graduacéo.
Aquisicdo de Transceiver para Fibra N N
stica Monomodo 16GBPS SFP+ 100% 100% R$ 13.500,00 R$ 13.500,00 Nov/2017
Concluséo do projeto em out/2017
Aquisicdo de 02x Switches Core de (Oficio n° 523/2017/Reitoria/IFS)
01 — Consolidar a Alto Desempenho para redes 100% 100% R$ 66.605,60 R$ 66.605,60 Juli2017 | Deliberagdo N° 35/2017/CGTIC/IFS
Expansio do IES metropolitanas de 26/06/2017 aprova a inclusdo da
P unidade Reitoria-Sede na rede metro-
aju.
. ) ) O contrato 34/2013 foi renovado por
i‘gg;;%t?fﬁt;i;'“ks Dedicadosde | 15005 | 10096 | R$700.00000 | R$477.162,48 | Set/2017 | mais OL e Gltimo ciclo. Devendo ser
realizada nova contratagdo em 2018.
Contratagéo de Servigos de Contratacéo realizada em 2016 com
instalacéo cabeamento estruturado 100% 100% R$ 77.920,00 R$ 77.920,00 Mai/2017 liquidagdo em 2017.
para Campus Socorro Contrato n° 32/2016
c de Servicos d Contratacéo realizada em 2016 com
ontratacdo de Servicos de R$ 596.259,20 liquidagdo em 2018
i 3 0, 0, ) ’ )
instalagdo cabeamento estruturado 100% 100% R$ 596.259,20 + R$ 168.544.80 Mar/2018 Contrato n® 32/2016.
para Campus Itabaiana .
Aditivo n® 01/2017.
Contratacdo de Servicos de Contrato n° 04/2017
instalagio cabeamento estruturado | 100% | 100% | R$733.29800 | R$733.298,00 | Jan/2018 ontraton

para Campus Lagarto

Empenhado em 2016
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Valores

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orgados ; Prazo Observagdes
Desprendidos
c de Servi Processo N° 23290.001252/2017-90
ontratacdo de Servigos para 5 F i
Manutencio Corretiva e Preventiva | 100% 80% R$ 25.000,00 Fevi2o1g | °Sté no Departamento de Licitagoes e
para Grupo Gerador Diesel Contratos para publicacdo do edital
de licitacdo.

3 i . tratos N° 07/2017 e 16/2017
Contratagdo de Servicos de 100% | 100% | R$128.90000 | R$51800,00 | Mai2017 |  COMatos N°07/2017e 16720
Impressdo e Digitalizacao Tlhas de Impresséo
Egtg‘at“mrxzosggzr‘:’g”"f‘os deTIC | 10006 | 100% Jun/2017
Implantacdo do sistema de
monitoramento e localizago dos 50% 10% Dez/2018 Repactuado para 2018.
ativos de rede e de servidores em
todos os Campi

Implantacdo do Fluxo de
Azfr%rrtlére"’l:riocshzgaggtserxafLPI a 100% 90% Nov/2017 Atendimento a Incidentes de
Y Sistemas.
Customizagdes da Plataforma OJS 10% 10% Dez/2017
Eéaggrr:ﬁ:‘ieﬁ gﬁ)'gl'gg e renovacio | 1009 0% Dez/2017 Reprogramado para 2018
Elaboracdo da politica de renovacao
dmoegf‘;r‘]‘tfvséf]ﬁmfﬁgggfﬁcengas 100% 0% Dez/2017 Reprogramado para 2018
dos Softwares
02— Melhoraros | Elaborar projeto base de | 100% 0% Dez/2017 Reprogramado para 2018
Processos de Apoio | Infraestrutura para CTI's dos Campi
Estruturar e manter equipe de
manutencdo evolutiva/customizagdo o o
dos sistemas SIG-UFRN no IFS 20% 15% Maio/2020 | Contrato N° 8/2016 — transferéncia de
(Transferéncia de Tecnologia da tecnologia prevista no contrato.
ESIG para o IFS)
Alinhamento dos conhecimentos e
elaboracéo de plano de agdo. Cursos
Implantacio da Gestio de Alura ofertados para servidores:
ptantag 10% 10% Dez/2018 Certificago ITIL Foundation 1:

Problemas proposta pelo ITIL

Introducdo ao gerenciamento de TI;
Certificacdo ITIL Foundation 2:
Estratégias e Desenho de Servigos;
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Valores

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orgados D ; Prazo Observagdes
esprendidos
Certificacdo ITIL Foundation 3:
Transicdo e Operagdo de Servico;
Certificacdo ITIL Foundation 4:
Melhoria Continua de Servico.
Implantacdo de ambiente especifico
para armazenamento dos Backups e 80% 80% Dez/2017
Logs sistémicos
Implantacdo de Processo para
Avaliacdo Qualitativa dos 10% 10% Dez/2018
Chamados
Deliberagdo N° 65/2017/CGTIC/IFS
Implantacéo do Sistema Eletrdnico de 06/11/2017 aprova o adesdo ao
de Informagdes (SEI) 30% 30% Dez/2019 | gictema Eletronico de Informagcdes
(SEI)
Implantacdo de Solugdo de Tl para
Inventario dos Ativos de Rede do 10% 10% Dez/2019
IFS
Implantacdo de solucdo de Reprogramar os 40% para 2018 (
virtualizagio de laboratérios de TI 40% 0% Dez/2019 contingenciamento de recursos)
Promocdo de cursos online de ITIL
para servidores, gerenciamento de
SLAs, gestdo de problemas e
catalogo de servicgos de TI.
Implantacio de Solugio Integrada Deliberagdo N° 67/2017/CGTIC/IFS
de Gerenciamento de Servicos de Tl 10% 10% Dez/2019 de 06/11/2017 aprova o Catélogo de
Servigos de TI.
Deliberagdo N° 71/2017/CGTIC/IFS
de 06/11/2017 aprova relatério com
indicadores do gerenciamento dos
servigos de Tl — Setembro/2017.
Implantacéo do Mddulo Extensdo 0 Contrato N0~08/2016
40 SIGAA 20% 10% R$ 25.894,00 Dez/2017 Entrada em producéo reprogramada
para 2018.
x . — Contrato N° 08/2016
::2%'&1 Tﬁfﬁ; gg l;/:(();dxk Avaliagao 100% 50% R$ 25.894,00 Nov/2017 | Entrada em producio reprogramada
para 2018.
Implantacdo do Modulo Diplomas 100% 100% R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 Set/2017 Contrato N° 08/2016

do SIGAA

Gastos com manutencdo evolutiva R$
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Valores

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orgados ; Prazo Observagdes
Desprendidos
20.075,00
Implantagdo do Médulo Graduagéo 0 0 Contrato N° 08/2016
4o SIGAA 100% 100% R$ 36.850,00 R$ 36.850,00 Set/2017 Manutencio evolutiva
Contrato N° 08/2016
Aguardando autoriza¢do da UFRN
x . . para disponibilizacdo do SIGAA
ngf:fa‘?ao do Modulo Mobile do | 150 90% R$ 7.000,00 R$7.000,00 | Nov/2017 | Mobile em ambiente de producio nas
lojas Play Store e/ou Apple Store
para comunidade do IFS (OFICIO N°
551/2017/Reitoria/IFS)
Implantagdo do Mddulo Pesquisa do 0 0 Contrato N0~08/2016
SIGAA 20% 10% R$ 25.894,00 Dez/2017 Entrada em producéo reprogramada
para 2018.
(o]
Implantacdo do M6dulo Processo 100% 0 Nov/2017 Contrato N ~08/2016
Seletivo do SIGAA 0 20% R$ 23.000,00 oV Entrada em producéo reprogramada
para 2018.
Implantacéo do Mddulo Producéo 0 0 Contrato N° 08/2016
Intelectual do SIGAA 20% S% R$ 18.000,00 Dez/2017 Reprogramado para 2018
Implantagdo do Modulo Técnico 100% | 100% R$44.800,00 | R$44.80000 | Set/2017 c N° 08/2016
Integrado/Subsequente do SIGAA 0 0 $44.800, $44.800, € ontrato
\mplantagag do Modulo Turma 50% 50% R$28.000,00 | R$28.000,00 | Set/2017 Contrato N° 08/2016
Mapeamento dos Processos de .

L. ; Edital n® 35/2016/PROPEX/IFS —
gloesggfc')‘(’:e‘lzoi'S;Aﬁe‘;%rgﬁ)"t“a"Zado 100% 100% R$ 7.000,00 R$7.000,00 | Dez/2018 | programa de bolsas institucionais de
"Patriménio” do IFS extensdo — PBIEX
prﬁfﬂfr&? Adf:apgg‘;eesggfsgi Edital n° 35/2016/PROPEX/IFS —
Hu?nanos " Avaliacio Funcional” do 100% 100% R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 Dez/2018 | programa de bolsas institucionais de
IES ¢ extensdo — PBIEX
'\A"ég(;aé%‘;‘?cgep?rzdgfgg Jlstema Q| 100% | 100% R$44.48300 | R$55.000,00 | Set/2017 Contrato N° 08/2016

03 - Aprimorar a Capacitacdo de Servidores de Tl em 70% 86,88%. R$ 34.140,00 R$ 34.140,00 Dez/2017 Foram 63 atividades de capacitacdo
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Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orgados D Valore_s Prazo Observagdes
esprendidos
Formacdo temas alinhados ao PDTIC (Alura) (Alura) com 301 vagas ocupadas, resultando
Continuada dos R$ 15.753,31 ( R$ 15.753,31 ( em 53 servidores capacitados nas
Servidores e gastos com Gastos com diversas modalidades ofertadas pelo
Gestores de Tl passagens e passagens e IFS, Alura, ESR e ENAP.
diarias cursos) diarias cursos)
Formalizacdo do Plano de
Contratacdes de Solucdes de . N
04 - Aprimorar e Tecnolc_)gia da Informacéo e 100% 100% Fev/2017 Eeegg%gfggg af)%%/?gé%?g IC;/(I)I;?
~ Comunicagdo — PCTIC exercicio
fortalecer a gestao 2017
orcamentaria de TI - -
Acompanhamento da Execugo do Resultados trimestrais Iangagos no
85% 184,41% Dez/2017 Geplanes (% de Execucgdo
PCTIC - 2017 o
Orcamentaria de TI)
Capitulos/Artefatos atualizados:
1.Metodologia Aplicada;
2.Documentos de Referéncia;
3.Principios e Diretrizes;
4.0rganizacédo da TI; 5.Referencial
Atualizacdo do PDTIC ao PEI/IFS Es”éﬁgféodig'g 'S?SQTITQ;ZJLW a
(Ezs(zsa‘ieé?;gl%%S;ngg“;gi;) ¢ 1 100% 80% - - Dez/2017 7.ANEXO 03 - Inventario de
(EGD) Hardware; 8.ANEXO 04 - Inventario
de Software; 9. ANEXO 05 -
Inventério de Sistemas; 10.ANEXO
07 - Quadro de Pessoal de TI -
05 - Aperfeigoar a Formacg&do/Competéncias;
Governanca de Tl 11.ANEXO 08 - Quadro de Pessoal
de TI - Treinamentos Realizados
Acompanhamento da realizagéo das
acles previstas no PDTIC
(ANUALMENTE).
Elaboragao do PDTIC reL:Erlr;Z“)gs() i:d];(r)\;?;sr?j?)l Iczliﬁisféa()sggtor
(Acompanhamento da execucdo do 90% 128% --- Dez/2019 de TIC: e b) 06 .~ dinari
Plano) e ;eh) 6 reunides ordinarias e
03 extraordinarias do Comité de
Planejamento de TI.
Sendo os indicadores de resultado
langcados no GEPLANES
Implantagdo Politica de Governanga 50% 60% -- -- Dez/2019 Identificacdo de praticas ja
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Valores

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orcados D ; Prazo Observagoes
esprendidos
de TI implantadas do Guia do Governanga
de T1 e conformidade com a Politica
de Governanca de TIC do SISP,
Portaria SETIC n° 19, de 20 de maio
de 2017.
Anélise de Ferramentas disponiveis
Implantacdo Solucéo Integrada de gue permitam acompanhamento da
Governanga de TI 20% 20% N N Dez/2017 execugdo do PDTIC, vinculando
projetos aos objetivos estratégicos.
Foram inscritos 09 Projetos de TI, 03
Pré.m~io Destaques de T 2017/22 100% 100% _ __ Dez/2017 Proje_ons _de Ex_tenséo e23
Edicéo experiéncias exitosas em 10
categorias.
Formalizacio Metodologia de Deliberagdo N° 42/2017/CGT|C/|ES
Gerenciamento do Portfélio 100% 100% -- -- Ago/2017 de 07/08/ 20.1 7 aprova a Metqd_o logia
Projetos de TI de Gerenm_amento do Portfdlio de
Projetos de Tl - IFS
< . Levantamento da Necessidade de
'G”;‘r’('e?]';tg@n?gn‘zg g/lee;?gﬁ;&gs%g% 20% 20% Dez/2018 | adaptacdo do GPWEB a MGPPTI
(Artefatos da IN 04/2014).
Implantacdo da Metodologia de Levantamento de Metodologias
06 - Fortalecer a Gestdo dg Processos de TI 10% 10% Dez/2018 existentes.
gestdo de Tl com Implantacdo de Avaliagdo de
base nas melhores Periddica dos Servicos de Tl junto a 30% 10% Dez/2019
praticas comunidade
compartilhadas no Implantac&o de Solugdo de TI para Edital n° 35/2016/PROPEX/IFS —
SISP Gestdo da Fiscalizagdo dos 100% 50% R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 Dez/2018 | programa de bolsas institucionais de
Contratos de Tl no IFS extensdo — PBIEX
1.Minuta da POSIC elaborada e
Implantagdo do Processo de Gestdo disponibilizada pa_ra_con;ulta publica
Corporativa de Seguranca da 30% 25% --- Dez/2019 no participa.br

Informag&o

2. Estruturacdo da Equipe de
Tratamento de Incidentes de Rede —
ETIR
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Valores

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orcados D . Prazo Observagoes
esprendidos
07 - Fortalecer a
padronizacéo do Desenvolvimento de Pagina
ambiente de Eletronica para Memorial do IFS 20% 20% Jun/2018
Tecnologia da
Informacgéo, com
base nos padrdes de | Implantagio de Acessibilidade Edital n® 35/2016/PROPEX/IFS —
governo definidos no | Digital nos sitios e sistemas 50% 50% R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 Dez/2018 | programa de bolsas institucionais de
e-MAG e e-PING. informatizados do IFS extenséo — PBIEX
Aquisicdo de Solugao de Firewall 0 0 R$ R$
Coorporativo de Grande Porte 100% 100% 600.000,00 354.330,00 Dez/2017
Aquisicdo de Solugéo de Firewall
Coorporativo de Pequeno e Médio 100% 100% R$ 400.000,00 R$ 265.500,00 Dez/2017
Porte
Contratacéo de Servicos para
Registro e Renovagdo de 50% 50% R$ 15.180,00 R$ 6.831,00 Mai/2018 Contrato n° 9/2017
Certificado Digital A3
Integracdo da Solucédo de
Monitoramento do Zabbix + 100% 100% Dez/2017
08 — Garantir a Grafana
Seguranca das Elaboracédo da Politica para gestdo
InformagGes da Solugdo de Antivirus 50% 90% Mar/2018
Corporativo da Rede Administrativa
e Académica
Implantacéo de Sistema de Edital n° 35/2016/PROPEX/IFS —
Deteccgéo de Intrusdo Baseado em 100% 50% R$ 7.000,00 R$ 7.000,00 Dez/2018 programa de bolsas institucionais de
Host no IFS extensdo — PBIEX
O projeto sofreu reducéo quantitativa
sem impacto qualitativo aos
Aqmsu;ap de Solucéo de Backup 100% 100% R$ 400.000,00 R$ 177.170,00 Dez/2017 resultados esperados. A solucéo foi
Corporativo redesenhada para contemplar todas as
unidades a partir de uma aquisi¢ao
Unica realizada pela Reitoria.
Desenvolvimento do Portal de . Link do Portal de Dados Abertos do
09 — Viabilizar a Dados Abertos do IFS 100% 100% Mai/2018 IFS: dadosabertos.ifs.edu.br
disponibilizacéo e o Elaboracsio do Plano de Dados Deliberacdo N° 06/2017/CGTIC/IFS
uso de dados abertos ¢ 100% 100% Mar/2017 de 24/03/2017 aprova o Plano de

Abertos

Dados Abertos — IFS.
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Valores

Objetivo Tatico Projeto Previsto | Realizado | Valores Orgados D ; Prazo Observagdes
esprendidos
Decreto 8936/2016 - Institui a
Plataforma de Cidadania Digital e
dispde sobre a oferta dos servicos
publicos digitais, no &mbito dos
11 — Fortalecer a Elaboracéo do plano de Integragdo a orgdos e das entidades da
prestacdo de servicos | Plataforma de Cidadania Digital 100% 100% Out/2017 administracdo publica federal direta,
digitais autarquica e fundacional.
Deliberagdo N° 64/2017/CGTIC/IFS
de 13/10/2017 aprova o plano de
Integracéo a Plataforma de Cidadania
Digital
Comunidade Governanca e Gestéo de
TIC
(http://www.participa.br/governanca-
e-gestao-de-tic)
12 — Fomentar a
participacéo da Em 2017 foram realizadas 02
comunidade na Consultas Publicas: Politica de
constru_géo e Criagéo de Comunidade Virtual no Goygrnanga de Tl do IFS (PGTIC)Ne
melhoria de politicas ambiente participa.br para 100% 100% Set/2017 Politica de Seguranga da Informag&o

de tecnologia da
informacdo e
comunicagdo TIC
por meio de midias
digitais, sociais e
outras tecnologias

realizacdo de Consultas Publicas

e Comunicacdo (POSIC)

http://www.participa.br/governanca-
e-gestao-de-tic/consulta-publica-
minuta-da-politica-de-governanca-de-
tic-ifs

http://www.participa.br/governanca-
e-gestao-de-tic/consulta-publica-
minuta-da-posicifs

Fonte: DTI/CPlanTI



http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-politica-de-governanca-de-tic-ifs
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-politica-de-governanca-de-tic-ifs
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-politica-de-governanca-de-tic-ifs
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-politica-de-governanca-de-tic-ifs
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-posicifs
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-posicifs
http://www.participa.br/governanca-e-gestao-de-tic/consulta-publica-minuta-da-posicifs
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h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de T1 para a unidade.

Visando mitigar eventual dependéncia tecnolégica com a empresa ESIG na prestacao de
servicos técnicos na area de Tl para atender as demandas referentes a atualizagdo e
evolucdo dos Sistemas Integrados de Gestdo — SIG (SIGRH, SIPAC, SIGAA e
SIGAdmin) no Instituto Federal de Sergipe fora inclusa no contrato n° 08/2016 a
clausula, transcrita abaixo:

“CLAUSULA DECIMA SETIMA — Conforme a Instrucdo Normativa
SLTI/MP N° 4/2010, a empresa contratada deverd capacitar 0s
profissionais da Coordenacao de Sistemas da Diretoria de Tecnologia
da Informagdo - DTI por meio da transferéncia do conhecimento e
tecnologias utilizadas no processo de implantagdo do SIG-UFRN
através dos relatorios técnicos gerados. Isto visa manter a
continuidade dos servicos em caso de finalizacdo do contrato ou nao
disposigdo de recursos financeiros para abertura de novas ordens de

servigos”.

Provimento de 8 (oito) vagas do cargo de Analista de TI, sendo 03 (trés) em 2016 e 5
(cinco) em 2017, visando consolidar a médio prazo o desenvolvimento e manutencédo de
sistemas de informacdo na Diretoria de TI, minimizando a grande dependéncia
tecnoldgica destes servigos das empresas atualmente contratadas.

Capacitacdo de servidores de Tl em Tecnologias utilizadas pelos sistemas SIG-UFRN, a

saber:

CoNoOR~WNE

Git: Controle e compartilhe o seu codigo;

Java 8: Tire proveito dos novos recursos da linguagem;
Java e JPA: Persista seus objetos com a JPA2 e Hibernate;
Java e JSF 1: Sua aplicagdo web com JSF2;

Java e JSTL: Tags para facilitar o desenvolvimento JSP/
Java e JSF 2 - 1I: Componentes ricos com Primefaces
Java e JSF 2 - 1lI: Integracdo com CDI

Java e JSF I: Sua aplicagdo web com JSF2

Java e JSTL: Tags para facilitar o desenvolvimento JSP

. Java I: Primeiros passos

. Java Il: Orientacdo a Objetos

.Java IlI: Principais APIs e bibliotecas

. Java Reflection: magica e meta programacao

. Java: Dominando as Collections

. JavaScript avancado |: ES6, orientacdo a objetos e padrbes de projetos

. JavaScript Avancado I1: ES6, orientacdo a objetos e padrdes de projetos
. JavaScript Avancado I1l: ES6, orientacdo a objetos e padrdes de projetos
. JavaScript: Programando na linguagem da web

19. jQuery: Avance na biblioteca mais popular do mercado parte 2
20. jQuery: Domine a biblioteca mais popular do mercado

21.
22.
23.
24,
25.
26.

MEAN Stack: criando aplicagbes completas com Javascript
Métodos Ageis: Introducio

Modelagem de Banco de Dados Relacional: indices e Normalizagéo
MongoDB: Uma alternativa aos bancos relacionais tradicionais
Node.js e HTTP: desenvolvendo uma API seguindo o estilo REST
Orientacdo a Objetos: Melhores técnicas com Java



27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
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Performance Web I: otimizando o front-end
PostgreSQL I: Primeiros passos com suas consultas
Refatorando na prética

Scrum parte 1: Gerencie o0 seu projeto de forma &gil
Scrum: Agilidade em seu projeto

Selenium: Sua webapp testada de ponta a ponta em java
Servlets: Fundamentos de Java na Web

Spring MVC: E hora de criar uma webapp com Spring MV C4
Testes: TDD com Java

Threads 1: Programacéo paralela em Java

Threads 2: Programacéo concorrente avancgada



5.3.1 Principais Sistemas de Informacao
O quadro 89 apresenta os sistemas que mais contribuem para a realizagdo da missdo e objetivos institucionais do IFS, detalhando informacges

acerca de a manutencdo, tais como se € prépria ou terceirizada, despesas anuais com manutencdo; desenvolvimento, prazo para conclusao, orcamento
de desenvolvimento, riscos associados; e Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar
eventuais riscos existentes.

Quadro 89 — Principais sistemas de informacao
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ID Sistema

Objetivos do Sistema

Sistema Integrado
de Patriménio,
Administracio e

Informatizar os fluxos da area administrativa através da informatizagdo de todo o or¢camento distribuido no &mbito interno e das requisi¢cdes que demandam este orgamento
(Material, Passagens, Diarias, Suprimento de Fundos, Auxilio Financeiro, prestagdes de servigo pessoa fisica e juridica, etc).
Automatizar os almoxarifados (centrais e setoriais), todo o controle patrimonial, as compras e licitagdes, o controle de atas e pedidos em registros de pregos, o

Contratos — acompanhamento de entrega de empenhos (liquidacdo), o controle de obras e manutencfes de bens imdveis, a aquisicao de livros pela biblioteca, as faturas de &gua e energia,
SIPAC o controle dos contratos e convénios celebrados, o fluxo de processos e documentos eletrdnicos, o registro e pagamento de bolsistas, 0 acompanhamento das despesas com
automoveis e combustiveis. Disponibilizar portais de informagdes para os prd-reitores, para a auditoria interna e para a fundacéo.
Manutencéo Desenvolvimento Avaliacdo de Riscos
Tipo ('?r.Op”a’ Despesas Anuais (S|~m/ Prazo Orgamento Risco Medida Mitigadora
Terceirizada) Nao)
Redugdo Orcamentaria Reduzir escopo da demanda
Falta de conhecimento técnico da Cancelar contrato e contratar outra empresa
CONTRATADA p
Auséncia de pessoal suficiente para continuidade e S
q o Contratar via licitagdo empresa para prestar apoio técnico de Tl
0 negocio
N&o cumprimento dos prazos acordados Aplicar sang¢des previstas em contrato
Implantagdo de moédulo defeituosa Aplicar sangdes previstas e exigir corre¢ao do servico
Customizacéo de funcionalidade com requisito li ~ . - x .
o y faltando Aplicar sances previstas e exigir corre¢do do servico
Terceirizada R$ 546.000,00* Nao - - a

Desenvolvimento de nova funcionalidade fora
dos requisitos

Aplicar sanges previstas em contrato e exigir correcéo do
Servico

Auséncia de pessoal suficiente para continuidade
do negdcio

Contratar via licitagcdo empresa para prestar apoio técnico de Tl

Migracéo de dados defeituosa

Aplicar sanges previstas em contrato e exigir correcéo do
Servico

Alta rotatividade de gestores

Publicagdo de Portaria ou Instrugdo Normativa que institua a
obrigatoriedade do gestor atual realizar a transferéncia de
conhecimento par novo gestor da unidade.
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1D Sistema Objetivos do Sistema
Sistema
Integrado de
Gestao de Informatizar os procedimentos de recursos humanos e planejamento, tais como: marcacdo/alteracdo de férias, calculos de aposentadoria, avaliacdo funcional,
2 Recursos dimensionamento de forca de trabalho, controle de freqliéncia, concursos, capacitagdes, atendimentos on-line, servicos e requerimentos, registros funcionais, relatérios de
Humanos — RH, plano de gestdo e metas, dentre outro
SIGRH
Manutengéo Desenvolvimento Avaliacdo de Riscos
Tipo (Propria/ - (Sim/ . . .
Terceirizada) Despesas Anuais Ni0) Prazo Orgamento Risco Medida Mitigadora
Redugdo Orcamentéaria Reduzir escopo da demanda
Falta de conhecimento técnico da CONTRATADA Cancelar contrato e contratar outra empresa
Auséncia de pessoal suficiente para continuidade do Contratar via licitagdo empresa para prestar apoio
negocio técnico de TI
N&o cumprimento dos prazos acordados Aplicar sang¢des previstas em contrato
Implantaco de modulo defeituosa Aplicar sangdes previstas em contrato e exigir corregao
do servico
Terceirizada * Néo B _ Aplicar sanges previstas em contrato e exigir correcdo

Customizacéo de funcionalidade com requisito faltando

do servigo

Desenvolvimento de nova funcionalidade fora dos
requisitos

Aplicar sanc¢des previstas em contrato e exigir corre¢do
do servigo

Auséncia de pessoal suficiente para continuidade do
negécio

Contratar via licitacdo empresa para prestar apoio
técnico de TI

Migracéo de dados defeituosa

Aplicar sanc¢des previstas em contrato e exigir corre¢do
do servigo

Alta rotatividade de gestores

Publicacdo de Portaria ou Instrucdo Normativa que

institua a obrigatoriedade do gestor atual realizar a

transferéncia de conhecimento par novo gestor da
unidade.
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ID Sistema

Objetivos do Sistema

Sistema Integrado
de Gestdo de

Informatizar os procedimentos da area académica através dos modulos de: graduacéo, pés-graduagdo (stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino médio e infantil, submissdo
e controle de projetos e bolsistas de pesquisa, submissdo e controle de a¢des de extenséo, submissdo e controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagdes), registro e

3 Atividades relatorios da producdo académica dos docentes, atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual. Da mesma maneira do
Académicas — SIPAC também disponibiliza portais especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distancia, coordenacdes lato sensu, stricto sensu e de graduacgao e
SIGAA comissdes de avaliagdo (institucional e docente).
Manutengéo Desenvolvimento Avaliacdo de Riscos

Tipo (Propria/ - (Sim/ . . .
Terceirizada) Despesas Anuais Ni0) Prazo Orgamento Risco Medida Mitigadora
Redugdo Orcamentéria Reduzir escopo da demanda
Falta de conhecimento técnico da CONTRATADA Cancelar contrato e contratar outra empresa
Auséncia de pessoal suficiente para continuidade do Contratar via licitacdo empresa para prestar apoio
negécio técnico de Tl
N&o cumprimento dos prazos acordados Aplicar san¢des previstas em contrato
Implantagéo de médulo defeituosa Aplicar sances prews;las em contrato e exigir corre¢do
0 Servico
o . . - Aplicar sangdes previstas em contrato e exigir corre¢do
Terceirizada * Sim Dez/19%* | R$ 282.925.50%% Customizagdo de funcionalidade com requisito faltando do servico

Desenvolvimento de nova funcionalidade fora dos
requisitos

Aplicar sancdes previstas em contrato e exigir corre¢do
do servigo

Auséncia de pessoal suficiente para continuidade do
negécio

Contratar via licitagcdo empresa para prestar apoio
técnico de TI

Migracéo de dados defeituosa

Aplicar sancdes previstas em contrato e exigir corre¢do
do servigo

Alta rotatividade de gestores

Publicacéo de Portaria ou Instrucdo Normativa que

institua a obrigatoriedade do gestor atual realizar a

transferéncia de conhecimento par novo gestor da
unidade.

(*) Valor correspondente a 13x parcelas do item “2 — Sustentacéo e Suporte Técnico dos Sistemas SIG” cujo valor unitario é de R$ 42.000,00. Sendo 12x parcela do exercicio 2017 e 1x parcela do exercicio 2016.
(**) Previsdo de conclusdo da implantagdo dos médulos do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA.
(***) Valor total efetivamente pago com desenvolvimento/manutencéo evolutiva dos médulos do SIGAA no exercicio 2017 até 31/12/2017.
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ID Sistema

Objetivos do Sistema

Q-Académico e

Sistema para gerenciamento de informacdes académicas do instituto:

- Cadastro de Professores, Alunos, Funcionarios, Estagiarios e Colaboradores Externos;
- Gerenciamento de Diarios de Classe, Notas, Faltas, Questionarios, Historico de Empréstimos, entre outros.
- Hordérios de Aula e Reserva online de recursos.

- Caixa de Mensagens, Questionarios, Matrizes Curriculares, Selegdo de FAQs;
- Mapa de Notas e Faltas de Todas as disciplinas de Alunos de uma turma.

- Visualizar horério individual, boletim escolar, informagdes sobre estagio, histdrico escolar, material de aula, questionarios pelo aluno.

4 Q-Selegao - Emissdo de declaragdes, carteiras de identificacéo, certificados e diplomas.
- Gestdo avangada de usudrio, papeis e permissoes;
- Auditoria de Logs, sessdes e excegoes;
- Configurar e gestdo de Censo Superior;
- Mapas de Salas e Estatisticas Estrutura do Curso.
- Relatérios de Diérios de Classe, Diérios Entregues, Listagem de Diérios, Professores, Funcionérios.
- Estatisticas por Indicadores, Sexo, Faixa Etéria, Forma de Ingresso, ...

Manutencéo Desenvolvimento Avaliacéo de Riscos
Tipo (I_Dr_oprla/ Despesas (S|~m/ Prazo Orgamento Risco Medida Mitigadora
Terceirizada) Anuais N&o)
Né&o cumprimento dos prazos acordados Aplicar sanc¢des previstas em contrato
Terceirizada R$ 112.388,85 | Néo - - Redugéo Orgamentéria Reduzir escopo da demanda
Falta de conhecimento técnico da CONTRATADA Cancelar contrato e contratar outra empresa

1D Sistema Objetivos do Sistema
Webmail - Fornecer servigo de Webmail;
5 Expresso \V3 - Gerenciar Calendario Eletronico (Agenda);
P - Administrar Listas de Contatos;
Manutengéo Desenvolvimento Avaliacado de Riscos
Mipo ('.D'tOp”a/ Despesas (S|~m/ Prazo Orgamento Risco Medida Mitigadora
Terceirizada) Anuais N&o)
Descontinuidade da atuagéo do fornecedor Realizar nova contratacéo
Decretacdo de recuperacéo judicial ou faléncia da empresa Prever no edital clausula de garantia de repasse do
Terceirizada R$ 104.849 18 N0 ) CONTRATADA cédigo fonte e da tran_sfe~renC|a de tecnologia
Atrasos no pagamento dos servicos realizados Abertura de negociagdo com a empresa
pag ¢ CONTRATADA
Treinamento técnico insuficiente ou inadequado Capacitar a equipe técnica
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5.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

Foi iniciado no ano de 2016 a confecgdo do Plano de Gestdo em Logistica Sustentavel do
Instituto Federal de Sergipe a partir do que rege o Programa ‘IFS Sustentavel’, presidida pela Pro-
reitoria de Pesquisa e Extensdo — PROPEX, através do Departamento de Projetos Académicos
(DPA). O Plano de Gestdo tem como meta envolver todos os setores administrativos e académicos
da instituicdo, numa estrutura multicampi.

Inicialmente, o Departamento de Projetos Académicos redigiu um documento que tem como
objetivo desenvolver um conjunto de iniciativas socioambientais pensadas e geridas pelo IFS a
promocdo do uso racional de recursos e a incorporacao de praticas de sustentabilidade na cultura da
instituicdo. Neste documento, também foram listados exemplos de campanhas de boas préticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo de materiais, além de uma tabela com materiais comuns de
natureza sustentavel para uma possivel aquisicdo destes materiais através das licitagcdes do Instituto.

Em 2017, a PROPEX acompanhou o desenvolvimento e a conclusdo dos primeiros projetos,
aprovados no primeiro edital IFS Sustentavel, que foi um edital de sele¢do para projetos ligados ao
Programa IFS Sustentavel direcionados aos servidores efetivos do IFS (docentes e técnicos
administrativos), com duracgdo de 12 (doze) meses.

Foram aprovados 03 (trés) projetos, que foram desenvolvidos nas areas de atuacdo do IFS
Sustentavel, com resultados voltados ao ambiente interno do IFS. As areas de atuagdo do IFS
SUSTENTAVEL sgo:

I. Uso Racional de Recursos:
a) Diminuir os atuais padrdes de producédo e consumo e a cultura do desperdicio;
b) Prever a reducdo na geracdo de residuos, objetivando o consumo sustentavel, reutilizacdo dos
residuos e sua adequada destinacéo;
c¢) Tornar mais eficiente o consumo de Energia;
d) Tornar mais eficiente o consumo de agua;
e) Desenvolver tecnologias/produtos que visem dirimir 0s impactos negativos ao principio da
sustentabilidade;

Il. Construcdes Sustentaveis — Estimular o desenvolvimento de tecnologias e/ou procedimentos
que visam a sustentabilidade das edificacoes;
I1l. Educagdo ambiental — estimular o desenvolvimento de uma cultura de ligacéo entre natureza e
sociedade; iv. Saude, qualidade de vida e socializacdo (criacdo de espacos de vivéncia em locais
ociosos dos Campi; v. Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

Os projetos foram concluidos em dezembro de 2017, e atualmente estamos analisando 0s
resultados através dos relatorios finais e da prestacdo de contas. E oportuno destacar que a segunda
edicdo dos editais IFS Sustentavel, esta aberta até dia 26 de fevereiro de 2018.

A publicacdo do Programa IFS Sustentavel estd amparada na pagina da instituicdo, podendo
ser acessado no menu a direita do hotsite da Propex ou através do link
http://www.ifs.edu.br/propex/index.php/ifs-sustentavell.

O IFS ainda ndo participa em sua totalidade da Agenda Ambiental da Administragdo Pablica
(A3P), mas sempre realizou agdes pontuais, desenvolvidas pelos servidores com o objetivo de
colaborar com a questdo sustentavel, essa acdo despertou interesse em outros servidores que
comecaram a apresentar projetos de sustentabilidade dentro dos editais dos programas
institucionais, a saber, PIBIC e PIBEX dentre outros.

Em paralelo, a instituicdo preocupada com a importancia do tema buscava promover palestras
e eventos institucionais, 0s quais tinham como foco a sensibilizacdo de toda comunidade quanto ao
tema Sustentabilidade.

No IFS ainda ndo ocorre de forma sistematica a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinagdo a associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispoe
0 Decreto 5.940/2006. Contudo ha projeto para receber descartes de equipamentos eletrénicos e
iniciativas inovadoras nos campi.
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e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Aracaju

Durante o exercicio de 2017 o Campus Aracaju desenvolveu e aprimorou uma politica de
gestdo ambiental e sustentavel direcionada para a protecdo do meio ambiente. Varias sdo as agdes
desenvolvidas no IFS/Campus Aracaju que comprovam este caminho:

a) LicitacOes realizadas respeitando as orientagdes quanto a protecdo ao meio ambiente.
Todos os editais de licitagdes sao realizados com base em modelos de editais da Advocacia Geral da
Unido (AGU), os quais tem uma posicao firme quanto aos principios da sustentabilidade, como é de
conhecimento geral;

b) Foi ampliada a colocagdo de caixas de &gua para diminuir a pressdo nas tubulagdes,
evitando que em casos de defeitos nas valvulas de descarga ocorra a perda volumosa de agua. A
diminuicdo da presséo e a colocacdo destas caixas intermediarias permitiram uma boa economia,
pois diminuiu o risco de vazamentos gigantes de agua que ja ocorreram no horario da madrugada
em finais de semana, registrando volumes gigantes de agua desperdicada.

c) Aliado as caixas de agua intermediarias foi feito um controle didrio de medi¢do do
consumo. Estas medicOes sdo realizadas 02 (duas) vezes por dia, uma as 07h00 e a outra as 17h00.
Qualquer consumo fora do habitual é registrado em uma planilha, com sinalizacdo de que algo esta
ocorrendo fora do normal. Cabe destacar que esta rotina tem logrado bons frutos ao longo dos anos.
Alias, em relacdo a 2016, no ano de 2017 houve uma reducdo de 14,06%, sendo este um consumo
anual menor que os decorrentes nos anos de 2011, 2012 e 2013, provando assim a eficacia do
controle.

d) O campus continuou com as instalacfes adequadas ao controle de consumo da &gua, tais
como torneiras de pressdo nos sanitarios e chuveiros temporizadores que se desligam
automaticamente no vestiario do ginésio de esportes.

Quadro 90 — Consumo de agua entre 2011 e 2017 Gréfico 24 — Consumo de agua entre 2011 e 2017
Ano da medicdo | m3 (metros cubicos) | Valor gasto (R$) Consumo em m®

2011 13067 158.353,84 14000

2012 10767 141.500,12 12000 -

10000 -

2013 9837 139.561,48 2000 |

2014 7065 106.710,37 6000 m?

2015 6876 114.822,85 4000 -

2016 10042 204.760,86 e

2017 8630 221469,81 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: SISPES

e) Visando economia de papel toalha foram instalados nos banheiros do prédio Leyda Régis e
no prédio da Administracdo secadores de maos elétricos. No ginasio de esportes ndo foi instalado
por conta de risco de uso indevido (ser usado para secar roupa ou toalha).

Quanto a Coleta Seletiva, o campus possui 02 (dois) Termos de Compromisso assinados, um
com a Cooperativa dos Agentes Autbnomos de Reciclagem de Aracaju — CARE, CNPJ:
03.776.659/0001-22, e outro com a Cooperativa dos Catadores e Selecionadores de Materiais
Reutilizaveis das Vias e Logradouros Publicos do Estado de Sergipe — Cooperluxo, CNPJ:
12.184.928/0001-52, fruto do processo n® 23290.002385/2016-01, Chamada Publica N° 01/2017,
com base no Decreto n.° 5.940/2006. O campus possui ainda uma Comissdo responsavel pelo
acompanhamento desta atividade, designada através da Portaria n® 0836, de 28 de marco de 2014.

O Campus Aracaju participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), através
de reunides coordenadas pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Sergipe.

Quanto as medidas para reducdo do consumo de copos descartaveis cita-se a aquisi¢do de
copos, xicaras e canecas distribuidas entre os servidores e colaboradores. Atualmente apenas na
COSE (Coordenadoria de Saude) € que séo utilizados copos descartaveis, uma vez que, por questao
de orientacdo dos profissionais daquele setor (médicos e odontélogos), ndo seria correto utilizar o
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mesmo copo para ministrar remédios aos alunos. A sala dos professores também ainda continua
com uso dos copos descartaveis, apesar de distribuicdo de garrafas aos docentes em 2016, continua
uma resisténcia cultural de uso do copo descartavel na sala dos professores.

Assim, de uma forma geral houve uma reducdo na aquisicdo de copos descartaveis,
considerando que os demais setores ndo consomem mais copos descartaveis.

Na érea elétrica 0 campus continuou com avangos em acdes de sustentabilidade:

a) Colocacdo de adesivos nos interruptores informando para desligar luz, computador e ar

condicionados ao sair;

b) Aquisicao de lampadas tubulares de LED;

c¢) Utilizacdo de Postes de Energia Solar na area externa (jardins);

d) Sensores de presenca nas salas de aulas, ainda ndo aplicado nos laboratorios;
e) Aquisicdo de ar condicionados com selo PROCEL classe A,

f) Implantacdo do Projeto “Economia de Energia Elétrica no horario de pico no Campus
Aracaju”. Esta iniciativa teve sua implantacdo no dia 01/07/2017, com uma meta ambiciosa de
reduzir em 20% o consumo de energia no horario de ponta. O projeto pode ser resumido em
desligar a maior parte dos aparelhos de ar condicionados dos setores de 17h30 as 19h30 (02 horas),
O resultado ja colhe bons frutos, quando comparados ao consumo de 2017, conforme quadro 91:

Quadro 91 — Consumo de energia elétrica em 2017 e em 2016

2016 2017

Més Consumo Ponta (KWh) Meés Consumo Ponta (KWh)
Julho 12600 Julho 9100
Agosto 11900 Agosto 9800
Setembro 7000 Setembro 10500
Outubro 13300 Outubro 11900
Novembro 13300 Novembro 11900
Dezembro 11900 Dezembro 9100
Total 70000 Total 62300

Fonte: campus Aracaju

Assim, houve uma reducdo de 11% em relacdo ao mesmo periodo de 2016 no consumo de

ponta:

Gréfico 25 — Consumo de energia elétrica em 2017 e em 2016
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Fonte: campus Aracaju
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Mesmo com o0 aumento da quantidade de equipamentos elétricos adquiridos, o campus
conseguiu diminuir o consumo de energia elétrica no horério de ponta. Contudo, ainda ha margem
para aumentar esta diferenca se a reducdo no consumo passar de 02 (duas) horas para 03 (trés)
horas, o que devera ser estudado em 2018.

A reducdo do consumo ndo reflete numericamente na conta de energia elétrica quando
comparado a 2016, face aos constantes aumentos da tarifa de energia elétrica em 2017, mas
certamente seria muito superior se nada tivesse sido realizado.

O projeto rendeu um resultado melhor do que o esperado, ja que a energia medida no horario
fora da ponta também diminuiu. A economia em relacdo aos 06 (seis) primeiros meses de 2017 foi
de R$ 35.503,69. Podendo-se concluir que a economia total em relagdo ao primeiro semestre de
2017 foi de R$ 70.748,63.

e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Lagarto

O Campus Lagarto também vem desenvolvendo agdes de sustentabilidade, ao instituir
comissdes de apoio com vistas a verificar a possibilidade de aproveitamento, conserto e avaliacéo
de bens serviveis e a destinacao correta de bens inserviveis, visando os aspectos de economicidade e
atencdo a legislacdo vigente.

Outras iniciativas vém sendo adotadas pelo Campus Lagarto, a exemplo da reducéo do uso de
copos descartaveis e sensibilizacdo para reducdo do consumo de energia elétrica. As figuras a seguir
apresentam sensibilizacdo via cartaz-padrdo da A3P e banner do projeto Laboratério de
Empreendedorismo e Sustentabilidade.

Figura 26 — Sensibilizacdo sobre préticas de sustentabilidade

Fonte: Campus Lagarto

Mensalmente os valores relativos ao consumo de agua e energia elétrica do Campus sdo
analisados, como parte do Projeto Esplanada Sustentavel no sistema SISPES (Sistema do Projeto
Esplanada Sustentavel) de acordo com o art. 2° da Portaria n. 23, de 12 de fevereiro de 2015,
direcionado ao gerenciamento de despesas dos 6rgdos publicos federais.

Observando os valores relativos a energia elétrica percebe-se 0 aumento do consumo nos
meses com maior utilizacdo de equipamentos dos laboratérios devido & demanda das atividades
didaticas. Como forma de mitigar estes impactos e de sensibilizar a comunidade interna, 0s
servidores procurar fomentar a adogdo de alguns habitos que propiciam a reducdo das despesas com
energia elétrica e a vida atil dos equipamentos, como desligar os aparelhos e luzes quando nao
estiver utilizando.

Nota-se também a instalacdo de postes para captacdo de energia solar que encontra-se em fase
de estudo.
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Figura 27 — Poste para aproveitamento de energia solar.

Fonte: Campus Lagarto

No exercicio de 2017 ocorreram aquisicdes de centenas de lampadas e refletores de LED. A
maioria ja foi instalada, aguardando a entrega de mais 30 unidades para 2018. As lampadas foram
instaladas em laboratérios da Coordenacdo de Construcdo Civil, Coordenacao de Eletromecéanica e
Coordenacédo de Informética. Os refletores foram instalados em vérias areas externas do campus.

Figura 28 — Troca de lampadas pelos refletores LED
— T

Fonte: Campus Lagarto

Em relacdo ao consumo de &gua, alguns projetos de pesquisa de professores procuram
otimizar o aproveitamento/reutilizagdo, a exemplo da iniciativa que mensura e reutiliza a 4gua que
seria desperdigada no funcionamento dos aparelhos de ar condicionados.

Figura 29 — Projeto de reaproveitamento de 4gua

\\‘\%\ Ny

Fonte: Campus Lagarto
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O campus promoveu reforma de algumas instalagdes para melhorar o consumo de agua,
especificamente nos banheiros foram colocadas torneiras inteligentes e descargas com ponto:

Figura 30 — Reforma nas instalagdes hidraulicas

Fonte: Campus Lagarto

No tocante aos bens permanentes, foram instituidas comissfes de apoio com vistas a verificar
a possibilidade de aproveitamento, conserto e avaliacdo de bens serviveis e a destinacdo correta de
bens inserviveis, visando os aspectos de economicidade e atencdo a legislacdo vigente.

Iniciativas realizadas no campus também colaboram para o uso racional de materiais de
consumo, a exemplo da utilizagdo de copos descartaveis, substituiveis por copos reutilizaveis, o que
necessita em grande medida da conscientizacdo da comunidade interna visando a reducdo do uso de
materiais descartaveis.

A falta de coleta seletiva e de cooperativas de reciclagem na cidade de Lagarto configuram-se
como obstaculos para implementacdo de mais iniciativas socioambientais, o que impossibilita a
separacdo e destinacdo correta dos residuos e seu possivel aproveitamento até o momento, como
indica o Decreto Federal n. 5.940/2006, “considera-se: “Art. 2°: | — coleta seletiva solidaria: coleta
dos residuos reciclaveis descartados, separados na fonte geradora, para destinacdo as associagdes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis”.

Além disso, foram adquiridos 10 conjuntos de lixeiras adequadas para coleta seletiva, mas a
coleta efetiva ndo foi implementada tendo em vista que a cooperativa de catadores em Lagarto
ainda ndo se encontra em funcionamento. Em relacdo as cores, as lixeiras obedecem a Resolugéo
CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001, a saber: verde: vidro; marrom: residuos organicos;
vermelho: plastico; amarelo: metal; azul: papel/papeléo, conforme figura 31.:

Figura 31 — Lixeiras para coleta seletiva

/

Fonte: Campus Lagarto
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O Decreto de 13 de julho de 2017 da Prefeitura Municipal de Lagarto confere ao IFS o direito
de participacdo com dois membros no Conselho Municipal do Meio Ambiente — CMMA da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SEMA. Desta forma, buscam-se solu¢des para que a
questdo da coleta seletiva seja realmente implementada.

O campus instituiu ainda o Projeto Voluntario “Adote um jardim”, que tem como objetivo a
sensibilizacdo ambiental visando o aproveitamento de mudas para utilizagdo nos espacos do IFS e
escolas da regido, considerando a importancia de fortalecer os vinculos da comunidade com estes
espacos, evitando acumulo de residuos. Além de auxiliar a pratica da compostagem de residuos
organicos que poderdo ser utilizados como adubo.

Figura 32 — Projeto “Adote um jardim”

PROJETO

—TY
< )

Fonte: Campus Lagarto

Atualmente, o Campus Lagarto vivencia uma realidade problematica no tocante ao abandono
de animais. Sao gatos e cachorros abandonados pelos donos e transeuntes. A presenca dos animais
exige da gestdo e dos servidores cuidados especiais e principalmente atencdo em relacdo ao
aumento da populacdo e controle de doencas.

Figura 33 — Anlmals abandonados no campus Lagarto Campanha de conscientizagdo

AREA VIGIADA - NAO ABANDONE ANIMAIS

Fonte: Campus Lagarto
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Quanto a realizacédo de sensibilizac6es e eventos que abordam a tematica ambiental podem ser
destacadas varias experiéncias exitosas por fomentar a reflexdo e mudancas positivas neste ambito.
Logo a seguir observa-se a abertura do Evento JOED no dia do meio ambiente, com a presenca do
palestrante Genival Nunes (ex. Secretario de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos de
Sergipe (2010-2014).

Vale destacar outros exemplos de iniciativa, como o workshop WAIEE, promovido pela
Coordenacdo do Curso de Engenharia Elétrica em dezembro de 2017, que discutiram temas como
geracdo de energias renovaveis e inversores de energia solar conectados a rede.

Figura 34 — Palestra no dia do meio ambiente

Fonte: Campus Lagarto

Quanto as compras sustentaveis, a equipe diretiva aguarda os resultados dos projetos de
Mestrado (MINTER/IFS/UFPB), no tocante a investigacdo de possiveis caminhos para ampliar o
entendimento sobre a importancia das compras sustentaveis para a instituicdo. O Campus conta com
trés servidores que concluiram o Curso de Mestrado do PRODEMA/MINTER/UFPB em 2017.

e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Propria

O Campus buscou parcerias para selecdo e coleta de residuos solidos, no intuito de descartar o
lixo de forma adequada e consciente. Apos muitas tentativas, ndo se conseguiu firmar uma parceria
entre o IFS e a cooperativa da regido para o recolhimento de material reciclavel do Campus, pois a
Unica cooperativa da cidade ndo apresenta nenhum tipo de registro formal de sua constituicao.

Sendo assim, o Campus teve a iniciativa de propor parceria com a Secretaria de Meio
Ambiente da cidade, mas ndo obteve resposta. Além dessas solicitacBes, foi feito o pedido de
compra de lixeiras seletivas para o Campus.

e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Séo Cristdvéao

No Campus Sdo Cristovdo a gestdo ambiental e de sustentabilidade ainda esta incipiente,
porém o campus vem buscando promover agdes para consolidar essa gestdo. Em 2017 foi realizada
uma chamada publica a fim de selecionar uma cooperativa para recolhimento de materiais
reciclaveis, na qual foi habilitada a Cooperluxo, inscrita no CNPJ sob 0 n° 12.184.928/0001-52,
com a qual foi assinado um termo de cooperacao para a coleta mensal de papel e papeléo.

Objetivando reunir esse tipo de material foram distribuidos toneis nas dependéncias do
Campus.
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Figura 35 — Tonéis para recolhimento de papel e papeldo

Fonte: Campus Séao Cristovao

e (Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Estancia

O Campus Esténcia, apesar de ndo possuir uma consolidacdo de acBes sustentaveis, vem
buscando, através de acGes esporadicas, dirimir as questdes referentes ao tema.

Com relagdo a economia de energia elétrica, através do projeto ENLETRO realizado por
professores e alunos do curso de Eletrotécnica, houve uma conscientizacdo de funcionérios e
discentes para utilizagdo consciente de energia elétrica.

Seguem abaixo fotos de lembretes que se encontram em todas as salas e computadores
distribuidos através deste projeto, para desligar luzes e aparelhos eletrénicos quando do seu desuso.
O grupo também realizou estudos referentes aos turnos e meses de maior consumo energético para
que todos se conscientizem e possam utilizar a energia elétrica de forma mais econémica e

consciente.
Figura 36 — Ac0es de sustentabilidade no Campus Estancia

Fonte: Campus Estancia

Referente a a¢bes de cuidado com o patriménio publico, a Direcdo-Geral junto & Assessoria
de Comunicacdo do Campus, realizaram uma campanha, para conscientizacdo de toda comunidade
académica da importancia do zelo pelo patrimdnio, para que mantenham o0s banheiros e
dependéncias limpos, ndo riscar paredes e portas, bem como ndo colar papéis, etc. Acreditando que
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o “ambiente limpo ndo € aquele que mais se limpa e sim o que menos se suja”, todas as agdes

impactam na economia de &gua e energia, além de preservar o patrimonio que é de todos.
Figura 37 — Acdo de conscientizacdo

s Curtir W Comentar »» Compartilhar v
ly Curtir B Comentar »~ Compartilhar
2795 @ 2.795 = &
L4 r
0 IFS € NOSSO e nés 0 IFS @ n0SS0 e nos devemos cuidar bem dele.

devemos cuidar bem dele.

N3o cole papéis nem suje as paredes e as portas.
Mantenha os banheiros e as demais dependéncias

Nao cole papéis nem suje as paredes e as portas. Mantenha
os banheiros e as demais dependéncias do campus limpos.

do campus limpos. Zele pelo patriménio publico. Zele pelo patriménio publico.
Todos ganham c a 287 insTiTuTo FepeRAL o Todos ganham e a educacao agradece! 857 struTo peocaL
educacao agradece! R S esanda ‘ | OEE Gmesnc

Fonte: Campus Estancia

Em 2017 foi iniciado no campus um estudo a fim de promover o adequado gerenciamento dos
residuos sélidos oriundos das atividades administrativas e de ensino do Campus Estancia. Contudo,
as duas cooperativas de reciclagem do Municipio de Estancia ndo preenchem todos os requisitos
formais estabelecidos pelo Decreto N° 5.940, de 25/10/2016. Desta forma, ainda ndo houve
possibilidade de firmar parceria.

e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Itabaiana

O Campus Itabaiana promoveu a utilizagdo de informativos nos seus diversos ambientes,
tendo sinalizado essas iniciativas (Figura 38).

Figura 38 — Ac¢Bes do Campus Itabaiana

Fonte: Campus Itabaiana

Durante o exercicio 2017 foi realizado um levantamento para identificar as organizacfes que
trabalham com a coleta seletiva no municipio. Identificou-se a Cooperativa de Materiais reciclaveis
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localizada no povoado Oiteiro do Capim, a qual esta inserida no Consércio Publico do Agreste
Central Sergipano — CPAC. Essa a¢do sera priorizada e concretizada no exercicio 2018.

O Campus Itabaiana realizou em 2017 o Pregéo Eletronico 01/2017, o qual teve por objeto a
aquisicdo de aparelhos de ar condicionados para serem instalados na nova sede da unidade. O
planejamento do termo de referéncia desta licitacdo primou pela determinacdo de elementos
sustentaveis na descricdo do produto visando a eficiéncia dos mesmos (consumo energético e
tecnologia inverter).

As acbes com foco na sustentabilidade ambiental permeiam n&o apenas o ambiente
administrativo como também as atividades de ensino. Dessa forma, atividades foram desenvolvidas
durante o ano de 2017 elencando por tema transversal a sustentabilidade, a citar:

e | Desfile Agro Na Moda — Made In Roca: realizado em 01/11/2017 esta atividade teve por
objetivo demonstrar a utilizacdo de materiais reciclados na confeccdo de pecas de roupas e
acessorios, conforme fotos a sequir:

Figura 39 — Desfile Agro na Moda

Fonte: Campus Itabaiana

e Exposicdo sobre Pilhas Alternativas: realizado em fevereiro de 2017, teve por objetivo
apresentar a comunidade escolar pilhas alternativas desenvolvidas a partir de elementos néo
poluentes (limdes, cana de agucar, batata doce).

Figura 40 — Exposicéo sobre pilhas alternativas

Fonte: Campus Itabaiana
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Com a entrega das novas instalacdes prevista para marco do corrente ano sera elaborado um
plano de acBes sustentaveis para ser implementado nas dependéncias da nova unidade e quando
possivel, fomentar a participacdo da comunidade externa nessas agoes.

e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Tobias Barreto

Atualmente a instituicdo ndo participa formalmente da Agenda Ambiental da Administracéo
Publica (A3P), mas busca inserir as adequacOes propostas pela agenda na medida de suas
possibilidades a exemplo da reducdo do uso de copos. As figuras a seguir apresentam sensibilizacéo
via cartaz-padrdo da A4P.

Figura 41 — Sensibilizacdo sobre préticas de acessibilidade e sustentabilidade

Fonte: Campus Tobias Barreto

As despesas com energia elétrica e dgua sao arcadas pelo Poder Publico Municipal de acordo
com contrato firmado com aquele ente, até que o campus esteja nas instalages definitivas. Ainda
assim, a gestdo tenta encontrar formas de mitigar estes impactos e de sensibilizar a comunidade
interna, procurando fomentar a adogéo de alguns habitos que propiciam a redugéo das despesas com
energia elétrica e a vida atil dos equipamentos, como desligar os aparelhos e luzes quando nédo
estiverem sendo utilizados.

No exercicio de 2017 ocorreu a aquisicdo de varias lampadas econdmicas, todas ja instaladas
em varios ambientes: salas administrativas, laboratorios, corredores, entre outros.

Figura 42 — lAmpadas econbmicas instaladas

[[]

Fonte: Campus Tobias Barreto



171

Em relacdo ao consumo de agua, adota-se a pratica da conscientizacdo por parte da gestdo,
através de avisos em panfletos e por meio de abordagens a comunidade interna. Além disso,
reutiliza-se a dgua que seria desperdicada no funcionamento dos aparelhos de ar condicionados.

Figura 43 — Reutilizagdo da 4gua dos aparelhos de ar condicionado

Fonte: Campus Tobias Barreto

No tocante aos bens permanentes, 0 campus instituiu comissdo de apoio — Inventario Anual -
com vistas a verificar a possibilidade de aproveitamento, conserto e avaliacdo de bens serviveis e a
destinagdo correta de bens inserviveis, visando os aspectos de economicidade e atencao a legislacdo
vigente.

Iniciativas realizadas no campus também colaboram para o uso racional de materiais de
consumo, a exemplo da utilizacdo de copos descartaveis, substituiveis por copos reutilizaveis, o que
necessita em grande medida da conscientizacdo da comunidade interna visando a redugéo do uso de
materiais descartaveis.

A falta de coleta seletiva e de cooperativas de reciclagem na cidade de Tobias Barreto
configuram-se como obstaculos para implementacdo de mais iniciativas socioambientais, o que
impossibilita a separacdo e destinacdo correta dos residuos e seu possivel aproveitamento até o
momento.

e Gestdo ambiental e sustentabilidade no Campus Socorro

Tendo em vista que o campus Socorro iniciou suas atividades em 01/08/2017, a unidade ainda
ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), bem como ainda néo realiza
de forma sistemaética a separacao dos residuos reciclaveis descartados, porém realiza agdes pontuais,
desenvolvidas pelos servidores (uso de folhas recicladas e reutiliza o verso das folhas para
rascunho; realiza impressdes em folha dupla para utilizar a frente e o verso da folha).

5.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e servigos

A UPC participou de uma chamada publica da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia
da Republica no ano de 2012 e aprovou o projeto para aquisicdo de um Centro de Instrutor e
Treinador de Cées Guia. As instalagdes onde irdo funcionar o projeto foram inauguradas
recentemente. Atualmente, o IFS estd buscando parcerias para viabilizar o fornecimento desse
servigo a sociedade, tendo em vista ser um projeto de bastante complexidade e resultara na melhoria
da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia visual.

Em 2017, foi dado continuidade ao Programa de Tecnologias Assistiva e/ou Social. Para isso,
foi lancado o edital para selecdo de projetos para submetido por docentes efetivos do IFS, com
duracédo de 10 (dez) meses a contar da data de inicio dos projetos, conforme disposi¢cdes definidas
no edital, sendo que os docentes efetivos do IFS receberdo auxilio financeiro para execucdo do
projeto, no intuito de garantir o éxito do projeto de pesquisa sobre tecnologia assistiva e/ou social,
com a finalidade precipua de desenvolvimento e entrega de produtos ou servigos tecnoldgicos
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voltados ao atendimento das necessidades de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou com
mobilidade reduzida, visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social,
bem como produtos, métodos, processos ou técnicas, criados para solucionar algum tipo de
problema social e que atenda aos quesitos de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e
impacto social comprovado.

No IFS, os critérios de sustentabilidade ambiental nas aquisi¢cGes de bens e na contratacdo de
servicos ou obras no IFS sdao balizados pelo programa “IFS sustentavel”, bem como encontra
respaldo na Constituicdo Federal, na lei 8.112/93, na IN 01/2010 do MPOG e demais legislagbes
correlatas.

Na UPC, as licitages séo realizadas usando como referéncia os modelos de editais da AGU —
Advocacia Geral da Unido, os quais sdo referéncia e ja preveem varias normas de sustentabilidade.

As obras e servigos de engenharia que o IFS licita atraves da Diretoria de Planejamento de
Obras e Projetos — DIPOP — contemplam requisitos de sustentabilidade desde a formulacao de seu
edital, ao adotar o formato padrdo da AGU. Os termos de referéncia das licitacbes também adotam
procedimentos como Planos de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil — PGRCC — que,
dentre outros aspectos, contemplam a adequada disposicdo de todos os residuos gerados nos
canteiros de obras do IFS.

Dessa forma, entre outras, as clausulas contratuais preveem para as obras:
EJti)Iizar somente matéria-prima florestal procedente, nos termos do artigo 11 do Decreto n°
5.975, de 2006, de: (a) manejo florestal, realizado por meio de Plano de Manejo Florestal
Sustentavel — PMFS devidamente aprovado pelo érgdo competente do Sistema Nacional do
Meio Ambiente - SISNAMA, (b) supressdo da vegetacdo natural, devidamente autorizada
pelo 6rgdo competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA,; (c) florestas
plantadas; e (d) outras fontes de biomassa florestal, definidas em normas especificas do
6rgdo ambiental competente.
g:o)mprovar a procedéncia legal dos produtos ou subprodutos florestais utilizados em cada
etapa da execucdo contratual, nos termos do artigo 4°, inciso 1X, da Instru¢cdo Normativa
SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, por ocasido da respectiva medicdo, mediante a
apresentacao dos seguintes documentos, conforme o caso:
E:a)so 0s produtos ou subprodutos florestais utilizados na execucdo contratual tenham
origem em Estado que possua documento de controle préprio, a CONTRATADA devera
apresenta-lo, em complementagdo ao DOF, a fim de demonstrar a regularidade do
transporte e armazenamento nos limites do territdrio estadual.
(Ob)servar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construcao
civil estabelecidos na Resolugéo n° 307, de 05/07/2002, com as alteracdes da Resolucéo n.
448/2012, do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, conforme artigo 4°, 88
2° e 3°, da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, nos seguintes termos.
(Enz nenhuma hipétese a Contratada podera dispor os residuos originarios da contratagdo em
aterros de residuos sélidos urbanos, areas de “bota fora”, encostas, corpos d’agua, lotes
vagos e areas protegidas por Lei, bem como em areas néo licenciadas;
Para fins de fiscalizacdo do fiel cumprimento do Programa Municipal de Gerenciamento de
Residuos da Construgdo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construcédo
Civil, conforme o caso, a contratada comprovara, sob pena de multa, que todos os residuos
removidos estdo acompanhados de Controle de Transporte de Residuos, em conformidade
com as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ABNT NBR ns.
15.112, 15.113, 15.114, 15.115 e 15.116, de 2004.

Como praxe, a DIPOP também providencia que todas as obras que licita contem com 0s
devidos protocolos na Administragdo Estadual de Meio Ambiente de Sergipe — ADEMA/SE —
requerendo, ainda na etapa de licitagdo, as devidas Licencgas Prévias e de Instalacdo de canteiro e,
posteriormente ao término das obras, as Licengas de Operacao das edificacOes.

Quanto a oferta de &gua e energia elétrica, as concessionarias desses servicos sao sempre

consultadas, anteriormente ao inicio das obras, acerca da viabilidade de abastecimento.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O capitulo RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE demonstra a existéncia de
estruturas que garantam canal de comunicacdo com o cidaddo para fins de solicitacdes,
reclamacdes, dendncias e sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos que permitam
verificar a percepcao da sociedade sobre os servicos prestados pelo IFS e as medidas para garantir a
acessibilidade.

O objetivo é informar sobre os canais de comunicacdo da UPC com a sociedade, notadamente
no que se refere a acessibilidade do cidaddo e a avaliacdo e grau de satisfagdo dos servigos
prestados, além da transparéncia de informacdes relevantes.

6.1. Canais de acesso do cidaddo

No exercicio de 2017, os canais de acesso ao cidadao disponibilizados pelo IFS, através de
sua Ouvidoria, foram os seguintes: atendimento presencial, carta, telefone, e-mail, sistema e-SIC e
sistema SIPAC (modulo de ouvidoria e-OUV).

Destacam-se entre 0s canais acima o e-SIC, utilizado para pedidos de acesso as informacdes
publicas de responsabilidade deste Instituto Federal, o e-OUV, para as manifestacdes de elogio,
sugestBes, reclamacgdes, dendncias e solicitacBes diversas e por fim, o e-mail, que foi o canal
utilizado para atendimentos semelhantes ao e-OUV, mas sem a necessidade de cadastro do
manifestante no referido sistema.

e Os dados estatisticos do e-SIC sdo gerados pelo proprio sistema e disponibilizados no
seguinte link: https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx

e Os dados estatisticos do e-OUV séo gerados pelo proprio sistema e disponibilizados no
seguinte link: https://sistema.ouvidorias.gov.br/salaouvidorias/index.html

No periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017, além das solicitacdes e manifestacdes
respectivamente do e-SIC e e-OUV, cujos dados estatisticos estdo disponiveis online, conforme
links acima, foram registrados também em planilhas eletrénicas os dados dos atendimentos feitos
por e-mail.

Quadro 92 — Dados dos registros de atendimentos por e-mail

CANAL E-mail
] Atendimento Tempo médio das
Tipo de x Dentro do Com prazo Fora do respostas
manifestacéo Sem resposta Total . .
prazo prorrogado prazo (dias corridos)
Solicitacdo 44 0 0 0 44
Denuncia 4 0 0 0 4
Elogio 0 0 0 0 0 1,4
Reclamacéo 17 0 0 0 17
Sugestao 0 0 0 0 0
Totalizacdo 65 0 0 0 65

Fonte: Ouvidoria do IFS

N&o houve cadastro de registro para os canais Carta e Atendimento Presencial por ndo
haver manifestante. Quanto ao canal Telefone, ndo foi possivel efetuar os registros, porque nao ha
sistema de gravacao das ligacOes. Acrescenta-se que foram poucos os atendimentos neste canal e
quando necessario, os manifestantes foram orientados a cadastrarem suas manifestagdes no e-OUV.

Os canais de acesso disponibilizados promovem proximidade entre o IFS e os cidaddos. Cabe
ressaltar que ao contrario dos anos anteriores, onde verificou-se um consideravel aumento no
namero de atendimentos tanto no Sistema e-OUV quanto no E-mail, em 2017 houve decréscimo.
Esse fato é explicado porque tanto o publico interno quanto o externo foram orientados a buscarem
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inicialmente o atendimento disponivel em cada setor do IFS. A excecdo € o Sistema e-SIC, cujo
namero de solicitacfes de informacao continua crescendo, a exemplo dos anos anteriores.

O agrupamento por tipo de manifestacédo e a observancia do seu teor, naturalmente apontam o
caminho a se seguir para melhorar a disponibilizacdo e a gestdo da informacdo. Como também a
aproximacdo entre a Ouvidoria e os diversos setores que integram este Instituto Federal, quer seja
pela troca de telefonemas, e-mails, memorandos ou até mesmo visitas in loco com a finalidade de
humanizar as relacbes. Ha4 também a preocupacdo constante de capacitacdo do ouvidor através de
cursos inerentes a area de atuacao. Segue exemplo de curso concluido em 2017:

e Acesso a Informacédo (CGU) — 05 a 07/06/2017.
H& uma nova funcdo no e-OUV a ser implantada no Instituto Federal de Sergipe, com o

objetivo de otimizar o atendimento a sociedade:

Quadro 93 — Simplifique

Item Descricao Custo Quando

Ajustar procedimentos
internos de forma a atender
a legislacéo vigente
(Decreto n° 9.094) sobre a
simplificacdo de acesso
aos servigos publicos

‘Gratuito’

e Forga de trabalho dos
préprios servidores do IFS,
destacadamente o Ouvidor,
sob orientacdo da CGU.

Simplifique: nova funcéo
a ser inserida no Sistema
e-OuUVv

Ao longo do ano de
2018

Fonte: Ouvidoria do IFS

6.2. Carta de servigos ao cidadéo

A Carta de Servigos ao cidaddo, elaborada pelo Instituto Federal de Sergipe, visa informar
sobre os servigos prestados pelo instituto a sociedade, as formas de acesso a esses servicos, bem
como os padrbes de qualidade do atendimento. Instituida pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo —
GESPUBLICA, Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, a carta utiliza linguagem simples e
compreensivel, tornando o compartilhamento das informacBes um processo descomplicado e
transparente.

A Carta de Servigos do Instituto Federal de Sergipe — IFS tem como finalidades: estabelecer
compromissos publicos com padrdes de qualidade na realizacdo de suas atividades, especialmente
de prestacdo dos servigos e atendimento ao cidaddo e ao mercado; Estimular o controle social
mediante a adocdo de mecanismos que possibilitem a manifestacdo e a participacdo efetiva dos
usuarios na definicdo e avaliacdo de padrbes de atendimento dos servicos prestados; Garantir o
direito do cidaddo de receber servicos em conformidade com padrdes de qualidade estabelecidos na
Carta, a partir de métodos de afericdo direta das expectativas sociais; Propiciar a avaliacdo continua
da gestdo e o monitoramento interno e externo do desempenho institucional mediante a utilizacdo
de indicadores; Divulgar amplamente os servigos prestados pelo instituto com o0s seus
compromissos de atendimento para que sejam conhecidos pela sociedade; Fortalecer a confianca e a
credibilidade da sociedade na administracdo publica, relativamente a sua competéncia de bem
atender as necessidades fundamentais ordenadas na Constituicdo Federal.

A Carta é um instrumento de gestdo publica democratica voltada para resultados, €, como tal,
atende os requisitos de exceléncia em gestdo pablica. Esse documento contempla os servigos
prestados, estrutura organizacional, formas de ingresso e todas as informacOes relevantes para
empoderar a sociedade de informacdes basicas sobre o Instituto Federal de Sergipe — IFS.

A carta de servigcos do IFS é frequentemente atualizada e pode ser acessada por qualquer
cidaddo através da pagina da instituicdo na internet, pelo link http://www.ifs.edu.br/images/
1Documentos /2017/4 - Abril/Carta_de_servico-2017.pdf.
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6.3. Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

No IFS, para afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios, existe a Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA), que é responsavel pela conducdo do processo de autoavaliacdo institucional,
da sistematizacdo e prestacdo das informacdes decorrentes da Avaliagdo Nacional da Educacéo
Superior e tem como principais competéncias: Avaliar de forma global e integrada as dimensdes
previstas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), tomando como
referéncia os seguintes eixos: Planejamento e Avaliacdo Institucional; a Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); Politicas Académicas; Politicas de gestdo; Infraestrutura
Fisica e Politica de Atendimento ao Discente.

As informagdes/coleta dos dados quanto as dimensdes avaliadas sdo obtidas através dos
setores especificos do IFS, que se responsabilizam por suas respostas. Além disso, anualmente é
encaminhado ao MEC um relatério contendo todas as informagdes da instituicdo de ensino, quanto
aos eixos avaliados.

O trabalho de autoavaliacdo também contempla a participacdo da comunidade académica e
técnicos administrativos, que sdo convidados a participar de forma voluntaria, respondendo aos
instrumentos de avaliacdo da CPA.

A coleta dos dados junto a comunidade é definida em ciclos estabelecidos pela CPA, podendo
ser feita de forma parcial. O processo de coleta dos dados foi realizado via questionarios conforme
cronograma definido pela CPA, junto ao setor de TI, no periodo de marco a junho de 2017. Vale
ressaltar que, em face da migragdo dos dados dos discentes e docentes para 0 novo sistema
académico, o0 mddulo de avaliacdo do SIGAA serd implementado durante o ano de 2018, visando a
nova coleta de dados.

Outrossim, considerando a Lei n°® 10.861/2004 em seu inciso 1l, a CPA possui autonomia em
relacdo aos conselhos e demais 6rgédos colegiados do IFS, no qual o MEC é o 6rgdo que acompanha
e fiscaliza as CPA:s.

No exercicio de 2017, a CPA do IFS conduziu o processo de Avaliacdo Interna, baseado nos
dados disponibilizados pelas avaliacdes externas do MEC, nos resultados do Enade, nos
documentos oficiais como PDI e Relatorio de Gestdo, além das informacGes coletadas junto a
comunidade académica e setores responsaveis por cada eixo da avaliacao.

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo, conforme prevé a legislacdo em vigor, atende a norma
técnica do MEC/INEP/DAES de 17/02/2009, que determina a postagem no sistema e-MEC dos
Relatérios de Autoavaliacdo Institucional, com vistas a subsidiar um crescimento com qualidade e
uma prestacdo de servi¢cos educacionais que atendam aos anseios da comunidade. Nesse trabalho,
sdo detectadas potencialidades e fragilidades visando a oferecer uma ferramenta de apoio a gestéo,
bem como possibilita mostrar o grau de satisfacdo dos usuarios em relacdo aos servicos prestados a
sociedade. Vale ressaltar que este trabalho da CPA tem contribuido de forma positiva no conceito
dos cursos superiores avaliados pelo MEC, visto que o IFS foi classificado pelo MEC como a
melhor IF do Norte, Nordeste e oitava do pais.

A CPA fornecera aos gestores relatérios com andlises quantitativas (estatisticas) e
qualitativas, apontando os pontos frageis e acompanhara as acGes da IES no sentido do
desenvolvimento com qualidade e responsabilidade da Instituicdo. O referido Relatorio visa a
atender aos atos regulatorios do MEC/INEP e estardo disponiveis no exercicio de 2017. Os
relatorios elaborados pela CPA estdo disponiveis no hotsite do IFS, no endereco:
http://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados/cpa.

A metodologia utilizada na autoavaliacdo leva em consideracao os seguintes aspectos:

a. Levantamento anual da documentacéo, dados e indicadores institucionais junto aos 6rgéos
académico-administrativos do Sistema IFS;

b. Aplicacdo de instrumentos de avaliacdo aos diferentes segmentos do Sistema IFS;

c. Sensibilizagdo, envolvimento e mobilizagdo da comunidade académica;

d. Elaboracéo do relatorio parcial,

e. Elaboragéo do relatorio final.
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6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacédo da unidade

Sdo diversos os mecanismos de transparéncia das informacg0es relevantes sobre a atuacdo da
unidade. Tais informacGes em sua maioria podem ser acessadas utilizando a internet, no site do IFS
(http://www.ifs.edu.br), na Secdo “Acesso a Informacdo”, no menu esquerdo. Cada subsegdo ¢é
direcionada a uma péagina especifica, cada qual alimentada pelos setores responsaveis.

O acesso a informacédo no IFS ocorre de maneira satisfatoria, pois o site da instituicdo oferece
diversas formas de acesso a transparéncia, a exemplo do Boletim de Servicos em que constam
portarias, diarias, deliberacbes do Colégio de Dirigentes e Resolucdes do Conselho Superior,
corroborando para que a gestdo ocorra de forma transparente e acessivel a todos
(https://sipac.ifs.edu.br e https://sigrh.ifs.edu.br/).

Outrossim, no site do IFS constam os editais publicados e seus resultados, as Pré-reitorias e
diretorias sisttmicas com sua atribuicbes e acles, acrescentados de uma série de informacbes que
facilitam a consulta e informacéo aos discentes, servidores e de toda comunidade externa.

Outra ferramenta relevante é o portal da transparéncia do governo federal, que permite a
consulta de dados da UPC, principalmente no que diz respeito a remuneracgéo de servidores.

A instituicdo tem disponibilizado acesso publico as informacdes referentes a sua atuacéo,
consideradas Uteis e relevantes a sociedade e que contribuam para a transparéncia da gestdo, a
exemplo dos Relatérios de Gestdo, Carta de Servicos, A¢des e Programas.

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

O Instituto Federal de Sergipe é uma instituicdo que vem buscando atender a acessibilidade,
pois mesmo em momentos nos quais as condicdes ndo eram satisfatorias, o IFS ja oferecia vagas
para deficientes, pois os prédios eram antigos e de dificil acesso. No decorrer dos anos a instituigdo
vem se expandindo e construindo prédios adequados, obedecendo a lei de acessibilidade. Nos
prédios com construcdo antiga busca-se solugdes pontuais como salas e setores no térreo, para
permitir acesso, além da instalacdo de elevadores (caso do campus Aracaju).

Todas as obras e servicos de engenharia que o IFS licita contemplam requisitos de
acessibilidade universal conforme os preceitos da NBR 9050/2015 — desde a etapa de projeto.
Paralelamente, o IFS tem elaborado projetos para adequar as instalacbes que foram construidas
anteriormente a adocdo de leis brasileiras acerca do tema de acessibilidade, isso porque,
anteriormente a publicacdo da primeira versdo da NBR 9050 em 1994, eram esparsas e vagas as
diretrizes que deveriam ser adotadas para prover a acessibilidade de espacos publicos.

Preocupados com a responsabilidade social, o IFS, através da Propex, participou de uma
chamada publica da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica no ano de 2012 e
aprovou o projeto para aquisicdo de um Centro de Instrutor e Treinador de Cées Guia. As
instalacBes, onde funcionara o projeto, teve sua inauguracdo em 16 de janeiro de 2018. Atualmente,
o IFS busca parcerias para viabilizar o funcionamento.

Durante o periodo de construcdo desse centro, o IFS dialogou com a sociedade, preparando a
mesma para o desenvolvimento do projeto, através de a¢bes como: seminarios com a comunidade
interna e externa, palestras com profissionais da Policia Militar, Corpo de Bombeiros e instrutores
do Centro de Camboriu/Santa Catarina. Nestes encontros a UPC trabalhou com a Associacdo dos
Deficientes Visuais do Estado de Sergipe.

Em 2017, foi dado continuidade ao Programa de Tecnologias Assistiva e/ou Social. Para isso,
foi lancado o edital para selecdo de projetos submetidos por docentes efetivos do IFS, com duragéo
de 10 (dez) meses, conforme disposi¢Oes definidas no edital, sendo que os docentes efetivos do IFS
teriam a disposicdo auxilio financeiro associado ao projeto, com a finalidade precipua de
desenvolvimento e entrega de produtos ou servigos tecnoldgicos voltados ao atendimento das
necessidades de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou com mobilidade reduzida, visando sua
autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social, bem como produtos, métodos,
processos ou técnicas, criados para solucionar algum tipo de problema social e que atenda aos
quesitos de simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e impacto social comprovado.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Este capitulo visa demonstrar o desempenho financeiro e as informagcfes sobre as
demonstracdes contabeis e financeiras elaboradas pela UPC. Estdo contempladas ainda a
informagdo da sistematica de apuracdo de custos e dos novos critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, que estdo
disponiveis no anexo 10 deste relatorio.

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

Nos dez primeiros meses do exercicio os repasses financeiros efetuados mensalmente pela
Secretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério da Educagdo, a exemplo do que ocorreu no
exercicio de 2015 e 2016, foram muito aguém da necessidade de desembolsos mensais para
cumprimento das obrigacOes adimplidas pelos fornecedores e demais credores, ou seja, as despesas
liquidadas. De forma que foi necessario a adocdo de critérios de pagamentos priorizando-se as
despesas liquidadas que colocassem em risco o funcionamento normal da instituicdo e/ou cuja falta
de pagamento tempestivo implicasse em encargos de mora, tais como, as relativas a locacdo de
mdo-de-obra (limpeza, vigilancia e de apoio administrativos), servigos de &gua e esgoto, energia
elétrica e telefonia. Por tais razGes, naqueles meses, ndo houve possibilidade de se cumprir a ordem
cronoldgica dos pagamentos.

Antagonicamente, 0s contingenciamentos de gastos mediante a limitacdo de emissdo de
empenhos, controlados no SIAFI, ndo evitavam a assungdo de novas despesas necessarias ao
funcionamento normal da Instituicdo, de forma que, a medida que novas despesas eram liquidadas
mais se aumentava o hiato entre as obrigacdes a pagar e a disponibilizagdo de recursos financeiros
para fazer face aquelas, crescendo, com isto, as cobrancas formais e informais por parte dos
fornecedores/credores.

Contudo, nos dois Gltimos meses do ano a situacao foi regularizada, tornando-se possivel o
fechamento do exercicio com saldo financeiro suficiente para quitacdo de todas obrigagdes
contraidas.

7.2. Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéao de Ativos e Passivos

As unidades gestoras vinculada a UPC que estdo em funcionamento possuem estrutura
administrativa prépria na qual estd inclusa a relativa a gestdo financeira e contabil. Apenas a
unidade gestoras 154626 - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE - CAMPUS POCO REDONDO
ndo estava em funcionamento durante o exercicio, a sua inclusdo no SIAFI visou apenas a alocagédo
dos custos de sua construgéo.

Os critérios e procedimentos para o registro contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo estabelecidos pela NBC-T 16.9, que para o setor publico federal estdo disciplinadas nas
orientacdes contidas no Manual SIAFI (Assunto 02.03.30), ndo foram aplicadas adequadamente nas
unidades gestoras pertencentes a UPC devido ao fato de que o sistema de patriménio ainda nao tem
em seu banco de dados informacfes coerentes com as existéncias patrimoniais das diversas
unidades gestoras.

Também ndo se verificou a aplicagdo em sua plenitude dos procedimentos estabelecidos pela
NBC-T 16.10 (avaliacdo e a mensuracdo de ativos e passivos integrantes do patriménio), no que
tange aos bens mdveis, uma vez que os itens encontram-se registrados pelo valor de aquisicdo e
muitos deles com valor irrisério por conta das diversas transformacfes de moeda ou da
desvalorizacédo desta ao longo do tempo.

Objetivando sanar estes problemas, a Administragdo central da UPC abriu em 2016 o
processo 23060.001335/2016-10, com o objetivo de regularizar os registros do sistema de
patrimonio mediante levantamento dos bens existentes, sua reavaliacdo e posterior compatibilizacéo
com os registros da contabilidade em cada UG.
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Com base nas orientacdes preliminares contidas neste processo foram criadas a Comissdo
Central na Reitoria e uma comissao local por campus, tendo a primeira o papel de coordenar as
atividades desenvolvidas pelas demais, de forma que ao final dos trabalhos fossem sanados o0s
problemas de todas as unidades gestoras.

A previsao inicial foi de que os trabalhos das comissdes estariam concluidos até o final do
exercicio de 2016, porém, devido a complexidade das atividades foram solicitadas e concedidas
prorrogacdes de prazo que adentraram o exercicio posterior. A ultima prorrogacdo remeteu a
concluséo dos trabalhos para o dia 26/02/2017.

Chegado este prazo, os trabalhos foram dados por concluidos pela Comissdo Central, mesmo
havendo pendéncias que impediram o atingimento do objetivo dos trabalhos delegados.

O processo encontra-se em fase de monitoramento, que esta sendo feito a partir de diretrizes
elaboradas pela Pro-reitoria de Administracdo por intermédio da sua Nota Técnica n°
2/2017/PROAD/REITORIA/IFS.

Neste documento é feita analise sobre os relatorios finais das comissdes locais, onde sdo
elencadas as pendéncias apontadas por cada comissdo em relacdo aos seus campi; bem como, é
definido plano de acdo, monitorado pela referida Pro-reitoria, visando que as “unidades gestoras
deem continuidade aos trabalhos das comissdes”, em vista a resolucdo das pendéncias apontadas
por cada uma delas.

No que ser refere a estimativa de vida Util econdmica dos ativos, esta é feita no sistema
SIPAC conforme tabela contida na Macro-fungdo 02.03.30 Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundagdes, do Manual SIAFI. S&o utilizadas pelo sistema de patriménio da UPC
(SIPAC) as taxas de calculo definidas na referida Macro-funcdo do Manual SIAFI. Entretanto,
deve-se levar em consideracdo 0 exposto acima, isto é, o fato de que as informagdes contidas na
base de dados do SIPAC ndo sdo confiaveis e estdo sendo reavaliadas pela Administracao.

A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido se
da conforme as regras estabelecidas na NBC-T 16.10. Ressalvando-se o que se refere ao
imobilizado, em razdo do que estd exposto nos paragrafos anteriores, donde se conclui que néo
estdo sendo efetivamente realizadas.

A ndo aplicacdo integral das referidas NBC T, principalmente no que se refere a falta de
confiabilidade nos dados provenientes do sistema de patriménio, conforme ja explanado acima,
impossibilita que se conclua que as informacdes relativas ao resultado contabil apurado pela UPC
no exercicio refletem adequadamente a realidade do seu patriménio.

Como as informacdes do SIPAC ndo séo confidveis e os valores dos saldos contabeis de bens
moveis ndo fecham na maioria das unidades gestoras com 0s respectivos relatérios patrimoniais
(RMB), pode-se afirmar que os saldos contabeis representativos de bens moveis, a respectiva
depreciacao e o resultado patrimonial dai decorrentes ndo refletem a situacdo efetiva do patriménio
da instituicdo. Este é um dos principais motivos de ressalvas contidas nas declaracbes dos
contabilistas responsaveis pelas diversas unidades gestoras da UPC.

7.3. Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

O IFS nédo possui sistematica de apuracdo de custos, pois ndo dispde de ferramentas
adequadas para extracdo de dados dos sistemas SIAFI, SIAPE e SIGPLAN, que permitiriam a
estruturacdo de sistemas de apuracao de custos.

A disponibilizacdo destas ferramentas sera realizada conforme o Ministério da Educacdo
conclua seus trabalhos de desenvolvimento, considerando o que dispde a Lei n° 10.180, de 06 de
fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal do Poder
Executivo, competindo a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) tratar de assuntos relacionados a
area de custos na Administracéo Publica Federal.



179

Em 9 de marco de 2011, a STN publicou a Portaria n°® 157 (logo em 24 de outubro do mesmo
ano complementada pela Portaria n°® 716), que dispde sobre a criacdo do Sistema de Custos do
Governo Federal, estruturado na forma de um subsistema organizacional da administracdo federal e
vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal, uma vez que se encontra sob gestdo da
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Uniéo.

Criou-se, entdo, o SIC (Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal), um data
warehouse que se utiliza da extracdo de dados dos sistemas estruturantes da administracdo publica
federal, tal como SIAPE, SIAFI e SIGPIan, para a geracdo de informac6es de custos.

O Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n°® 135, de 23 de janeiro de 2014, expedida
por sua Secretaria Executiva, constituiu um grupo de trabalho liderado pelo Orgdo Setorial do
Sistema de Custos do Ministério da Educacdo com o encargo de “discutir as diretrizes de
implementacdo do sistema de custos no dmbito do Ministério da Educacdo” (artigo 1°). Os
integrantes deste grupo de trabalho foram designados pela Portaria n°® 2 de 26 de maio de 2014, do
Subsecretéario de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacdo, mas o referido sistema
ainda n&o esta em uso.

7.4 Demonstracgdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracdes contédbeis exigidas pela Lei n® 4.320/1964 e as notas explicativas estdo
disponiveis no anexo 10.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

O objetivo deste capitulo € proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensdo sobre
atendimento a demandas especificas oriundas de legislacdo especifica e dos 6rgédos de controle.

8.1. Tratamento das DeterminacGes e Recomendacdes do TCU

Neste topico serdo apresentados 0s principais numeros e resultados relacionados as
recomendag0es e determinagGes emanadas do TCU, consolidando uma visdo gerencial de todos os
Acordaos recebidos pela UPC no exercicio, bem como a forma de acompanhamento destas
deliberagdes, destacando os Acordaos decorrentes de julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores e/ou de cujo andamento das providéncias deve ser informado no relatorio de gestdo
anual.

8.1.1.Visdo geral das determinacdes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2017 foram recebidos pela UPC trés acérddos do TCU, culminando em cinco
determinacfes a UPC que ja foram respondidas. No entanto, nenhuma delas foi monitorada pelo
TCU, conforme quadro a seguir:

Quadro 94 — Visao gerencial de determinacdes e recomendag6es do TCU

Acordéao Quantidade Tipo Atendimento
1003/2017 — Plenério 1 Determinagdo N&o Monitorada
0882/2017 — Plenério 1 Determinagdo N&o monitorada

6475/2017 — 22 Camara 3 Determinagéo Né&o Monitorada

Fonte: AUDINT

8.1.2. Forma de acompanhamento das deliberac¢6es do TCU

Ao longo do exercicio de 2017, as deliberaces feitas pelo TCU foram acompanhadas na UPC
pelo Departamento de Controle e Andlise Processual- DCAP/Reitoria e pela Auditoria Interna -
AUDINT, por meio do registro em Planilha, com a finalidade de implementar boas préaticas de
controle, objetivando melhorar o gerenciamento e flexibilidade no acesso as informacgdes dos
acérddos emanados pelo TCU.

8.1.3. Determinacbes e recomendacdes de acérddos do TCU decorrentes do julgamento de
contas anuais de exercicios anteriores

Os cinco quadros a seguir apresentam as deliberagfes do TCU, decorrentes do julgamento de
contas anuais de exercicios anteriores, pendentes de atendimento:

Quadro 95 — TC 025.709/2015-1 — Ac6rddo 0979/2016 - Plenario — Item 1.8.1

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
s Oficio n°
TC025.700/2015-1 | M0 O978/2016 -1 4 8.9 | 0640/2016/TCUISECEX:SE, 28/07/2016
de 18/07/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

REITORIA
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Descricdo da determinagao/recomendacao
Apure sobreposicdo indevida entre a frequéncia regular e a jornada de trabalho no desempenho de atribui¢es no
ambito da Bolsa-Formacdo dos servidores relacionados no item 11.2.1 do relatério de auditoria a peca 42, p. 6,
referentes aos exercicios de 2013 e 2014, instaurando o contraditério e resguardando a ampla defesa, e, se for o caso,
providencie o ressarcimento dos valores devidos ou a compensagédo de horarios, caso possivel, e informe, no relatério
de gestdo das proximas contas, as medidas adotadas, em observancia ao art. 9°, § 1°, da Lei 12.513/2011 e aos arts. 12
e 14, § 4° da Resolucdo FNDE 4/2012;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Respondido por meio do Oficio n°® 0721/2016/Reitoria/IFS em 17/08/2016:
Informamos que foi aberto Processo de Sindicancia n® 23060.001228/2016-83, com a designacdo da Comissdo de
Sindicancia Investigativa, publicada no boletim de servigos do IFS pela Portaria n° 1717 de 16 de junho de 2016 e
reconduzida pela Portaria n® 2412 de 26 de agosto de 2016, a fim de que fossem apurados os fatos constantes nos
Subitens 1.8.1 e 1.8.2 dos oficios em referéncia.
Os trabalhos da comissdo foram concluidos indicando a abertura de Sindicancia Acusatoria para varios servidores,
bem como Processo Administrativo para devolucgéo ao Erério. O relatério final foi encaminhado a Coordenadoria de
Processo Administrativo Disciplinar, a qual fez uma breve andlise e posteriormente, o processo foi encaminhado a
Procuradoria Federal junto ao IFS para analise e parecer juridico. Empds, serda encaminhado ao Gabinete da Reitoria
para o julgamento final e abertura de processos de sindicancia acusatoria com vistas a efetuacdo de reposicdo ao
Erério.

Situagdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatério de Gest&o:

Respondido através do Memorando Eletrénico no. 10/2018 - CPAD - REI (11.02.25)

Informamos que o processo 23060.001228/2016-83 foi totalmente concluido. Em decorréncia dessa sindicancia
investigativa foram abertos 6 (seis) processos de sindicancia acusatdria (23060.000407/2017-84; 23060.000406/2017-
30; 23060.000405/2017-95; 23060.000404/2017-41; 23060.000403/2017-04; 23060.000402/2017-51) instaurados
pela Portaria n® 478 de 03 de mar¢o de 2017; no presente momento, os mesmos j& foram finalizados pela comisséo
sindicante e encontra-se na CPAD para continuagdo dos tramites.

Fonte: REITORIA

Quadro 96 — TC 025.709/2015-1 — Acérddo 0979/2016 - Plenério — Item 1.8.2
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
A Oficio n°
TC 025.709/2015-1 Acord"’;,ole?g?é Y 1.8.2. 0640/2016/TCU/SECEX-SE, 31/05/2016
de 16/05/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
REITORIA

Descrigdo da determinagao/recomendacao

Apure pagamentos a maior de bolsa a servidores do IFS que atuaram no Pronatec Bolsa-Formagdo, decorrentes do
cdmputo indevido de horas de trabalho e, se for o caso, providencie, com base no art. 46 da Lei 8.112/90,
ressarcimento dos valores correspondentes (item 111.1 do relatério de auditoria, pega 42, p.18) e informe, no relatério
de gestdo das proximas contas, as medidas adotadas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Respondido por meio do Oficio n°® 0721/2016/Reitoria/IFS em 17/08/2016:
Informamos que foi aberto Processo de Sindicancia n°® 23060.001228/2016-83, com a designacdo da Comissdo de
Sindicancia Investigativa, publicada no boletim de servigos do IFS pela Portaria n° 1717 de 16 de junho de 2016 e
reconduzida pela Portaria n® 2412 de 26 de agosto de 2016, a fim de que fossem apurados os fatos constantes nos
Subitens 1.8.1 e 1.8.2 dos oficios em referéncia.
Os trabalhos da comissdo foram concluidos indicando a abertura de Sindicancia Acusatoria para varios servidores,
bem como Processo Administrativo para devolugdo ao Erério. O relatério final foi encaminhado a Coordenadoria de
Processo Administrativo Disciplinar, a qual fez uma breve analise e posteriormente, o processo foi encaminhado a
Procuradoria Federal junto ao IFS para andlise e parecer juridico. Empds, serd encaminhado ao Gabinete da Reitoria
para o julgamento final e abertura de processos de sindicancia acusatéria com vistas a efetuacdo de reposicdo ao
Erério.
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Situagdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatério de Gestdo:
Respondido através do Memorando Eletrénico no. 10/2018 - CPAD - REI (11.02.15)
Informamos que o processo 23060.001228/2016-83 foi totalmente concluido. Em decorréncia dessa sindicancia

investigativa foram abertos 6 (seis) processo de sindicancia acusatéria (23060.000407/2017-84; 23060.000406/2017-
30; 23060.000405/2017-95; 23060.000404/2017-41; 23060.000403/2017-04; 23060.000402/2017-51) instaurados
pela Portaria n° 478 de 03 de marco de 2017; no presente momento, os mesmos ja foram finalizados pela comisséo
sindicante e encontra-se na CPAD para continua¢éo dos tramites.

Fonte: REITORIA

Quadro 97 — TC 025.775/2016-2 — Acérddo 6475/2017 — 22 Camara — ltem 1.7.1.1

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

Oficio n°
1.7.1.1. 0638/2017/TCU/SECEX-SE, 02/08/2017
de 25/07/2017

Acorddo 6475/2017 —

TC 025.775/2016-2 22 CAmara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

REITORIA

Descrigdo da determinagao/recomendagao

Adote providéncias com vistas a concluir a apuracdo das ocorréncias de suposta acumulagdo funcional irregular
apontadas no relatério de auditoria de gestdo de 2015 da Controladoria-Geral da Unido — CGU, totalizando 32
docentes sem dedicagdo exclusiva e 30 docentes com dedicacdo exclusiva;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Respondido por meio do Oficio n® 1094/REITORIA em 16/10/2017.

Cumprimentando-o cordialmente, em atencdo ao expediente em epigrafe, especificamente em atendimento aos itens
1.7.1.1 e 1.7.1.2, vimos encaminhar a manifestacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas deste Instituto, através do
Memorando Eletrdnico n® 112/2017 - PROGEP - REI e complementacdo do mesmo enviada via e-mail, tendo em
vista que nas tabelas constantes no referido memorando foram suprimidas as colunas “Providéncias” (Anexo I).
Encaminhamos também, em midia digital anexa, a manifestacdo dos servidores citados relativo ao acimulo irregular
de cargo (Anexo I).

Situagdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatério de Gest&o:

Respondido através do Memorando Eletronico n°. 10/2018 - PROGEP - REI (11.02.15) em 22/01/2018

Em atencdo ao encaminhamento efetuado e apds consulta ao NAUD, verificamos que os procedimentos adotados para
verificar eventuais irregularidades em relagdo a supostos acimulos ilegais de cargos publicos por parte de servidores
deste IFS ainda estdo em curso, sem alteracdo significativa em relagdo as informagdes encaminhadas ao TCU em
outubro passado, razdo pela qual entendemos que, no momento, ndo se afigura necessario efetuar atualizagdo dos
processos em tramite.

Fonte: REITORIA

Quadro 98 — TC 025.775/2016-2 — Ac6rddo 6475/2017 — 28 Camara — Item 1.7.1.2.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
P Oficio n°
TC 025.775/2016-2 Acord;ogg‘rg 2017 1712 0638/2017/TCU/SECEX-SE, 02/08/2017
de 25/07/2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

REITORIA

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

Informe ao TCU os resultados das medidas implementadas para atender o subitem anterior;
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Respondido por meio do Oficio n® 1094/REITORIA em 16/10/2017:

Cumprimentando-o cordialmente, em atencdo ao expediente em epigrafe, especificamente em atendimento aos itens
1.7.1.1 e 1.7.1.2, vimos encaminhar a manifestacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas deste Instituto, através do
Memorando Eletronico n°® 112/2017 - PROGEP - REI e complementa¢do do mesmo enviada via email, tendo em vista
que nas tabelas constantes no referido memorando foram suprimidas as colunas “Providéncias” (Anexo I).
Encaminhamos também, em midia digital anexa, a manifestagdo dos servidores citados relativo ao acimulo irregular
de cargo (Anexo I).

Situagdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatorio de Gestdo:

Respondido através do Memorando Eletronico n°. 10/2018 - PROGEP - REI (11.02.15) em 22/01/2018.

Em atencdo ao encaminhamento efetuado e apds consulta ao NAUD, verificamos que os procedimentos adotados para
verificar eventuais irregularidades em relacdo a supostos acimulos ilegais de cargos publicos por parte de servidores
deste IFS ainda estdo em curso, sem alteracdo significativa em relacdo as informacdes encaminhadas ao TCU em
outubro passado, razdo pela qual entendemos que, no momento, ndo se afigura necessario efetuar atualizacdo dos
processos em tramite.

Fonte: REITORIA

Quadro 99 — TC 025.775/2016-2 — Ac6rddo 6475/2017 — 2% Camara — Item 1.7.1.3.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
- Oficio n°
TC025.775/2016-2 | ACUMROCATSROLT =y 795 | 063812017/ TCUISECEX:SE, 02/08/2017
de 25/07/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacao

REITORIA

Descrigdo da determinagao/recomendagao

Envie ao Tribunal plano de a¢do com as medidas necessérias e suficientes, 0s respectivos prazos e responsaveis, a fim
de que:

1.7.1.3.1. os préximos relatorios de gestdo da entidade sejam entregues sem as falhas observadas na instrucdo deste
processo;

1.7.1.3.2. sejam eliminados os riscos de os préximos cursos do Pronatec apresentarem as seguintes deficiéncias
verificadas pela CGU na auditoria anual da gestdo 2015:

a) auséncia de acompanhamento pedagdgico e de agdes de estimulo a permanéncia dos estudantes nos cursos;

b) deficiéncias na infraestrutura fisica e educativa dos cursos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Respondido por meio do Oficio n® 1094/REITORIA em 16/10/2017:
Em atendimento ao item 1.7.1.3 e seus subitens (1.7.1.3.1 e 1.7.1.3.2), encaminhamos manifestacdo da Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional. (Anexo I1)

Situagdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatério de Gest&o:

Respondido através do Memorando Eletrénico n° 16/2018 — PRODIN - REI - Identificador: 201863092 em
19/01/2018.

Em relacdo a secdo 1.7.1.3.1 a maior parte das falhas relatadas foi sanada ja no Relatorio de Gestdo - Exercicio 2016.
Para o Relatorio de Gestdo — exercicio 2017 serdo implementadas as observagdes constantes nos itens que restam para
atendimento, conforme plano de agéo que esta sendo encaminhado no Anexo 03.

Para a se¢do 1.7.1.3.2 e as alineas a) e b) consultamos a PROEN e esta informou:

a) Que uma nova oferta dos cursos presenciais do Pronatec ocorreu em 2016, apos realizagcdo da auditoria que
constatou a inexisténcia de equipe pedagdgica. Para essa nova oferta, uma equipe de supervisdo pedagégica, formada
por dois pedagogos, um psicélogo e um assistente social foi montada. Os colaboradores foram selecionados conforme
edital e resultados disponiveis no link abaixo:
http://www.ifs.edu.br/pronatec/editais/4211-edital-ifs-pronatec-n-01-2016

b) A situacdo atual do PRONATEC é que a oferta de cursos presenciais e suas atividades administrativas foram
extintas, conforme portaria em anexo. O IFS permanece recebendo recursos da Bolsa-Formacdo/SETEC/MEC apenas
para custear o programa MedioTec com a oferta de cursos técnicos concomitantes a Distancia, vinculados a DEAD.

Fonte: REITORIA
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8.1.4. Determinacdes e recomendacdes de acordaos do TCU pendentes de atendimento, cujo
andamento das providéncias deve ser informado no relatdrio de gestdo anual

Os dois quadros a seguir apresentam determinacGes e recomendacfes de acérddos do TCU
pendentes de atendimento, cujo andamento das providéncias deve ser informado no relatério de
gestdo anual. Ocorre que o IFS ja apresentou resposta nos termos dos quadros abaixo, porém, ndo
foram monitorados pelo TCU até a presente data.

Quadro 100 — TC 018.189/2014-8 — Actrdédo 3455/2014 - Plenério — Item 9.2.5

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0935/2014-
TC 018.189/2014-8 | 3455/2014 - Plenério 9.25 TCU/SECEX-AL, de 26/12/2014
12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacao

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEP

Descricédo da determinacéo/recomendacéo

Realize estudos, tomando por base sua estrutura administrativa e seus objetivos institucionais e operacionais e 0s
riscos a eles inerentes, com vistas a estabelecer a lotacdo ideal e a real necessidade de recursos humanos de sua
unidade de auditoria interna, para que desempenhe de forma econdmica, eficiente, eficaz e efetiva suas atribuigdes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Apos estudo juntamente com a AUDINT, foi incluido o art. 7° e seus incisos e art. 80, paragrafo Gnico no regimento
interno da AUDINT aprovado pela Resolugdo n® 29/2015/CS/IFS (Anexo 10);

Art. 7° A Unidade de Auditoria Interna do IFS comp®e-se da seguinte estrutura administrativa, evidenciada no seu
organograma, conforme anexo I:

| - Chefia da Auditoria;

Il - Coordenadoria de Administragdo e Planejamento;

I11 - Coordenadoria de Execucdo das A¢des de Controle;

IV - Coordenadoria de Acompanhamento das Acbes de Controle;

V - Equipe Técnica;

VI - Equipe de Apoio.

Art. 80 A Auditoria Interna funcionara de forma sistémica, com servidores atuando na Reitoria e nos campi.

Paragrafo Unico. E facultada a Reitoria a implantagdo de estruturas nos Campi do IFS considerando as particularidades
quanto a localizacdo geografica em relagdo a Reitoria, com nimero suficiente de servidores para atender as suas
finalidades.

Ademais, destacamos ainda o art. 39 do Regimento Interno do IFS, alterado pela Resolugédo n® 31/2015/CS/IFS (em
seu Anexo 7):

Art. 39 A organizacdo geral dos Campi do Instituto Federal de Sergipe compreende:

| - Direcéo Geral;

Il - Departamentos Administrativos e de Ensino;
I11 - Geréncias Administrativas e de Ensino;

IV - Coordenadorias Administrativas e de Ensino;
V - Auditor Interno, quando couber.

Fonte: PROGEP
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Quadro 101 — TC 018.189/2014-8 — Acordao 3455/2014 - Plenario — ltem 9.2.6
Caracterizagdo da determinagdo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0935/2014-
TC 018.189/2014-8 | 3455/2014 - Plenéario 9.2.6 TCU/SECEX-AL, de 26/12/2014
12/12/2014
Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio
REITORIA

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Realize melhorias nas instalacdes fisicas ocupadas por sua Auditoria Interna, proporcionando um ambiente adequado
a realizacdo de suas atividades, assim como um espaco suficiente para alocacdo dos servidores, manuseio de
documentos, arquivamento de papéis de trabalho, realizacdo de reunides, dentre outras.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme memorando eletrdnico n® 13/2015-DEPROJ (Anexo 11), a nova sede administrativa, em construcao, prevé
a alocacdo da AUDINT com a estrutura adequada para a realizagdo de suas atividades. Os demais Campi onde ha
Auditor Interno em sua lotacdo ja se manifestaram quanto a existéncia de estrutura adequada & consecucao das
atividades de auditoria.

Fonte: REITORIA

Quadro 102 — 024.329/2015-0 — Ac6rdao 1006/2016 - Plenario — Item 9.3

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0292/2016-
TC 024.329/2015-0 | 1006/2016 - Plenario 9.3 TCU/SecexEducagao, de 06/06/2016
17/05/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

AUDINT/Auditoria Interna

Descrigdo da determinagao/recomendagao

Determinar as auditorias internas dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com fundamento no art.
9°, 8 1°, da Lei 12.513/2011, c/c os arts. 12 e 14, § 4° da Resolugdo-FNDE 4/2012, que incluam nos seus planos
anuais de auditoria interna a¢es de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de sobreposi¢do de carga
horéaria de servidores que atuam no Pronatec, e, informe nos respectivos relatérios de gestdo anuais os resultados
apurados e providéncias adotadas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Respondido por meio do Oficio n° 1053/REITORIA em 08/11/2016:

Foi apresentada a manifestacdo da Auditoria Interna — AUDINT-IFS através do Memorando Eletrdnico n® 102/2016
juntamente com o Plano Anual de Auditoria Interna — Exercicio 2017 o qual informou que “Para cumprimento desta
determinagdo a Audint inseriu na sua proposta de Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna para o exercicio
2017 (ver anexo), agdo de auditoria n° 3.3 na AREA 03 - GESTAO OPERACIONAL/FINALISTICA, com o objetivo
de Verificar a existéncia sobreposi¢do de carga horéria de servidores do IFS que atuam no Pronatec, com cronograma
para ser executado em dezembro daquele ano, bem como, ap6s a conclusdo desta acdo de auditoria, os resultados
apurados e as providéncias adotadas serdo informadas no Relatério de Gestdo Anual do IFS.”

Situagdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatério de Gestdo:

Em atendimento a determinacdo do item 9.3 do Acdrdao 1006/2016 — TCU — Plenario a Audint inseriu no seu Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de 2017, a acdo n° 3.3 na AREA 03 — GESTAO
OPERACIAL /FINALISTICA, com o objetivo de verificar a existéncia de sobreposicdo de carga horaria de servidores
do IFS que atuam no Pronatec, cuja a¢do foi deflagrada por meio do Memorando Eletrénico n® 130/2017/AUDINT,
em 10/11/2017 e os trabalhos foram realizados por trés auditores e perduraram até 18/12/2017, totalizando 230 horas,
junto aos responsaveis pelo Pronatec em 2016, bem como a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP, no intuito
de verificar a existéncia sobreposicdo de carga horaria de servidores do IFS que atuaram no Programa no exercicio
2016.

Ressalta-se que as atividades administrativas da Coordenacdo do Pronatec do IFS foram declaradas extintas a partir de
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28/06/2017, por meio da Portaria n® 1672, de 12/07/2017. Tal Portaria também encarregou servidores para compor
uma equipe responsavel por executar tarefas administrativas, patrimoniais, contabeis e financeiras necessarias ao
encerramento das atividades da Coordenacdo do Pronatec, com prazo determinado para a conclusdo de todos 0s
trabalhos, que apds trés prorrogacdes, foi estabelecido em 11/02/2018, conforme portarias n°® 2753, 3008 e 3833 de
2017.

Em face dos exames realizados, a equipe de auditoria concluiu que ha evidéncias de sobreposicédo entre a carga horéaria
regular de docentes do IFS e suas cargas horéarias de atuagdo como bolsistas no ambito do Pronatec, quando foram
identificados que 7 docentes de uma amostra de 14 conflitaram suas jornadas no IFS e no Pronatec, perfazendo um
total de 50%, conforme Relatério de Auditoria n°® 011/2017/AUDINT finalizado em 21/12/2017 e comunicado aos
interessados por meio do Memorando Eletrénico n® 149/2017.

Visto que as atividades do Pronatec do IFS foram declaradas extintas a partir de 28/06/2017, data anterior a concluséo
deste Relatorio de Auditoria, ndo seria adequado recomendar o fortalecimento dos controles internos do Programa.
Assim, restou a Audint recomendar a apuracdo dos casos de sobreposicdo de jornada identificados, respeitando o
contraditorio e a ampla defesa, e caso confirmadas as sobreposic6es, providenciado junto aos servidores o devido
ressarcimento ao erario dos recursos percebidos indevidamente.

Fonte: REITORIA/AUDINT

Quadro 103 — TC 032.863/2012-8 — Ac6rdao 1003/2017 - Plenario — Item 9.7

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0475/2017-
TC 032.863/2012-8 | 1003/2017 - Plenério 9.7 TCU/SECEX-RN, de 14/06/2017
01/06/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

REITORIA

Descricdo da determinagéo/recomendacéo

Determinar aos 6rgdos que contrataram a SIG Software e Consultoria em Tecnologia da Informacdo Ltda., mediante
inexigibilidade, de licitagdo que incluam, no préximo relatdrio de gestdo, avaliagdo da legalidade da respectiva
contratagdo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Situacdo em 22/01/2018 para fins de envio no Relatério de Gestdo:

Respondido através do MEMORANDO ELETRONICO N° 27/2018 - DTI - REI (11.02.32) (Identificador:
201863090), MEMORANDO ELETRONICO RESPONDIDO N° 2 /2018 - GOVTI - REI

(11.02.32.02) (Identificador: 201863087) em 17/01/2018.

Determinacdo/Recomendacdo ndo aplicavel ao IFS atualmente, uma vez que o Contrato IFS n® 08/2016 cujo objeto é a
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos técnicos na area de tecnologia da informacéo para
atender as demandas referentes a atualizacéo e evolucéo dos sistemas Integrados de Gestdo SIG no Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS que correspondem aos sistemas: SIGRH — Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos; SIPAC — Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos; SIGAA —
Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas e SIGAdmin — Sistema de Administracdo dos Sistemas foi
celebrado fruto da adesdo a Ata de Registro de Pre¢os do Pregdo SRP n° 03/2015 promovido pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas, UASG 158147, conforme autos do processo administrativo instruido sob
n°® 23290.000908/2016-76. Contudo, identificamos que o Contrato IFS n° 26/2012 que teve vigéncia de 19/11/2012 a
18/09/2016 foi celebrado por inexigibilidade fulcro no art. 25 da Lei 8.666/93, conforme fundamentacdo legal
convalidada através do Parecer/AGU/PGF/PF/IFS n° 19/2012 que tratou de analise da contratacdo do licenciamento e
da prestacdo de servicos técnicos para a implantagdo dos Sistemas Integrados de Gestdo SIG-UFRN - inexigibilidade
de licitacdo a época acostada aos autos do processo administrativo IFS n° 23060.001637/2011-75.

Fonte: REITORIA

8.2. Tratamento de recomendactes do Orgéo de Controle Interno

As recomendagcdes feitas pelo OCI sdo acompanhadas na UPC pela AUDINT, Reitoria, Pro-
Reitoria, Diretorias de Campi e Diretorias Sistémicas, com o auxilio do Sistema Monitor, o qual
passou a ser utilizado no decorrer do exercicio 2016, possibilitando aos gestores o0 acesso aos
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relatorios com as recomendacdes e encaminhamento de manifestacGes, aléem de permitir o
acompanhamento das anélises destas manifestacdes pelo OCI.

No exercicio 2017, o OCI emitiu 01 (um) Relatério de Demandas Externas — RDE destinado
ao IFS, correspondente ao n° 201700102, encaminhado por meio do Oficio
17573/2017/GAB/SE/REGIONAL/SE-CGU. No entanto, ndo houve nenhuma recomendacédo
emitida nesse Relatorio.

8.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erério

A unidade ndo possui setor dedicado a apurar responsabilidade por dano ao Erario, nem
sistema informatizado especifico para processar apuracoes de responsabilidade por dano ao Erério.

A Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGEP) do IFS trata, exclusivamente, de processo de
reposicdo ao erario de valores recebidos indevidamente pelos servidores, adotando o tramite da
Orientacdo Normativa n°® 05/2013, do Ministério do Planejamento.

Em relacdo aos danos apurados em processo administrativo, os dados sdo encaminhados a
autoridade superior, que por sua vez determina a PROGEP que proceda com os descontos em folha
de pagamento se for aplicavel a servidor publico ou para emissdo de GRU nos demais casos.

8.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacbes com o art.
5° da Lei 8.666/1993

Apesar da UPC ndo ter instituido formalmente a utilizacdo de cronograma de pagamentos de
obrigacOes, sempre se buscou efetuar estes de acordo com a data de liquidacdo da despesa.
Entretanto, em razdo dos recebimentos insuficientes dos repasses financeiros mensais provenientes
do MEC, ndo foi possivel durante o exercicio financeiro em referéncia o cumprimento rigoroso da
ordem cronoldgica das obrigacfes a pagar. Foi necessaria a ado¢do de critérios de prioridades, no
qual se privilegiou forcosamente o pagamento de contas relativas aos servigos tidos como essenciais
ao funcionamento das atividades fins e meios das unidades do IFS.

Assim, os pagamentos de faturas de agua, energia elétrica, telefonia e das que envolviam o
fornecimento de méo de obra terceirizada (vigilancia, limpeza e servicos de apoio) foram muitas
vezes priorizados, em detrimento de outras que, mesmo mais antigas, traziam menos riscos
operacionais a Instituicéo.

Outro ponto de priorizagdo refere-se as faturas de contratos quando ja se aproximava de
noventa dias de inadimpléncia, uma vez que poderia resultar no direito da contratada abandonar a
prestacdo de servico, conforme norma de licitagéo.

Diante da insuficiéncia dos repasses financeiros mensais por parte do MEC, a PROAD - Pré-
reitoria de Administracdo da UPC — passou a adotar uma planilha eletrdnica para a priorizagdo dos
sub-repasses feitos as UG. A sistematica de utilizacdo da planilha passa inicialmente pelo
recebimento das demandas das UG, inclusive da Reitoria, para que tais informagdes sejam
consolidadas na planilha da PROAD e entdo sejam definidos, por classificacdo eletrénica conforme
as prioridades instituidas (informalmente), os valores que serdo repassados a cada unidade gestora,
inclusive com a indicacdo de quais créditos estdo sendo priorizados. Assim, garantiu-se que a
priorizagdo de pagamentos fosse feita de maneira uniforme no &mbito geral do IFS.

8.5. Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

N&o h& no ambito do IFS contratos passiveis de revisao dos contratos vigentes, considerando
que ndo ha contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento
propiciada pelo art. 7° da Lei n® 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto n° 7.828/2012.

Os contratos de obras e servicos de engenharia sob a gestdo da Diretoria de Planejamento de
Obras e Projetos do IFS (DIPOP) e abaixo relacionados, vigentes no ano de 2016, e iniciados
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posteriormente a vigéncia da Lei n®12.546/2011, alterada pela Lei n®13.161/2015, estdo em acordo
com a legislagéo:

a)

b)

Contrato n° 47/2013

Objeto: Complementacdo/ conclusdo da constru¢do do campus do municipio de
Itabaiana/SE.

Contratada: Macedo Engenharia Ltda. (CNPJ 13.947.494/0001-68)

Contrato n° 06/2016

Objeto: Construcdo da 12 etapa do campus de Tobias Barreto/SE.

Contratada: Camel Empreendimentos e Construcdes Ltda. (CNPJ 05.325.897/0001-47)
Contrato n° 07/2016

Objeto:  Construcdo da 1* etapa do campus de Pogco Redondo/SE
Contratada: Duarte e Melo Engenharia Ltda (CNPJ 03.967.590/0001-14)

8.6. Informacdes sobre acbes de publicidade e propaganda

A publicidade que o IFS realiza é amparada no principio da publicidade dos atos, tendo com

isso firmado contrato com a Imprensa Nacional e a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC), para
fins de publicidade legal:

a)

b)

Imprensa Nacional (Contrato n° 03/2015)
Vigéncia: 19/06/2015 a 19/16/2020*

Valor: R$ 250.000,00

*foi realizado novo contrato em decorréncia do valor estimado néo refletir a execucéo.
Contrato n° 20/2016

Vigéncia: 08/11/2016 a 08/11/2021

Valor: R$ 1.000.000,00

Valor Reforcado: R$ 166.666,60

Saldo Atual: R$ 871.296,26

Empenhado: R$ 33.333,32

Valor Pago: R$ 128.703,74

Empresa Brasil de Comunicacéo S.A. (Contrato n°® 07/2013)
Vigéncia: 04/02/2013 a 03/02/2018

Valor: R$ 120.000,00
Saldo Atual: R$ 74.870,04
Valor Pago: R$ 45.129,96

Quadro 104 — Despesas com publicidade legal

Publicidade Programa/Ac¢do orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 12363208020RL0028 R$ 324.000,00 R$ 173.833,70

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: DELC/PRODIN
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8.7. Demonstracéo da Conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 105 — Demonstra¢do da Conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005
Cursos de graduacéo

Atendimento ao

fert 0d. - N
Liglrjzsdce(;/rif c(J)i:cri a”rna C(Z (_jMCEuSO Municipio | art. 3° do Decreto Publicacgéo
e ST 5.626/2005
obrigatoria
Site: www.ifs.edu.br/proen;
. . P . . Coordenadorias de Registro
Licenciatura em Quimica 1102012 Aracaju Atendido ' g
Escolar;
Coordenadorias de Curso
Site: www.ifs.edu.br/proen;
Licenciatura em Fisica 1181132 Lagarto Atendido Coordenadorias de Registro

Escolar;
Coordenadorias de Curso
Site: www.ifs.edu.br/proen;

Coordenadorias de Registro
96913 Aracaju Atendido Escolar:

Licenciatura em
Matematica

Coordenadorias de Curso

Fonte: PROEN



http://www.ifs.edu.br/proen
http://www.ifs.edu.br/proen
http://www.ifs.edu.br/proen

190

9. INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE
APOIO REGIDAS PELA LEI 8.958-1994
A Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico de Sergipe —

FUNCEFETSE, criada em 24 de setembro de 2001, é pessoa juridica de direito privado, instituicao
sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, sob CNPJ 04.727.374/0001-64,
desenvolve agbes no ambito do ensino (elaboracdo de conhecimentos), pesquisa (inovacao
tecnoldgica) e extensdo (prestacdo de servigos & comunidade), constituida por pessoas juridicas,
Instituidores, que tém uma atuacgéo local, regional e em todo o territério nacional.

A FUNCEFETSE tem como principal Misséo o apoio a educacéo, a inovacéo tecnologica e
fomentar acdes educativas e de extensao, objetivando o desenvolvimento tecnolégico local, regional
e 0 crescimento sustentavel do Estado de Sergipe.

A FUNCEFETSE desenvolve suas atividades tendo como objetivos:

e Apoiar projetos de ensino, pesquisa e extensdo, de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnologico do IFS, na condicdo de Instituicdo Federal de Ensino Superior apoiada nos
termos da lei;

e Promover a prestacdo de servigos de pesquisa e extensao, visando o progresso cientifico e
tecnoldgico, mediante celebracdo de contratos e/ou convénios, conforme o caso, com pessoas
juridicas de direito pablico e privado, de capital nacional ou estrangeiro;

e Promover o treinamento e a capacitacdo de pessoal especializado, permitindo a plena
consecucdo dos objetivos que se propde;

e Colaborar com entidades que realizem trabalhos em sua linha de atuacéo;

e Criar e desenvolver centros de desenvolvimento de tecnologia, em parceria com instituicdes
publicas e privadas;

e Desenvolver e empreender programas, acdes, projetos e atividades, inclusive aquelas de
natureza infra-estrutural, que levem a uma melhoria de condicdes do IFS.

Conforme o estatuto social, a FUNCEFETSE goza de autonomia administrativa e financeira
nos termos da lei, podendo estender suas atividades a todo territério nacional, bem como associar-se
a instituigdes nacionais e estrangeiras.

No quadro 106, estdo disponiveis as Informacdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

junto a Fundacao:

Quadro 106 — Relacdo dos projetos desenvolvidos com a contratacdo de fundac6es de apoio

Identificacdo da fundacgéo de apoio

Nome: Fundac&o de Apoio a educagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico de Sergipe - FUNCEFETSE
CNPJ: 04.727.374/0001-64
Pagina na i
Internet:

Informacdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
Finali- - . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
0 o
N1 gade | N7 | TIPO e Inicio | Fim Bruto | Repassado
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Fomentar a formacédo dos alunos
dos cursos técnicos do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sergipe - IFS 11,
estimular o desempenho dos
< alunos, reduzir a evasdo escolar e
N despertar o interesse da mdo-de-
§ 'i, g obra técnica para o setor de
01 k5 o ‘é’ Petroleo, Géas, Energia e 21/03/13 | 20/03/18 | 8.500.800,00 0,00
i 8 8 Bicombustiveis, por meio da
§ aplicacdo dos recursos provenientes
© da Clausula de Investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento
prevista nos contratos de
concessdo, por meio do Programa
de Formag&o de Recursos Humanos
— PFRH
Celebrado entre o Instituto
Votorantim e a Fundagdo de Apoio
© A Educacio e ao Desenvolvimento
5 Tecnoldgico de Sergipe —
g |8 § FUNCEFETSE. Tem por objetivo a
02 § % g alocacdo de recursos financeiros 07/01/13 | 07/01/17 | 951.443,00 0,00
i ey g necessarios a execucao do Projeto
5 Oiteiro de Flores, que visa
¥ | fomentar o comércio local de flores
tropicais dando suporte técnico aos
agricultores
Totais 9.452.243,00 0,00

Fonte: FUNCEFETSE
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Anexo 1 — Principais atividades executadas nas bibliotecas do IFS (DGB)

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB), com a missdao de promover 0 acesso a informacéo e
a incluséo social no &mbito académico, realizou grandes investimentos nas Bibliotecas do IFS em
2017. Tais investimentos, trazem reforcos ndo somente em recursos materiais, Como 0 acervo
bibliogréafico e a estrutura das bibliotecas; mas também em recursos humanos, com o intuito de
trazer novos profissionais e capacitar os nossos colaboradores.

O Acervo Bibliografico contou com um investimento financeiro total de R$ 510.399,12,
devido a aquisicao de mais de 10 mil novos exemplares, totalizando um acervo bibliografico com
74.128 exemplares, como mostra os dados abaixo:

Tabela 10 — Acervo Bibliografico (2010 a 2018%)

Ano Exempl_ares Totais
Acrescidos
2010 444 444
2011 4.027 4471
2012 16.136 20.607
2013 11.573 32.180
2014 12.789 44.969
2015 10.906 55.875
2016 6.891 62.766
2017 10.048 72.814
2018 [até 31 de janeiro] 1.314 74.128
* Até 31/01/2018
Fonte: DGB

Gréfico 26 — Acervo Bibliogréafico (2010 a 2018%)
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* Até 31/01/2018
Fonte: DGB

Um dos principais projetos do IFS no ano de 2017 foi a inauguragdo do Campus Socorro em
sua sede definitiva, totalizando 10 bibliotecas em todo o estado. Sendo 5 em unidades definitivas e
5 em unidades provisorias.



Tabela 11 — Investimentos em Estrutura 2010 a 2018*

194

Ano Uni(_ja,dt_as Un_id_a_des Unida(_jes
Provisorias Definitivas Totais

2010 - 03 03
2011 01 03 04
2012 02 03 05
2013 03 03 06
2014 04 04 08
2015 05 04 09
2016 05 04 09
2017 05 05 10
2018 04 06 10

* Até 31/01/2018

Fonte: DGB

Grafico 27 — Investimentos em Estrutura 2010 a 2018
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Fonte: DGB
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O quadro de funcionarios da DGB também aumentou com a contratacdo de 3 novos
profissionais para as bibliotecas. Dentre os quais 1 bibliotecario e 2 auxiliares de biblioteca,
totalizando 17 Bibliotecarios e 19 auxiliares de Biblioteca em todos os campi do IFS. Além disso, a
DGB em parceria com a Propex ofertou 5 bolsas remuneradas para estudantes universitarios da area
de Ciéncia da Informacdo e de Comunicacéo.

Tabela 12 — Investimentos em Recursos Humanos (2010 a 2017)

- , . Auxiliares de
Ano Bibliotecarios Biblioteca
2010 05 00
2011 07 00
2012 01 00
2013 00 00
2014 01 14
2015 01 03
2016 01 00
2017 01 02
Total 17 19

Fonte: DGB
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Gréfico 28 — Investimentos em Recursos Humanos (2010 a 2017)

Investimentos em Recursos Humanos (2010 a 2017)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
nvestimentos em Recursos Humanos (2010 a 2017)

Fonte: DGB

No tocante ao académico, destacamos a criacdo do Repositério Institucional do IFS (RIFS),
meio de comunicacdo que serve como fonte de divulgagdo dos trabalhos académicos elaborados
pelos servidores e discentes da Instituicdo. Além da assinatura com a editora Pearson, oferecendo
aos alunos acesso a Biblioteca Virtual Universitaria — BVU que dispde mais de 6.000 livros digitais
em portugués. Ambos os sistemas chegam como ferramentas, agregando-se as bases de dados ja
disponiveis.

No decorrer do ano, a DGB e as Bibliotecas do IFS realizaram diversos eventos, acdes
culturais e atividades envolvendo os discentes e docentes, visando a disseminagdo do conhecimento
a o incentivo a leitura. Dentre os eventos, o destaque fica com o langamento do livro “Antologia
Poética IFS”, uma obra derivada do I Concurso de Poesias do IFS, que contém as melhores poesias
enviadas pelos alunos e servidores.

Na esteira da comunicacdo, € crucial citar a criacdo da pagina de Facebook da Diretoria Geral
de Bibliotecas, a “Bibliotecas IFS”, criada com o intuito de informar a comunidade interna e
externa sobre as principais atividades da DGB e das Bibliotecas, se estabelecendo como uma nova
maneira de alcancar o publico, agregando-se ao Hotsite ja existente.

As ac0es realizadas ao longo de 2017 véo ao encontro dos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), as quais visam promover 0 acesso e a disseminacdo das
informacdes, dando suporte as atividades educacionais, cientificas, tecnoldgicas e culturais das
bibliotecas. Através do trabalho junto as bibliotecas, foram ampliados o nimero de projetos que
incentivem a cultura local, a producdo literaria e a leitura. Além dos recursos informacionais,
tecnoldgicos e inclusivos que servem de apoio as bibliotecas, e vem sendo oferecidos com a
finalidade de facilitar cada vez mais a disseminagdo de conhecimento para a comunidade interna e
externa.
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Anexo 2 - Principais atividades executadas no protocolo e arquivo do IFS (CGPA)

1 APRESENTACAO

A Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (CGPA), subordinada a Diretoria Executiva, €
uma unidade sistémica, responsavel pelo planejamento, organizacdo e direcdo sistémicas das
atividades de protocolo, da gestdo documental e da protecéo especial a documentos de arquivo com
valor histdrico, probatorio e informativo, de acordo com o regimento interno.

Assim, com todas as atribui¢fes que o regimento confere a CGPA, em 2017, o trabalho foi
desenvolvido de forma a reestruturar e ampliar o quantitativo de recursos humanos do instituto.
Além das atividades sistémicas, como orientagdo aos 09 (nove) Campi, a CGPA também é
responsavel em atender todos os setores da reitoria, no tocante as orientacBes e atividades de
arquivamento e recuperacao da informacéo.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1 REESTRUTURACAO DA COORDENADORIA - Foi autuado o processo n° 23060.
001141/2017-97 com a proposta de um Sistema de Arquivo e Museu. O projeto apresentado a
equipe técnica e submetido para aprovacdo do Magnifico Reitor. A partir dele foram criadas trés
coordenadorias, que s6 passaram a funcionar em outubro de 2017 com a entrada em exercicio e
remocao de servidores. Assim, através da portaria n® 2. 922 de 10 de outubro de 2017 a CGPA
passou a ter a Coordenadoria de Apoio Técnico (CATEC), Coordenadoria de Documentos
Arquivisticos Digitais (CADIG) e Coordenadoria dos Arquivos Historico e Memorial (CAHISM).

2.1.1 Coordenadoria de Apoio Técnico (CATEC): A coordenadoria de apoio técnico, como proprio
nome diz, tem o objetivo de dar suporte a todos dos campi no desenvolvimento das atividades de
protocolo e arquivo. Ela busca otimizar e padronizar essas atividades. No segundo semestre de 2017
foi possivel, através dos levantamentos realizados pelos arquivistas dos campi, elaborar um
relatorio e desenvolver instrucbes normativas para padronizacdo dos acervos da conformidade e do
registro escolar (CRE). Essas IN’s devem ser implantadas no exercicio de 2018. Além desse
minucioso trabalho, a CATEC também orientou a aplicacdo das instru¢cdes normativas da CGPA
nos campi, bem como orientou a aplicacdo de cddigos de classificacdo e atualizou e disponibilizou
as normativas no site da CGPA. O objetivo é tornar o site um referencial para o corpo técnico e
gestores.

2.1.2 Coordenadoria de Documentos Arquivisticos Digitais (CADIG): Apesar da criacdo da CADIG
estar voltada, primordialmente, para o desenvolvimento de politicas para 0s documentos
arquivisticos digitais, sua atuacdo desde a criacdo, vem centrando esforcos na implantagdo do
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) como Sistema de Processo Eletrénico do IFS. Com a
implantagdo do sistema, diversas agGes devem ser iniciadas, de modo a garantir a autenticidade,
fidedignidade e confiabilidade dos documentos digitais. No entanto, devido ao atraso ocasionado
pela implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) a
implantagdo do processo eletrénico ndo atendeu ao prazo do Decreto n° 8.539/2015. Portanto, para
conseguirmos atender o que emana o0 decreto, a coordenadoria vem realizando uma série de
pesquisas para conhecer experiéncias exitosas no processo de implantacdo. A CADIG esta
trabalhando na comisséo de implantagdo do PEN/SEI.

2.1.3 Coordenadoria dos Arquivos Historico e Memorial (CAHISM): A coordenadoria foi criada
para trabalhar a implantacdo do arquivo permanente e do memorial do IFS. Com mais de cem anos
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de histdria o instituto ainda ndo conta com um espaco destinado a guarda de documentos que nédo
possuem mais valor legal, fiscal e probat6rio, que ndo podem ser eliminados por questdes
historicas. Assim, essa coordenadoria trabalharia nesse processo de implantacdo de uma estrutura
adequada para 0 armazenamento dos documentos considerados permanentes e no processo de
recuperacdo e acessos aos documentos que estdo historicos. Outro objetivo da coordenadoria €
resgatar/contar a Historia do instituto durantes os anos de atuacdo no Estado de Sergipe, através de
ex-servidores e alunos.

2.1.4 Arquivo Reitoria: Com a proposta de reestruturacdo da CGPA conseguiu-se separar as
atividades estratégicas das taticas e operacionais. Até 2016 as unidades tinham ou estavam
construindo a sua unidade de arquivo central. Na reitoria, as atividades do arquivo central estavam
sob a responsabilidade da CGPA. Em 2017 a CGPA pdde melhorar e ampliar as atividades do
arquivo reitoria. Assim de agosto a dezembro de 2017 foram realizadas as seguintes atividades:
elaboracdo de manual para o processo eletronico no SIPAC; orientagdes técnicas aos setores da
reitoria; formacéo de processos de compra; coleta de dados para organizacdao do acervo da reitoria;
orientacOes aos bolsistas reitoria e por ultimo o inicio da organizacdo do acervo académico do
Pronatec.

2.1.5 Pronatec: Com o encerramento das atividades do Pronatec, através da portaria n® 1.672 de 12
de julho de 2017, o acervo produzido entre os anos de 2012 a 2017 em todos 0s campi, passou a ser
responsabilidade do arquivo central da reitoria, por ser um programa vinculado a reitoria. Toda
documentacdo foi recolhida ao arquivo central. No entanto, apesar de esforgos anteriores ao
encerramento oficial das atividades, grande parte do acervo ndo possuia critério de organizacao.
Assim, no primeiro momento realizou-se um diagndstico situacional e com a colaboracdo de dois
técnicos terceirizados iniciou-se o trabalho de organizacdo, que devera ser encerrado até o final do
primeiro semestre de 2018.

2.2 PROCESSO ELETRONICO

Durante o0 ano de 2017 a CGPA esteve envolvida com os projetos de implantacdo do Processo
Eletronico (PEN), como a Comissdo de Estudos para Implantagdo do Processo Administrativo
Eletrdnico e a Comissdo Especial de Implantacdo do Processo Eletronico na area de Gestdo de
Pessoas do IFS. Todas as comissdes foram encerradas através de processos enviados a reitoria.
Essas comissdes trabalharam tendo como objetivo analisar o Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC) modulo protocolo.

A partir de outubro de 2017 foi instituida outra Comissdo de Implantacdo do Sistema
Eletrdnico de Informacdes (SEI) no IFS, na qual a CGPA participa.

2.2 MEMORIAL

Outro projeto que vem sendo desenvolvido é a implantacdo do Memorial do IFS. Esse projeto
foi vinculado a um projeto de extensdo, descrito no item 2.3 deste anexo. Além das acbes de
pesquisa desenvolvidas pelo bolsista, 0 memorial do IFS buscou resguardar a meméaria, através da
Histdria Oral. Dessa forma, foram realizadas entrevistas com servidores aposentados e ex-alunos
que passaram pela Instituicdo. As entrevistas foram feitas em parceria com a Coordenadoria de
Comunicacdo da Reitoria. Ademais, foi realizada visitas aos campi Aracaju, S&o Cristovdo e
Lagarto, a fim de recolher materiais para compor o acervo fisico. Foram resgatados balancas,
equipamentos eletronicos, Televisor e reprodutor de mini slides, que eram utilizados em sala. O
projeto continuara sendo desenvolvido no proximo exercicio.

2.3 PROJETOS DE EXTENSAO

A CGPA orientou trés projetos de extensdo durante o exercicio de 2017. O projeto de
criagdo da mnemosine do Instituto Federal de Sergipe foi um deles. Voltado a implantacdo do
memorial, o0 projeto teve como objetivo criar uma fonte de pesquisa, com fotografias, jornais e
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dados historicos, através da criagdo de um modelo para o hotsite do Memorial IFS. Em breve as
informagdes estardo disponiveis para a comunidade, bem como para pesquisadores do ensino
técnico de todo o pais.

O segundo projeto orientado pela CGPA, intitulado “o setor de arquivo como cooperador de
conhecimento”, buscou socializar e democratizar os conhecimentos da arquivologia e preparar 0s
futuros profissionais da &rea. Assim, o projeto buscou aplicar conhecimentos relativos a preservagdo
e acesso aos documentos.

Por ultimo, foi executado o projeto de “digitalizagdo dos dossiés funcionais: a Progep em
foco”, que teve como objetivo criar dossiés funcionais para preservacdo e acesso, mediante a
digitalizacdo dos documentos presentes nas pastas funcionais. O mesmo esta em acordo com o
projeto do Ministério do Planejamento sobre o Assentamento Funcional Digital.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, no que diz respeito as orientacdes técnicas, a CGPA desenvolveu cinquenta por
cento (50%) das acbes do que foi planejado. No tocante & padronizacdo, ela ndo foi efetivada, mas
os estudos para padronizacdo do acervo da CRE e conformidade foram realizados. Além disso,
apesar de ndo estar nos indicadores, o projeto de reestruturagdo conferiu ao setor mais dinamismo e
capacidade para desenvolver mais ac¢6es, no sentido de atender os objetivos estratégicos do IFS e de
consolidar a Gestdo Documental.
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Secdo 1.7.1.3.1. - Os préximos relatdrios de gestdo da entidade sejam entregues sem as falhas observadas na instrucdo deste processo:

IV) determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, com fundamento no art. 208, § 2°, do RI/TCU, que encaminhe a este Tribunal, no prazo de
noventa dias, contado da ciéncia da deliberacdo que vier a ser proferida, plano de agdo especificando as medidas necessarias e suficientes a serem adotadas para que 0s proximos
relatorios de gestdo do Instituto sejam entregues escoimados das seguintes falhas observadas quando da apreciagao das contas da entidade no exercicio de 2015:

O que Como Porque Quem Quando Status
IV.a.1) a Apresentagao ndo diz a forma como | [ngerir na *Apresentacio’
esta estruturado o relatorio de gestéo, nem uma visio Global ao leitor
expressa com preciséo as principais sobre o relatério e o 29/01/18
realizacOes da geNStao no exermgo, importante | gesempenho do IFS. Para dar uma viso global a0 _
para dar uma visdo global ao leitor sobre 0 . L . . Lo (Envio da Em
L . leitor sobre o relatorio e o Reitor/Gabinete da Reitoria
relatério e o desempenho da UPC no periodo peca pelo andamento
. desempenho do IFS

em referéncia; setor

Obs: J& houve uma requisitado)

melhoria no RG 2016. No

RG 2017 sera concretizado.

29/01/18
- x 1 i item ‘Visa . . . .
IV.a.2) a Viséo Geral ndo traz um breve nsen,r fotiem l.sac,) . Para deixar o leitor situado (Envio da Em
S . Geral’ um breve historico L. . DPG/COPLAN |

histérico da entidade; . breve histdrico da entidade peca pelo andamento

da entidade.

setor
requisitado)

IV.a.3) o Organograma inserido no relatdrio Implementado
de gestdo esté ilegivel, prejudicando seu Inserir organograma visivel | Para deixar mais claro ao leitor DPG/COPLAN a partir do
conhecimento pelo leitor; para o leitor a estrutura organizacional Relatério de

Gestdo 2016




200

IV. a.4) os Macroprocessos Finalisticos nao
sdo devidamente caracterizados, pois ndo se
detalham: a descri¢do sucinta do

macrop[ocesso e das principais.atividades que Inserir a descrigdo dos 29/01/18

0 compqem; 03 pFO'dL'JItO'S ¢ s.e rvigos gerados; Macroprocessos finalisticos | A fim de dar mais transparéncia (Envio da Em

os principais beneficiarios (internos ou DPG/COPLAN lo q N

externos 2 UPC) dos produtos e servios de ac~ordo com o quadro aos Macroprocessos DEQatpe andamento

gerados com 0 Macroprocesso; e 0S nNomes padréo do RG2017 reqjiesi(;;do)

das subunidades da UPC diretamente

responsaveis pelo desenvolvimento do

Macroprocesso;

IV. a.5) a Descri¢do Sintética dos Objetivos

do Exercicio apenas transcreve os objetivos

do plano estratégico da entidade para o Inserir descrig&o sintética . . Implementaco

quadriénio 2014-2019, que inclusive esta dos objetivos estratégicos Deixar claro ao leitor os DPG/COPLAN - a partir do

ilegivel, sem apresentar de fato os objetivos | de forma legivel Objetivos estratégicos do IFS Relatdrio de

no exercicio em exame (2015) decorrentes do Gestdo 2016

seu planejamento estratégico;

IV. a.6) o item Estdgio de Implementacédo do

Planejamento Estratégico apenas transcreve o . 29/01/18

mapa estratégico (que esta ilegivel) inserto no Ins?rl_r ana!lse sobre 0 B Para demostrar a situacao atual (Envio da

plano estratégico da entidade (PDI 2014- estagio d_e |mplementaga9 Estagio de Implementacéo do DPG/COPLAN eca pelo Em

2019, sem trazer nenhuma informagéo sobre a do planejam(?nto estrategico Planejamento Estratégico pesa P andamento

situacdo atual de sua implementacéo; de forma legivel reqjiesti(i; do)

IV. a.7) o item Planejamento Organizacional 29/01/18

ndo traz informacdes que demonstrem a Inserir informacdes que Para demostrar demostrem a

vinculagdo dos planos da entidade com suas demostrem a vinculagdo dos | vinculagdo dos planos de DPG/COPLAN (Envio da Em

competéncias institucionais; planos de entidade com suas | entidade com suas competéncias peca pelo andamento
competéncias institucionais | institucionais setor

requisitado)
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1V.a.8) ndo ha qualquer analise critica sobre o

Realizar andlise do

Para que o desempenho do

Implementado

indicador de desempenho .Indlce de Titulacdo | indicador comparando com indicador sinalize a evolugéo do PROGEP a par{tl'r do
do Corpo Docente do Instituto; 0S anos anteriores e 0s Mesmo Relatério de
outros IFs Gestdo 2016
1V.a.9) auséncia de resultados dos indicadores . . Implementado
- . Cix Regularizar o calendario )
académicos determinados pelo Acdrdao académico conforme Para coleta de dados do PROEN/PEI a partir do
2.267/2005-TCU-Plenario, em face de atrasos . . indicador Relatério de
na conclusdo dos periodos letivos de 2015; periodo letivo Gestdo 2016
IV. b) divergéncias entre valores de
indicadores de desempenho sintetizados no . Implementado
L x Corrigir falhas e lacunas na . - .
Quadro 30 do relatorio de gestéo e os dados N Para padronizar com as analises a partir do
. apresentagéo dos dados dos . NAEC/PEI -
apresentados pelo gestor em analises indicadores de desempenho respectivas Relatorio de
especificas de cada indicador (item 91 desta Gestdo 2016
instrucéo);
IV. c.1) a relac@o ingressos/alunos Implementado
apresentada para 2015 (32,55) corresponde Corrigir falhas e lacunas na Para padronizar da apresentagéo a partir do
apenas ao primeiro periodo (2015/1), como se | apresentacdo dos dados dos dos dados NAEC/PEI Relatério de
verifica no Quadro 38 (item 90 desta indicadores de desempenho Gestdo 2016
instrucéo);
IV. ¢.2) o indice de evasdo do fluxo escolar Implementado
analisado pelo gestor ndo foi apresentado no Corrigir falhas e lacunas na Para padronizar da apresentagéo a partir do
Quadro 30, nem faz parte dos indicadores apresentagdo dos dados dos dos dados NAEC/PEI Relatério de
elencados pelo Acérddo 2.267/2005-TCU- indicadores de desempenho Gestdo 2016
Plenario (item 92 desta instrucao);
IV. ¢.3) ndo ha nenhuma anélise critica em Corrigir falhas e lacunas na Para padronizar da apresentacéio Implementado
relagdo a evolugdo dos indices de titulagdo do | apresentagéo dos dados dos d dpd P ¢ NAEC/PEI a partir do
corpo docente (item 92 desta instrucéo); indicadores de desempenho 0s dados Relatorio de
Gestdo 2016
IV. c.4) ndo s8o apresentados dados Corrigir falhas e lacunas na Para padronizar da apresentacdo NAEC/PEI Implementado

analiticos, nem ha analise critica sobre a

apresentacdo dos dados dos

dos dados

a partir do
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evolucdo dos seguintes indicadores: Gastos
Correntes por Aluno; Percentual de Gastos
com Pessoal; Percentual de Gastos com
outros Custeios; Percentual de Gastos com
Investimentos (item 92 desta instrucdo);

indicadores de desempenho

Relatorio de
Gestdo 2016

IV. ¢.5) ndo ha apresentacdo no Quadro 30 da
distribuicdo dos nimeros de Alunos
Matriculados por Renda per Capita Familiar,
apenas exibindo o valor 2.527 para o

Corrigir falhas e lacunas na

Implementado

exercicio de 2015, que na verdade apresentagio dos dados dos | | v padronizar da apresentagio NAEC/PEI a partir do
corresponde ao total da populag¢do, como se indicadores de desempenho dos dados REIaEOHO de
verifica no Quadro 77. N&o sdo informados Gestao 2016
no Quadro 30 a consolidacao dos valores

apresentados para 0s outros exercicios (item

92 desta instrucao);

IV. d) auséncia de andlises criticas robustas

sobre os resultados dos indicadores de

desempenho que comparem os indices Realizar analises criticas Para apresentar anélises Implementado
alcangados com valores de referéncia, o que b Itados comparativas com valores de NAEC/PEI a partir do
impossibilita a verificacdo de diferencas SODE 05 Tesu p . Relatério de
significativas e a indicagéo de acdes apresentados referéncia Gestio 2016
corretivas com vista a melhorar o

desempenho de suas atividades (item 96 desta

instrucdo);

IV. e) falha na avaliagéo do sistema de Verifica-se que a avaliacdo

controles internos da entidade realizada pelo tem sido realizada pela

IFS, pois ndo foi comunicada a metodologia AUDINT conforme quadro

utilizada para valorar as proposi¢des do . - x

modelo de avaliagdo insertas no Quadro 94, 32 do referido relatorio. L Nao houve
nem foi apresentada nenhuma anlise critica Para a avaliaggo dos controles Audint mais a

sobre a situacdo dos cinco elementos do
sistema de controles internos da entidade
(ambiente de controle, avaliacéo de riscos,
procedimentos de controle, informagéo e
comunicagdo, e monitoramento) (itens 97 a
104 desta instrucao)

Obs: N&o ha mais
exigéncias de avaliacdo do
sistema a partir do relatorio
de gestdo do exercicio
2016.

internos

exigéncia nos
RGs seguintes

Fonte: PRODIN
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Anexo 4 - Declaracéo de integridade e completude das informac@es sobre contratos e
convénios nos sistemas estruturantes da Administragdo Publica Federal

DECLARACAO

Eu, Baby de Fatima Barbosa Parisi, CPF n° 039.266.744-40, Chefe do Departamento de Licitacdes
e Contratos/DELC, exercido na Reitoria do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2017 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2017 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Aracaju, 30/01/2018.

Baby de Fatima Barbosa Parisi
CPF 039.266.744-40
Chefe do Departamento de Licitacdes e Contratos
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
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Anexo 5 - Declaracéo de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciagao e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de pessoal e
de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe estdo devidamente registrados no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Uni&o, conforme determina o inciso 1l do art. 71 da Constituicdo Federal e
art. 2° da Instrugdo Normativa TCU n° 55/2007.

Aracaju, 31 de janeiro de 2018.

Diego Rodrigues da Silva Santos
CPF 015.823.415-40
Pro Reitor de Gestdo de Pessoas
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe



205

Anexo 6 - Declaracdo de cumprimento das disposicdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das
declaracdes de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os servidores do Instituto Federal
de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, obrigados pela Lei 8.730/1993, disponibilizaram
suas declaracGes de bens e rendas junto a esta Pr6 Reitoria de Gestdo de Pessoas para fins de
avaliacéo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgéos de controle.

Aracaju, 31 de janeiro de 2018.

Diego Rodrigues da Silva Santos
CPF 015.823.415-40
Pro Reitor de Gestdo de Pessoas
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
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Anexo 7 - Declaracéo de integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informacgdes sobre a execucdo
fisica e financeira das agdes da Lei Orcamentaria Anual exigidas no Mddulo de Acompanhamento
Orcamentéario do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP, cuja responsabilidade
pela coleta e atualizacdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de
contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientacdes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Aracaju, 31 de janeiro de 2018.

José Luciano Mendonca Morais
CPF 412.272.205-53
Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
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Anexo 8 - Declaracao sobre a conformidade contébil dos atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial

Informacoes sobre a Conformidade Contébil da UGE do SIAFI
Contador Responsavel: CELSO TAVARES DOS SANTOS

a) Reitoria

Quadro 108 — Declaragdo sobre a conformidade da Reitoria
DENOMINAGAO COMPLETA DA UG CODIGO UG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE — 158134
REITORIA

Descricdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil no ambito da UG

A responsabilidade pela execucdo do registro da conformidade contabil da UG em tela é da Diretoria de
Contabilidade e Finangas (DCF), unidade subordinada a Pro-reitoria de Administracdo, que também é a setorial de
contabilidade da UPC, vinculada tecnicamente a Setorial de Contabilidade do Ministério da Educacéo.

No &mbito da UG 158134 — IFS/Reitoria, sdo dois os contadores responsaveis pelo registro da conformidade
contabil, sendo um titular e outro substituto eventual. Ambos, devido & necessidade do servigo, efetuam registros
contdbeis, mormente, de ajustes, principalmente o substituto eventual. Além disto, o titular é o diretor da DCF.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

TIPO DE OCORRENCIA

QUANTIDADE

ALERTAS

RESSALVAS

24

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

CODIGO

DESCRICAO

JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO

634

FALTA AVALIACAO BENS
MOV/IMOV/INTANG/OUTROS:

A FALTA DE AVALICAO DE BENS
MOVEIS, IMOVEIS, INTANGIVEIS
E OUTROS, PARA MAIS OU PARA
MENOS,  IMPOSSIBILITA O
ADEQUADO CONHECIMENTO DA
REALIDADE CONTABIL DO
PATRIMONIO, ALEM DE
CONDUZIR A INOBSERVANCIA
DE PROCEDIMENTOS DE
CONTEUDO FISCAL E LEGAL,
TENDO EM VISTA E EXISTENCIA
DE INFORMACOES NAO
CONFIAVEIS PARA A
ELABORACAO DE RELATORIOS
GERENCIAIS.

Apesar de no exercicio de 2016 ter sido criada
comissdo para a regularizacdo dos registros
patrimoniais e reavaliagdo dos bens moveis,
como explicitado no topico “Tratamento
contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e
mensuracdo de ativos e passivos”, a comissdo
ndo concluiu os trabalhos dentro daquele
exercicio, e mesmo tendo sido dados por
concluidos os trabalhos por aquela em
fevereiro/2017, o respectivo processo ndo obteve
a definicdo final que possibilitasse os ajustes
adequados relativos, principalmente, aos bens
que  necessitam, segundo 0s  critérios
recomendados, passar pelos procedimentos de
reavaliacdo.

642

FALTA/EVOLUCAO
DEP.AT.IMOBILIZ.

A FALTA DOS REGISTROS DE

INCOMPATIVEL

Conforme esclarecido no tdépico “Tratamento
contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e
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DEPRECIACAO DE ATIVOS
PERMANENTES IMPOSSIBILITA O
ADEQUADO CONHECIMENTO DA

mensuragao de ativos e passivos”, os registros de
bens no sistema de patrimbnio ndo estdo
condizentes com a realidade, razdo pela qual foi

REALIDADE CONTABIL DO . . -
PATRIMONIO, COM REFLEXOS criada comlss,ao Para Ievantamentoeregvatllagao
NEGATIVOS SOBRE 0 dos bens moveis. Apesar desta comissdo ter

dado por concluidos os seus trabalhos, a
Administracdo ainda estd providenciando a
efetivacdo dos ajustes no sistema de patriménio.
Somente apés a conclusdo destes trabalhos, que
deve culminar com a compatibilizacdo das
informacdes patrimoniais (sistema  de
patriménio) com a realidade dos bens existentes,
para que sejam feitos os ajustes contabeis
necessarios, poderdo ser feitos os devidos ajustes
contabeis, inclusive no que se refere a
depreciacdo.

RESULTADO DO PATRIMONIO,
ALEM DE CONDUZIR A
INOBSERVANCIA DE
PROCEDIMENTOS DE CONTEUDO
FISCAL E LEGAL. A RESTRICAO
ACONTECERA QUANDO NAO
HOUVER O REGISTRO ou
QUANDO A EVOLUCAO DE UM
MES PARA OUTRO NAO ESTIVER
CONDIZENTE COM O CALCULO
ACUMULADO NO DECORRER DO
EXERCICIO.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (Numero/UF)
CELSO TAVARES DOS SANTOS 279144 003648/SE
Fonte: DCF/PROAD
b) Campus Aracaju
Quadro 109 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Aracaju
DENOMINACAO COMPLETA DA UG CODIGO UG
INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE/CAMPUS ARACAJU 158393

Descricéo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no &mbito da UG

A conformidade cont&bil no &mbito do Campus Aracaju é realizada apos verificacdo da conformidade de registro de
gestdo, que tem como premissa analise documental dos registros realizados no SIAFI, verificacdo da coeréncia da
movimentagdo patrimonial demonstrada no SIAFI com a evidenciada nos relatdrios do setor de patriménio e
almoxarifado, anélise da metodologia de reconhecimento dos atos e fatos contabeis em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e verificacio de restricGes e avisos demonstrados no SIAFI
acerca dos registros contabeis.

Obs.: O responsavel pela conformidade contabil desta unidade, realiza registro contabil de fatos no SIAFI, tendo em
vista a insuficiéncia no quadro de pessoal do Campus Aracaju com qualificacdo contéabil para atendimento do fluxo
de processos.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE

ALERTAS

RESSALVAS 60

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

CcODIGO DESCRICAO JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO
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634 FALTA AVALIACAO BENS Por falta de conclusdo da avaliacdo em todas as
MOV/IMOV/INTANG/OUTROS categorias de bens mdveis e intangiveis,
constituida pela portaria 2133/2016, muito
embora ja tenha sido realizado a reavaliagdo de
algumas categorias e do imével do IFS/Campus

Aracaju.
640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO O inventério € o instrumento que poderiamos
CONFERE C/RMB utilizar para realizagdo de provaveis ajustes

patrimoniais, no entanto, este ndo foi
encaminhado em tempo habil, de forma que nao
foi possivel a conciliagdo entre os saldos RMB e

SIAFI.
642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL Como os saldos patrimoniais no RMB e SIAFI
DEP.AT.IMOBILIZ ndo estdo conciliando, implicam em uma

constante evolugao incompativel entre os saldos
da Depreciagdo do Ativo Imobilizado.

773 TED A COMPROVAR COM DATA Foi encaminhado oficio ao INST.FED.DE
EXPIRADA EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN, cobrando
prestacdo de contas dos recursos transferidos por
TERMO EXEC. DESCENT: 684605, para UG
158155/26435 do INST.FED.DE
EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN e até entdo ndo
foi realizada a prestacéo de conta.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (NUmero/UF)

JORIRSON SANTOS BARBOSA 1111817 CRC-SE N° 3.638

Fonte: Campus Aracaju

¢) Campus Estancia

Quadro 110 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Estancia

DENOMINACAO COMPLETA DA UG cODIGO
UG

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE/CAMPUS ESTANCIA 152426

Descricdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil no &mbito da UG

Através da verificacdo ao sistema SIAFI, observa-se possiveis restricdes contabeis, em caso de ndo existéncia, bem
como, também ndo ocorrendo situagGes de natureza patrimonial em desconformidade no sistema SIPAC em
desequilibrio, a conformidade se dara sem restricdo, caso contrario a estes aspectos ocorrerd a conformidade com
restricéo.

OBS: O fato da ndo observancia da segregacdo de fungdes, quanto ao registro da conformidade, justifica-se pelo fato
da inexisténcia de pessoal suficiente, desta forma, o contador que realiza registros, também realiza a conformidade.
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QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE
ALERTAS SEM OCORRENCIA
RESSALVAS 36

DESCRIGAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

CODIGO DESCRICAO JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARIGCAO

603 SALDO CONTABIL DO ALMOX. NAO | REGULARIZACAO EM ANDAMENTO
CONFERE C/RMA

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO | REGULARIZACAO EM ANDAMENTO
CONFERE C/RMB

642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL | REGULARIZAGAO EM ANDAMENTO
DEP.AT.IMOBILIZ.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (Numero/UF)
BRUNO DOS SANTOS SANTANA 2156766 CRC-SE 007341/0-
8

Fonte: Campus Estancia

d) Campus Gléria

Quadro 111 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Gloria

DENOMINACAO COMPLETA DA UG cODIGO
UG

CAMPUS NOSSA SENHORA DA GLORIA 152420

Descricéo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no &mbito da UG

O Campus Gloéria conta apenas com dois servidores na Coordenacdo de Contabilidade, Orgamento e Finangas. E um
dos servidores é Assistente em Administragdo, com isso ndo pode executar atos e fatos contabeis, ficando todo fluxo
contébil para o Contador responsavel da Unidade gestora. Devido a isso, 0 processo de verificacdo da Conformidade
Contabil ndo segue a segregacao de funcdes.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE
ALERTAS 05
RESSALVAS 44

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

cODIGO DESCRICAO JUSTIFICATIVA DA NAO
REGULARIZACAO
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315

FALTA/RESTRICAO
REGISTROS DE GESTAO

CONFORM.

Ha falta de registro de conformidade de registro
de gestdo por perda do prazo, conforme item
3.1.4 da macrofungdo 020314. Porém, o0s
registros contabeis efetuados nessas datas de
auséncia atendem o item 2.2 da macrofuncdo
citada acima.

603

SALDO CONTABIL DO ALMOX.NAO
CONFERE C/RMA

Em anos anteriores a 2016, nado era feito o
ajuste entre a COALP (SIPAC) e CCOF
(SIAFI) do relatério de RMA. Foi instaurada
uma comissdo patrimonial para fazer os
levantamentos, porém a mesma ndo chegou a
uma conclusdo. Com isso, o saldo do RMA néo
confere com o SIAFI.

634

FALTA AVALIACAO BENS
MOV/IMOV/INTANG/OUTROS

O Sipac utilizado pelo setor de Patrimonio e
Almoxarifado do Campus Gléria ndo gera
relatérios sobre avaliacdo de bens mdveis e
intangiveis. Porque ndo foi implantado moédulo
que permita produzir as devidas informacdes
contabeis.

640

SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO
CONFERE C/RMB

Em anos anteriores a 2016, ndo era feito o
ajuste entre a COALP (SIPAC) e CCOF
(SIAFI) do relatério de RMB. Foi instaurada
uma comissdo patrimonial para fazer os
levantamentos, porém a mesma ndo chegou a
uma conclusdo. Com isso, o saldo do RMB ndo
confere com o SIAFI.

642

FALTA/EVOLUCAO
DEP.AT.IMOBILIZ.

INCOMPATIVEL

Para regularizar as inconsisténcias relacionadas
ao patrimonio foi criada uma Comissdo Central
de Levantamento do Inventario Patrimonial e
Reavaliacdo de Bens Moveis (Tangiveis e
Intangiveis). Espera-se que ap0s a finalizagdo
dos trabalhos destas ComissGes e das demais
Comissdes Locais dos Campi IFS a Restricdo
642 e as outras relacionadas ao patrimdnio e as
atribuicbes da comissdo, que por venturam
existam, possam ser sanadas.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC
(NUmero/UF)
CLEDSON CARDOSO DA SILVA 1177104 SE-007448/0-4

Fonte: Campus Gléria

e) Campus Itabaiana

Quadro 112 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Itabaiana

DENOMINACAO COMPLETA DA UG CODIGO UG

INTITUTO FEDERAL DE SERGIPE-CAMPUS ITABAIANA 152430

Descricdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contébil no &mbito da UG
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O campus Itabaiana apresenta apenas dois servidores lotados na area contabil, onde sdo responsaveis por
desempenhar todos os registros inerentes ao Orgamento, Contabilidade, Financas e Conformidade Contabil. Portanto,
diante da deficiéncia no quantitativo de pessoal qualificado para tal, o processo de verificacdo da Conformidade
Contabil ndo respeita a segregacao de funcdes.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE

ALERTAS -

RESSALVAS 21

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

CODIGO DESCRICAO JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO

634 FALTA AVALIACAO BENS O Sistema Integrado de Patrimdnio e Contratos

MOV/IMOV/INTANG/OUTROS (SIPAC) utilizado pelo setor de Patriménio e
Almoxarifado do Campus Itabaiana ndo gera

relatorios sobre a avaliacdo de bens moveis,
intangiveis, pois ndo ha implantacdo do médulo
que permita produzir as devidas informagdes
contabeis.

FALTA/EVOLUCAO O SIPAC gera relatérios mensais de Ajuste de
IMCOMPATIVEL DEP. AT. IMOBILIZADO. | Valor Contabil que sdo documentos hébeis para
0 registro da depreciacdo dos bens moveis, bem
como emite 0s saldos mensais e a depreciacdo
acumulada no RMB. Verificamos que algumas
vezes, 0s relatorios divergem entre si,
apresentando dentro do mesmo més, valores
diferentes para a mesma conta contabil, o que
estd causando uma incompatibilidade na
evolucdo da depreciagdo dos bens moveis. O
problema foi comunicado aos gestores e aberto
chamado no sistema para possiveis resolugdes.

642

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (Numero/UF)

JOELSON SOARES VIEIRA 2220549 004715/SE

Fonte: Campus Itabaiana

f) Campus Lagarto

Quadro 113 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Lagarto

DENOMINACAO COMPLETA DA UG CODIGO UG

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE/CAMPUS LAGARTO 158394

Descricdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contébil no &mbito da UG

MENSALMENTE, ENCERRADOS 0S REGISTROS DE EXECUCAO DA DESPESA PUBLICA DO PERIODO,
PROCEDEMOS COM OS DEMAIS REGISTROS CONTABEIS QUE SE REFEREM BASICAMENTE A
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MOVIMENTACAO DE ITENS DE ALMOXARIFADO (ITENS CONSUMIDOS) E REGISTRO DE DESGASTE
PELO USO, DOS BENS REGISTRADOS NA UG. EM SEGUIDA O RESPONSAVEL PELO SETOR REALIZA
CONCILIACAO DOS SALDOS DOS COMPONENTES PATRIMONIAIS, COM BASE NOS CONTROLES
INTERNOS DO PROPRIO SETOR E/OU RELATORIOS GERADOS PELO SISTEMA DE CONTROLE DO
CAMPUS (SIPAC).

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE
ALERTAS 1
RESSALVAS 36

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

CODIGO DESCRICAO JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO
634 FALTA AVALIACAO BENS AGUARDANDO LIBERACAO DA
MOV/IMOV/INTANG/OUTROS COMISSAO PARA REALIZAR REGISTROS

NECESSARIOS;

640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO AGUARDANDO LIBERACAO DE
CONFERE C/RMB INVENTARIO PARA REALIZAR AJUSTES;

642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL SISTEMA DE CALCULO FUNCIONANDO
DEP.AT.IMOBILIZ. PARCIALMENTE E SEM CONDICOES DE

ACOMPANHAR EVOLUCAO ADEQUADA
DEVIDA AS INCONSISTENCIAS
APRESENTADAS.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (NGmero/UF)

IVAN MATOS CARVALHO 2155422 SE-007166/0-6

Fonte: Campus Lagarto

g) Campus Propria

Quadro 114 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Propria

DENOMINAGCAO COMPLETA DA UG CODIGO UG

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE — CAMPUS PROPRIA 158134

Descricéo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no ambito da UG

O campus Propria, atualmente sé conta com um servidor lotado, este responsavel pela execucédo financeira e contébil,
porém o Contador que esta lotado na Geréncia administrativa, colabora na execugdo or¢amentéria, no tocante a
emissdo/anulagdo de empenhos e demais rotinas ligadas & parte orcamentaria. A Conformidade contabil é realizada
pelo Técnico em Contabilidade, e quanto a segregagdo de fungdo exigida para os procedimentos, estamos atendendo
em parte.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE
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ALERTAS

2

RESSALVAS

32

DESCRIGAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

CODIGO

DESCRICAO

JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARIGCAO

634

FALTA AVALIACAO BENS
MOV/IMOV/INTANG/OUTROS

Para regularizar as inconsisténcias relacionadas
ao patrimonio foi criada uma Comissdo de
Inventario Anual de Bens Patrimoniais Méveis e
Iméveis e Bens de Consumo/Almoxarifado do
Campus Propria sob Portaria n® 3400 de 10 de
novembro de 2017, a mesma foi prorrogada pela
3811 de 12 dezembro de 2017. Estamos
aguardando o relatorio final, para enfim, efetuar
os devidos lancamentos de ajustes necessarios
para refletir a posicdo patrimonial deste campus.
Espera-se que ap6s a finalizagdo dos trabalhos
desta Comisséo Local, a Restricdo 634, 642 e as
outras relacionadas ao patriménio, que por
venturam existam, possam ser sanadas.

640

SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO
CONFERE C/RMB

Existem diferencas entre os relatérios gerados no
SIPAC e contabilidade para alguns grupos de
bens mdveis; inclusive no que se refere aos
saldos do final de um més e inicial de outro. Em
relacdo a esses saldos foi aberto um chamado
para solucionar este problema e o mesmo foi ja
corrigido. Porém, ainda permanece essa
diferenca de pequeno vulto para esses grupos,
valor esses, que permaneceram sem alteracdo
durante o exercicio. [Essa  divergéncia
encontrada, foi informado a gestdo do Campus e
estamos no processo de verificagdo para
solucionarmos.

642

FALTA/EVOLUGCAO IMCOMPATIVEL
DEP.AT.IMOBILIZ.

Para regularizar as inconsisténcias relacionadas
ao patriménio foi criada uma Comissdo de
Inventario Anual de Bens Patrimoniais Mdveis e
Imbveis e Bens de Consumo/Almoxarifado do
Campus Propria sob Portaria n°® 3400 de 10 de
novembro de 2017, a mesma foi prorrogada pela
3811 de 12 dezembro de 2017. Estamos
aguardando o relatério final, para enfim, efetuar
os devidos lancamentos de ajustes necessarios
para refletir a posicdo patrimonial deste campus.
Espera-se que ap6s a finalizagdo dos trabalhos
desta Comiss&o Local, a Restricdo 634, 642 e as
outras relacionadas ao patriménio, que por
venturam existam, possam ser sanadas.

315

FALTA/RESTRICAO DA CONFORM.
REGISTRO DE GESTAO

A conformidade ndo foi feita dentro do prazo,
conforme dispde o item 3.11.1 da Macro Funcéo
020314. Entretanto, ressalto que 0s registros
contabeis atenderam a finalidade apresentada no
item 2.2 desta Macro Func¢do
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CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (NUmero/UF)

JOSEILDO DE SOUZA VIEIRA 1256852 AL-008123/0-9

Fonte: Campus Propria

h) Campus Séao Cristdvao

Quadro 115 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus S&o Cristévao

DENOMINACAO COMPLETA DA UG CODIGO UG

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE — CAMPUS SAO CRISTOVAO 158392

Descricéo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no &mbito da UG

Antes que se processe de fato o registro da conformidade contabil, realiza-se consulta por analise eletrdnica no SIAFI
afim de verificar inconsisténcias de contas correntes e contabeis para que se faca suas devidas corre¢fes, bem como
avaliagGes de procedimentos externos ao ambiente dos registros contdbeis do SIAFI, tais com: registros das
conformidades de gestdo, registros contabilizados no RMB e RMA dentre outros que estejam acoplados a
contabilidade da Unidade Gestora.

Quanto a instancia responsavel pela conformidade, na UG em questdo, é o contador Manoel Alves Lima, CRC/SE
3.460, inclusive segregando fungfes operacionais administrativas de cunho contabil por insuficiéncia de profissional
com qualifica¢do contabil.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE
ALERTAS 0
RESSALVAS 36

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2016

CcODIGO DESCRICAO JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO
634 Falta de avaliacfes dos bens mdveis, iméveis e | Providéncias foram e sdo tomadas por parte dos
intangiveis pertencentes ao patriménio da | gestores formando composicGes de comissGes de
Unidade Gestora. servidores, entretanto, devido a grande
quantidade de bens, elevada complexidade das
acbes e limitada capacidade técnica dos
servidores, até entdo ndo obteve resultado
satisfatdrio.
640 Alguns saldos contdbeis dos bens patrimoniais | Providéncias foram e sdo tomadas por parte dos
registrados no sistema proprio de patriménio da | gestores formando composicdes de comissdes de
Unidade Gestora, divergem dos saldos | servidores, entretanto, devido a grande
contabeis registrados no SIAFI . quantidade de bens, elevada complexidade das
acoes e limitada capacidade técnica dos
servidores, até entdo ndo obteve resultado
satisfatdrio.
642 Falta de avaliagdo e por evolugdo incompativel | Providéncias foram e sdo tomadas por parte dos
dos registros das depreciacGes e amortizacOes | gestores formando composi¢des de comissdes de
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do ativo imobilizado da Unidade Gestora.

servidores, entretanto, devido a grande
quantidade de bens, elevada complexidade das
acles e limitada capacidade técnica dos
servidores, até entdo ndo obteve resultado
satisfatdrio.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME MAT. SIAPE CRC (Numero/UF)

MANOEL ALVES LIMA 1292921 3.460/SE

Fonte: Campus Séao Cristovao

i) Campus Socorro

Quadro 116 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Socorro
DENOMINACAO COMPLETA DA UG CcODIGO

UG

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE/CAMPUS SOCORRO 154680

Descrigdo sucinta do processo de verificagdo da conformidade contabil no &mbito da UG

H& a impossibilidade de segregacdo de funcdo (no tocante a realizacdo de empenho, registros patrimoniais e
pagamento) por falta de pessoal no setor contabil.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

TIPO DE OCORRENCIA

QUANTIDADE

ALERTAS

RESSALVAS

01

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

cODIGO

DESCRICAO

JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO

642

FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL
DEP.AT.IMOBILIZ

Como os saldos patrimoniais registrados no
RMB e SIAFI néo estdo conciliando, existe uma
constante evolucdo incompativel entre os saldos
da depreciacdo acumulada.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO
MES DE DEZEMBRO/2017

NOME

MAT. SIAPE CRC (Numero/UF)

DINA FAUSTINO BEZERRA

2061877 005321/0-6 / SE

Fonte: Campus Socorro
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Quadro 117 — Declaragdo sobre a conformidade do Campus Tobias Barreto

DENOMINACAO COMPLETA DA UG CcODIGO
UG
INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE — CAMPUS TOBIAS BARRETO 154679

Descricéo sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no &mbito da UG

O processo é executado pelo Contabilista Responsavel pelo registro da Conformidade Contabil, infelizmente, por
falta de pessoal, o Contabilista Responsavel também efetua registros de Documentos no SIAFI. O processo consiste
na certificacdo dos demonstrativos contabeis SIAFI, tendo como base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao
setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos Registros de Gestdo, o Manual SIAFI, e outros
instrumentos que subsidiem o processo de analise realizada pelo responsavel pelo seu registro.

QUANTITATIVO DE OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

TIPO DE OCORRENCIA QUANTIDADE
ALERTAS 0
RESSALVAS 24

DESCRICAO DAS OCORRENCIAS NAO SANADAS ATE O FINAL DO EXERCICIO DE 2017

CODIGO DESCRICAO

JUSTIFICATIVA DA NAO REGULARICAO

FALTA AVALIACAO BENS

. MOV/IMOV/INTANG.

De acordo com o MEMORANDO
ELETRONICO N° 24/2018 - DG — TB, as
pendéncias referentes a avaliagdo dos bens
mdveis deste Campus estdo sendo regularizadas
pelo setor competente.

Para regularizar as inconsisténcias relacionadas
ao patrimonio foi criada uma Comissdo Central
de Levantamento do Inventério Patrimonial e
Reavaliagdo de Bens Mdaveis (Tangiveis e
Intangiveis), sob Portaria n° 2379 de 26 de
Agosto de 2016, e Comissdo Local de
Levantamento do Inventario Patrimonial e
Reavaliagdo de Bens Mdveis (Tangiveis e
Intangiveis) do Campus Tobias Barreto, de
acordo com a Portaria n° 2140 de 08 de Agosto
de 2016, que posteriormente foi prorrogada pela
Portaria n°® 3568 de 27 de Dezembro de 2016.
Apés a finalizagho dos trabalhos destas
Comissdes e das demais Comissdes Locais dos
Campi IFS a Restricdo 634, 642 e as outras
relacionadas ao patriménio e as atribuicdes da
comissdo, que por venturam existam, possam
ser sanadas.

No que concerne a avaliagdo do imoével, o
mesmo foi avaliado pela Caixa Econémica
Federal, conforme consta nos autos do
processo 23707.000182/2015-51, cuja validade
expira em 19/12/2018.

642 FALTA/EVOLUCAO

DEP.AT.IMOBILIZ.

INCOMPATIVEL

De acordo com o MEMORANDO
ELETRONICO N° 24/2018 - DG — TB, as
pendéncias referentes a avaliagdo dos bens
mdveis deste Campus estdo sendo regularizadas
pelo setor competente.
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Para regularizar as inconsisténcias relacionadas
ao patriménio foi criada uma Comissdo Central
de Levantamento do Inventario Patrimonial e
Reavaliacdo de Bens Mdveis (Tangiveis e
Intangiveis), sob Portaria n° 2379 de 26 de
Agosto de 2016, e Comissdo Local de
Levantamento do Inventario Patrimonial e
Reavaliacdo de Bens Mdveis (Tangiveis e
Intangiveis) do Campus Tobias Barreto, de
acordo com a Portaria n° 2140 de 08 de Agosto
de 2016, que posteriormente foi prorrogada pela
Portaria n°® 3568 de 27 de Dezembro de 2016.
Apds a finalizagdo dos trabalhos destas
Comissdes e das demais Comissdes Locais dos
Campi IFS a Restrigdo 634, 642 e as outras
relacionadas ao patriménio e as atribuicdes da
comissdo, que por venturam existam, possam
ser sanadas.

CONTABILISTA RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL DA UG REFERRENTE AO

MES DE DEZEMBRO/2017

NOME

MAT. SIAPE CRC (Numero/UF)

PEDRO AUGUSTO SILVA DE JESUS

2176457 BA-037932/0-4 T-SE

Fonte: Campus Tobias Barreto
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Anexo 9 - Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI

Quadro 118 — Declaracdo do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UPC)

Cddigo da UG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

158134

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econbémico), regidos pela Lei
4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta

Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Saldos contabil do almoxarifado UG nédo conferem com o respectivo RMA nas seguintes UG:

e 152426 — IFS/Campus Estancia

b) Saldo contabil de bens moveis ndo conferem com o RMB nas seguintes UG:

e 152420 — IFS/Campus Gloria

e 152426 — IFS/Campus Estancia

e 154681 — IFS/Campus Propria

e 158392 — IFS/Campus Sao Cristovao
e 158393 — IFS/Campus Aracaju

e 158394 — IFS/Campus Lagarto

c) Falta de avaliacdo de bens moveis e intangiveis em todas UG da UCP.

d) Falta ou evolucdo incompativel dos registros de depreciacdo de ativos de bens mdveis em todas UG

da UCP.

e) Falta ou evolucdo incompativel dos registros de amortizagdo de intangiveis na UG 158393 —

IFS/Campus Aracaju

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Aracaju Data

16 de fevereiro de 2018

Contador Responsavel | CELSO TAVARES DOS SANTOS CRC n°

SE/003648

Fonte: DCF/Proad




Anexo 10 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Quadro 119 — Balanco financeiro — ingressos e dispéndios
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MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXiF:)%C'O | | PE,:: Sa?o
[TTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
16/02/2018 1
rSUBTITULO | 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC DE SERGIPE - AUTARQUIA I
[ oraAO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORESEM UNIDADES BE REAL l
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 376.266,29 601.677,76 | Despesas Orcamentarias 264.868.189,04| 243.743.670,61
Ordinarias 222.601,64 279.048,46 Ordinarias 85.197.334,59| 48.615.493,75
Vinculadas 189.958,89 32448498 Vinculadas 179.670.854,45| 195.128.176,86

Educagao 8.859,07 33.43391 Educagao 164.913.717,73| 164.774.337,91

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 181.099,82 291.051,07 Seguridade Social (Exceto RGPS) 73.02348| 30.055.405,23

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -36.204,24 -1.855,68 Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 200.129,64 208.433,72
Outros Recursos Vinculados a Fundos 14.483.983,60

Transferéncias Financeiras Recebidas 295.972.962,10| 299.847.966,62 | Transferéncias Financeiras Concedidas 32.108.832,99| 51.737.495,13

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 254.628.819,09| 230.763.693,56 Resultantes da Execucao Orgamentaria 17.964.757,70 21.641.022,49
Repasse Recebido 236.664.061,39| 209.146.521,07 Repasse Concedido 23.850,00
Sub-repasse Recebido 17.964.757,70| 21.617.172,49 Sub-repasse Concedido 17.964.757,70| 21.617.172,49

Independentes da Execucdo Orcamentaria 41.344.143,01 69.084.273,06 Independentes da Execugdo Orgamentaria 14.144.075,29 30.096.472,64
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 40.017.44322| 64.784.267,75 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 13.876.454 54| 29.782.420,27
Demais Transferéncias Recebidas 36.160,04 Movimento de Saldos Patrimoniais 267.620,75 314.052,37
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 1.290.539,75 4.300.005,31 Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RPPS -| Aporte ao RGPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 28.196.825,28 32.470.799,39 | Despesas Extraorgamentarias 25.821.371,31 39.898.774,44
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 2.883.313,79 1.531.68292| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.533.78392| 12.384.300,85
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 25.258.058,00| 30.584.260,81 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 24.231.87592| 27.124.42254
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 55.453,49 354.855,66 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 55.711,47 381.086,31
Outros Recebimentos Extraorgamentarios - -| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 8.964,74

Demais Pagamentos 8.964,74

Saldo do Exercicio Anterior 3.235.473,93 5.694.970,34 | Saldo para o Exercicio Seguinte 4.983.134,26 3.235.473,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.235.473,93 5.694.970,34 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.983.134,26 3.235.473,93

TOTAL 327.781.527,60| 338.615.414,11 [ TOTAL 327.781.527,60| 338.615.414,11

Fonte: DCF/Tesouro Gerencial
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Quadro 120 — Receitas e despesas

Ll

B o
=T

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
4 2017 | | Anual

| | PAGINA |

o}
16/02/2018

1

| SUBTITULO [ 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

[TTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | I

| ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicées de Melhoria
Receitas de Contribuicées
Contribuicées Sociais
Contribuicées de Intervengao no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formac&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servicos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e an gagdoeao T P!
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operacgdes de Credito - Mercado Externo
Alienagdo de Bens
Alienacao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Imoveis
A a0 de Bens | gi
Amor de Empr
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

256.799,00

7.644,00
7.644,00

2.477,00
213.208,00
213.208,00

33.470,00
33.470,00

256.799,00

7.644,00
7.644,00

2.477,00
213.208,00
213.208,00

33.470,00
33.470,00

376.266,29

77.274,04
77.274,04
31.463,05
69.057,64
69.057,64

198.471,56
1.417,64
140.355,45
56.698,47

119.467,29

69.630,04
69.630,04

28.986,05
-144.150,36
-144.150,36

165.001,56
-32052,36
140.355.45

56.698,47
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[ sueTiITULO
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EXERCICIO
2017
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PERIODO
Anual |

EMISSAO
[— 16/02/2018

|

PAGINA
: |

[ ORGAO SUPERIOR

I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

l VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagédo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
R &o das D ibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

256.799,00

256.799,00

376.266,29

119.467,29

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagées de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

256.799,00

256.799,00

376.266,29

119.467,29

DEFICIT

264.491.922,75

264.491.922,75

TOTAL

256.799,00

256.799,00

264.868.189,04

264.611.390,04

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

224.957.120,00
181.085.257,00
43.871.863,00
6.693.763,00
6.693.763,00

246.241.149,00
201.997.624,00
44.243.525,00
7.193.763,00
7.193.763,00

243.279.264,25
201.048.325,29
42.230.938,96
21.588.924,79
21.588.924,79

235.556.486,88
201.048.325,29
34.508.161,59
4.053.644,16
4.053.644,16

233.459.859,82
199.409.205,91
34.050.653,91
3.266.957,43
3.266.957,43

2.961.884,75
949.298,71
2.012.586,04
-14.395.161,79
-14.395.161,79

SUBTOTAL DAS DESPESAS

231.650.883,00

253.434.912,00

264.868.189,04

239.610.131,04

236.726.817,25

-11.433.277,04

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacédo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagido da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO
M. \%  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 o
N s nual
[TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
16/02/2018 | | 3 |
[ susTITULO | 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA |
[ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORESEMENIDADESGERER. I
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGCAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 231.650.883,00 253.434.912,00 264.868.189,04 239.610.131,04 236.726.817,25 11.433.277,04
TOTAL 231.650.883,00 253.434.912,00 264.868.189,04 239.610.131,04 236.726.817,25 11.433.277,04
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM.S1 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIORES
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.353.578,56 9.185.906,22 6.918.508,79 6.894.970,51 3.991.955,82 652.558,45
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.353.578,56 9.185.906,22 6.918.508,79 6.894.970,51 3.991.955,82 652.558,45
DESPESAS DE CAPITAL 14.519.834,94 21.398.354,59 17.840.962,67 17.336.905,41 4.227.489,76 14,353.794,36
Investimentos 14.519.834,94 21.398.354,59 17.840.962,67 17.336.905,41 4.227.489,76 14.353.794,36
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
TOTAL 16.873.413,50 30.584.260,81 24.759.471,46 24.231.875,92 8.219.445,58 15.006.352,81
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS.EM 51, DEDEEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 129.138,94 698.777,21 675.921,52 22.169,14 129.825,49
Pessoal e Encargos Sociais - 48.736,32 46.065,40 2.670,92 -0,00
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 129.138,94 650.040,89 629.856,12 19.498,22 129.825,49
DESPESAS DE CAPITAL 318.445,72 857.862,40 857.862,40 s 318.445,72
Investimentos 318.445,72 857.862,40 857.862,40 = 318.445,72
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 447.584,66 1.556.639,61 1.533.783,92 22.169,14 448.271,21

Fonte: DCF/Tesouro Gerencial
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MINISTERIO DA FAZENDA
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EXERCICIO PERIODO
N SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL gt I I e
[TITuLo [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
16/02/2018 | | 1 l
[sueTiTuLo [ 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA

[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducgao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Moéveis
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Méveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imobveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

231.567.159,56
33.426.819,02
54.207.598,34
-20.780.779,32
198.140.340,54
200.980.156,97
-2.839.816,43
3.225.596,14
3.225.596,14
3.555.427,75
-329.831,61

172.754.148,37
31.310.841,47
47.087.380,57
-15.776.539,10

141.443.306,90
142.816.401,08
-1.873.094,18
1.922.343,72
1.922.343,72
2.655.031,17
-732.687,45

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 6.894.416,65 7.147.101,63 | PASSIVO CIRCULANTE 4.250.198,83 2.410.044,32
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.983.134,26 3.235.473,93 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.466.832,97 51.415,25
Créditos a Curto Prazo - - Empré e Fil itos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 323.855,78 2.080.898,45 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.074.886,11 1.772.689,99
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacées Fiscais a Curto Prazo 543,68 13,97
Estoques 1.551.768,64 1.760.465,34 Obrigagdes de Reparticao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 35.657,97 70.263,91 Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros para Venda - - Demais Obrigacoes a Curto Prazo 707.936,07 585.925,11
ATIVO NAO CIRCULANTE 234.792.755,70 | 174.676.492,09 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empr ef itos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - - Obrigacées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo = =
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - F do Diferido - -
(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.250.198,83 2.410.044,32

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo = < ESPECIFICAGAO 2017 2016

" | Patriménio Social e Capital Social
" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
" | Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acoes / Cotas em Tesouraria

237.436.973,52
60.044.979,33
179.413.549,40
-2.021.555,21

179.413.549,40
47.982.565,22
133.384.370,87
-1.953.386,69

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

237.436.973,52

179.413.549,40
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| TITULO l BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

I SUBTITULO ] 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
| EMISSAO PAGINA
16/02/2018 | | 2 I

| ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. = =
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido . ~
TOTAL DO ATIVO 241.687.172,35| 181.823.593,72| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 241.687.172,35| 181.823.593,72
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 4.983.134,26 3.235.499,41 | PASSIVO FINANCEIRO 43.621.486,16| 49.487.646,91
ATIVO PERMANENTE 236.704.038,09 | 178.588.094,31 | PASSIVO PERMANENTE 13.812,38 48.887,16
SALDO PATRIMONIAL 198.051.873,81| 132.287.059,65
Quadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
- 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 46.226.481,03 31.739.410,13 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 73.950.483,36 86.488.977,01
Execucao dos Atos Potenciais Ativos 46.226.481,03 31.739.410,13 Execucao dos Atos Potenciais Passivos 73.950.483,36 86.488.977,01
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 7.325.111,76 7.628.815,27 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 38.898.985,12 24.080.237,26 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 408.150,00 6.642.075,26
Direitos Contratuais a Executar 2.384,15 30.357,60 Obrigagoes Contratuais a Executar 73.542.333,36 79.846.901,75

46.226.481,03

86.488.977,01

TOTAL

TOTAL 31.739.410,13 | TOTAL 73.950.483,36
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -2.524.532,98

Recursos Vinculados -36.113.818,92
Educagao -24.881.911,87
Seguridade Social (Exceto RGPS) -64.990,08
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.250.412,85
Qutros Recursos Vinculados a Fundos -13.417.329,82

-38.638.351,90

Fonte: DCF/Tesouro Gerencial
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G SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EX?;%C‘O | | PEAF::&?O —I
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,— 1EG,\/AO|§/SZ€?B | | PA?INA —l
[sueTiTULO | 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENG.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA |
[[orGAO sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL I

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

23.209.385,57

25.374.585,85

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
T é Correntes

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagoes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Indstria

296.404.681,88
376.266,29

77.274,04
31.463,05

69.057,64
198.471,56
296.028.415,59
55.453,49
295.972.962,10
-273.195.296,31
-214.644.979,20

-37.751.862,35
-176.736.180,85

-156.936,00

300.804.500,04
601.677,76

7.869,88
1.891,40

274.434,50
317.481,98
300.202.822,28
354.855,66
299.847.966,62
-275.429.914,19
-199.811.132,45

-32.572.675,87
-167.032.374,58

-206.082,00
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetéaria da Divida Externa
QOutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros D bol das Operaco
Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

(+/-) Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartao de Pagamento

-26.385.772,65

-26.385.772,65

-32.164.544,46
-556.711,47
-32.108.832,99

-23.491.235,56

-23.491.235,56

-52.127.546,18
-381.086,31
-51.737.495,13
-8.964,74

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-21.461.725,24

-27.834.082,26

INGRESSOS
Alienacéo de Bens

Amortizagao de pré eF it Ci - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -21.461.725,24 -27.834.082,26
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -18.710.286,98 -24.493.429,78
C ao de Emprésti e Fi - -
Outros Di bolsos de | i -2.751.438,26 -3.340.652,48

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizacao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ing deF i ito
DESEMBOLSOS

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros D I de Fi
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[susTITULO [ 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VATDRES EMUNDADESIDEREAL I
2017 2016

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.747.660,33 -2.459.496,41

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.235.473,93 5.694.970,34

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 4.983.134,26 3.235.473,93

Fonte: DCF/Tesouro Gerencial
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Quadro 123 — Balango financeiro — Variagdes patrimoniais quantitativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 | I Anual |
ﬁ EMISSAO I I PAGINA I

16/02/2018 1

=

I TITULO I DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

I SUBTITULO I 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 385.897.435,94 327.199.923,89
Imp Taxas e Ci de - -
Impostos - -
Taxas N -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuicées - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econémico - -
Contribuigao de lluminagao Pablica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 177.868,84 284.195,78
Venda de Mercadorias 31.463,05 1.891,40
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos 146.405,79 282.304,38
Variacées Patrimoniais Aumentativas Financeiras 60,09 -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos = =
Juros e Encargos de Mora 60,09 -
Variacoes Monetérias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracao de Depésitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -

T e Delegacd 307.627.907,65 307.513.768,15
Transferéncias Intragovernamentais 295.972.962,10 299.847.966,62
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituigbes Privadas - -
Transferéncias das Instituicbes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consdércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Ti cias e D c Ri K 11.654.945,55 7.665.801,53
Valorizacdo e c/ Ativos e D de 77.847.019,54 19.084.477,98
Reavaliacéo de Ativos 47.214.096.30 6.446.212,99
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 30.570.799.71 7.802.218,39
Ganhos com Desincorporagéao de Passivos 62.123,53 4.836.046,60
Reversao de Red ao Valor Recup: el -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 244.579,82 317.481,98
Variac&o Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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I TITULO I DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

EXERCICIO PERIODO
| 2017 I | Anual
,7 EMISSAO | | PAGINA |

I 16/02/2018 2
| SUBTITULO I 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA I
[oRrGAO suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORESEMUNIDADES:DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 244 579,82 317.481,98
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 325.852.456,61 279.217.358,67
Pessoal e Encargos 174.208.918,07 147.665.267,69
Remuneracgzo a Pessoal 137.045.850,00 114.582.902,78
Encargos Patronais 26.326.423,58 22.905.576,38
Beneficios a Pessoal 10.836.644.49 10.176.788,53
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -

B ios Previdenciarios e Assi: iai 37.720.557,64 32.495.952,17
Aposentadorias e Reformas 29.198.423.13 24.819.236,14
Pensdes 8.471.127.28 7.667.402,59
Beneficios de Prestacao Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Pablicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 51.007.23 9.313,.44
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 29.655.244,96 30.580.969,53
Uso de Material de Consumo 1.989.052,26 1.759.373.20
Servigos 21.461.263,78 23.315.548,57
Deprecia¢ao, Amortizagao e Exaustao 6.204.928,92 5.506.047,76
VariacGes Patril iais Diminutiy Fi i 15.706,71 36.205,90
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 15.572,51 36.205,90
Variagdes Monetérias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 134,20 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

T feréncias e Delegacdes C did: 43.380.611,92 58.318.727,68
Transferéncias Intragovernamentais 32.108.832,99 51.737.495.13
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
Transferéncias a Instituigoes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Pablicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucao Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 11.271.778,93 6.581.232,55
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos 33.848.287,73 2.669.289,48
Reavaliag&o, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 14.691.246,12 -
Perdas com Alienagéo - -
Perdas Involuntarias 67,05 -
Incorporacéo de Passivos 1.774.996,30 2.283.659,97
Desincorporacéo de Ativos 17.381.978.26 385.629,51
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EXERCICIO PERIODO
| 2017 | | Anual
|7 EMISSAO | I PAGINA l

I TITULO I DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

16/02/2018 3

I SUBTITULO I 26423 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE - AUTARQUIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
Tributarias 47.573,24 52.547,67
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 23.859,10 46.761,11
Contribuigdes 23.714,14 5.786,56
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - 3
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados = 3
Outras Variacées Patrimoniais Diminutivas 6.975.556,34 7.398.398,55
Premiagdes = 3
Resultado Negativo de Participacbes - .
Operagoes da Autoridade Monetaria = 3
Incentivos 6.974.197,61 7.398.183,79
Subvengdes Econdmicas = 3
Participagdes e Contribuigdes - .
Constituicdo de Provisdes = 3
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.358,73 214,76

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 60.044.979,33 47.982.565,22

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017 2016

Fonte: DCF/Tesouro Gerencial
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NOTAS EXPLICATIVAS

1. Estrutura institucional do IFS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS foi criado pela Lei
11.892/2008. Além de ser regido por esta lei, conta ainda com um Estatuto e um Regimento
Geral que regulam seu funcionamento e gestéo.

A Portaria 331/2013/MEC dispbe sobre a estrutura organizacional (multicampi) dos
Institutos Federais e teve seu anexo alterado pela Portaria 505/2014/MEC, estabelecendo assim 8
(oito) campi para o IFS.

Em 2016, atraves da Portaria n°® 378 de 09/05/2016, foi autorizado o funcionamento do
campus Nossa Senhora do Socorro, totalizando assim 09 (nove) campi em funcionamento na
estrutura organizacional do Instituto.

Além dos campi em funcionamento, objetivando maior eficiéncia e controle patrimonial no
SIAFI, foram criadas unidades gestoras executoras do Pronatec (em fase de encerramento) e do
Campus Poco Redondo (em fase de implantagéo).

O IFS esta vinculado ao Ministério da Educacdo e possui natureza juridica de autarquia,
sendo detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. Tem como 0rgao executivo a Reitoria, instalada em Aracaju, capital sergipana.

Quadro 124 — Quadro-Sintese das unidades vinculados ao IFS

Org&o Executivo

1 Reitoria
Campus
1 |Aracaju
2 [Séo Cristovao
3 |Lagarto
4 |ltabaiana
5 |Nossa Senhora da Gldria
6 [Estancia
7 [Tobias Barreto
8 |Propria
9  |Nossa Senhora do Socorro
Unidades Gestoras Executoras Criadas no Siafi (matriz/filial)
1 |Poco Redondo (em fase de implantacdo)
2 [Pronatec (em fase de encerramento das atividades)

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados do SIAFI.

2. Base de Preparacéo das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As DemonstragGes Contabeis do IFS sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
Complementar n® 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢des do CFC n°
1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura
Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10)°; as instrucdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), 72 edicdo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor

8 Informagdes disponiveis em: http://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbe-tsp-do-setor-publico/
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Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI®, que contém
orientacOes e procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais.

As demonstracfes contébeis consolidam as informacbes da Reitoria e de todas os campi
vinculados ao IFS, e foram elaboradas a partir das informacGes constantes no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi), que o utilizam para a execugdo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracbes contabeis é fornecer, aos diversos usuérios,
informacdes sobre a situacdo econémico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:

l. Balanco Patrimonial (BP);

I Demonstragéo das Varia¢Oes Patrimoniais (DVP);
"l Balango Orgcamentéario (BO);

(AVA Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

3. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal € estabelecida pelo Manual Técnico de
Orcamento (MTO), elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual — LOA que dispBe sobre a previsao da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) O
orcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto é, aquelas que ndo dependem de recursos do or¢camento
fiscal e da seguridade social para a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orcamento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidacdo das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orgamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido
compreendem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

A. CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A Unido, administracdo central do Governo Federal, adota a metodologia de Consolidagao
das Demonstracdes Contabeis, no momento da escrituracdo contabil, por meio dos critérios de
compensacdo e de exclusdo de itens das demonstracbes que compensam ou eliminam,
respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem o Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social - OFSS, ente econdmico denominado Uni&o, do qual o IFS faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP essas operac¢des sdo realizadas a
partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] — Intra-OFSS.
As regras de compensacdo sdo aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC.

Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em
relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstracdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sé&o apresentados sem consolidacéo, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor
consolidado, isto €, com a compensacdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra. 1sso

® Informagdes adaptadas. Fonte: http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/balanco-geral-da-uniao [DCON 2° Trimestre de 2017]
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decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacdo as
operagoes de natureza “Intra”, visto que a ldgica de consolidacdo do modelo PCASP é de saldo
de contas e ndo de fluxos financeiros.

B. CONTA UNICA DO GOVERNO FEDERAL

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execucao
financeira, tanto no IFS quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por forca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e extraorgcamentarias10, isto €, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do
Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que
recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patriménio
Liquido do 6rgdo, isto €, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacao de erro imputavel a exercicio
anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

RECURSOS ORGCAMENTARIOS X RECURSOS FINANCEIROS

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “or¢amento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as financas publicas e executar as acdes governamentais”.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas € feita com base no comportamento da
arrecadacao ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacdo de recursos publicos
dependem de autorizacédo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo a utilizacéo
dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). J& a execucédo
financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a
realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucao orcamentaria esta atrelada a execucao financeira e vice-versa, pois havendo orcamento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orgamentaria”.
(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucao esta condicionada a
arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacao
das receitas, 0 governo precisa conter a execu¢do orcamentaria, ou seja, limitar a emisséo de
empenhos. A “despesa publica € a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear 0s
servicos de ordem publica ou para investir no proprio desenvolvimento econdmico do Estado. E

10 Receitas Extraoramentarias: sio todas aquelas provenientes de qualquer arrecadacio que ndo figure no orgamento e, consequentemente, toda
arrecadacdo que ndo constitui renda do Estado. O seu carater é de extemporaneidade ou de transitoriedade nos orcamentos. Fonte:
https://www12.senado.leg.br/orcamento/glossario
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0 compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente, com o fim de
atender a  uma  necessidade da  coletividade  prevista  no orcamento’.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario)

RESTOS A PAGAR

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro de referéncia por
ndo ter havido, em tempo habil, a entrega dos produtos adquiridos ou a prestacéo integral dos
Servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos™); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a
emissdo do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/).

Portanto, Restos a Pagar referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir sdo apresentados 0s principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito
do IFS, como nos demais 6rgdos publicos federais, tendo por base as normas contébeis e a
classificacdo concebida pelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em Moedasestrangeiras
A moeda funcional da Unido é o Real. No ambito do IFS, ndo ha utilizacdo de moeda

estrangeira.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos bancarios e aplicacdes de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel,
sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracGes contabeis.

c¢) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacdes monetarias e juros. O
ajuste para perdas, calculado com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos a receber
ainda ndo foram iniciados pelo 6rgdo. Os créditos a receber decorrentes de danos ao patrimonio
e de adiantamentos seréo detalhados adiante.

d) Investimentos e aplicacdes temporarias a curto prazo
Sdo as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobilirios, ndo destinadas a negociagdo

e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data das demonstragdes contabeis.

e) Estoques
Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas editoras
universitérias), os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcéo.
O método para mensuracdo e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado. No &mbito do IFS, administracdo indireta, 0 método esta sendo utilizado conforme as
normas. Ha, também, a possibilidade de reducéo de valores do estoque, mediante as contas para
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ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver
superior ao valor de Mercado (ainda ndo foi realizada andlise quanto a necessidade de sua
aplicacdo no IFS).

f) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos nao
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; e (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizacGes e correcGes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operagoes.

A excecdo se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i)
nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou producdo/construcao; e (ii) nas saidas, pelo custo médio
ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, devem ser registrados os
ajustes para perdas. No IFS ainda ndo foi realizada anélise quanto a necessidade de sua aplicacao.

g) Ajuste para perdas da divida ativa

Os creditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) sao
classificados em: (i) sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles, ajuizados e nao
ajuizados); (ii) parcelados; (iii) garantidos; e (iv) suspensos por decisdo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n°
310/2014, os créditos das categorias ‘ii” a ‘iv’ possuem 100% de recuperabilidade; portanto, ndo
estariam sujeitos a estimativa de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisdo judicial, garantia ou
parcelamento’ estariam sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada a metodologia do
historico de recebimento passados, descrita no MCASP. Os critérios de reconhecimento dos
créditos de divida ativa e respectivo ajuste para perdas estdo em processo de revisdo, com
previsdo de mudanca nessas politicas contabeis até o encerramento deste exercicio, pela
Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional - CCONT/STN.

h) Investimentos

Sdo compostos por participacbes permanentes avaliadas pelo Método da Equivaléncia
Patrimonial - MEP na entidade controladora (Unido) e pelo Método do Custo.

As participacOes permanentes representam o0s investimentos realizados pela Unido em
empresas, consorcios publicos e fundos. Quando ha influéncia significativa, sdo mensurados e
avaliados pelo MEP. Quando ndo ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo
método de custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliacdes periodicas.

As propriedades para investimento compreendem os bens imdéveis mantidos com fins de
renda e/ou ganho de capital, que ndo sdo usados nas operacgdes e que ndo serdo vendidos em curto
prazo. As entidades que compfem a Unido tém utilizado dois critérios para mensuracdo e
avaliacdo desses bens: (i) valor justo; e (ii) custo depreciado. No &mbito do IFS, ndo ha registros
classificados no subgrupo investimentos.

i) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortiza¢do ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisigdo, constru¢do ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagOes patrimoniais diminutivas do periodo.
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j) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando
tiverem vida Util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida til por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

No ambito do IFS, a totalidade dos bens intangiveis esta relacionada a Softwares, tanto de vida
util definida, os chamados softwares de prateleira, quanto de vida Gtil indefinida, que se referem aos
sistemas adquiridos de fornecedores, como também alguns poucos recebidos em doacao.

k) Diferido

Consiste no saldo de ativo diferido de empresas publicas referentes a gastos pré-operacionais e
que ndo puderam ser alocados em ativos correspondentes, quando da mudanca da Lei n° 6.404/1976.
O saldo serd amortizado linearmente até 2017, conforme previsto na Lei n® 11.638/2007. No &mbito
do IFS, ndo ha mais saldo registrado nesta conta.

I) Depreciacdo, amortizacédo ou exaustdo de bens imoveis ndo cadastrados no SPIUnet11 e bens
moveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos
encargos de depreciacdo é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional
para 0s bens imoveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens
moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em caréater de excecdo, 0 computo da depreciacdo em fracdo menor do que um
més.

No ambito do IFS ndo ha bem imdvel ndo registrado no SPIUnet.

m) Depreciagdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens imoveis do IFS, que abrange todas as unidades gestoras (Campi) é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo,
utilizando-se, para tanto, 0 Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciagdo serd iniciada no mesmo
dia em que o bem for colocado em condicdes de uso.

n) Passivos Circulantes e Nao Circulantes

As obrigagdes do IFS s&o evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas ateé a
data das demonstragdes contabeis.

Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo néo circulante), os passivos
circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacoes trabalhistas, previdenciarias

1 SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso Especial da Unido: faz a geréncia da utilizag&o dos imdveis da Unido, classificados como "Bens de Uso
Especial (edificios e terrenos).
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e assistenciais; (i) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes
fiscais; (v) obrigacOes de reparticOes a outros entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigacoes.

0) Empréstimos e Financiamentos

Compreendem as obrigacdes financeiras, internas e externas12, a titulo de empréstimos, bem
como as aquisi¢Bes financiadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Os empréstimos sdo
segregados em divida mobiliaria (tem por base a emissdo de titulos da divida publica) e a divida
contratual (contratos de empréstimos). O IFS ndo possui empréstimos e financiamentos registrados.

Os empréstimos séo avaliados observando-se 0s seguintes critérios:

Divida Publica Mobilidria Federal Interna (DPMFi) foi avaliada pelo valor a pagar ao
final do periodo, incluindo os desagios, juros e encargos por competéncia devidos até o
fechamento do ano, incluindo os titulos emitidos tanto em oferta publica quanto em emissdes
diretas;

Divida Publica Federal Externa (DPFe) foi avaliada por seu saldo devedor (principal,
acrescido dos juros apropriados por competéncia de cada obrigacao). Foi realizada a conversao da
moeda estrangeira para a moeda nacional, de acordo com a cotagdo cambial da data de elaboragéo
das demonstracGes contabeis.

p) Provisdes

Provisbes sdo obrigacBes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios econémicos ou
potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisoes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii)
riscos civeis; (iv) reparticao de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi) outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel, e € possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das
demonstracBes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

As provisOes referentes as acdes judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo
passivo, estdo em conformidade com a Portaria AGU n° 40, de 10 de fevereiro de 2015, combinada
com a Portaria Conjunta STN/PGF13, n° 8 de 30 de dezembro de 2015.

q) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes contabeis. Quando
relevantes, séo registrados em contas de controle e evidenciados em notas explicativas. Ativo
contingente € um ativo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos que ndo estao totalmente sob o
controle da entidade.

r) Apuracédo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;
Il. Orgamentério; e
I1l. Financeiro.

12 0 IFS néo possui empréstimos e financiamentos.

'3 Esta Portaria estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Setoriais Contabeis de Orgaos das Autarquias e Fundagdes Plblicas Federais,
pelas Setoriais Contabeis de Orgdos Superiores que supervisionem Autarquias e Fundagdes Publicas Federais e pela Procuradoria-Geral Federal
em relagdo a evidenciagdo nas demonstracdes contdbeis e em notas explicativas das a¢des judiciais ajuizadas contra as Autarquias e Fundacdes
Federais.
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(A)JRESULTADO PATRIMONIAL

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagbes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da Demonstracdo
das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes) verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para o IFS e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime
de caixa, 0 que é permitido de acordo com 0 modelo PCASP, em atendimento a Lei n° 4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para o IFS, implicando em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncao de
passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da
restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de
caixa, 0 que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP, em atendimento a Lei n° 4.320/1964.

A apuracéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida
a uma conta de apuracdo. Apds esse processo, 0 resultado obtido € transferido para conta de
Superdvit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patriménio Liquido do 6rgdo. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais. Com
funcdo semelhante & Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado
patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo
publico ofertado promoveu alteracBes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

(B)RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Pelo
Balanco Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve
ser confundido com o superdvit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial.
Pela observancia do principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica
em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da
utilizacéo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua analise permite a comparacao
dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o total do passivo,
permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para
investimentos, e a parcela da geracdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

(C)RESULTADO ORCAMENTARIO

O regime orgamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n°® 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e as
despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balango Orcamentario. O deficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio
do Balanco Orcamentario; enquanto que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial” e "Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriasi4 ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas
especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

4 As receitas proprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente pelos 6rgaos decorrentes do seu esforco institucional. Incluem doagdes financeiras de
diversas origens; prestagdo de servigos; refei¢des dos restaurantes universitarios; inscrigdes em cursos; venda de livros; comercializagdo de hortifrutigranjeiros;
doces, queijos etc.
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Estudos da STN apontam que “o balango orcamentario ¢ estruturado para atender a um “ente
publico” e ndo para demonstrar as movimentagdes de créditos, pois os valores concedidos séo iguais
aos valores recebidos entre as unidades que compdem o ente. Entende-se por “ente’””: Unido (OFSS),
estados, Distrito Federal e municipios. Portanto, a concep¢do de ente pode gerar confusdo no BO de
orgdos e UGs, pois ndo apresentara os valores da coluna “Dotagao Inicial” e “Dotagdo Atualizada”,
exceto receitas proprias ou recursos vinculados. Caso 0 6rgdo ndao possua essas duas origens de
receita, o0 BO demonstrara apenas a execug¢dao do crédito, visualizada na coluna de “Despesas
Empenhadas”.

Os valores recebidos pelo IFS, por exemplo, provenientes do MEC ou de outros 6rgéos, ndo
sdo mais visualizados no "BQO", na coluna "Previsdo Atualizada" da Receita, desde 2011, quando foi
reformulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada da movimentacéo de créditos do
Balango Or¢amentdario foi a de que “crédito” e “dotacdo” ndo sdo sindénimos. Esta, corresponde aos
valores fixados na LOA; enquanto aqueles correspondem aos valores movimentados pela execucao
orcamentéria (dentro de um mesmo ente). Para identificar os créditos recebidos de outros 6rgaos néo
pertencentes a estrutura do IFS, deve-se gerar um relatdrio gerencial sobre "Movimentacdo
Orcamentaria". Portanto, os créditos recebidos ou concedidos ndo sdo adicionados ou deduzidos da
coluna "Previsdo Atualizada".

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada” superior ao total da "Dotacéo Inicial" ou
"Dotacdo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgdo e ndo representa um erro. Significa que,
além do seu proprio orcamento, o érgdo executou (empenhou) despesas com o0 orgamento de outros
orgdos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

4. Notas Explicativas ao Balanco Financeiro — BF

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, o Balanco Financeiro — BF evidencia as receitas e
despesas orcamentéarias, bem como os ingressos e dispéndios extraor¢camentarios, conjugados com 0s
saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

As tabelas seguintes apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos até o quarto trimestre
de 2017, comparando-se com o mesmo periodo de 2016. Verifica-se que as despesas orcamentarias
tiveram um crescimento de 8,67%, enquanto que as receitas orcamentarias apresentaram uma
reducdo de 37,46%.

Entretanto, tanto 0s recebimentos extraorcamentarios, como 0s desembolsos
extraorcamentarios, apresentaram decréscimos, sendo de 13,16% e de 35,28%, respectivamente.

Tabela 13 — Total dos Ingressos

INGRESSOS 2017 2016 AH (%)
Receitas Orcamentarias 376.266,29 601.677,76 -37,46
Transferéncias Financeiras Recebidas 295.972.962,10 | 299.847.966,62 -1,29
Recebimentos Extraorgamentarios 28.196.825,28 32.470.799,39 -13,16
Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa 3.235.473,93 5.694.970,34 -43,19
TOTAL 327.781.527,60 | 338.615.414,11 -3,20
Fonte: SIAFI 2016 e 2017.
Tabela 14 — Total dos Dispéndios
DISPENDIOS 2017 2016 AH (%)
Despesas Orcamentarias 264.868.189,04 | 243.743.670,61 8,67
Transferéncias Financeiras Concedidas 32.108.832,99 51.737.495,13 -37,94
Despesas Extraorgcamentéarias 25.821.371,31 39.898.774,44 -35,28
Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equival. de Caixa| 4.983.134,26 3.235.473,93 54,02
TOTAL 327.781.527,60 | 338.615.414,11 -3,20

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.



241

Tabela 15 — Resultado Financeiro — Metodologia 1

(+) INGRESSOS 2017 2016
Receitas Orgamentarias 376.266,29 601.677,76
Transferéncias Financeiras Recebidas 295.972.962,10 299.847.966,62
Recebimentos Extraorcamentarios 28.196.825,28 32.470.799,39
(-) DISPENDIOS 2017 2016
Despesas Orgamentarias 264.868.189,04 243.743.670,61
Transferéncias Financeiras Concedidas 32.108.832,99 51.737.495,13
Despesas Extraorcamentarias 25.821.371,31 39.898.774,44
(=) Resultado Financeiro 1.747.660,33 -2.459.496,41

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

Tabela 16 — Resultado Financeiro — Metodologia 2

DISPENDIOS 2017 2016
(+) Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de Caixa 4.983.134,26 3.235.473,93
INGRESSOS
(-) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa 3.235.473,93 5.694.970,34
(=) Resultado Financeiro 1.747.660,33 -2.459.496,41

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

Verifica-se que o item de maior representatividade monetéria registrado no BF se refere as
Transferéncias Financeiras Recebidas (ingressos), no total de R$ 295.972.962,10, enquanto que as
Transferéncias Financeiras Concedidas (saidas) totalizaram somente R$ 32.108.832,99.

Esta disparidade se justifica pela necessidade de recebimento de recursos para realizar os
pagamentos de pessoal do 6rgdo (conforme nota explicative da DVP, a despesa com pessoal e
encargos foi de R$ 174.208.918,07), os quais sdo realizados somente pela unidade da Reitoria.
Assim, a maior parcela dos recursos oriundos de “Transferéncias Financeiras Recebidas”, no 6gao,
sdo utilizados para pagamento de pessoal, centralizado na unidade pagadora (Reitoria), sendo uma
menor parcela descentralizada através de “Transferéncias Financeiras Concedidas” para execucdo de
despesas (exceto com pessoal) nas demais unidades do IFS.

As Transferéncias Financeiras — Resultantes da Execugdo Orcamentaria -, sS40 compostas, em
sua grande maioria, pelas rubricas: a) cota; b) repasse; e c) sub-repasse. Elas representam a
disponibilidade financeira correspondente aos recursos orcamentarios (créditos orcamentarios)
aprovados pela LOA, movimentados da seguinte forma: (mesma sistematica para as concessoes)

a) Recursos financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional: cota;
b) Recursos financeiros recebidos pelas universidades, institutos e outros do MEC: repasse;
¢) Recursos financeiros recebidos pelas unidades gestoras e campi de cada universidade ou
instituto: sub-repasse.
Para compreender melhor as informacfes relacionadas as transferéncias financeiras,
devemos nos reportar ao BO.

Conforme mencionado no tdpico “c” das Notas Explicativas do BO que trata do Resultado
Orcamentario, os créditos orcamentarios movimentados pelos 0rgdos durante o exercicio, ndo sao
mais demonstrados na coluna da “Previsdo Atualizada” da Receita, mas na coluna das “Despesas
Empenhadas”, a medida que sdao executados (empenhados) e pagos. As colunas de "Previsao Inicial"
e "Previsdo Atualizada" da Receita contém os valores correspondentes as receitas propriasll ou aos
decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgéo.

As Transferéncias Financeiras — Independentes da Execucdo Orcamentéria — sd0 compostas,
em sua grande maioria, para pagamento de Restos a Pagar. Esse item possui essa denominacéo por
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ndo se referirem a execucdo dos recursos do orcamento relativo ao exercicio corrente, mas a
execucao de orcamento em exercicios anteriores.

No quadro abaixo, verifica-se que o Orgdo recebeu recursos oriundos de transferéncias
financeiras para pagamento de restos a pagar no montante de R$ 40.017.433,22, sendo que desse
total, R$ 13.876.454,54, foram transferidos, as suas unidades vinculados, para Pagamento de RP.

Tabela 17 — Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas — Composi¢do

TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS
FINANCEIRAS RECEBIDAS 2017 AV | FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2017 AV
Resultantes da Execucéo
Orcamentaria 254.628.819,09| 86,03 Resultantes da Execugio | 17-964.757,70 55,95
Cota Recebida Orcamentaria
Repasse Recebido | 236.664.061,39 | 79,96 Repasse Concedido Sub- | 17 964.757,70| 55,95

repasse Concedido Cota
Devolvida Repasse
Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugéo
Orcamentéria

Sub-repasse Recebido | 17.964.757,70| 6,07
Repasse Devolvido

Sub-repasse Devolvido 14.144.075,29 44,05

Independentes da, Execugédo 41.344.14301| 13,97 | _ 13.876.454,54 4322
Orcamentaria Transferéncias Concedidas para
Transferéncias Recebidas para 40.017.433.22| 13,52 Pagamento de RP
Pagamento de RP Demais Transferéncias
Demais Transferéncias Concedidas
Recebidas 36.160,04| 0,01 _ 267.620,75 0,83
) ) Movimento de Saldos
Movimentagdo de Saldos | 4 ,q 539 75| 0,44 Patrimoniais
Patrimoniais
TOTAL 295.972.962,10 | 100,00 32.108.832,99 | 100,00
Fonte: SIAFI

5. Notas Explicativas ao Balango Orgcamentario - BO
A sequir, sdo detalhados os itens mais relevantes do demonstrativo contabil.

RECEITAS

Até o quarto trimestre de 2017, as receitas realizadas atingiram 0 montante de R$ 376.266,29,
enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o total de R$ 264.868.189,04, gerando um
resultado orgamentario deficitario de R$ 264.491.922,75.

Essa disparidade pode ser justificada pelas informac6es ja mencionadas anteriormente de que a
coluna da Previsdo Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contém os valores
correspondentes as receitas proprias arrecadadas pelos 6rgdos, ndao se computando os créditos
orcamentarios recebidos correspondentes as despesas fixadas (Dotacdo Atualizada); e a de que os
créditos orcamentarios ndo sdo mais demonstrados no BO, face a metodologia de elaboracdo do BO
por “ente” e ndo por “o6rgao/UG”.

Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balango Financeiro e identificar que os
recursos financeiros (Transferéncias Financeiras Recebidas - dependentes da execucdo orcamentaria),
registradas do lado dos Ingressos correspondem aos créditos orgamentarios recebidos, e perfazem o
total de R$ 295.972.962,10. Portanto, o total das disponibilidades financeiras (Receitas Arrecadadas e
Transferéncias Financeiras Recebidas), no montante de R$ 296.349.228,39, sdo suficientes para
atender as despesas empenhadas até o quarto trimestre, que foram de R$ 264.868.189,04, gerando
ainda um resultado financeiro positivo no BF.

Pela andlise da tabela a seguir, as despesas empenhadas (R$ 264.868.189,04) alcancaram
104,51% do total da Dotagdo Atualizada (R$ 253.434.912,00). Cabe ressaltar que os créditos
empenhados a maior do total da dotacéo atualizada (11.433.277,04), no fim do quarto trimestre, se
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justifica pela nova metodologia aplicada ao BO, que ndo demonstra na dotacao atualizada os valores
dos créditos recebidos de outros 6rgdos, conforme citado anteriormente.

Tabela 18 — Receitas e Despesas por Categoria Econémica

Categoria Econdmica Previséo / Fixacdo Realizacdo / Execugéo Real/Exec (%) AV
Receitas Correntes Receitas de Capital 256.799,00 376.266,29 146,52 100,00
Total das Receitas 256.799,00 376.266,29 146,52 100,00
Despesas Correntes 246.241.149,00 243.279.264,65 98,80 91,85

Despesas de Capital 7.193.763,00 21.588.924,79 300,11 8,15
Total das Despesas 253.434.912,00 264.868.189,04 104,51 100,00

Superavit/(Déficit) (264.491.922,75) 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2017.

Na tabela adiante, verifica-se que até o quarto trimestre de 2017, a Previsdo Atualizada da
Receita do IFS consignada na LOA, deduzida das respectivas anula¢des ou cancelamentos, foi de R$
256.799,00, apresentando uma reducdo de 30,60% em relacdo ao mesmo periodo de 2016 (R$
370.022,00). Quanto a Despesa Fixada (Dotacdo Atualizada), o total foi de R$ 253.434.912,00,
apresentando um acréscimo de 4,52% em relacdo ao mesmo periodo de 2016 (R$ 242.467.332,00).

Tabela 19 — Receitas e Despesas — Previsdo Atualizada x Dotacdo Atualizada

. . Previso / Fixac&o Previso / Fixac&o

Categoria Econémica DEZ/2017 DEZ/2016 AH
Receitas Correntes 256.799,00 370.022,00 -30,60
ReceitasdeCapital
Total das Receitas 256.799,00 370.022,00 -30,60
Despesas Correntes 246.241.149,00 216.587.916,00 13,69
Despesas de Capital 7.193.763,00 25.879.416,00 -72,20
Total das Despesas 253.434.912,00 242.467.332,00 4,52

Fonte: SIAFI 2016, 2017

Comparando-se as receitas realizadas até o quarto trimestre de 2017 com o mesmo periodo de
2016, verifica-se que as receitas correntes apresentaram um decréscimo na sua arrecadacdo na ordem
de 37,46%, conforme tabela abaixo. Cabe ressaltar que ndo houve previsao e arrecadacédo de receitas
de capital no ifs em 2017.

A reducdo das receitas correntes apontadas na tabela, representa em termos monetarios o valor
de R$ 225.411,47.

Sendo que a maior variagdo negativa na arrecadacdo ocorreu no item “Receitas de Servicos”,
74,84% de decréscimo, onde foram arrecadadas em 2016 o montante de R$ 274.434,50, e em 2017
apenas o valor de R$ 69.057,64.

Sao da categoria econdmica ‘“Receitas Correntes” as que se destinam os recursos para
pagamento de pessoal, encargos sociais e as despesas de custeio que financiam as atividades de
manutencao administrativa, denominada de Outras Despesas Correntes.

Tabela 20 — Receitas correntes e de capital realizadas — categoria econémica

Categoria Econdmica DEZ/2017 DEZ/2016 AH AV (2017)
RECEITAS CORRENTES 376.266,29 601.677,76 -37,46 100,00
RECEITAS DE CAPITAL - - - -

TOTAL 376.266,29 601.677,76 -37,46 100,00

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.
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Na tabela seguinte, verifica-se que todas as arrecadacGes ocorreram nas Receitas Correntes,
apresentando um resultado total diminutivo, com percentual negativo de 37,46%, comparando-se 0s
exercicios de 2016 (R$ 601.678,76) e 2017 (R$ 376.266,29).

Analisando-se por tipo de arrecadacéo, em termos percentuais, o pior desempenho ocorreu nas
“Receitas de Servigos”, com um decréscimo de 74,84%, tendo arrecadado em 2016 o valor de R$
274.435,50, enquanto que em 2017, R$ 69.057,64. As “Receitas de Servigos” representam 18,75%
do total das receitas arrecadadas em 2017.

Mesmo apresentando uma reducdo na arrecadacdo, -37,49%, o item “Outras Receitas
Correntes”, foi 0 que teve maior participagdo na composi¢ao das receitas do orgao, representando
cerca de 52,75% do total arrecadado em 2017.

A maior variagdo apresentada foi no item “Receita Agropecuaria”, ocorrendo um acréscimo de
1563,48%, tendo arrecadado em 2016, R$ 1.891,40, e em 2017, R$ 31.463,05. No entanto, este item
possui a menor participacao, somente 8,36%, no total da arrecadacéo no ano.

Tabela 21 — Receitas correntes e de capital realizadas — Composicéo

Origem da Receita DEZ/2017 DEZ/2016 AH% AV/17
CONTRIBUICOES

RECEITA DE SERVICOS
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
RECEITA PATRIMONIAL 77.274,04 7.869,88 881,90 20,54

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 198.471,56 317.481,98 -37,49 52,75

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA
TRANSFERENCIAS CORRENTES
RECEITA DE SERVICOS 69.057,64 274.435,50 -74,84 18,75

RECEITA AGROPECUARIA 31.463,05 1.891,40 1.563,48 8,36

RECEITA INDUSTRIAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
RECEITA PATRIMONIAL
INDENIZACOES, RESTITUICOES E RESSARCIMENTOS
RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR

TOTAL 376.266,29 601.678,76 -37,46 100,00

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

DESPESAS

Conforme definido anteriormente, a despesa publica corresponde ao compromisso de gasto dos
recursos publicos, autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de atender a uma necessidade da
coletividade, prevista/fixada no orcamento.

Na tabela abaixo, estdo demonstradas a dotacdo atualizada e as respectivas despesas
empenhadas (executadas), por grupo de despesa, conforme classificacdo orcamentaria. Os grupos de
“Pessoal e Encargos Sociais”, “Juros e Encargos da Divida” e “Outras Despesas Correntes” referem-
se & categoria econdmica Despesas Correntes; enquanto que os grupos de Investimentos, Inversdes
Financeiras e Amortizacdo da Divida referem-se a categoria econémica Despesas de Capital.

Pelos dados da tabela, o grupo de despesa que teve maior evolucdo da dotacéo atualizada do
quarto trimestre de 2016 para 0 mesmo trimestre de 2017, foi o de Pessoal e Encargos Sociais, que
apresentou acrescimo de 17,22%, sendo R$ 172.328.359,00 em 2016, e R$ 201.997.624,00 em 2017.

Analisando o total das despesas empenhadas em relacdo a dotacdo ao total da dotacdo
atualizada, foram executadas até o quarto trimestre 104,51%. Das Despesas Correntes, o total
executado foi de 98,80% e das Despesas de Capital, 300,11%.
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Cabe ressaltar que os créditos empenhados a maior do total da dotagdo atualizada, no fim do
quarto trimestre, na categoria econdmica Despesas de Capital, se justifica pela nova metodologia
aplicada ao BO, que ndo demonstra na dotacao atualizada os valores dos créditos recebidos de outros
oOrgaos, conforme citado anteriormente.

Tabela 22 — Despesas fixadas e empenhadas por grupo — composicao

DEZ/2017 DEZ/201
GRUPO Y AL AV-2017
o o AH
Dotagao Despesas Dotagao Despesas (EMP)/
DESPESA . .
Al Empenhadas Al Empenhadas (DOT) 00T)
1—Pessoal e Enc.| 201.997.624,00 | 201.048.32529 |172.328.359,00 | 171.047.269,18 | 17,22 99,53
Sociais
2—Juros e Enc da - - -
Divida
4.243.525,00| 42.230.938,96
3-Outras 44.259.557,00 | 45.769.49364 | -0,04 95,45
Despesas
Correntes
Subtotal Desp. |246.241.149,00 | 243.279.264,25 |216.587.916,00 | 216.816.762,82 13,69 98.80
Correntes ’
4-Investimentos| 7.193.763,00 | 21.588.924,79 | 25.879.416,00 | 28:926907.79 1 2599 300,11
5 - Inversdes
Financeiras
6 - Amortizacdo
Divida
Subtotal Desp. | 7.193.763,00 | 21588.924,79 |25.879.416,00 | 26.926.907,79 | -7220 | 30011
Capital '
9 - Reserva
Contingéncia
TOTAL 253.434.912,00 | 264.868.189,04 |242.467.332,00 | 243.743.670,61 4,52 104,51

Fonte: Siafi 2016 e 2017.

Ainda sobre a andlise das despesas, a tabela adiante apresenta a composi¢do do grupo de Outras
Despesas Correntes (Dotacdo atualizada X Despesas empenhadas), nos periodos de 2016 e 2017.

Verifica-se que o maior volume de gastos (despesas empenhadas), no exercicio de 2017, se
concentra nos dois primeiros elementos de despesa, “Locagao de Mao-de-Obra” e “Outros Servigos
de Terceiros - PJ, com R$ 11.752.922,83 e R$ 7.425.042,52, respectivamente.

O elemento de gasto “Locacdo de Mao-de-Obra” sdo despesas or¢amentarias com prestagao de
servigos por pessoas juridicas para 6rgaos publicos, tais como limpeza e higiene, vigilancia ostensiva
e outros, nos casos em que o contrato especifique o quantitativo fisico do pessoal a ser utilizado.
Conforme planilha abaixo, percebe-se que houve uma pequena economia percentual na despesa
empenhada, em torno de 10% de reducdo, comparando-se 0s anos de 2016 e 2017. No entanto, em
termos monetéarios foi o item com maior expressdo de economia das despesas empenhadas, cerca de
R$ 1.360.003,69, em virtude de sua grande participacdo no total do grupo, 28,26%.

O Segundo elemento de gasto em 2017, foi apresentado nos gastos com “Outros servigos de
Tercceiros — Pessoa Juridica”, sendo empenhado um montante de R$ 7.425.042,52, representando o
percentual de 17,85% do total do grupo “Outras Despesas Correntes. Neste elemento sdo
classificadas as despesas orcamentarias decorrentes da prestacdo de servigos por pessoas juridicas
para Orgdos publicos, tais como: assinaturas de jornais e periddicos; tarifas de energia elétrica, gas,
agua e esgoto; servigcos de comunicacéo (telefone, telex, correios, etc.); fretes e carretos; locacdo de
imAveis (inclusive despesas de condominio e tributos a conta do locatario, quando previstos no
contrato de locacdo); locacdo de equipamentos e materiais permanentes; software; conservacgao e
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adaptacdo de bens imoveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de obrigacdo patronal); servicos
de asseio e higiene; servigos de divulgacéo, impressdo, encadernagdo e emolduramento; servicos
funerarios; despesas com congressos, simpdsios, conferéncias ou exposicoes; vale-refeicéo;
auxilio-creche (exclusive a indenizagdo a servidor); habilitacdo de telefonia fixa e mdvel celular; e
outros congéneres, bem como 0s encargos resultantes do pagamento com atraso de obriga¢des nao
tributérias.

Desta forma, no exercicio de 2017, do total dessa categoria de gasto, 45,68% referem-se aos
elementos de despesas citados acima, totalizando R$ 19.177.965,35.

Em termos pencentuais, a maior variagdo ocorreu no elemento “Despesas de Exercicios
Anteriores”, com decréscimo de 89,71%, de R$ 681.843,63 em 2016, caiu para R$ 70.166,49 em
2017. No entanto, o item ndo teve participacdo significativa no total deste grupo de despesas em
2017, representando somente 0,17%. S&o classificados neste elemento os gastos com despesas
orcamentarias com o cumprimento do disposto no art. 37 da Lei n° 4.320/1964, que assim

estabelece:

“Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para as quais o or¢amento respectivo
consignava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se
tenham processado na época prépria, bem como os Restos a Pagar com
prescricdo interrompida e 0s compromissos reconhecidos ap0s o encerramento
do exercicio correspondente, poderdo ser pagas a conta de dotacdo especifica
consignada no orcamento, discriminada por elemento, obedecida, sempre que
possivel, a ordem cronologica”.

Tabela 23 — outras despesas correntes fixadas e empenhadas - composicao

DEZ/2017 DEZ/2016 AVILT
. AH (DOT AH (DE
ODC: Elementode Despesa Dotag#o Despesas Dotag#o Despesas B = (DE)
/Categoriade Gasto Atualizada Empenhadas | Atualizada Empenhadas
LOCACAO DE MAO-DE- | 11.752.922,84 11.752.022,83  13.238.397,54| 13.112.926,52 1122 1037 e
OBRA '
OUTROS SERVICOS DE 7.366.509,30| 7.425.042,52 7.521.134,24) 7.535.297,77 -2,06) -1,46) 17.69
TERCEIROS PJ '
AUXILIO-ALIMENTACAO 6.031.491,86] 6.031.491,86 5.861.123,66| 5.856.502,02 2,91 2,99 14,37
AUXILIO FINANCEIRO A 5.273.282,38) 5.674.201,98 5.762.524,77| 6.253.402,61] -8,49 -9,26 1352
ESTUDANTES '
INDENIZACOES E 2.673.579,15 2.673.579,15 2.602.966,16/ 2.578.186,13 2,71 3,70 6.37
RESTITUICOES '
MATERIAL DE CONSUMO 1.706.912,97| 1.739.003,97 1.703.914,68 1.729.852,64 0,18 0,53 414
OUTROS SERVICOS DE 1.420.507,93] 1.874.350,93 1.504.116,91] 2.920.511,66 -5,56 -35,82 446
TERCEIROS - P.FISICA ’
AUXILIO FINANCEIRO A 1.086.300,00, 1.086.300,00 1.567.600,00, 1.561.300,00 -30,70] -30,42, 259
PESQUISADORES ’
AUXILIO-TRANSPORTE 1.075.216,15 1.075.216,15 774.822,89 762.186,89 38,77 41,07 2,56
OUDTORSESRBVEIggFRAI\ESSIOST 801.922,60 801.922,60 836.103,23 734.372,58 -4,09 9,20 1,91
MILITAR
MASEERF\Q/IQIB EE\'\RAAOU 745.356,05) 818.379,53 563.825,52, 649.285,26| 32,20 26,04 1,95
DIST.GRATUITA
CONTRATACAO POR 307.852,65 307.852,65 276.635,77| 265.722,07| 11,28] 15,86 0,73
TEMPO DETERMINADO
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 301.981,93 335.026,69 415.552,02 347.983,86 -27,33] -3,72 0,80
PASSAGENS E DESPESAS 135.110,06) 173.615,46) 199.632,04 221.394,04 -32,32 -21,58] 041
COM LOCOMOCAO '
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DESPESAS DE 70.166,49 70.166,49 681.843,63  681.843,63 -89,71] -89,71]
EXERCICIOS 0,17
ANTERIORES
OBRIGACOES 4551535  111.984,90 48.174,02|  209.937,43 -5,52 -46,66)
TRIBUTARIAS E 0,27
CONTRIBUTIVAS
SERVICOS DE
CONSULTORIA 20.800,00, 20.800,00 100,00 100 0,05
SENTENCAS JUDICIAIS
6.459,78 6.459,78 14.219,04 14.219,04 -54,57 -54,57] 0.02
PREMIACOES CULT.,
ART., CIENT., DESP. E
OUTR 3.090,00 3.090,00 100,00 100,00 0,01
F|N2HE§P§(%%X5IE%%%AS 334.569,49 0,00 -100,00 0,00
FISICAS
TOTAL 40.543.835,81| 41.595.290,86] 42.628.717,39| 44.307.530,01] 6.3 -8,28 100,00

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

RESTOS A PAGAR

Para elaboracdo desta nota explicativa, considerou-se a execucdo dos Restos a Pagar Nao
Processados - RPNP, referente a execucgdo pelas unidades com o orcamento do préprio érgao e os
créditos orcamentarios recebidos de outros 6rgdos (créditos descentralizados).

No encerramento do exercicio de 2016, o IFS havia inscrito na rubrica RPNP, considerando
também os RP Reinscritos, despesas da ordem de R$ 47.457.674,31, abrangendo as unidades
vinculadas ao 6rgdo. No encerramento do exercicio de 2015, a inscri¢do e reinscricdo de RPNP foi de
R$ 61.820.609,57, apresentando um decréscimo de 23,23%, conforme demonstrado na tabela
adiante.

Conforme disposto no artigo 67 do Decreto n® 93.872/1986, os RPNP referem-se as despesas
que, embora empenhadas, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 de dezembro; enguanto que 0s
Restos a Pagar Processados, dizem respeito as despesas que foram empenhadas e liquidadas até esta
data, porém, pendentes de pagamento.

Tabela 24 — restos a pagar ndo processados inscritos e reinscritos

RPNP Inscritos e Reinscritos (DEZ/2016) (DEZ/2015) AH
RPNP inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 30.584.260,81 27.097.417,31 12,87
RPNP inscritos em Exercicios Anteriores 16.873.413,50 34.723.192,26 -51,41
TOTAL 47.457.674,31 61.820.609,57 -23,23

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme apresentado na tabela abaixo, do saldo executado até o ultimo trimestre de 2017,
54,85% pertenciam ao orcamento do proprio 6rgdo, enquanto que 90,88% vieram do orgamento de

outros érgaos (créditos descentralizados).



248

Tabela 25 — Restos a Pagar Ndo Processados inscritos e reinscritos: origem do orgcamento executado (R$)

1) 2) @®=0)-? 4) 5)=4)/Q?)
Orgao RPNP Inscritos + RPNP Inscritos RPNP .
Reinscritos RN e s (-) Cancelados Liquidados UG
IFS 37.947.484,39 7.698.515,52 30.248.968,87 16.590.234,64 54,85
Outros 9.510.189,92 520.930,06 8.989.259,86 8.169.236,82 90,88
TOTAL 47.457.674,31 8.219.445,58 39.238.228,73 24.759.471,46 63,10

Fonte: Tesouro Gerencial

A tabela seguinte demonstra que até o quarto trimestre de 2017, foram executados (liquidados)
63,10% do total das despesas inscritas na rubrica de RPNP (Correntes e de Capital).
Detalhando-se a execucdo das despesas por Categoria Econdmica, as Despesas Correntes
apresentaram a maior execuc¢do, 91,67%, e as despesas de capital, 56,30%.
As Despesas de Capital compreendem aquelas “realizadas com o propdsito de formar e/ou

adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras acdes, o planejamento e a execucédo de obras, a compra
de instalagBes, equipamentos, material permanente, titulos representativos do capital de empresas ou
entidades de qualquer natureza, bem como as amortizagdes de divida e concessdes de empréstimos”.
(http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)

Tabela 26 — execucdo de RPNP — por categoria econdmica (R$)

1 2 3)=(1)-(2 4 5)=(4)/3
— &) @ (3)=1)-@ Q (5)=4)/(3)
A RPNP Inscritos + RPNP Inscritos
Economica o RPNP Cancelados RPNP Liquidados % Exec
Reinscritos (-) Cancelados
DESPESAS
CORRENTES 11.539.484,78 3.991.955,82 7.547.528,96 6.918.508,79 91,67
DESPESAS
CAPITAL 35.918.189,53 4.227.489,76 31.690.699,77 17.840.962,67 56,30
TOTAL 47.457.674,31 8.219.445,58 39.238.228,73 24.759.471,46 63,10

Fonte: Tesouro Gerencial

O volume de recursos relativos as despesas inscritas em RPNP, no ambito do IFS, pode ser
justificado, entre outros fatores, pelo contingente de demanda de recursos orcamentarios em funcéo
das politicas educacionais implementadas pelo Governo Federal, conjugado com as
excepcionalidades legais relativas a vigéncia destas despesas.

De acordo com o artigo 68, § 3°, I, do Decreto 93.872/86, permanecem validas, apos 30 de
junho do segundo ano subsequente ao de sua inscri¢do, 0s RPNP que se refiram as despesas do PAC,
do Ministério da Salde, e do Ministério da Educacdo financiadas com recursos destinados a
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino.

Quase a totalidade (94,74%) de RPNP inscritos no encerramento do exercicio de 2016 e
reinscritos, relativos a exercicios anteriores, no IFS, refere-se a valores excetuados pelo artigo 68,
inciso |1, do Decreto n° 93.872/1986.

Nesse sentido, conforme explicitado na tabela abaixo, a maior parcela do saldo de RPNP, ¢
representada por recursos destinados a Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (agrupadas pelo
identificador (“Lei Calmon = SIM”), independentemente da fonte de recursos, ndo sendo aplicado
para estes recursos o cancelamento por decurso do prazo de que trata o referido decreto.
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Tabela 27 — excecdes a vigéncia de restos a pagar ndo processados - art. 68,8 3°, ii, dec.93.872/86 (R$)

Indicador | o \ip (1nscritos + RPNP RPNP (-) RPNP
Lei . . Cancelados L % Exec
" Reinscritos) Cancelados Liquidados
Calmon
SIM 44.963.136,83 7.572.187,77 |37.390.949,06 | 22.953.891,79 61,39
NAO 2.494.537,48 647.257,81 1.847.279,67 | 1.805.579,67 97,74
TOTAL 47.457.674,31 8.219.445,58 |39.238.228,73 | 24.759.471,46 63,10

Fonte: Elaboracdo prépria com base no SIAFI 2017.

Na tabela abaixo sdo demonstrados os valores referentes aos cancelamentos de RPNP, por
categoria econdmica, de 2016 em adiante.

Cabe destacar que o0 MEC com o intuito de aperfeicoar a gestdo das obrigacGes inscritas em
restos a pagar, qual seja, reduzir o estoque de dessa divida, tem envidado esfor¢os perante os 6rgaos
vinculados, entre eles o IFS, quanto a anélise da vigéncia/manutencéo de saldo nas contas de Restos a
Pagar, de forma a evitar a reinscricdo sucessiva e desnecessaria de empenhos, sem que execucdo da
despesa (obra/servigos/aquisi¢des) tenha sido iniciada.

Desde 2013, tém sido recebidos expedientes do MEC, com solicitacbes para analise e
regularizagéo/cancelamento de saldo alongado nas contas de Restos a Pagar.

No exercicio de 2016, recebemos solicitacdo para que se procedesse a analise e regularizacdo
de saldo nas contas de Restos a Pagar, por ter sido um dos problemas identificados pela STN no final
de 2015. Foi frisado as unidades gestoras que a manutencéo de empenhos inscritos na conta de RPNP
deve estar abrangida (respaldada) pela legislacdo vigente e desde que a execucdo da despesa tenha
sido iniciada; caso contrario, os empenhos deveriam ser cancelados.

No exercicio de 2017, foi reiterada, pelo MEC, solicitacdo para analise e baixa, inclusive de
saldos relativos a Pessoal, em referéncia a orientacdo da Coordenacdo-Geral de Programacdo
Financeira - COFIN/STN, em dezembro de 2016, com a citacao de acdrdaos do TCU que abordam o
assunto, em especial ao mais recente, que € o 272/2017-P.

Diante das recomendacdes acima, o Orgdo aprovou a INSTRUCAO NORMATIVA PROAD
N° 02/2017, DE 31 DE JULHO DE 2017, que dispbe sobre os procedimentos para inscricao e
controle de Restos a Pagar no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe.

Pela tabela abaixo, verifica-se que até o quarto trimestre de 2017, houve um volume
significativo de cancelamento de empenhos inscritos em RPNP, nos exercicios de 2016 e 2017,
reduzindo o estoque de dividas, especialmente na categoria economica “despesas correntes”, que
atingiu R$ 17.492.376,52. Ja na categoria economica “Despesas de Capital”, o cancelamento foi de
R$ 8.524.885,90. Desta forma, o cancelamento total foi de R$ 26.017.262,42.

Tabela 28 - cancelamentos de RPNP a partir de 2016 (R$)

Categoria econdmica Dez/2017 Dez/2016 Total (16+17)
Despesa Corrente 3.991.955,82 4.532.930,08 17.492.376,52
Despesa de Capital 4.227.489,76 13.264.886,76 8.524.885,90
TOTAL 8.219.445,58 17.797.816,84 26.017.262,42

Fonte: Elaboracédo prépria com base no SIAFI 2017
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6 — Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial — BP
A seqguir, sdo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo.

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Neste subgrupo do ativo estdo registrados os valores a receber por demais transacdes
realizveis no curto prazo. Comparando-se 0 exercicio de 2016 com o de 2017, o subgrupo
apresentou uma reducéo consideravel de 84%, diminuindo de R$ 2.080. 898,45 (2016), para somente
R$ 323.855,78 (2017). O principal registro que provocou a reducdo do valor do subgrupo foi
referente a baixa na conta “ADIANTAMENTO DE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS”, no
valor de R$ 1.534.501,74. O ativo registrado naquela conta teve seu critério contébil alterado em
setembro de 2017 pela STN, para adequacéo as novas praticas contabeis estabelecidas pelo MCASP,
bem como a recomendacdo do TCU exarada no Acérddo n° 1320/2017-P.

O registro da baixa teve como contrapartida o patrimonio liquido, sem passar em contas de
resultado do periodo, uma vez que foi realizado ajuste de exercicios anteriores que “registra o
saldo decorrente de efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel
a determinado exercicio anterior e que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes .

Apesar do grande decréscimo, citado acima, o subgrupo néo representa grande participacdo no
total do ativo, sendo somente 0,13%.

VPDs PAGAS ANTECIPADAMENTE - BP

Compreende pagamentos de variacdes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos
beneficios ou prestacdo de servico a entidade ocorrerdo no curto prazo.

Este item apresentou uma variacdo diminutiva de 49,25%, comparando-se com o ultimo
trimestre do exercicio de 2016 (R$ 70.263,91). Cabe ressaltar que sua participacdo no ativo € de
somente 0,01% do total, R$ 35.657,97, em 2017. A variacdo é decorrente do registro contébil do
reconhecimento da variagéo patrimonial diminutiva por competéncia (VPD mensal), gerando baixa
neste item de ativo como contrapartida; como também, o fato de ndo ocorrer aquisicdo de novos
ativos (direitos pagos antecipadamente), como por exemplo: assinaturas e anuidades a apropriar,
prémios de seguros a apropriar e outros.

IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como reducéo ao
valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variacgBes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2017, o INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(}AO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SERGIPE apresentou um saldo de R$ 231.567.159,56 relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo Imobilizado, no terceiro trimestre
de 2017 e fim de 2016.
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Tabela 29 — Imobilizado — Composicdo (R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH%
Bens Mdveis
(+) Valor Bruto Contabil 54.207.598,34 47.087.380,57 15,12
(-)Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Moveis 20.780.779,32 15.776.539,10 3172
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens
Moéveis
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 200.980.156,97 142.816.401,08 40,73
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens
Imoveis 2.839.816,43 1.373.094,18 106,82
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens
Imbveis
Total 231.567.159,56 172.754.148,37 34,04

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

Bens Moveis

Os Bens Moveis do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SERGIPE em 31/12/2017 totalizavam R$ 33.426.819,02 e estdo distribuidos em varias contas

contébeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 30 — Bens Méveis — Composicdo (R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)

gér?:r;neanst‘as Aparelhos,  Equipamentos e 14.756.977,47 13.407.448,82 10,07
Bens de Informatica 16.658.150,54 13.232.031,15 25,89
Moveis e Utensilios 12.204.272,53 10.379.655,57 17,58
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 3.935.723,88 3.176.870,07 23,89
Veiculos 4.741.683,49 4.633.051,89 2,34
Pecas e Conjuntos de Reposicdo
Bens Moveis em Andamento
Bens Mdéveis em Almoxarifado 1.314.626,53 1.683.537,69 -21,91
Armamentos
Semoventes e Equipamentos de Montaria 104.220,00 112.303,00 -7,20
Demais Bens Moveis 491.943,90 462.482,38 6,37
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (20.780.779,32) (15.776.539,10) 31,72
Redugdo ao Valor Recuperavel

Total 33.426.819,02 31.310.841,47 6,76

Fonte: SIAFI 2016 e SIAFI 2017.

No geral, os bens mdveis apresentaram um aumento percentual de 15,12%, comparando-se
com o Ultimo trimestre de 2016, que apresentava um saldo bruto de R$ 47.087.380,57 e registra, até o
fechamento destas notas explicativas, o valor bruto de R$ 54.207.598,34, tendo um acréscimo
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monetario de R$ 7.120.217,77. Cabe ressaltar, que 0 aumento se decorreu da aquisi¢do de novos
equipamentos e mobiliarios para atender aos novos campus (programa de expansao do IFS, do
governo federal) e modernizacgdo dos ja existentes. Os bens moveis representam 14,44%, do total do
ativo imobilizado.

Conforme demonstrado na tabela 02, ha predominédncia dos Bens de Informatica,
representando 30,73% do total bruto (desconsiderando-se a depreciagdo acumulada). Cabe informar
que estes bens apresentaram também a mais significativa variacdo entre os periodos comparados,
com 25,89.

Justifica-se o alto valor da conta Bens Mdveis em Almoxarifado, R$ 1.314.626,53, pelo fato de
que algumas unidades pertencentes ao programa de expansdo do Orgdo, terdo iniciadas suas
atividades nos trimestres do proximo exercicio. Ainda assim, houve um decréscimo na ordem de
21,91%, comparando-se com o Gltimo trimestre de 2016, motivado pelo tombamento de alguns bens
permanentes que entraram em uso ja neste ano.

Bens Imoveis

Os Bens Imoveis do 6rgdo em 31/12/2017 totalizavam R$ 198.140.340,54 e estéo distribuidos
em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 31 - Bens Imoveis — Composigdo (R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Bens de Uso Especial 124.214.197,09 74.202.997,25 67,40
Bens de Uso Comum do Povo
Bens Dominicais
Bens Iméveis em Andamento 69.047.372,31 60.215.729,40 14,67
Instalacdes 6.820.419,13 7.499.505,99 -9,06
Demais Bens Iméveis
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 898.168,44 898.168,44 0,00
Reducéo ao Valor Recuperavel
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (2.839.816,43) (1.373.094,18) 106,82
Total 198.140.340,54 141.443.306,90 40,08

Fonte: SIAFI 2016 e SIAFI 2017.

Os bens imdveis representam a maior parcela do total do ativo imobilizado, participando com
cerca de 85,56%.

Os bens imdveis apresentaram um aumento percentual de 40,08%, comparando-se com 0
ultimo trimestre de 2016, que apresentava um saldo bruto de R$ 142.816.401,08 e registra, até o
fechamento destas notas explicativas, o valor bruto de R$ 200.980.156,97, tendo um acréscimo
monetario de R$ 58.163.755,89.

Cabe ressaltar, que 0 aumento citado se deve, em maior parte, a registros contabeis efetuados
por diversas unidades gestoras em virtude de processos de reavaliagdo de bens imoveis, totalizando
R$ 47.170.162,95. Sendo que os maiores valores foram contabilizados nos Campus Séo Cristovao e
Aracaju, R$ 30.122.831,85 e R$ 12.354.473,63, respectivamente. Tais langamentos tiveram como
contrapartida o item “Reavaliagdo de ativos” das demonstragdes das variagoes patrimoniais - DVP,
do exercicio em curso.
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De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso especial e Bens Imoveis em Andamento
correspondem a 96,16% de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango
Patrimonial do orgao, perfazendo o montante de R$ 193.261.569,40, em 31/12/2017, a valores
brutos.

Em sintese, os Bens Imdveis de Uso Especial mais relevantes na composic¢do do patriménio
imobiliario do 6rgdo séo constituidos de Imdveis de Uso Educacional e Terrenos/Glebas, conforme
demonstrado em tabela abaixo.

Tabela 32 — Bens de uso especial — Composicdo (R$)

30/09/2017 31/12/2016 AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas
Terrenos, Glebas 14.337.281,37 5.855.811,86 144,84
Aquartelamentos
Iméveis de Uso Educacional 109.876.915,72 61.629.600,63 78,29
Edificios 0,00 6.717.584,76 -100,00
Complexos, Fébricas e Usinas
Iméveis Residenciais e Comerciais
Aeroportos, Estacdes e Aerddromos
Outros Bens Iméveis de Uso Especial
Total 124.214.197,09 74.202.997,25 67,40

Fonte: SIAFI 2016 e SIAFI 2017

Conforme evidenciado em tabela, houve acréscimo de 144,84% no grupo Terrenos/Glebas. O
gue provocou esse acréscimo foi a incorporagdo ao patrimdnio do terreno onde esta sendo construida
a sede do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SERGIPE/CAMPUS TOBIAS BARRETO. O valor reconhecido contabilmente foi de R$
8.250.000,00 (ativo imobilizado), tendo como referéncia Laudo de Avaliagdo expedido pela Caixa
Econdmica Federal, gerando como contrapartida uma Variagdo Patrimonial Aumentativa — VPA, nas
demonstrac@es das varia¢des patrimoniais — DVP, do corrente exercicio.

Ainda conforme demonstrado na tabela acima, houve um decréscimo de 100% no saldo
contabilizado na conta “Edificios” do grupo “Bens de uso especial” (baixa do valor total, R$
6.717.584,76). Tal fato ocorreu em virtude de reclassificacdo do saldo existente na conta citada para a
conta “Obras em andamento”, do grupo “Bens imdveis em andamento” em virtude de erro na
contabilizacdo de apropriacGes de faturas a pagar referentes a obras e servigos de engenharia, pela
Unidade do Campus Itabaiana (2017NL000005). Em contrapartida, a reclassificacdo contribuiu para
o aumento no saldo do grupo “Bens Imdveis em Andamento”, no mesmo valor, R$ 6.717.584,76.

(a) Reavaliacéo, reducdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacéo,
amortizacao e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundacgGes tem
como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFIWeb, Macrofuncdo 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
3/2014.
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(a.1) Reavaliagéo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens imoveis de uso especial
da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais deverdo ser reavaliados aqueles nos quais seja
aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver
alteraco de &rea construida, independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de
quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

Durante o periodo contemplado por esta Nota Explicativa, diversas unidades registraram
acréscimos patrimoniais em virtude de processos de reavaliacdo de bens imoveis, totalizando R$
47.170.162,95. Sendo os maiores valores contabilizados nos Campus S&o Cristovédo e Aracaju, R$
30.122.831,85 e R$ 12.354.473,63, respectivamente.

Quanto aos bens moveis, poucas unidades contabilizaram algum aumento patrimonial em
virtude de reavaliacdo, totalizando R$ 38.933,35. Cabe ressaltar que o 6rgéo ainda nédo aplica os
procedimentos de reavaliagcdo na maioria de suas unidades, por isso o valor total reavaliado encontra-
se bem abaixo do esperado, considerando-se que o0 6rgéo possui um valor total de bens moveis na
ordem de aproximadamente 54 milhGes de reais e o historico de bens registrados com valores
irrisorios.

Também houve registros de diminuicdes de valores contébeis de ativos, mediante reavaliacéo.
Algumas unidades registraram reavaliacdo de bens mdveis totalizando R$ 869,04 e de bens imdveis
no valor de R$ 14.690.377,08.

(a.2) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - Impairment

O 6rgdo ndo realizou teste de recuperabilidade dos seus bens até o fechamento da presente nota
explicativa, 31/12/2017. Procedimentos de acordo com as orientacbes do MCASP (Parte Il —
Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e estdo descritas de forma mais detalhada no Manual
SIAFIWeb, Macrofuncéo 020330, disponivel no sitio da STN (www.tesouro.gov.br).

(a.3) Depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo de bens moéveis

A base de calculo para a depreciacdo, amortizagdo e exaustdo € o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de
depreciacéo a ser utilizado para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para os
bens mdveis € o0 das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens dos bens moveis sera iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de
excecdo, o computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

O o6rgdo registrou um total de R$ 20.780.779,32 referente a depreciacdo acumulada de bens
moveis até o fechamento da presente nota explicativa. Deste total, R$ 4.661.339,14 foram registrados
no exercicio de 2017, tendo como contrapartida uma variacéo patrimonial diminutiva (VPD). Cabe
informar que os registros contabeis séo realizados com base em relatérios mensais de depreciacao,
extraidos do sistema de controle patrimonial do 6rgdo, considerando as normas e procedimentos
existentes no tocante ao tema.

(a.4) Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre os procedimentos e requisitos gerais
para mensuracéo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da Uni&o e de terceiros utilizados
pelos Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contébil das adigOes, baixas e transferéncias, exceto a
depreciacéo, que por sua vez € registrado no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela
SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.



255

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo,
utilizando-se para tanto 0 Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada no mesmo
dia que o bem for colocado em condicGes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida Util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciagcdes na fase inicial e maiores
na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacéo, o calculo
é realizado de acordo com a seguinte equacao:

Kd = (n? - x2) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida Util da acesséo

X = vida util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacao especifico ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos
bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacédo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Quanto aos registros da depreciacdo acumulada de bens imdveis, o érgdo apresenta o

valor total de R$ 2.839.816,43. Deste total, R$ 1.466.722,25 foram registrados no exercicio de
2017, tendo como contrapartida uma variacdo patrimonial diminutiva (VPD). Cabe informar que
0s registros contabeis sdo realizados diretamente pela STN, tendo por base planilhas (arquivos)
encaminhadas pela Secretaria do Patriménio da Unido - SPU.

INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencédo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo reconhecidos como
variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com
desenvolvimento que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso
dos ativos, geracdo de beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de
indefinida para definida € feita de forma prospectiva. Cabe ressaltar que este érgdo ainda nédo
aplica estes procedimentos e que, conforme paragrafo abaixo, o prazo de obrigatoriedade é a
partir de 01/01/2019.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licencas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacdo, reavaliacdo e redugdo ao
valor recuperavel terdo o prazo para implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a
obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2017, 0o NSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SERGIPE apresentou um saldo de R$ 3.225.596,14 (descontados da amortizacéao)
relacionados a intangivel.
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Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, e a demonstracao
da evolucdo entre os exercicios de 2017 e de 2016 (analise horizontal).

Tabela 33 — Intangivel — Composicdo (R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Software com Vida Util Definida 510.951,80 2.635.031,17 -80,61
Software com Vida Util Indefinida 3.044.475,95 20.000,00 15122,38
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Determinado
Direito de Uso de Imével - Prazo Indeterminado
Amortizacdo Acumulada (329.831,61) (732.687,45) -54,98
Reducéo ao Valor Recuperavel de Intangivel
Total 3.225.596,14 1.922.343,72 67,79

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

No intangivel, destaca-se o item softwares com vida Gtil indefinida, que representa quase a
totalidade do subgrupo, cerca de 85,63%.

A grande maioria dos registros de intangiveis no 6rgdo, cerca de 94,65%, esta concentrada
na Unidade da Reitoria, onde esta localizada a Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI, que
cuida, geralmente, dos contratos, aquisicGes e gerenciamento de softwares para utilizacdo em
todas as unidades gestoras do 6rgéo.

A alta variacdo diminutiva, 80,61%, verificada no item “Software com Vida Util Definida”,
e a alta variacdo aumentativa, 15122,38%, no item “Software com Vida Util Indefinida”, se
justificam pela ocorréncia de registros de reclassificacdo na grande maioria destes ativos, na UG
da Reitoria, no més de dezembro de 2017. Pois os mesmos vinham sendo contabilizados no
momento da aquisicdo como sendo de vida util definida, sem a devida andlise da correta
classificacdo, sendo em quase sua totalidade reclassificados para de vida Util indefinida, apds
analises realizadas pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI, do 6rgéo.

Como reflexo da reclassificacdo explicada no paragrafo anterior, temos que houve um
decréscimo percentual de 54,98% no montante da amortizagdo acumulada, uma vez que grande
parcela do saldo registrado foi revertido, sendo parte do proprio exercicio, R$ 96.426,96, e de
exercicios anteriores, R$ 479.723,37, (ajustes de exercicios anteriores).

Enquanto que o aumento de 67,79%, apresentado no total do subgrupo, se justifica pela
aquisicdo de novos bens intangiveis (softwares) pela Diretoria de Tecnologia da Informacéo do
orgdo, em 2017, como também, em boa parcela, pelo estorno da amortizacdo acumulada
registrada inicialmente de modo incorreto, conforme citado nos dois paragrafos anteriores.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos — Impairment

O 6rgéo nao realizou teste de recuperabilidade nos seus bens intangiveis.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

Foram realizados Ajustes de Exercicios Anteriores em virtude da necessidade de
reclassificagdo de grande parte do saldo do item “software com vida util definida” (estava sendo
amortizado erroneamente) para o item ‘“‘software com vida indefinida” (que ndo ¢ amortizavel)
ocorrida no més de dezembro de 2017, na Reitoria, oriundos da reversdo da amortizacdo
acumulada referente a exercicios anteriores, no valor de R$ 479.723,37.
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FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2017, o Orgéo 26423 — INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE apresentou um
saldo em aberto de R$ 2.074.886,11 relacionados a Fornecedores e Contas a Pagar.

Apresentamos a seguir, uma tabela, segregando essas obrigacdes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 34 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicdo (R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Circulante 2.074.886,11 1.772.689,99 17,05
Nacionais 2.074.886,11 1.772.689,99 17,05
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00
+
mgg;onals (Forn Nac+Contas a Pagar 0,00 0,00 0.00
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00
Total 2.074.886,11 1.772.689,99 17,05

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2016 e 2017.

A totalidade das obrigacbes a pagar se referem aos fornecedores nacionais, todos
classificados no curto prazo (passivo circulante). Ou seja, ndo ha registro de obrigacdes com
fornecedores estrangeiros, nem tampouco no passivo ndo circulante.

Na tabela a seguir apresentamos as obrigacdes com fornecedores e contas a pagar na data
base de 31/12/2017, por Unidade Gestora contratante.

Tabela 35 — Fornecedores e Contas a Pagar Por Unidade Gestora Contratante (R$)

UNIDADE GESTORA | 31/12/2017 | AV (%)
UG 1: 158134/26423 INST.FED. DE SERGIPE/REITORIA 759.041,05 36,58
UG 2: 158393/26423 INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS 560.006,20 26,99
ARACAJU
UG 3: 152430/26423 INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS
ITABAIANA 310.495,42 14,96
UG 4: 152{30/26423 INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS S. 250.732,51 12,08
CRISTOVAO
UG 5: 158394/26423 INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS
LAGARTO 111.551,36 5,38
Demais Unidades Gestoras Vinculados ao INST. FED. DE SERGIPE 83.059,57 4,00
Total 2.074.886,11 100%

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2017.

A Unidade Gestora da REITORIA é responsavel por 36,58% do total a ser pago. O
montante de R$ 759.041,05 em aberto se refere a Credores Nacionais (R$ 750.136,52) -
resultantes de transacoes entre a Unidade e terceiros; e CREDORES NACIONAIS - INTRA
OFSS (R$ 8.904,53) — resultantes das transacdes entre a Unidade e 6rgdos da Unido. Cabe
ressaltar que o maior volume de obriga¢des na Unidade da Reitoria se justifica pelo fato de a
mesma ser responsavel por varios contratos com prestadores de servi¢os que atendem a todas as
demais unidades gestoras do 6rgao.
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Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os cinco fornecedores com valores mais
significativos em aberto, na data base de 31/12/2017, relativos ao 6rgdo INSTITUTO FEDERAL
DE SERGIPE.

Dentre esses fornecedores, 0 montante mais expressivo esté registrado na Unidade Gestora
da Reitoria, referente ao fornecedor CNPJ: 06034228000189 - PLATAFORMA ENGENHARIA
LTDA (16,54% do total das obrigacdes), tendo por objeto a execucdo de obras e servicos de
engenharia, relativas ao programa do governo federal de expansdo e modernizacdo dos Institutos
Federais.

Tabela 36 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (R$)

FORNECEDOR 31/12/2017 AV (%)
Fornecedor A: 06034228000189 - PLATAFORMA ENGENHARIA LTDA 343.113,31 16,54
Fornecedor B: 00960027000126 - BLINK TECNOLOGIA SOB MED LTDA 310.495,42 14,96
Fornecedor C: 17565852000129 - CONCEITO EQUIPAMEN LTDA - ME 285.250,00 13,75
Fornecedor D: 05325897000147 - CAMEL EMPREEND. E CONST. 239.947,70 11,56
Fornecedor E: 16207888000178 - SACEL — SERV. DE VIG. E TRANSP 166.360,14 8,02
Demais fornecedores do Instituto Federal de Sergipe 729.719,54 35,17
Total 2.074.886,11 100,00 %

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2017.

Os fornecedores A, B, C, D e E representam 64,83% do total a ser pago. Sendo este total
referente a obrigagdes com contratos de obras de expansdo e moderniza¢do (maior volume), de
vigilancia, de aquisicdo de material permanente e de servigos de manutencdo e instalacdo de
cabeamento estruturado. A seguir é apresentado o resumo das principais transacdes:

(a) Fornecedor A: 06034228000189 - PLATAFORMA ENGENHARIA LTDA se refere a
obrigacdo a pagar referente a execucdo de obras e servicos de engenharia, do programa de
expansao, registrada na Unidade Gestora da Reitoria. Cabe ressaltar que tais valores s&o oriundos
de processos registrados em restos a pagar processados que estdo aguardando analise e decisédo
administrativa e/ou judicial para seu pagamento efetivo ou desincorporagéo da obrigacéo.

(b) Fornecedor B: 00960027000126 - BLINK TECNOLOGIA SOB MED LTDA -
referente aos contratos 32/2016 e 4/2017, tendo por objeto a execucdo de servigos de manutengéo
e instalacdo de cabeamento estruturado metalico e dptico, instalacdo de infra-estrutura para
sistema de CFTV e eletricidade com fornecimento de material.

(c) Fornecedor C: 17565852000129 - CONCEITO EQUIPAMEN LTDA — ME — refere-se
a apropriacdo de despesas com a aquisicdo de material permanente (estacdo de trabalho), através
do pregédo eletrénico (SRP) 03/2017, fornecidos conforme nota fiscal-e 017.195.042, série 890,
anexos ao processo 23290.002208/2017-05.

(d) Fornecedor D: 05325897000147 - CAMEL EMPREEND. E CONST. LTDA, referente
ao Contrato n° 04/2016, tendo por objeto a construgdo dos prédios de alojamentos feminino e
masculino, posto médico e guarita do campus Séo Cristovao, do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe.

(e) Fornecedor E: 16207888000178 - SACEL — SERV. DE VIG. E TRANSPORTE DE
VALORES LTDA., referente a diversos contratos de prestacdo de servicos de vigilancias
realizados nas unidades gestoras que compdem o 0rgao contratante.
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OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2017, o Orgdo 26423 — INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE apresentou um
saldo de R$ 73.542.333,36 relacionados a obrigagBes contratuais, referente a parcelas de
contratos em execugdo no exercicio de 2017 e a serem executadas no(s) proximo(s) exercicio(s).
Na tabela a seguir, estdo segregadas essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos respectivos
contratos.

Tabela 37 — Obrigagdes Contratuais — Composicdo (R$)

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)

Aluguéis 2.334.425,12 2.514.122,65 -1.15

Fornecimento de Bens 1.444.881,88 3.281.832,99 -55,97
E_mpre_stlmos e 0,00 0,00 0,00

Financiamentos

Seguros 339.496,51 346.815,64 -2,11
Servigos 69.423.529,85 73.704.130,47 -5,81

Total 73.542.333,36 79.846.901,75 -7,90

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI, 2016 e 2017

A maioria das obrigagbes contratuais esta relacionada a Contratos de Servigcos que
representam 94,40% do total das obrigacbes assumidas pelo Orgdo 26423 — INSTITUTO
FEDERAL DE SERGIPE até 31/12/2017. Cabe esclarecer que a maior parcela dos valores
registrados se refere aos servigos com execucdo de obras e servigos de engenharia, oriundas dos
programas de expansao e de modernizacdo dos Institutos Federais.

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relacdo de Unidades Gestoras contratantes
com os valores mais expressivos na data base de 31/12/2017.

Tabela 38 — Obrigacdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante (R$)

31/12/2017 AV (%)

UG 1:

158134  INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SERGIPE (REITORIA) 33.671.406,25 45,79

UG 2:

158393  INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS ARACAJU 19.785.380,21 26,90
uGs: 8.480.072,28 11,53
158392  INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS SAO CRISTOVAO Ae00ls, '

UG 4: 3.769.117,61 513
152426 INST. FED. DE SERGIPE/CAMPUS ITABAIANA (09221, :
UG5:

1CONNA INICT M NC OrNAINCIAARMMDILIC T ACADTA N LCH 100 N1 e

Demais Unidades Gestoras vinculadas ao IFS 5.184.157,80 7,05
Total 73.542.333,36 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI 2017.

As Unidades Gestoras 1, 2 e 3 sdo responsaveis por 84,22% do total contratado. Cabe
ressaltar que este montante elevado nas unidades gestoras 2 e 3 se justifica principalmente pela
existéncia de contratos de execucdo de obras e servicos de engenharia (programa de
modernizacdo). Enquanto que a Unidade Gestora 1 (158134 — Reitoria), detém sozinha 45,79%
do total registrado, pois a mesma é responsavel, além de outros, pela execucdo dos contratos de
servicos de obras das unidades recém criadas do programa federal de expansédo da rede de ensino,
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localizadas no interior do Estado. As demais Unidades Gestoras, vinculados ao INSTITUTO
FEDERAL DE SERGIPE, possuem 7,05% do montante total registrado relativo a contratos em
execucdo (servicos de limpeza, seguranca, agua, energia, seguros, aluguéis e outros).

Na tabela apresentada a seguir, estéo relacionados os 05 (cinco) contratados com os valores
mais significativos e o saldo a executar na data base de 31/12/2017.

Tabela 39 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado (R$)

CONTRATADA (NOME — CNPJ) 31/12/2017 AV (%)
Contratado A:  CONSTRUTORA JJ LTDA — 32813263000106 14.509.472,27 19,73
Contratado B:  ENERGISA — DISTRIB. DE ENERGIA S.A - 13017462000163 7.669.679,62 10,43
Contratado C:  CAMEL EMPREEND. E CONST. LTDA - 05325897000147 5.393.976.14 7.33
Contratado D:  DUARTE & MELO ENG LTDA — 03967590000114
4.751.586.23 6.46
Contratado E:  SACEL - SERVICO DE VIGILANCIA - 16207888000178 4.141.144.70 563
Demais contratos do IFS 37.076.474,40 50,42
Total 73.542.333,36 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI2017, Sipac)

Os contratados A, B, C, D e E representam 49,58% do total a ser executado, conforme
demonstrado na tabela acima. Abaixo segue descri¢cdo dos mesmos.

(a) Contratado A: CONSTRUTORA JJ LTDA - 32813263000106

Refere-se a construcdo da primeira etapa dos prédios administrativo, da biblioteca e do
auditério do campus Aracaju, do instituto federal de educacdo, ciéncia e tecnologia de Sergipe.
e VALOR CONTRATADO: R$ 31.101.672,76;
e VALOR EM EXECUCAO: R$ 14.509.472,27

(b) Contratado B: ENERGISA SE — DIST. ENERGIA S.A - 13017462000163

Refere-se a diversos contratos de prestacdo de servigos de fornecimento de energia elétrica
para as unidades gestoras do 6rgdo contratante, com vigéncias até 18/07/2022.
e VALOR CONTRATADO.: R$9.984.028,09
e VALOR EM EXECUCAO: R$ 7.669.679,62

(c) Contratado C: CAMEL EMPREEND. E CONST. LTDA -05325897000147

- Contrato n° 06/2016 - Construgdo da 1% etapa do campus de Tobias Barreto/SE, com Vigéncia de
29/08/2016 a 17/11/2018 (810 dias). Valor de contratacdo: R$ 4.546.107,60;

- Contrato n° 12/2016 - Construcédo dos alojamentos feminino e masculino, do posto médico e da guarita
do campus de S&o Cristovdo, com vigéncia de 19/09/2016 a 11/06/2018 (630 dias). Valor de contratacdo:
R$ 6.696.524,94.
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e VALOR CONTRATADO.: R$4.233.837,71 + 6.696.524,94 = R$ 10.930.362,65
e VALOR EM EXECUCAO: R$5.393.976,14

(d) Contratado D: DUARTE & MELO ENG LTDA - 03967590000114

Referente ao contrato n® 07/2016 - construcdo da 12 etapa do campus poco redondo/se, com
data de inicio em 05/09/2016 e previsdo de término para 24/11/2018.
e VALOR CONTRATADO.: R$ 6.590.410,35
e VALOR EM EXECUCAO: R$ 4.751.586,23

(e) Contratado E: SACEL - SERVICO DE VIGILANCIA - 16207888000178

Refere-se a diversos contratos de prestacdo de servigos de vigilancia armada, diurna e
noturna, de forma continua, para as unidades gestoras do 6rgdo contratante, com vigéncias até
16/01/20109.

e VALOR CONTRATADO: R$ 4.899.484,80
e VALOR EM EXECUCAO: R$ 4.141.144,70

PATRIMONIO LIQUIDO - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

A conta “Ajustes de Exercicios Anteriores” que “registra o saldo decorrente de efeitos da
mudanca de critério contdbil ou da retificacdo de erro imputdvel a determinado exercicio
anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes” apresentou no quarto trimestre de
2017 um saldo devedor de R$ 2.021.555,21.

Cabe destacar que deste total 75,91% correspondem a baixa do saldo de R$ 1.534.501,74
da conta “Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias” que teve seu critério contabil alterado
em setembro de 2017 pela STN, para adequacdo as novas praticas contabeis estabelecidas pelo
MCASP, bem como a recomendacdo do TCU exarada no Acérddo n° 1320/2017-P.

Em menor parcela, sdo saldos relativos aos ajustes do registro da depreciacdo (vpd) néo
reconhecidos contabilmente no periodo de sua competéncia (anos anteriores) realizados por
algumas unidades gestoras do 6rgdo, tendo como contrapartida a conta "depreciacdo acumulada",
redutora do ativo. Outra parcela é relativa aos registros de reconhecimento de obrigacGes
trabalhistas (folha de pagamento de pessoal) efetuados pela UG da Reitoria (UG pagadora),
reconhecidos nestes exercicio, onde os servigos foram prestados em exercicios anteriores.

Cabe destacar que também houve registro positivo que afetou diretamente o patriménio
liqguido em razdo de ajustes de exercicios anteriores realizados no subgrupo do intangivel, pois
foi necessario realizar reversdo da amortizacdo acumulada referente a outros exercicios, no valor
de R$ 479.723,37. A reversdo foi necessaria em virtude de andlise realizada nos registros dos
softwares do 6rgdo, onde ficou constatado que ndo ocorria a correta classificacdo do bem no
momento da apropriacdo, como sendo intagivel com vida definida ou indefinida, sendo todos
inicialmente registrados como de vida util definida (portanto, sendo amortizados), quando na
verdade a grande maioria deveria ter sido classificado como de vida Gtil indefinida (ndo passivel
de amortizagao).

Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo
Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios Anteriores), que recebem registros tanto
positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimdnio Liquido do 6rgdo, isto €, sem
transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados.
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7. NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

Em funcéo da adog&o do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracéo liquida de
caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no BF.
Portanto, até o quarto trimestre de 2017, a geracdo liquida de caixa foi positiva de R$
1.747.660,33, apresentando uma grande variacdo percentual aumentativa de 2016 para 2017, de
171,05%, conforme tabela abaixo.

Tabela 40 — geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa- saldo inicial e final (R$)

Resultado Financeiro BF x DFC 2017 2016 AH (%)
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL (Ex. 4.983.134,26 3.235.473,93 54,02
Seguinte)
CAIXAEEQUIVALENTESDE CAIXAINICIAL (Ex. 3.235.473,93 5.694.970,34 -43,19
Anterior)
GERACAO LIQUIDA DE CAIXAE EQUIVALENTES 1.747.660,33 -2.459.496,41 171,05
DE CAIXA

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuiram para o aumento da formacao de
caixa.

Tabela 41 — geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa — atividades (R$)

Atividades 2017 2016 AH (%)
Fluxos de Caixa das Atividades das Operagdes 23.209.385,57 25.374.585,85 -8,53
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -21.461.725,24 -27.834.082,26 -22,89
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento - - -
Total 1.747.660,33 -2.459.496,41 171,05

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

(A) ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ingressos das Operacoes

Compreendem as receitas relativas as Atividades Operacionais liquidas das respectivas
deducdes e as transferéncias correntes recebidas.

Os ingressos das Atividades Operacionais, R$ 296.404.681,88, foram o0s Unicos que
contribuiram para a geracdo liquida de caixa superavitaria, R$ 1.747.660,33, uma vez que nao
houve ingressos nas Atividades de Investimento e nem de Financiamento, sendo que 0S
desembolsos totais foram de R$ 294.657.021,55.

OUTROS INGRESSOS DAS OPERACOES

Este item, conforme tabela seguinte, apresentou um pequeno decréscimo de 1,39% (AH)
comparando-se os exercicios de 2016 (R$ 300.202.822,28) e 2017 (R$ 296.028.415,59). No
entanto, é o item de receitas mais importante do 6rgdo, com quase 100% de participacédo do total
dos ingressos.

Sua quase totalidade se refere a “transferéncias financeiras recebidas” da Unido (MEC)
para gestdo das finalidades do 6rgdo (pagamento de pessoal, despesas correntes, aquisicdo de
material permanente, etc), resultantes da execugcdo orcamentaria (repasse e subrepasses
recebidos), e também independentes (transferéncias recebidas para pagamento de restos a pagar).
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Cabe destacar que esse item representa 99,87% (AV) do total dos ingressos das atividades das
operacoes.

A contrapartida € demonstrada no item "Transferéncias financeiras recebidas"”, do Balanco
Financeiro (Ingressos).

Tabela 42 — Ingressos das atividades Operacionais - Composicao

FLUXOS DAS ATIVIDADES

DAS OPERACOES 2017 2016 AH AV(17)
INGRESSOS 296.404.681,88 | 300.804.500,04 -1,46 100,00
Receitas Derivadas e originaria 376.266,29 601.677,76 -37,46 0,13

Transferéncias Correntes Recebida

Outros Ingressos das Operacdes 296.028.415,59 | 300.202.822,28 -1,39 99,87

Fonte: Siafi, 2016 e 2017.

Desembolsos das Operacoes

Compreendem as despesas relativas as atividades operacionais, demonstrando-se 0s
desembolsos de pessoal, os juros e encargos sobre a divida (ndo existente neste Orgdo), as
transferéncias concedidas e demais desembolsos das operacoes.

Os desembolsos totalizaram R$ 273.195.296,31. Tendo em vista que 0S ingressos
provenientes de receitas, no total de R$ 376.266,29, sdo insuficientes para custear 0s
desembolsos, 0s ingressos extraorcamentarios, no total de R$ 296.028.415,59, equalizaram a
situacdo, pois somados as receitas, atingiram o montante de R$ 296.404.681,88.

PESSOAL E DEMAIS DESPESAS

Este item, conforme demonstrado na tabela abaixo, apresentou um acréscimo de 7,42%
(AH) comparando-se os exercicios de 2016 (199.811.132,45) e 2017 (214.644.979,20). O item é
composto, principalmete, pela funcdo "Educacdo”, apresentando o valor de R$ 176.736.180,85.
O aumento deve-se, na sua maioria, as acGes para atender aos programas de expansdo e
modernizacdo dos Institutos Federais (contratacdo de pessoal, aquisi¢cdo de novos equipamentos,
e outros), do geverno federal, acrescentando despesas, como reflexo. O item representa a maior
parcela do total de desembolsos das atividades das operacées, 78,57%.

A contrapartida € demonstrada no item "Despesas Orcamentérias”, do Balanco Financeiro
(Dispéndios).

Tabela 43 — Desembolsos das atividades Operacionais - Composi¢do

FLUXOS DAS

ATIVIDADES DAS 2017 2016 AH AV(17)
OPERACOES

Desembolsos -273.195.296,31 | -275.429.914,19 -0,81 100
Pessoal e Demais Despesas -214.644.979,20 | -199.811.132,45 7,42 78,57
Transferéncias Concedidas -26.385.772,65 | -23.491.23556 12,32 9,66
Outros Desembolsos das -32.164.544.46 | -52.127.546.18 -38.30 11,77
Operacoes

Fonte: Siafi, 2016 e 2017.

Os desembolsos por funcdo de governo, em 2017, totalizaram R$ 214.644.979,20, tendo a
funcdo Educacdo apresentado o valor mais significativo nos dois periodos, 2016 e 2017, de R$
167.032.374,58 e R$ 176.736.180,85, respectivamente, conforme apresentado na tabela adiante.
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Desembolsos por Funcédo de Governo 2017

2016 AV 2017

AV 2016

Pessoal e Demais Despesas -214.644.979,20

-199.811.132,45 100,00

100,00

Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administraco
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicacbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) OBs néo Sacadas - Cartdo de
Pagamento

-37.751.862,35

-176.736.180,85

-156.936,00

-32.572.675,87 17,59

-167.032.374,58 82,34

-206.082,00 0,07

16,30

83,60

0,10

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Detalhando a funcdo Educacdo em subfuncbes, verifica-se que o grande volume dessa
funcdo se refere ao ensino ensino professional, com cerca de 94,43% do total, seguido das
relativas a protecdo e beneficios ao trabalhador, com somente 4,13%, conforme tabela abaixo.

Tabela 45 — Funcdo Educacdo - Composicao

Subfuncdes de Ensino 2017 AV (%)

ENSINO PROFISSIONAL 187.858.165,80 94,43
PROTECAO E BENEFICIOS AO TRABALHADOR 8.225.403,47 413
ATENCAO BASICA 2.685.245,42 1,35
FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 96.632,98 0,05
ALIMENTACAO E NUTRICAO 73.894,86 0,04
ADMINISTRACAO GERAL 3.749,39 0,00

Total 198.943.091,92 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.
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(B) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital,
distinguindo-se daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrativas e operacionais
dos 6rgdos.

As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversdo em espécie de
bens e direitos (alienacdo de bens), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As
despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propdsito de formar
e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras a¢0es, o0 planejamento e a execucdo de obras,
a compra de instalacdes, equipamentos, material permanente, titulos representativos do capital de
empresas ou entidades de qualquer natureza, bem como as amortizagdes de divida e concessdes
de empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario).

Pela andlise da tabela abaixo, verifica-se que no exercicio de 2017 ndo houve ingressos (em
razdo dos itens que compde tais ingressos ndo fazerem efetivamente parte das atividades do IFS)
e que os desembolsos totalizaram R$ 21.461.725,24, resultando num fluxo deficitario nas
atividades de investimento.

Nos dispéndios das atividades de investimentos, os maiores valores foram relativos a
aquisicdo de “ativo ndo circulante”, apresentando o valor de R$ 18.710.286,98. Sendo que o
mesmo teve participacdo de 87,18% do total dos desembolsos neste tipo de atividade.

Comparando-se a variacdo total dos fluxos de caixa das atividades de investimento, entre
os dois exercicios, 2016 e 2017, nota-se que ocorreu uma reducdo de aproximadamente 22,89%.

Tabela 46 — Desembolsos por Funcao de Governo — Atividades de Investimento (R$)

2017 2016 AH (%)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO[ 21 461.72524 | -27.834.082,26 2280
INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizaco de Empréstimos e Financiamentos Concedidos Outros
Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS -21.461.725,24 | -27.834.082,26 -22,89
Aquisicao de Ativo Néo Circulante -18.710.286,98 | -24.493.429,78 -23,61
Concessdode Empréstimose Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos -2.751.438,26 -3.340.652,48 -17,64

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

(C) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As atividades de financiamento compreendem as obtencBes de empréstimos,
financiamentos e demais operagbes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida.
Compreendem também a integralizacdo do capital social de empresas dependentes.

Até o quarto trimestre de 2016 e 2017, ndo houve desembolsos referentes a atividade de
financiamento no &mbito do IFS.

8 — Notas Explicativas a Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - DVP

A DVP demonstra as mutac¢Ges ocorridas no patriménio, isto €, evidencia as alteracfes no
patrimoénio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida dos registros realizados nos demais
demonstrativos.

Adiante, sdo apresentadas as contrapartidas dos itens mais relevantes da DVP referentes
aos registros realizados no Balango Patrimonial.


http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)
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EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS — VPA (CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA-BP)

Compreende as varia¢Oes patrimoniais aumentativas auferidas com a exploracdo e venda de
bens, servicos e direitos, que resultem em aumento do patriménio liquido, independentemente de
ingresso, segregando-se a venda bruta das deducBes como devolugdes, abatimentos e descontos
comerciais concedidos.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, este item apresentou um decréscimo de 37,41%,
comparando-se 0 exercicio de 2016 (R$ 284.195,78) com o de 2017 (R$ 177.868,84). No
entanto, o impacto ndo é relevante nas variagcbes patrimoniais aumentativas — VPA, pois
representa somente 0,05% do total.

A contrapartida dos recebimentos destas receitas (VPA) no balanco patrimonial € realizada
na conta “limite de saque” do subgrupo “caixa e equivalentes de caixa” (ativo circulante).

“Caixa e equivalentes de caixa” compreende o somatdrio dos valores em caixa € em
bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo para
aplicacdo nas operacgdes da entidade e para 0s quais ndo haja restricdes para uso imediato.

Quadro 125 — VVPA — Exploracdo e venda de bens, servicos e direitos

2017 2016 AH % AV %
Variacdes Patrimoniais aumentativas 385.897.435,94 | 327.199.923,89 17,94 100,00
I_Exploragao e venda de bens, servigos e 177.868.84 28419578 3741 0,05
direitos
Venda de mercadorias 31.463,05 1891,40 1563,48 0,01
Venda de produtos
serl\E/;(gpolgragao de bens, direitos e prestacdo de 146.405.79 282.304,38 48,14 0,04

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

TRANSFERENCIAS E DELEGACOES
EQUIVALENTES DE CAIXA-BP)

Compreende o somatério das varia¢fes patrimoniais aumentativas com transferéncias
intergovernamentais, transferéncias intragovernamentais, transferéncias de instituicGes
multigovernamentais, transferéncias de instituigdes privadas com ou sem fins lucrativos,
transferéncias de convénios, transferéncias do exterior e execucdes orcamentarias delegadas.

O item "Transferéncias e Delegacdes Recebidas” representa 79,72% (AV) do total do
grupo das VPA, porém quase ndo apresentou variacao entre os saldos de dezembro de 2016 (R$
307.513.768,15) e dezembro de 2017 (R$ 307.627.907,65), apenas 0,04% de aumento, verificada
na andlise da variacdo horizontal, conforme quadro abaixo.

E importante ressaltar que o item "transferéncias intragovernamentais", representa 96,21%
do saldo total deste item de VPA, e estdo associados a recebimentos de transferéncias recebidas
para execucao orcamentaria (repasses e subrepasses recebidos) e de transferéncias recebidas
independentes da execucdo orcamentaria (transferéncias recebidas para pagamentos de restos a
pagar).

As contrapartidas destes langamentos sdo efetuadas em contas do balango patrimonial,
ativo circulante (caixa e equivalentes de caixa/recursos liberados pelo tesouro), na unidade
recebedora.

RECEBIDAS - VPA (CAIXA E

Quadro 126 — VPA — Transferéncia e delega¢des recebidas

2017 2016 AH % AV %
VariacOes Patrimoniais aumentativas 385.897.435,94 327.199.923,89 17,94 100,00
Transferéncias e delegacdes recebidas 307.627.907,65 307.513.768,15 0,04 79,72
Transferéncias intragovernamentais 295.972.962,10 299.847.966,62 -1,29 76,70
Outras  transferéncias e  delegaces 11.654.945,55 7.665.801,53 52,04 3,02
recebidas

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.



267

VALORIZACAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS — VPA
(IMOBILIZADO - BP)

Compreende a variagdo patrimonial aumentativa com reavaliacdo e ganhos de ativos, bem
como com a desincorporacgéo de passivos.

Este item apresentou um acréscimo de 307,91% (AH), em relacdo ao exercicio de 2016,
saindo de R$ 19.084.477,98 e passando para R$ 77.847.019,54 no ano de 2017, conforme
demonstrado no quadro seguinte. Representa 20,17% do total de variagbes patrimoniais
aumentativas (VPA). Do grupo das variacbes patrimoniais aumentativas foi o item que
apresentou a maior variagdo em termos monetarios, R$ 58.762.541,56.

O acréscimo dessa variacdo patrimonial aumentativa, em quase sua totalidade, é referente a
incorporacdo de bens imdveis de uso especial que foram registrados no SPIUnet, do programa
federal de expansao e modernizacdo da educacdo, por algumas unidades, sendo contabilizados no
ativo ndo circulante/imobilizado (bens imoveis), do Balango Patrimonial, como contrapartida a
variacdo em questdo.

Quadro 127 — VPA — Valorizacdo e ganhos c/ ativos e desincorporacao de passivos

2017 2016 AH AV

Variacdes Patrimoniais aumentativas 385.897.435,94 | 327.199.923,89 17,94 100
pa\s/;'%'szaga" e ganhos ¢ ativos e desinc de | ;04701954 | 19.084.477,98 307,91 20,17
Reavaliacdo de ativos 47.214.096,30 6.446.212,99 632,43 12,23
Ganhos com incorporagdo de ativos 30.570.799,71 7.802.218,39 291,82 7,92
Ganhos com desincorporacéo de passivos 62.123,53 4.836.046,60 -08,72 0,02

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

PESSOAL E ENCARGOS - VPD (OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO -BP)

Compreende a remuneracdo do pessoal ativo civil ou militar, correspondente ao somatério
das variagcBes patrimoniais diminutivas com subsidios, vencimentos, soldos e vantagens
pecuniarias fixas ou varidveis estabelecidas em lei decorrentes do pagamento pelo efetivo
exercicio do cargo, emprego ou funcdo de confianca no setor publico. Compreende ainda,
obrigacBes trabalhistas de responsabilidade do empregador, incidentes sobre a folha de
pagamento dos 6rgdos e demais entidades do setor publico, contribuicGes a entidades fechadas de
previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil e militar, destacados os custos de pessoal e
encargos inerentes as mercadorias e produtos vendidos e servicos prestados.

Este item, conforme visto no quadro abaixo, apresentou um aumento percentual de 17,98%,
sendo registrado o valor de R$ 174.208.918,07 no final de 2017 e de R$ 147.665.267,69, no final
de 2016. Cabe ressaltar que este item possuia 0 maior percentual de participacdo no total das
variagOes patrimoniais diminutivas no 4° trimestre de 2017, de cerca de 45,14%. Os fatores que
mais influenciaram para este acréscimo foram as novas contratacGes de pessoal para atendimento
das demandas em virtude da criacdo de novas unidades do programa federal de expansdo e
modernizacéo do IFS.

Tais registros de VPD tiveram como contrapartida de seus langamentos o subgrupo do
passivo circulante “Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo”,
do Balanco Patrimonial.

Quadro 128 — VPD — Pessoal e encargos

2017 2016 AH AV
Variagdes Patrimoniais diminutivas 325.852.456,61 279.217.358,67 16,70 84,44
Pessoal e encargos 174.208.918,07 147.665.267,69 17,98 45,14
Remuneragdo a pessoal 137.045.850,00 114.582.902,78 19,60 35,51
Encargos patronais 26.326.423,58 22.905.576,38 14,93 6,82
Beneficios a pessoal 10.836.644,49 10.176.788,53 6,48 2,81

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.
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USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO - VPD (ESTOQUES,
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO, IMOBILIZADO E
INTANGIVEL - BP)

Compreende o somatorio das variacGes patrimoniais diminutivas com manutencdo e
operacdo da maquina publica, exceto despesas com pessoal e encargos que serdo registradas em
grupo especifico. Compreende: diarias, material de consumo, material de distribuicdo gratuita,
passagens e despesas com locomocao, servicos de terceiros, arrendamento mercantil operacional,
aluguel, depreciacdo, amortizagéo, exaustdo, dentre outras.

Este grupo apresentou um decréscimo de 3,03% (AH), em relacdo ao exercicio de 2016,
saindo de R$ 30.580.969,53 e passando para R$ 29.655.244,96 no ano de 2017, conforme
demonstrado no quadro seguinte. Representa 7,68% do total de variaches patrimoniais
diminutivas (VPD).

Quadro 129 — VPD — Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo

2017 2016 AH AV
VariacOes Patrimoniais diminutivas 325.852.456,61 | 279.217.358,67 16,70 84,44
Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo 29.655.244,96 30.580.969,53 -3,03 7,68
Uso de material de consumo 1.989.052,26 1.759.373,20 13,05 0,52
Servigos 21.461.263,78 23.315.548,57 -7,95 5,56
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 6.204.928,92 5.506.047,76 12,69 1,61

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.

O item que provocou esta redugdo foi “Servigos”, diminuindo em termo monetarios o valor
de R$ 1.854.284,79, sendo liquidados R$ 23.315.548,57 em 2016 e R$ 21.461.263,78 em 2017.
As contrapartidas registradas no Balango Patrimonial deste item de variacBGes patrimoniais
diminutivas foram as seguintes:
a) Referente ao uso de material de consumo, com contrapartida no subgrupo “Estoques”, do
ativo circulante;
b) Referente a servigos, com contrapartida no subgrupo “Fornecedores e contas a pagar a
curto prazo”, do passivo circulante.
c) Referente a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, com contrapartida no subgrupo
“Imobilizado” para a depreciacdo e contrapartida no subgrupo “Intangivel” para a
amortizacdo, ambos do ativo ndo circulante.

DESVALORIZAQAO E PERDAS DE ATIVOS E INCORPORAQAO DE PASSIVOS -
VPD (IMOBILIZADO - BP)

Compreende a variagdo patrimonial diminutiva com desvalorizagdo e perdas de ativos, nos
casos de reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, com provisbes para perdas, perdas com
alienacdo e perdas involuntarias. Compreende também a variacdo patrimonial diminutiva com
incorporacdo de passivo.

Este item, conforme visto no quadro a seguir, apresentou um aumento percentual de
1168,06%, sendo registrado o valor de R$ 33.848.287,73 no final de 2017 e de R$ 2.669.289,48,
no final de 2016. O percentual de participacdo no total das varia¢es patrimoniais diminutivas no
4° trimestre de 2017, era de cerca de 8,77%.

Quadro 130 — VPD — Desvalorizagao e perdas de ativos e incorporagao de passivos

de passivos

2017 2016 AH AV
VariacBes Patrimoniais diminutivas 325.852.456,61 279.217.358,67 16,70 84,44
Desvalorizagdo e perdas de ativos e incorporacéo 33.848.287,73 2.669.289,48 1168,06 8,77

Reavaliacdo, reducdo a valor recup e ajustes para 14.691.246,12 3,81
perdas

Perdas involuntarias 67,05 0,00

Incorporacdo de passivos 1.774.996,30 2.283.659,97 -22,27 0,46

Desincorporagéo de ativos 17.381.978,26 385.629,51 4407,43 4,50

Fonte: SIAFI 2016 e 2017.
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As unidades gestoras de Gloéria, Estancia e Sdo Cristovao realizaram registros contabeis de
desvalorizacéo de imdveis de uso especial no Spiunet, sendo ratificados no Siafi, nos valores de
R$ 6.720.720,76, R$ 667.797,46 e R$ 7.301.858,86, respectivamente, totalizando R$
14.690.377,08. Estas baixas representaram 3,81% de participacao no total das VPD.

O item “Desincorporacdo de ativos”, com participacdo de 4,50% do total deste grupo de
variagOes patrimoniais diminutivas, apresentou uma grande variagdo aumentativa entre o ano de
2016 e 2017, cerca de 4407,43%. Este aumento ocorreu, em sua quase totalidade, em virtude de
alguns registros de desvalorizacdo de imdveis em algumas unidades gestoras, totalizando R$
17.293.683,18, conforme segue:

A) Na unidade de Estancia, registro de baixa de imoveis de uso especial no Spiunet, por erro
de cadastramento, no valor de R$ 4.050.673,29;

B) Na unidade de Nossa Senhora do Socorro, baixa de valor registrado no SIAFI na conta
Obras em Andamento, visto que o mesmo foi incorporado pelo Spiunet na conta de
Imdveis, no valor de R$ 5.530.000,00, conforme Manual Siafi.

C) Na unidade de S&o Cristovdo, registro contabil da baixa de valores contabilizadas no
SIAFI nas contas de obras em andamento, instalacdes e de estudos e projetos, devido aos
lancamentos de incorporacdes e reavaliagdes dos bens iméveis realizados no Spiunet”, no
valor de R$ 7.713.009,89, conforme manual do Siafi.

As contrapartidas destes registros de VPD ocorreram em contas do subgrupo do
Imobilizado, do ativo ndo circulante, do Balango Patrimonial.

Aracaju, 28 de fevereiro de 2018.

AILTON RIBEIRO DE OLIVEIRA CELSO TAVARES DOS SANTOS
REITOR CONTADOR/IFS (Reitoria)
CRC/SE 3.648/0



