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PLANO DE AÇÃO 

Nome: Afram Domingos Silva de Meneses 
Apresentação: Professor Titular do IFS com ingresso em 2001, como professor substituto, efetivando-se em 
2003 na rede federal. Graduado em Engenharia Química (1997) e Licenciatura em Química(2001) pela 
UFS, mestrado em Engenharia Química(2009) e doutorado em Biotecnologia Industrial(2025) pela 
Renorbio/UFS. No IFS/Campus São Cristóvão leciona no Curso Técnico Integrado e Subsequente em 
Agroindústria e Superior em Tecnologia de Alimentos. No Campus São Cristóvão é o atual Diretor de 
Ensino desde 2023 e presidente da Comissão de heteroidentificação étnico-racial desde 2020. No IFS, foi 
membro titular do CONSUP no biênio 2022/2023, atual presidente  do Conselho de Ética, tendo participado 
de diversas comissões administrativas, culturais e sociais contribuindo com o desenvolvimento institucional. 
Desde 2006 é professor na Rede Estadual de Educação atuando na Educação de Jovens e Adultos. Atuou na 
rede privada de educação por 25 anos, sendo o vice-presidente do SINPRO-SE e representante desta 
categoria no Conselho Estadual de Educação e no Fórum Estadual de Educação.  
Slogan:“IFS de Todos: Participar para construir um ensino público, técnico e de qualidade que transforma 
vidas.” 
Cargo a que se destina: Diretor Geral do Campus São Cristóvão 
1. ENSINO 
Objetivo: Elevar indicadores de permanência e êxito em todos os  
 cursos   
- Revisar PPC’s a cada 2 anos com setor produtivo e egressos; 
- Fortalecer o programa de Monitoria, Trainee e PRAAE; 
- Nivelamento para reduzir a retenção/evasão, focado em Matemática,  
Português e disciplinas técnicas críticas. 
 - Incentivar projetos integrados entre ensino, pesquisa, extensão e  
inovação; 
- Fortalecer núcleo de estágio com empresas da região; 
- Implantar currículo por competências + certificações intermediárias; 
 - Incentivar dupla diplomação com instituições internacionais. 
2. PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO 
Objetivo: Tornar o campus referência em Pesquisa, Pós-graduação e  
Inovação  
- Criar Centro de Inovação do Agro e da Bioeconomia com 4 linhas:  
Água, Solos, Alimentos e TIC para o Campo; 
- Estudar oferta de Especialização em Agricultura Digital e Mestrado  
Profissional em Agroecologia até 2028; 
- Avaliar a oferta de edital interno, com concessão de bolsas,  para projetos com participação de docentes, TAE’s e 
discentes;  
- Avaliar a implantação de incubadora de base tecnológica com foco em agritechs e foodtechs. 
3. EXTENSÃO 
Objetivo: fomentar nos estudantes a experiência extensionista até a conclusão do curso   
- Programa “IFS na Comunidade”: assistência técnica para agricultores familiares, com foco nos egressos dos cursos 
técnicos; 
- Cursos FIC sob demanda: Operador de Drone, Beneficiamento de Pescado, Instalador de Irrigação, Boas Práticas de 
Fabricação e Manipulação de Alimentos, entre outros; 
- Criar Escritório de Projetos para captar recursos via Lei de Inovação e Lei Rouanet. 
4. ARTE E CULTURA 
Objetivo: Valorizar identidade rural e nordestina   
- Implantar Núcleo de Arte e Cultura do Campus: coral, teatro, literatura de cordel, grupo de quadrilha junina,etc; 
- Calendário fixo: Exposições Agropecuárias, Festival de Cultura Alimentar, Semana de Ciência e Arte, Mostra de 
Cinema Rural, Semanas Acadêmicas, entre outros; 
- Retomada da fanfarra; 
- Fomentar edital anual de apoio a coletivos artísticos estudantis. 
5. ESPORTE 
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Objetivo: Esporte como ferramenta de saúde e permanência   
- Obras: Recuperar e adequar a quadra poliesportiva coberta,  padrão FNDE, para aulas de Educação Física e Eventos 
- Criar campo de futebol com drenagem, iluminação e arquibancada simples; 
- Incentivar os Jogos Internos do Campus e participar dos JIFs com apoio logístico integral; 
- Incentivar e apoiar a participação nos Jogos Interescolares em nosso Estado; 
- Programa “Atleta do Campus”: bolsas para estudantes que competem representando o Campus São Cristóvão. 
6. INCLUSÃO E DIVERSIDADE 
Objetivo: Campus seguro e acessível para todos, consolidando a política de ações afirmativas do IFS 
- Fortalecer NAPNE, NEABI, NIGEDS, NEVA com orçamento próprio e sala equipada; 
- Garantir cotas para vagas de trainee, monitoria, pesquisa e extensão: 50% para PPI, PCD e baixa renda. 
7. EDUCAÇÃO DO CAMPO 
Objetivo: Pedagogia da Alternância e saberes tradicionais no currículo   
- Firmar convênio com Escolas Familiares Agrícolas e Casas Familiares Rurais para Tempo Comunidade; 
- Criar disciplina institucional “Saberes e Fazeres do Campo” em todos os cursos; 
8. GOVERNANÇA 
Objetivo: Gestão democrática, transparente e eficiente   
- Conselho de Campus deliberativo com paridade na representação docentes, TAE’s e discentes;   
- Painel de Transparência online da execução orçamentária em tempo real; 
- Reuniões de gestão para prestação de contas e  execução orçamentária; 
- Buscar parcerias com órgãos governamentais, Sindicatos, Empresas e Indústrias Setoriais. 
9. GESTÃO DE PESSOAS 
Objetivo: Valorizar quem faz o campus acontecer   
- Criar grupo de trabalho para auxiliar no Plano de Capacitação  e RSC para  TAE’s e docentes, conforme o PDP; 
- Redimensionamento de pessoal para melhor funcionamento do Campus; 
10. INFRAESTRUTURA 
Objetivo: Estrutura digna para estudar, viver e produzir   
- Residência Estudantil: Priorizar a manutenção em geral: portas, janelas, telas de segurança, entre outros;  
- Refeitório: Fomentar reformas e ampliação junto a Reitoria e parcerias; 
- Convivência: Buscar recursos para adequar espaço de descanso estudantil com sofás, cadeiras, puffs, bebedouros, 
tomadas e Wi-Fi, aberto nos intervalos e pós-almoço; 
- Melhorias nos banheiros da GAI e do espaço da Academia; 
- Produção: Buscar recursos para reativar/modernizar as área dos setores produtivos;  
- Aulas: Climatização de 100% das salas e buscar recursos para equipamentos dos laboratórios, em geral; 
- Implementar plano de manutenção preventiva e corretiva de máquinas e implementos agrícolas, veículos, 
equipamentos e instalações prediais; 
- Plano de Sustentabilidade: energia solar, captação de água de chuva e/ou ar condicionados, compostagem e gestão de 
resíduos. 
11. TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 
Objetivo: Conectar o Campus com o mundo 
- Melhorar a cobertura de internet no campus; 
- Melhorar os equipamentos da administração; 
- Fomentar laboratório 4.0: drones, sensores IoT, estação meteorológica, software de geoprocessamento;  
- Programa de Inclusão Digital: empréstimo de chromebooks/TV Box adaptada  para discentes. 
12. ORÇAMENTO 
Objetivo: Ampliar recursos e qualificar as despesas  
- Captação: Melhorar o orçamento através de emendas parlamentares, parcerias e projetos; 
- Eficiência: Monitoramento da aplicação dos recursos orçamentários com ênfase na sustentabilidade econômica na 
contenção de despesas;  
- Priorização: dialogar e analisar junto ao Grêmio Estudantil e Centros Acadêmicos as demandas de assistência 
estudantil (alimentação, transporte, moradia e PRAAE) e visitas técnicas; 
13. PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS 
1. Programa Residir Bem: Nova política de moradia com auxílio permanência, tutoria e reforma das casas; 
2. Programa Campus Digital: Levar internet e equipamentos para todas as áreas acadêmicas e administrativas;  
3. Programa da Porteira Pra Fora: Incubadora de cooperativas formadas por egressos;  
4. Programa IFS Verde: Campus lixo zero, compostagem 100% dos orgânicos, horta escolar agroecológica. 

2 de 2 


