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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
29/2023 LORENA DE SOUZA SILVA 28/11/2023 10:11
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada em fornecimento de links dedicados (Redundantes) de internet, detentora de outorga da ANATEL.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteragdo do escopo Definicdo do escopo da contratacdo sem
dos servicos a indicacdo clara das funcionalidades Planejamento Administracéo Alto
serem contratados necessarias no ETP.
Impactos
1 Desgastes junto as empresas quanto a reiterados pedidos de envio de proposta técnica para pesquisa de pregos, dadas as alteragdes
de escopo e consequente alteracao do volume a ser contratado.
2 Atraso no processo de contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Determinar o escopo da contratacéo de forma tempestiva, definindo de forma bem Responsaveis: CRISTIANO ESTEVAN
clara e detalhada no ETP. VASCONCELOS, LORENA DE
SOUZA SILVA MEDEIROS,
RICKSON CESAR DA CRUZ
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar servidor com expertise na solugdo a ser contratada. As atividades que Responsavel: MARCOS PEREIRA DOS
estavam a ele atribuidas deverdo ser redistribuidas a outros servidores ou terem SANTOS
seus prazos de entrega dilatados.
C-02 Solicitar nova pesquisa de precos para atualizar os pregos dados os novos Responsaveis: RICKSON CESAR DA CRUZ
volumes. SILVA, LORENA DE SOUZA
SILVA MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de priorizagdo a elaboracdo das
Atraso no processo especificagfes técnicas e dos artefatos
de lanejamento associados a processos de contratacdo de . . x
adminisptrativjo de solugdes de TFC tempestivamente. F('jllta de Planejamento Administracdo Alto
contratacao. priorizacdo a andlise do processo
administrativo nas instancias de controle.
Impactos
1 Necessidade de realizagdo de reiteradas pesquisas de preco, devido a expiragdo da validade das propostas técnicas.
2 Atraso na contratacao da solucéo de TIC.
3 Indisponibilidade do servico no ambito do IFS.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar o planejamento da contratacdo, interrompendo as outras atividades Responsavel: MARCOS PEREIRA DOS
alocadas aos servidores responsaveis pelo planejamento. SANTOS
P-02 Priorizar a confecgdo dos artefatos do planejamento da contratacéo. Responsaveis: CRISTIANO ESTEVAN
VASCONCELOS, RICKSON
CESAR DA CRUZ SILVA,
LORENA DE SOUZA SILVA
MEDEIROS
P-03 Solicitar & Procuradoria prioridade para a andlise do processo administrativo de Responsavel: RUTH SALES GAMA DE
contratacéo. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar nova pesquisa de pre¢o Responsaveis: RICKSON CESAR DA CRUZ
SILVA, LORENA DE SOUZA
SILVA MEDEIROS
C-02 Renovacédo excepcional do contrato atual com clausula resciséria, até a efetiva Responsaveis: CRISTIANO ESTEVAN
contratacdo da nova empresa (quando aplicavel). VASCONCELOS, VALDEMAR

ALVES DA COSTA NETO



C-03 Requisitar servidores que possuam expertise na solu¢éo a ser contratada. Responsavel: MARCOS PEREIRA DOS
SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Expedicéo de
demandas
(solicitacdes de Numero insuficiente de fiscais alocados ao
R-03 execucdo do objeto) processo. Insuficiéncia de conhecimento Gestdo de Contrato  Administragao Extremo
além da capacidade técnico e de gestdo contratual pelos fiscais.
técnica de controle e
de fiscalizagéo.
Impactos
1 Sobrecarga de trabalho para a equipe de gestao e fiscalizagdo contratual.
2 Execucéo do objeto inadequada pela falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas; atestes errados dos resultados
entregues; ma qualidade nos produtos entregues e/ou pagamentos indevidos & empresa.
3 Insatisfagdo com a qualidade dos servigcos prestados e prejuizos a sociedade.
Acdes Preventivas
P-01 Providenciar capacitagdo para servidores do IFS que atuam como equipe de Responsaveis: MARCOS PEREIRA DOS
fiscalizagao. SANTOS, IDER DE SANTANA
SANTOS, RUTH SALES GAMA
DE ANDRADE
Acodes de Contingéncia
C-01 Planejamento da emissdo de Ordens de Servigo Responsavel: CRISTIANO ESTEVAN
VASCONCELOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante Administrativo
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