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1 APRESENTACAO

A preocupacao central de qualquer proposta de Avaliacdo Institucional deve
esta associada a elevacdo do padrdo de qualidade nos diversos niveis de atuacdo da
instituicdo e deve refletir os objetivos propostos. No Instituto Federal de Sergipe (IFS) a
preocupacdo com a elevacdo da qualidade ndo € uma experiéncia recente, mas com a
criacdo do SINAES (Sistema Nacional de Educacéo Superior), através da Lei n°® 10.867,
de 14 de abril de 2004, a avaliacdo institucional passou a ser mais contextualizada e
valorativa. Ademais, a avaliagcdo comecou a ser realizada com regularidade e a partir de
diretrizes claras e com dimensdes norteadoras que contribuiram para a elaboracdo de
uma metodologia mais afinada com as necessidades e especificidades da nossa
instituicao.

Na primeira experiéncia de auto-avaliagdo, norteada pelo SINAES e pelas
Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes da Educacao Superior, o Instituto Federal de
Sergipe contou com uma participagdo modesta de docentes e técnico-administrativos,
contrastando com uma significativa representacéo estudantil. Entretanto, na avaliagcao que
ora se apresenta 0 processo ganhou uma maior dindmica participativa dos varios
segmentos que fazem a instituicdo e, em termos operacionais, foram realizadas algumas
modificacdes metodoldgicas surgidas a partir da avaliacéo critica do documento anterior.

Espera-se que os resultados obtidos com a avaliagao institucional contribuam
para a construcao de uma cultura prépria de valorizagdo dos resultados e para a definicdo
de estratégias de acdo com vistas a um planejamento integrado e para a melhoria da
gualidade da instituicdo. O relatorio também sinaliza caminhos para a melhoria de praticas
educativas e de procedimentos da area gerencial que atendem aos padroes
contemporaneos de qualidade do ensino superior.
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2 HISTORICO DAS AUTARQUIAS QUE DERAM ORIGEM AO INST ITUTO
FEDERAL DE SERGIPE - IFS

A integracdo das autarquias federais Centro Federal de Educacéo Tecnologica
de Sergipe — CEFET e Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovdo — EAFSC,
estabelecida pela Lei n.°11.892, de 29 de dezembro de 2008, tem origem no Decreto n.°
6.095 de 24 de abril de 2007, que viabilizou a Chamada Publica MEC/SETEC n.°
002/2007, de 12 de dezembro de 2007, propiciando, assim, a proposta da referida
integracdo. Mais recentemente, a Portaria n.?L16/SE TEC, de 31 de marco de 2008,
publica a relacao das propostas de criacdo dos Institutos aprovadas nos diversos estados
da Federacéo.

A partir de tal processo de integracdo, os Institutos Federais apresentam uma
nova perspectiva ao campo da educacéao profissional e tecnoldgica, trazendo na esséncia
de sua criagdo a dimensdo de um novo tempo. Haverd, dessa forma, maior abrangéncia
de atuacdo dessa modalidade, especialmente com o surgimento das novas unidades de
ensino do plano de expanséo, que atuardo como campis avancados e vinculados aos
seus respectivos Institutos Federais.

Em Sergipe, o IFS oferece os Cursos Superiores de Tecnologia em
Saneamento Ambiental, Ecoturismo, em 2006/07, Licenciatura em Matematica e o Curso
de Graduacgdo Tecnologica em Automacdo Industrial e, finalmente, em 2008/09 oferece

Engenharia de Producéo Civil e Licenciatura em Quimica
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3 DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Este documento constitui o relatorio de autoavaliacdo das atividades ocorridas
no periodo de 2010-2011 com a finalidade de apontar potencialidades e fragilidades do
IFS visando o melhoramento continuo de todos os setores da IES. O documento visa dar
continuidade ao processo de autoavaliacédo existente desde o ano de 2004. Dessa forma,
procura atender as diretrizes tracadas pela lei do SINAES de acordo com as dez
dimensdes propostas no roteiro de autoavaliagéo.

Em atendimento a Lei 10.861/2004 e as orientacbes emanadas da
CONAES/SESU/MEC a Reitoria do IFS constituiu a CPA para conduzir o processo de
avaliacao institucional.

A Auto Avaliacdo do IFS é entendida como um processo continuo que visa
identificar pontos positivos e negativos com a proposta de produzir mudangas que
resultem na melhoria dos multiplos aspectos da instituicao.

Durante o periodo de avaliacdo varias reunifes foram realizadas com todos os
agentes da IES capazes de contribuir com sugestbes para o sucesso da Auto Avaliacao:
podemos citar levantamento de opinides e debates com coordenadores, professores,

alunos, técnicos administrativos, comunidade externa, equipe gestora e pedagdgica.

3.1 Dimensdes e Instrumentos a Serem Utilizados no Processo de

AutoAvaliacdo/Metodologia

No periodo de autoaavaliacdo 0s segmentos envolvidos respondem questfes que

envolvem as seguintes dimensoes:

DIMENSAO INDICADORES

D - conhecimento da missao
1. Missao e PDI -conhecimento do PDI

- cursos/curriculos/pratica pedagdgica/estagio
-pesquisa/producdo cientifica
-projetos de extensdo/cursos de pés-graduacao

2. Politica para Ensino, Pesquisa,
Extenséo

3. Responsabilidade Social do IFS | - inclusdo social/projetos sociais

-a comunicacéo interna/externa

4. Comunicacdo com a Sociedade . ; ~ S
- imagem/divulgacdo da instituicdo

- programas de capacitacao/politica de incentivo profissional/

5. Politica de Pessoal - condi¢Bes de trabalho/qualidade de trabalho do servidor

6. Organizacédo e Gestéo da - plano de gestéo/gestéo
Instituicdo - 6rgao colegiado

- salas de aulas/laboratérios/biblioteca/salas de apoio
7. Infra-estrutura fisica (informatica)

-conservacao dos ambientes comunitarios/ seguranca/
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acessibilidade/conforto dos usuarios

- reconstrucdo do PDI/Planejamento Institucional/ Projeto
Pedagdgico;

- Projetos Pedagdgicos dos cursos;

-Avaliacao Institucional

8. Planejamento e Avaliacao

- Necessidades essenciais do estudante;
- Assisténcia pedagdgica/social/psicolégica;
- Formas variadas de ingresso;

9. Politica de Atendimento ao
estudante

10. Sustentabilidade Financeira - Orcamento

Baseados nos indicadores, a CPA entendeu que o processo de Autoavaliacao
seria abrangente para o IFS, possibilitando a participacdo de toda a comunidade interna.
Entdo se criou o instrumento especifico para as dimensdes relatadas, contemplando
guestdes fechadas e abertas. As questbes abertas foram apresentadas sob a forma de
“comentarios”, ao final do instrumento.

As primeiras, questbes fechadas, foram avaliadas a partir de uma escala de
valores que pretendia medir o grau de satisfagdo dos pesquisados. A escala, com uma
terminologia quantitativa, demonstrara com mais facilidade o grau de satisfacdo do

entrevistado:

Desconheco
Fraco
Regular
Bom
Muito Bom

g |wW(N|F-

3.1.1 Sensibilizacao

Nesta etapa a CPA fez a sensibilizacdo para que a comunidade se
conscientizasse da importancia da participacdo de todos no processo de avaliacdo com
vistas a construcdo de uma instituicdo mais solida e comprometida com os anseios da

comunidade.

3.1.2 Populagéao x Amostra

A participacdo no processo de avaliacdo foi voluntaria, contudo notamos o
interesse dos discentes em contribuir com a Autoavaliacdo. Vale ressaltar que a CPA

deste Instituto precisa melhorar os procedimentos de sensibilizacdo para assegurar uma
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participagdo mais expressiva dos docentes, haja vista que alguns ainda resistem em
participar do processo de Avaliagao Institucional.

3.1.3 Da metodologia

a) Levantamento semestral/anual da documentacdo, dados e indicadores
institucionais junto aos érgaos académico-administrativos do Sistema IFS.

b) Aplicacdo de instrumentos de avaliagdo aos diferentes segmentos do
Sistema IFS, bem como da sociedade civil.

c) Sensibilizagcéo, envolvimento e mobilizagcdo da comunidade académica.

d) Elaboracao do relatério final.

3.1.4 Dos instrumentos

a) Questionarios.

b) Reunibes com coordenadores, setoriais, comunidade (parceiros,
fornecedores etc.)

c) Documentos oficiais institucionais.

d) Relatérios das avaliagGes de cursos de graduacédo — SETEC e INEP.

3.1.5 Tabulacéo e anélise dos dados

A tabulacdo dos dados por meio magnético ,na qual € atribuida uma escala aos
conceitos de 1 a 5 conforme explicagéo anterior. Trabalha-se com as ferramentas basicas
da estatistica como distribuicdo de freqiiéncias, media e moda, bem como a medida de
dispersédo e desvio padrdo. A medida de tendéncia central (moda) ocupou o lugar de
destaque, pois evidéncia o conceito que ocorreu com maior freqiiéncia nos questionarios

de avaliagéo.

3.1.6 Elaboracéo do instrumento de avaliacado

A CPA, através dos seus membros, elabora questionarios a serem aplicados

com todos os segmentos do IFS, buscando detectar potencialidades e fragilidades para
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obter diagndstico institucional que norteie o estabelecimento de diretrizes e a tomada de

decisdo com vistas ao desenvolvimento desta Instituig&o.

3.1.7 Validacado dos instrumentos de avaliacéo

Esta IFS consiste no pré-teste da funcionalidade dos instrumentos de pesquisa
onde as possiveis dificuldades serdo apresentadas nesse momento, e serdo feitas as

possiveis corregoes.

3.1.8 Aplicacao dos instrumentos da avaliacao inter  na

Aplicam-se questionarios para os discentes, docentes, técnicos administrativos,
discentes da pds-graduacdo e comunidade, visando identificar pontos fortes, e fracos, da
instituicdo, sendo, portanto, a avaliagdo, uma ferramenta de gestéo.

3.2 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliagc  des
3.2.1 Elaboracéo do relatorio final

O relatdrio final é elaborado pela CPA apo6s andlise critica, assegurando ao
processo a isencao de animos dos membros que compdem a comissao frente aos dados
coletados, com a compreenséo de que a finalidade da avaliacdo € manter e potencializar
os pontos fortes e corrigir as fragilidades detectadas no processo de avaliacdo. Vale
ressaltar que a CPA tem autonomia para conduzir todo o trabalho de auto-avaliacéo.
Assim, esse relatorio é apresentado para a comunidade, contando com a participagédo de
gestores, coordenadores, corpo docente, corpo discente, técnico administrativo e
comunidade externa.

O IFS utiliza os resultados dessa autoavaliacdo para definir objetivos e acdes
estratégicas para o seu desenvolvimento, pois através desse diagnostico pode com
clareza identificar e potencializar os pontos fortes e neutralizar os aspectos de fragilidade
institucional, Portanto esse processo avaliativo se configura em um valioso instrumento
norteador das diretrizes a serem tracadas visando a melhoria continua do processo

ensino-aprendizagem.
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3.2.2 Divulgacéo

A divulgacdo dos resultados da Avaliagdo Institucional € feita pela CPA
juntamente com a Reitoria do IFS, através da realizacdo de seminario para discutir com a
comunidade os resultados que constam no relatorio final, o qual € disponibilizado no site

do IFS, socializando os resultados do processo avaliativo institucional para a comunidade.
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4 DIMENSAO 1 — A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENT O
INSTITUCIONAL

Para realizar a auto-avaliacdo desta dimensdo a CPA buscou documentos
oficiais da Instituicio — Estatuto, Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Observa-se que o IFS tem clareza quanto a sua missao, as suas

finalidades e objetivos previstos nos seus documentos oficiais.

4.1 Missao

Contribuir com a educacéo do cidadao, em bases cientificas e ético-politicas,

para que possa participar, produtivamente do desenvolvimento social e tecnolégico.

4.2 Visao

Ser modelo educacional de desenvolvimento social e tecnoldgico.
Os valores de uma organizacao representam os principios que norteiam todas
as agOes da mesma. Traduzem as crengas e regras de conduta que simbolizam a cultura

da Instituicdo. O IFS elege como valores norteadores da sua acdo de desenvolvimento:

A Etica,

O Interesse pelo Conhecimento
O Respeito

A Cooperacao

A Responsabilidade

A Perseveranca

VALORES

4.3 Finalidades e Objetivos

O IFS, a exemplo das demais instituicbes de ensino que integram a rede
federal de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, de acordo com a Lei N°
11.892/2008, tem por finalidades e caracteristicas:

I. ofertar educacéo profissional e tecnologica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local,

regional e nacional;
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II. desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

[ll.  promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao
profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal
e 0S recursos de gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacéo
do Instituto Federal de Sergipe;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em patrticular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizacao
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensdo e de divulgacgao cientifica e tecnoldgica;

VIIl. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais sustentaveis, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

4.4 Descrigao dos Objetivos

I.  Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico
da educacédo de jovens e adultos;

[I.  ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacado profissional e
tecnoldgica;

[ll. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
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IV. desenvolver atividades de extensdao de acordo com o0s principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énlFS na producao, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e
renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico
local e regional;

VI. ministrar em nivel de educagdo superior, em consonancia com o art 8° da
Lei n°11.892/2008:

a. cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para o0s
diferentes setores da economia;

b. cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagdgica, com vistas na formacédo de professores para a educagdo bésica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matemaética, e para a educacéo profissional;

c. cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d. cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo,
visando a formacgé&o de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e. cursos de poés-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educacao, ciéncia e

tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovacao tecnoldgica.

4.5 Critica ao PDI

Analisando o PDI verifica-se que varios objetivos estratégicos ainda ndo foram
totalmente implantados conforme lista a seguir:

* Implantagcédo da gestao responsabilizante;

» Implantacdo da politica de integracdo do IFS comunidade;

* Ampliacdo da informatizacdo dos processos administrativos e académicos;

* A divulgacao dos servicos de ensino pesquisa e extensao oferecidos pelo
IFS a comunidade externa;

» Desenvolvimento de ac¢fes e instrumentos de comunicacao no IFS;

» Implantacédo da educacao a distancia.
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Tabela 1: Dimensao 1 - Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

ACOES RESULTADOS ALCANCADOS ~
OBJETIVOS REALIZADAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVAGOES
- Divulgar a Divulgacéo da Conhecimento Conhecimento

missao e a visao

visdo e missao

da visdo do IFS

da Missédo do IFS

da IES no meio da IES pela pelo Colaborador
académico. comunidade
externa
- Acompanhar PDI 1° Ciclo - PDI com ac¢fes Intencdes estratégicas

acOes previstas no
PDI.

concluido com
éxito. 2° Ciclo em
IFS de
implementacdo

visando a manter
a coeréncia com
a historia e a
missao da IES

em relacdo ao PDI
discutidas anualmente
incluidas tanto no
Planejamento
Institucional, como
contempladas em
orgamento.
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5 DIMENSAO 2 — A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA , A POS-
GRADUACAO, A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS NORMAS DE
OPERACIONALIZACAO

Nesta categoria de andlise, a CPA buscou avaliar os programas, projetos e
atividades académicas de ensino, pesquisa e de extensdo, bem como a articulagdo com
os diversos segmentos da IFS.

A Diretoria de Ensino Superior € a unidade responsavel pelos
encaminhamentos relativos ao nivel superior da educacdo regular e a educacdo
profissional tecnolédgica de graduacao.

Compete a Diretoria, “planejar, coordenar, executar e avaliar as acdes e
politicas do ensino, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC,
acompanhando a implementagdo destas politicas e avaliando o seu desenvolvimento;
promover agdes que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, e
acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo dos planos, programas e projetos de
ensino, propondo com base na avaliagdo dos resultados, a adocdo de providéncias

relativas a reformulacdo dos mesmos”.

5.1 Projeto Pedagdgico Institucional

Os Institutos, autarquias federais que ministram ensino superior de graduacéo
e pos-graduacao, visando a formacéao de profissionais e especialistas na area tecnoldgica,
oferecem ainda formacdo pedagogica de professores para a educacgdo basica, cursos
técnicos e tecnoldgicos, além de programas ou cursos de formacdo inicial e continuada
dos trabalhadores.

Essas caracteristicas conferem abrangéncia de oferta da Educacao
Profissional e Tecnoldgica — EP&T - em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qgualificando profissionais para os diversos setores da economia, em sintonia com o
mundo do trabalho e o tecido social. Neste contexto, desenha-se para o IFS um perfil de
responsabilidade paralela e altamente privilegiada em relacdo as demandas sociais e
econdmicas através das seguintes agoes:

* Promocéao de revisbes e atualizacdes frequentes da sua oferta formativa e

dos projetos pedagogicos, no sentido de articula-los com vista a consolidacdo e ao
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fortalecimento dos arranjos produtivos locais, balizando-os nas potencialidades do
desenvolvimento sdcio-econémico nas areas de atuacao do IFS;

» Desenvolvimento de pesquisa aplicada a producdo cultural, ao
empreendedorismo, ao cooperativismo e ao desenvolvimento de solug¢des técnicas e
tecnolégicas, estendendo beneficios a comunidade através de projetos de extenséo,
sempre em articulagdo com o sistema produtivo e 0s segmentos sociais, buscando
veicular saberes cientificos e tecnologicos;

» Direcionar ofertas de cursos pautados na estreita articulacao e integracéo
entre a Educacao Profissional e a Educacéo Basica, através da estruturacao de curriculos
integrados, elevando o grau de escolaridade do trabalhador a exemplo dos Cursos
Técnicos Integrados e da modalidade EJA;

* Ampliacdo, dentro dos limites estabelecidos pela Lei n° 11.892/2008, da
oferta de educacado superior, preferencialmente os cursos de natureza profissional,
promovendo sdlida fundamentacdo em ciéncia e tecnologia voltadas para geracdo de
inovacao tecnoldgica;

* Ampliacdo da oferta dos cursos de licenciatura e dos programas de
formacdo pedagdgica prioritariamente nas areas de ciéncias e matematica em sintonia
com as demandas locais e regionais;

* Implementagédo de procedimentos eficazes de avaliacdo continuada, com
énlFS no emprego das meta-avaliagdes.

Atendendo as necessidades historicas e regionais de cada unidade, o IFS atua em uma
série de areas do conhecimento e eixos tecnoldgicos, através oferta de diversos cursos e

niveis.

Tabela 2: Oferta de cursos

Ambiente, Saude e

Saneamento Ambiental

Superior de Tecnologia

Campus Aracaju

Seguranca

Hospitalidade e Lazer | Gestdo em Turismo Superior de Tecnologia | Campus Aracaju
Matematica Licenciatura em Matematica Licenciatura Campus Aracaju
Quimica Licenciatura em Quimica Licenciatura Campus Aracaju

Construcéo Civil

Engenharia de Producéo Civil

Engenharia

Campus Aracaju

Controle e Processos
Industriais

Automacéo Industrial

Superior de Tecnologia

Campus Lagarto

Recursos Naturais

Agroecologia

Superior de Tecnologia

Campus Séo
Cristévéo
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5.2 Diretrizes Pedagogicas

As Diretrizes Pedagodgicas que norteiam as politicas educativas do IFS
emanam dos principios e das concepcdes estruturantes da sua identidade e do seu
compromisso social, contemplando desde a educacdo basica até a pdés-graduacéo,
sempre em sintonia e comprometida com o desenvolvimento socioeconémico, politico e
cultural, contextualizando com os arranjos produtivos locais.

Nessa perspectiva, a Instituicdo buscara desenvolver e potencializar agcées que
respondam aos desafios que ora se impdem a consolidacdo de sua nova identidade, para
tanto foram propostos coletivamente procedimentos do fazer pedagdgico:

» Potencializar estratégias de interacdo com o0 sistema produtivo e
interlocucdo com outras politicas no sentido de fortalecer o dialogo do IFS com a
Sociedade;

= Fomentar a Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, como processo
interligado, inerente ao ato educativo numa perspectiva de aprendizagem continuada,
como possibilidade de construir e socializar saberes com maior amplitude, de forma critica
e transformadora;

= Planejar e construir coletivamente referenciais teérico-metodolégicos que
norteiem o trabalho pedagdgico no IFS;

= Adotar processo educativo investigativo, que elimine a dicotomia
teoria/pratica e fomente a (re)construcdo de conhecimentos cientificos por meio da
pesquisa, em todos os niveis e modalidades de Ensino;

= Buscar a (re)construcdo do conhecimento através da intervengcdo na
realidade, promovendo contextualizacdo, transdisciplinaridade e interdisciplinaridade dos
saberes com vistas a sua aplicacdo em projetos comunitarios;

= Promover programas de formacdo continuada dos educadores para
atualizacdo dos conhecimentos em suas areas de atuacgéo, possibilitando adequacgéo de
suas metodologias as necessidades de aprendizagem dos alunos;

= Implementar propostas curriculares flexiveis e comprometidas com as
guestdes sociais, éticas e ambientais, relacionando-as as areas especificas de formacao
profissional e do tecido social,

= Divulgar para a comunidade tecnologias e projetos desenvolvidos na
Instituicdo através de eventos e programas, estimulando o interesse pela pesquisa e

producéo.
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= Ampliar as condicdes de acessibilidade e de acompanhamento
psicopedagdgico dos alunos, fortalecendo os programas educativos do Nucleo de Apoio
as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais — NAPNEE;

= Promover féruns e pesquisas com educadores e estudantes do PROEJA
visando a construgdo de saberes e procedimentos metodolégicos que possibilitem
qualificagao social e profissional a esses alunos;

= Ampliar os procedimentos de assisténcia aos alunos, particularmente,

agueles em regime de internato, de forma a promover a sua permanéncia com éxito.

5.3 Concepcgdes Curriculares

Na elaboracdo dos nossos curriculos se busca contemplar processo de
construcdo do conhecimento técnico-cientifico que se articula ao espectro de valores
humanisticos, de forma que sua dinamica e realizacdo se configuram a partir do
entendimento de que ciéncia e técnica ndo se apresentam apenas como meio ou
dispositivo, mas, principalmente, como modo de inser¢cdo na realidade, promovendo
através do ato educativo a capacidade de acao, transformacédo e interacdo do homem
com o0 meio.

Importante elemento da organizacdo académica, o curriculo em nossa
instituicdo é concebido como um espaco de formacédo plural, dindmico e multicultural,
fundamentado nos referenciais socio-antropoldgicos, psicoldgicos, epistemoldgicos e
pedagadgicos. Estes referenciais instituem o curriculo como um conjunto de elementos que
integram o processo de ensino-aprendizagem num determinado tempo e contexto. Sao
promovidas continuamente a atualizagédo, a flexibilizagdo e o aperfeicoamento desses
curriculos, partindo-se dos elementos extraidos dos processos avaliativos.

No Projeto Pedagdgico de Curso - PPC, documento de orientagcdo académica,
consta, dentre outros elementos, a organizacao curricular, conhecimentos e saberes
necessarios a formacao profissional requerida pelo perfil do egresso; estrutura curricular;
planos de ensino por componente curricular, bibliografias basica e complementar;
estratégias de ensino; equipe docente e administrativa; recursos materiais, servicos de
laboratdrios e infraestrutura de apoio ao funcionamento do curso.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos no IFS sédo construidos coletivamente e

tém como parametros a legislacdo de ensino em vigor, as Diretrizes Curriculares
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Nacionais e os Catalogos Nacionais de Cursos Superiores e Técnicos, atualmente
definidos por eixos tecnoldgicos.

O processo de atualizacdo e validacao curricular ocorrido em nossa instituicéo
ao final do ano letivo 2008 se deu, motivado pela mudanca na definicdo das areas
profissionais para eixos tecnoldgicos. Ao se instituir os eixos tecnoldgicos, possibilitou-se
a construgcdo de uma linha central definida por matrizes tecnoldgicas, que perpassa
transversalmente e sustenta a organizacdo curricular dando identidade aos cursos
técnicos de nivel médio e aos cursos superiores de tecnologia, imprimindo assim, direcéo
aos PPC.

Partindo dessa compreensédo inferimos que, a consonancia dos PPC com os
eixos tecnoldgicos tende a fortalecer a identidade dos Cursos, viabilizando a sintonia
desses com as vocacoes e peculiaridades regionais, além de ampliar e promover maior
visibilidade aos titulos académicos, através de uma definicAo mais clara da abrangéncia
de atuacao dos profissionais no mundo do trabalho.

A operacionalizacdo dos curriculos deste Instituto demanda ac¢des educativas
gue fomentam a construcdo de aprendizagens significativas e viabilizem a articulacdo e a
mobilizacdo dos saberes, estabelecendo um relacionamento ativo, construtivo e criador
com o conhecimento. S8o priorizadas estratégias e metodologias que rompem com a
dualidade entre teoria e pratica e que possibilitam a conjuga¢do dos saberes técnicos,
cientificos e culturais.

Destarte, para assegurar a concretizacdo dessa proposta curricular,
desenvolvem-se metodologias de integracdo entre os componentes curriculares, tendo
como principios a interdisciplinaridade, a contextualizacdo, a flexibilidade e a valorizacdo
das experiéncias dos alunos, vinculando-as aos saberes académicos, ao trabalho e as
praticas sociais.

Julga-se também imprescindivel nesse processo, a clareza na perspectiva dos
olhares docente e discente sobre as atividades pedagdgicas, cabendo ao docente
posicionar-se como mediador do processo, preparando-se para enfrentar os desafios
dessa acao educativa, comprometendo-se com o seu fazer diario, que também deve ser
coletivo e passivel de avaliagdo permanente.

Quanto ao aluno, este serd o protagonista do processo educativo, engajando-
se na construcdo dos valores que fundamentardo o seu desenvolvimento intelectual,
humano e profissional. As atividades educativas, voltadas para assegurar a integracao

entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, através da selecdo adequada dos contetdos
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e da sua inter-relacdo, assim como do tratamento metodolégico dado ao processo de
construgdo do conhecimento, considerando a organicidade dos curriculos que tem por
objetivo a formacéo integral do estudante.

De acordo com Ciavatta, “o termo integrar deve ser compreendido em uma
perspectiva de completude, de compreenséo das partes no seu todo ou da unidade no
diverso, de tratar a educacdo como uma totalidade social, isto €, nas multiplas mediacdes

histéricas que concretizam os processos educativos”.

5.4 Cursos Superiores de Tecnologia

Os cursos superiores de tecnologia voltados a gestdo, desenvolvimento e
difusdo de processos tecnolbgicos, visam formar profissionais — tecndlogos — para
atender a campos especificos no mundo do trabalho.

Destinados aos concluintes do ensino médio ou equivalente, esses curriculos
contemplam abordagens interdisciplinares e possibilitam ao aluno solida formacéo
técnico-cientifica, embora os conhecimentos estejam relacionados a uma area especifica

de atuacao desse profissional no sistema produtivo.

5.4.1 Licenciaturas

Os projetos pedagogicos das Licenciaturas do IFS visam a formagédo docente
para atuar na Educacéo Basica e Profissional, com os curriculos estruturados de maneira
a formar o docente com saberes e conhecimentos pedagdgicos e cientificos, que
viabilizem uma pratica compativel com as demandas educativas de promocdo e
desenvolvimento dos alunos.

Esse curriculo prioriza estratégias que desenvolvam no licenciando atitudes
éticas, criticas, reflexivas e investigativas frente ao processo ensino-aprendizagem,
contemplando em seus componentes curriculares a pesquisa como uma pratica inerente
ao fazer pedagogico e possibilitando ao licenciando a compreensdo do papel socio-

politico da educacéo.
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5.4.2 Engenharia

Nos Cursos de Graduacdo em Engenharia as propostas curriculares
apresentam itinerarios formativos que propiciam aos estudantes formacao profissional,
capacitando-os a desenvolver novas tecnologias, estimulados a atuarem de maneira mais
eficiente na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando aspectos politicos,
econdmicos, sociais, ambientais, culturais e de engenharia, com visdo ética e
humanistica, atendendo as demandas da sociedade.

Os Curriculos das Engenharias terdo um nucleo de contetdos especificos que
se constitui em extensfes e aprofundamentos dos conteldos profissionalizantes e de
outros conteudos destinados a caracterizar as modalidades. O restante da carga horaria
total do curso € proposto pelo IFS, contemplando conhecimentos cientificos, tecnolégicos
e instrumentais necessarios para a definicdo das modalidades de engenharia.

As propostas curriculares estdo ancoradas em dois principios: o primeiro
pressupde a necessidade de serem criados cursos flexiveis, atualizados e
contemporaneos da tecnologia; o segundo, de somente serem ofertados para a formacao
de profissionais necessarios em nichos de mercado claramente definidos, cuja demanda
Ihes garanta espaco e, consequentemente remuneracao.

5.5 P@s-graduacao

A oferta de cursos de pés-graduacao no IFS enseja a formacao de profissionais
para atuar nos campos da Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Os projetos pedagdgicos dos
cursos de pés-graduacdo no IFS séo estruturados e articulam conhecimentos e saberes
que possibilitam a qualificacdo de profissionais para a pesquisa aplicada em &areas
especificas, a inovacao tecnoldgica, a transferéncia de tecnologia para a sociedade e o
exercicio profissional especializado, observando as demandas dos arranjos produtivos
locais e regionais.

5.6 Atividades de Pratica Profissional e Estagio

No IFS a pratica profissional desenvolvida visa a construgcdo de saberes
definidos nos PPC, através de atividades orientadas por um professor da area do
conhecimento, de acordo com o objeto de estudo do aluno. Sdo consideradas praticas
profissionais atividades como: estudos de casos, vivéncias no sistema produtivo,
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pesquisas, projetos técnico-cientificos e comunitarios. As atividades referentes a pratica
profissional estdo previstas nos projetos de cursos, com suas respectivas cargas horarias
totais, horarios semanais, metodologias e instrumentos de avaliagao.

O estagio supervisionado € um periodo destinado a propiciar ao aluno
complementacdo do processo ensino-aprendizagem sendo planejado, executado,
acompanhado e avaliado em conformidade com os PPC e legislacdo em vigor. Em busca
da ampliacédo da oferta de estagio, acdes e estratégias de interlocucéo e interacdo com o
sistema produtivo e instituicbes publicas vém sendo desenvolvidas, mas precisam ser
potencializadas, no sentido de estreitar as relagdes entre escola-empresa-comunidade.

Esse processo fomenta a inser¢cao dos alunos no mundo do trabalho, além de
ser um instrumento efetivo de avaliacdo e de retroalimentacdo dos curriculos que
estabelecem os itinerarios e os processos formativos dos alunos deste Instituto.

A sistemética de acompanhamento de estagiarios é realizada pela

Coordenadoria de Integracéo Escola-Empresa — CIEE, através de normativa interna.

5.7 Processo de Avaliacéo

A avaliacdo da aprendizagem que atenda aos principios metodolégicos
definidos em nossas propostas curriculares € processual e exige uma acgao integrada dos
docentes no ato de avaliar. A préatica educativa coloca essa avaliagdo como norteadora de
um trabalho de construcdo de conhecimentos, indispensavel ao processo de
retroalimentacdo e redefinicdo dos procedimentos pedagdgicos adotados pelos
professores e estudantes.

Os aspectos qualitativos assumem posicéo relevante na avaliagdo, os quais
serdo contemplados no processo avaliativo atraves da adocdo de metodologias
estimuladoras da criatividade e da autonomia dos estudantes. A operacionalizacédo desse
processo avaliativo ocorre através de pesquisas, projetos e solucdes de problemas. O
aspecto quantitativo também é utilizado como forma de registro do desempenho
académico do estudante.

Portanto, a avaliagdo do desempenho escolar serd diagndstica e processual,
verificando o desenvolvimento dos conhecimentos e saberes construidos durante o
processo ensino-aprendizagem. O aproveitamento escolar sera realizado por meio do
acompanhamento continuo do aluno, utilizando-se estratégias, instrumentos e técnicas
gue possam aferir seu desempenho nas atividades tedrico-praticas.
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Dentre os instrumentos e técnicas de avaliagdo que poderdo ser utilizados,
destacam-se o didlogo, a observacao, a participagdo, as fichas de acompanhamento, os
trabalhos individuais e em grupo, testes, provas, pesquisas bibliograficas e de campo,
demonstracao prética, seminarios, elaboracdo e execucao de projetos, producao cientifica
e artistico-cultural.

Constatadas dificuldades de aprendizagem, o professor devera propiciar aos
alunos reorientacdo de estudos para que possam superar as dificuldades apontadas no
processo avaliativo.

5.8 Praticas Pedagdgicas Inovadoras

As praticas pedagogicas adotadas pelos educadores desta Instituicdo partem
do pressuposto de que a efetividade delas depende do grau de aprendizagem dos alunos.
E usual no fazer pedagdgico dos docentes o emprego de metodologias e préaticas
centradas na aprendizagem. Para tanto, elegem atividades como elaboracdo e
desenvolvimento de projetos, identificagdo e solucdo de problemas transpostos da
realidade, preferencialmente com abordagem interdisciplinar. A selecdo das atividades
parte do pressuposto de que quanto mais desafiadoras forem, mais contribuirdo para o
desenvolvimento de atitudes investigativas e autdnomas dos alunos frente aos desafios
do processo de aprendizagem.

Dentre outras atividades, sdo realizadas com o objetivo de socializar,
contextualizar e relacionar saberes e processos pedagoégicos com o mundo do trabalho,
visitas técnicas, feiras, mostras e exposicdes tecnoldgicas. Essas atividades néo se
contrapbem e nem banalizam as praticas de transmissdao de conhecimento, por
reconhecermos que, também, se constituem procedimentos validos no processo de
ensino.

E conveniente salientar que ao utilizarem praticas expositivas para atender
especificidades das suas disciplinas, os professores buscam apoio de novas tecnologias
da informacéo e comunicacao dentre outros instrumentos facilitadores da aprendizagem e

potencializadores da interacdo professor-aluno.
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5.9 Politicas de Ensino

O IFS fundamenta as suas politicas de Ensino nos principios legais advindos
da LDB e dos Decretos e Pareceres que a regulamentam e asseguram a autonomia e
flexibilidade desta Instituicao.

As politicas aqui definidas devem contemplar com qualidade a diversidade de
ofertas e atendimentos nos diversos niveis de educacdo profissional e ampliar as
possibilidades de inclusdo do aluno no mundo do trabalho, propiciando-lhe alternativas de
educacdo continuada. Potencializar acbes que promovam a interacdo ensino-pesquisa-
extensdo em articulagdo com as exigéncias oriundas do mundo real. Fundamentar os
curriculos no saber-fazer, saber-pensar e construir conhecimentos necessarios a atuacao
do cidadé&o nas atividades socio-laborais.

Salienta-se que é proposito do ensino consolidar institucionalmente a
compreensdo de que o processo de aprender ndo termina na escola ou no trabalho,

exigindo qualificacéo continua do trabalhador.

5.9.1 Educacao Inclusiva

Quanto a politica de inclusdo de alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais, conforme o Parecer CNE/CEB/N°17/2001 esse acesso nao se
resume apenas a permanéncia fisica junto aos demais educandos, mas representa a
ousadia de rever concepcoes e paradigmas, bem como desenvolver o potencial dessas
pessoas, respeitando suas diferencas e atendendo suas necessidades.

Diante desses desafios a Educacéo Inclusiva tem sido caracterizada como uma
nova concepcgao, que se constitui na escolarizacdo de todas as pessoas, respeitando 0s
diferentes ritmos de aprendizagem e pela proposicdo de outras praticas pedagogicas, 0o
gue exige ruptura com o instituido nos sistemas escolares.

No IFS, o Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Educacionais
Especiais - NAPNEE foi implantado em agosto de 2001, para apoiar e assistir alunos que
apresentam necessidades educacionais especiais.

Atendendo a politica de inclusdo, tanto na receptividade quanto para
proporcionar condi¢cdes de continuidade de estudos para as pessoas que apresentam

qualquer tipo de deficiéncia, o IFS disponibilizou equipe multidisciplinar que acompanha,
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ininterruptamente, esses alunos no ambiente institucional. Atualmente o IFS possui 32
alunos matriculados regularmente em classes inclusivas.

Esse Nucleo oferece subsidios psicopedagogicos que facilitam a interatividade
dos estudantes com a comunidade e o processo de ensino-aprendizagem,
disponibilizando recursos pedagdgicos, promovendo ac¢des que possibilitem a incluséo e a
permanéncia com éxito desses alunos no IFS.

Nesse sentido, o NAPNEE tem promovido cursos e palestras que buscam
sensibilizar e capacitar a comunidade escolar para o processo de educacao inclusiva com

vistas a oferta da educagédo profissional e tecnoldgica para todos.

5.9.2 Educacéao a Distancia

Em relacdo a oferta da Educacao a Distancia € consenso entre os educadores
gue essa possibilidade amplie o processo de democratizacdo da EPT e que a sua
implementacao deve observar requisitos de qualidade e de acessibilidade.

A consecucdo dessa propositura impde desafios pedagdgicos que definem a
necessidade de adoc¢do de novos procedimentos de ensino, dentre 0s quais a mediacao
didatico-pedagodgica dos processos de ensino e aprendizagem, através da utilizacdo de
meios tecnoldgicos de informagdo e comunicagdo. Exige envolvimento de estudantes e
professores no processo educativo, que ocorre em lugares ou tempos diversos, através
de construgéo de novas redes de aprendizagens.

Dessa forma, o Instituto Federal de Sergipe se propde a implementar, como
uma pratica regular na Instituicdo, programas e cursos, utilizando essa modalidade de
ensino, como uma forma efetiva de democratizacdo da EPT em atendimento as
demandas de cidaddos que por questdes temporais, geograficas e econdmicas nao
teriam acesso a esses saberes.

Pretende-se inicialmente no IFS ofertar o Curso Superior de Tecnhologia em
Sistemas para Internet, que esta sendo estruturado por um grupo de trabalho, coordenado
pelo Departamento de Ensino a Distancia do IFS, estabelecendo-se como estratégia de
expansdo da oferta no periodo de 2010 a 2014, programas especiais de formacao

docente, de capacitacdo de servidores, dentre outros.
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5.10 Politicas de Extensao

O IFS, através de programas e projetos de extensdo, objetiva aproximar,
ampliar e consolidar o saber académico construido neste Instituto, articulando-o as
camadas populares, a melhoria de vida das populagcfes carentes e ao setor produtivo.

Nos cursos e programas de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, o
IFS vem assegurando capacitacdo, aperfeicoamento, especializacdo e atualizacdo de
trabalhadores em todos os niveis de escolaridade.

O IFS também busca, através de projetos de extensdo, contribuir com
comunidades carentes, por meio de programas que gerem renda e emprego, a exemplo
do Programa IFS Comunitario, minimizando, para esse segmento da sociedade, os efeitos
negativos da exclusdo social. Dentre as acbes e projetos implementados por este
Instituto, destacam-se:

» Qualificagdo profissional através da oferta de cursos de formacédo
continuada a comunidade;

» Prestacdo de servicos que gerem expectativas de emprego e renda em
todos os niveis de escolaridade, contribuindo para minimizar os fatores de exclusdo social
e para o desenvolvimento sécioecondmico do Estado;

= Assessoria Técnica a ONGs na area de Construcdo Civil, através da
elaboracdo de projetos arquitetdnicos e sanitarios, com a participacdo de professores e
concluintes do curso de Construcfes Prediais do Campus de Aracaju e Lagarto;

= Consolidagéo da politica de relacionamento com o setor produtivo;

= Criacao e fortalecimento de programas de extensao com amplitude social;

= Criacdo de Coordenadoria de Relagbes Internacionais;

= Fomento a incubacéo de empresas;

= Consolidagéo da politica de acompanhamento de egressos.

5.10.1 Politica de Acompanhamento de Egressos — PAE

O trabalho de acompanhamento pds-escolar realizado pela Diretoria de
Extensdo pressupde, antes de tudo, uma forma mais ampla de pensar e conceituar o
egresso. Tal conceito ndo deve ficar restrito, evidentemente, ao sentido de “ex-aluno”, isto

é, alguém que saiu, que se afastou da escola para se inserir no mercado de trabalho. E
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bem mais que isso. Na verdade, o egresso deve ser reconhecido como ator social que
possibilita uma maior e mais concreta articulacao entre o IFS e o mundo do trabalho.

Dessa forma, o egresso deve ser permanentemente auscultado para melhor
aparelhar a instituicdo que o diplomou. E ele, afinal, o ator que mais tem a dizer sobre a
dinamica das relacbes sociais e econdmicas em que esta inserido. E ele, enfim, a fonte
gue pode informar continuamente sobre as expectativas da sociedade a respeito da nossa
Instituic&o.

O papel do egresso, no entanto, sera mais importante na medida em que ele
nao se desfamiliarize do ambiente académico e n&o se sinta um estranho em relacao ao
meio que o formou. Do contrario, ele sempre se sentirA um mero informante a quem se
recorre em raros momentos em busca de dados que |he parecem frios e burocraticos.
Dai, o acanhado indice de respostas nas pesquisas de egressos em geral.

Para que o egresso se identifigue com a nossa Instituicdo, € preciso assisti-lo
da melhor forma possivel desde o seu periodo de adaptacdo a novas circunstancias pos-
escolares, propiciando-lhe apoio e esclarecimentos, além de oportunidades de formacéao
continuada. Assim estimulado, ele podera desenvolver atitudes favoraveis e participar
proativamente das atividades da Instituigc&o.

Mas o conceito de egresso nao deve se limitar apenas aqueles que, formados,
passam a ocupar postos no mercado de trabalho. Deve incluir, da mesma forma, o
educando que nao logrou diplomacao, desligando-se do seu curso por razdes diversas,
ou seja, todo um universo de discentes transferidos ou desistentes. Esse tipo de egresso,
guase sempre ignorado, também deve ter direito a voz, para que se possa compreender
mais concretamente eventuais problemas de evaséo.

Com tal concepcao de egresso, pretende-se contribuir para a consolidacédo de
uma cultura permanente de registro e sistematizacdo de dados sobre a situacdo poés-
escolar do educando e estudos de demandas profissionais. Nesse sentido, a pesquisa de
egressos € instrumento fundamental para se diagnosticar problemas e rever premissas
pedagdgicas, constituindo-se em subsidio para a implementacdo de estratégias de
melhoria da qualidade de ensino. Assim, o resultado que dela advém é imprescindivel
para o planejamento, definicdo e retroalimentacdo da nossa pratica educacional.

Isto significara uma perspectiva de avaliacdo continua da formacéo profissional
aqui ofertada, identificando possiveis competéncias que o mercado requer, ou até
induzindo-o a mudancas, a depender do grau de exceléncia na qualificacdo dos nossos

egressos. O ato de pesquisar o destino do egresso, portanto, sera uma forma de se



Pagina 31 de 101

ponderar sobre o0 mundo em que ele esta inserido e dirigir olhares mais atentos sobre os
diversos nexos entre educacéo e trabalho, em busca de indicadores que expressem a

adequacao ou inadequacao dos nossos curriculos.

5.11 Politicas de Pesquisa

Com a criacdo dos Institutos Federais as politicas de pesquisa e inovagao
tecnolégica foram concentradas em uma Unica estrutura de gestdo, a qual tem como
politicas:

= Fomentar a divulgacdo cientifica pressupbe acbes de incentivo e
investimento na publicagdo de trabalhos de pesquisa em periddicos indexados; realizacao
de eventos para a divulgagéo dos resultados das pesquisas; participacédo de professores
em eventos cientificos; elaboracéo de editorial e criacdo de um periddico cientifico para
divulgar trabalhos da instituicdo, viabilizando a inclusdo no sistema Qualis da CAP.

= Criar e consolidar Grupos de Pesquisa através de investimento na melhoria
e manutencdo da infra-estrutura dos grupos de pesquisa; garantia de distribuicdo dos
recursos destinados a pesquisa em funcdo da competéncia do pesquisador e da
relevancia do projeto; ampliacdo da insercao do IFS no circuito nacional de financiamento
da pesquisa; instituicdo de programa de incentivo e permanéncia de mestres e doutores
no IFS; estimulo a inter e & multidisciplinaridade nas ac¢des dos grupos de pesquisa;
organizacdo de seminarios por area do conhecimento; criagdo de modalidade de

avaliacao sistematica do funcionamento dos grupos.

5.12 Criacao do Conselho Cientifico da Instituicao

Como 6rgao consultivo da Reitoria, este conselho objetiva:

= Emitir pareceres sobre a cria¢do de programas de pds-graduacao;

= Construir editais relacionados ao fomento da pesquisa na instituicao;

= Avaliar os programas da pos-graduacao e os convénios interinstitucionais;

= Normatizar a criacdo dos conselhos de ética na pesquisa.

Tabela 3: Dimenséao 2 - A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacéo, a extensao

OBJETIVOS ‘ ACOES REALIZADAS RESULTADOS ALCANCADOS {DB SERVACOES
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FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

- Acompanhar a
atualizacao e
execugado

dos Projetos
Pedagégicos dos
Cursos de Graduacéao.

Encontros pedagoégicos
realizados em cada
coordenadoria de curso
periodicamente

Cursos na visao dos
docentes, discentes,
comunidade

Acompanhar as
Avaliacdes Externas e
Internas dos cursos de
Graduacao.

Preparar a comunidade
académica para as
avaliacOes internas
Sensibilizar os docentes
para avaliacdo externa;

Participacdo da
comunidade na
avaliacdo interna

Acompanhar os
resultados do ENADE

Oficinas visando a
preparacao dos
discentes para o
ENADE

Empenho dos
docentes em orientar
os alunos para o
ENADE

Resultados dos
alunos no ENADE;

Criar novos programas
de extensdo com
amplitude social e
fortalecer os

O IFS estimula a
producéo académica
através dos programas
previstos em seu plano

Estimula a producgéo

académica através
de

programas internos e

programas de carreira docente externos de fomento

existentes a pesquisa;
Desenvolvimento de
projetos de extenséo

Promover a Divulgacéo de edital Pouca

participacdo dos para divulgacéo

discentes em selecdo de alunos dos

atividades de pesquisa | (pesquisa); programas de

e extensao

Producéo de artigos

pesquisa para
0 corpo
discente

- Divulgar a misséo e a
visdo do IFS no meio

- Divulgagédo da visdo e
misséo do IFS

- Falta de
conhecimento do

- Conhecimento da
missao do IFS pelo

- E importante que a
comunidade externa

académico qgue é o IFS pela colaborador conheca a missao da
comunidade instituicao e saber
externa como interagir com o
instituto
- Acompanhar acdes - O PDI vem sendo -Dificuldades - Atender ao PDI de - IntengBes
previstas no PDI implementado de forma | foram vivenciadas | forma coerente, estratégicas em
qualitativa por falta de seguindo a missdo relacéo ao PDI
flexibilidade do IFS discutidas anualmente
incluidas tanto no
planejamento
Institucional, como
contempladas em
orgcamento
- Divulgagéo nos - Visita aos Campi - N&o se tem - Apoio da PROPESI, | - A PROPESI vem
Campi da PROPESI; cultura de desde do Garimpo Estabelecendo um

Entrega de Editais nas
Coordenadorias

escrever Projeto,
apesar de boas

dos Editais até a
Construgéo e

Canal de
Comunicacédo
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Idéias Desenvolvimento Permanente por e-
dos Projetos na mail, telefones e
Identificacéo de presencial com a
Editais Comunidade no Intuito
de Contagiar.
- Definir parametros - Edital de Lancamento | - O Pequeno - A Diversidade de - Estimular a todos na
gualitativos e de Programa de ndmero de Areas de busca de um Maior
guantitativos para os Iniciacdo Cientifica e Projetos Conhecimento do Empenho por Parte

indicadores
académicos
institucionais, que
conduzam a
exceléncia nas
avaliacBes de cursos e
programas do IFS

Tecnolégica

Desenvolvi- dos.

IFS para Formulacéo
de Projetos

dos Docentes e
Servidores nesse
Processo de
Conquista .

- Estabelecer
referenciais que
possibilitem equalizar
a forca de trabalho nos
campi do IFS,
respeitando as suas
particularidades

- Construcéo de
Projetos com o apoio da
PROPESI atendendo as
diversas areas do
Conhecimento nos
diversos Campi

- Os Campi nao
possuem um
Projeto Diretores
gue contemple
cada Campus de
acordo com a
necessidade

- Aquisicao de Novos
Servidores
Interessados em
Desenvolver Projetos
de Pesquisa

- APROPESI vem
Construindo Projetos a
partir dos
Conhecimentos
Potenciais de cada
Regido que o IFS
Contempla.

- Orientacdes em
Programas
Institucionais de
Iniciacao Cientifica
e/ou Tecnoldgica

- Apresentacéo de
Proposta junto ao CNPq
para contemplar o IFS
com Bolsas PIBIC e
PIBITI

- A ndo existéncia
de Bolsa PIBITI
Institucional

- Existéncia das
Bolsas PIBIC

- O IFS em marco de
2011 contemplara a
comunidade estudantil
com Bolsa PIBITI

- Coordenacéo de
Grupos de Pesquisa

Certificados pela

- Cadastramento dos
Grupos de Pesquisa
junto ao CNPq pela

- Continuida- de
da Acao;
Ampliacéo de

- O Cadastra-mento
esta sendo
Realizado

- Reconhecimento dos
Grupos de Pesquisa
pelo CNPq

Instituicdo Chefia de Apoio a 100% do Numero | Diariamente, sendo Contribuindo nas
Pesquisa da PROPESI de Grupos de Reconhecido pelo Avaliacdes das
Pesquisa CNPq Propostas de Projetos.
- Aumentar a - Construcdo do Projeto | - Necessida-de do | -Envolver o - O IFS sediara o

Producéo Cientifica

CONNEPI

envol-vimento de
pessoas da
Comunidade
Académica do
IFS

Estudante na
Participacdo de um
Evento Cientifico

CONNEPI

- Aumentar a - Aprovacéo de 2 - Disponibili-dade | - Namero Maior de - Fortalecimento do
Producéo Cientifica Projetos de Pesca de Pessoal Projetos Aprovados e | IFS na Pesquisa
Melhoria na
Producéo Cientifica
- Aumentar a -Entrega de Editais nas | - Namero - Apresentacéo de - Atender aos Editais
Producéo Cientifica Coordenadorias e Apoio | Reduzido de Editais e Apoio para | das Agéncias de
Docentes e Atendé-los Fomento a Pesquisa
servidores
- Aumentar a - Apresentacdo da Pr6- | - Namero - Despertar - A PROPESI vem
Producéo Cientifica Reitoria (PROPESI) Reduzido de Discentes, Docentes | visitando todos os
nos Campi Docentes e e Servidores para a Campi visando
servidores Area Cientifica e apresentar todas as
Tecnolégica acOes desenvolvidas
pela mesma.
- Aumentar a - Preparacéo de um - Nimero - Disponibilida- de - A PROPESI
Producéo Cientifica Laboratério Coletivo Reduzido de um Espaco para selecionou uma
para Pesquisa Docentes, Ajudar no estagiaria da area de
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servidores e Falta
de Espago Fisico

Desenvolvimen-to
dos Trabalhos
Cientificos

quimica para atender
aos projetos da pesca,
contribuindo na
preparacéo dos
bolsistas e
desenvolvimento dos
projetos.

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Desenvolver
Programas de Pesquisa
Intercampi e
Interinstitucionais (IFS
com outras Instituicdes

- Ndmero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- Preocupacédo em
Construir Projetos e
Trabalhos Cientificos
entre os Campus,
fortalecendo o

Nacionais e/ou Instituto
Internacionais)
- Aumentar a - Aumento de 25% das - Ndmero - Incentivo ao
Producéo Cientifica Bolsas PIBIC Reduzido de Estudante no
Docentes, Desenvolvimen-to da

servidores e Falta
de Espaco Fisico

Pesquisa

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Submisséo do Projeto
Gestao Sustentavel da
Aquicultura Familiar-
Fundo Nacional do Meio
Ambiente

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- Aprovado na
primeira Etapa,
guando estava
concorrendo com
260 Propostas de
Projetos.

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Construcéo de Projeto
de Pesquisa envolvendo
Professores e
Estudantes de
Diferentes Niveis de
Formacdo em todos os
Campi

- Ndmero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espago Fisico

- Possibilita a
Construgéo e
Desenvolvimento de
Projetos
Interdisciplinar e
Multidisciplinar

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Estimular e valorizar a
producdo académica
nas atividades de
pesquisa do IFS

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- O IFS contemplara
os Pesquisadores
pela sua Producao
através do Auxilio
Pesquisador.

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Criagdo de 40 Bolsas
PIBITI

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- Incentivo ao
Estudante no
Desenvolvimento da
Pesquisa
Tecnolégica

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Criagdo da Ouvidoria

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- Apoiar e Auxiliar
Boas Idéias na
Construgéo de
Projetos

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Criacdo de um Banco
de Projetos de Pesquisa

- Ndmero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espago Fisico

- Qualificacdo de
Pessoal para
Elaborar Projetos
que Contemplem os
Editais das Agéncias
de Fomento a
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Pesquisa

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Construcéo de Projeto
apresentado a
SETEC/MEC para
realizacdo do
Congresso Norte
Nordeste de Pesquisa e
Inovacao

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- Apresentacgédo do
IFS no Cenario
Nacional no que se
refere a Pesquisa

- Apresentar todos os
Campus do IFS
focando as questfes
do Arranjo Produtivo
Local

- Aumentar a
Producéo Cientifica

- Apresentar e
Desenvolver, em Média,
pelo menos um Projeto
de Pesquisa, inovacéo
e/ou desenvolvimento
Tecnolégico em cada
Campus, até 2011

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- A PROPESI vem
trabalhando junto
aos Diretores dos
Campi ou
Responsaveis pela
Pesquisa em cada
Campus buscando
Construir um Projeto
Amplo que
Contemple quase
todas as areas

- Parceria com
InstituicBes Publicas
ou Privadas que
tenham Interface de
Aplicacdo com
Interesse Social

- Desenvolver Projetos
Atendendo tanto ao
Setor PUblico como ao
Privado

- Ndmero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espago Fisico

- Envolver
Pesquisadores na
Area Tecnolégica

- Nlcleo de Inovacdo | -Implementar Politicas - Nimero - Apoio na O Ndcleo de Inovagédo
Tecnoldgica (NIT), e de Capacitacdo para os | Reduzido de Transferéncia de Tecnoldgica (NIT) tem
programas de membros do NIT; Docentes, Tecnologia como missao sondar e
Estimulo a - Prestar Consultoria servidores e Falta coletar projetos
Organizacéao Juridica aos NIT da de Espaco Fisico concluidos, cujos
Cooperativa que Rede; objetivos estejam
Incentivem a - Apoio Técnico na vinculados a
Pesquisa, Inovagéo e Redac&o de Patentes; empreendimentos
o Empreendedorismo . para o
- Apoio na d .
. ST esenvolvimento de
Disseminacéo da _ tecnologias
Cultura de PI por Meio X
de Eventos O produto terd que
atender aos seguintes
requisitos: novidade,
ativida-de inventiva,
aplicacéo industrial e
suficiéncia descritiva.
- Criar Formulario de - Conhecer, Cadastrar e | - Namero - Incentivo a
Pesquisa para Divulgar todas as Reduzido de Pesquisa Cientifica e
Registrar e Atividades de Pesquisa | Docentes, Tecnolégica de todas

Acompanhar todas as
Atividades Realizadas
no IFS

Desenvolvidas em todos
0s Campi do IFS

servidores e Falta
de Espago Fisico

as Areas de
Pesquisa do IFS

- Viabilizar a
Prestacdo de Servicos
como Produto de
Interesse da Pesquisa

- Contatos com as
Empresas para
Prestacdo de Servico
pelo IFS

- Falta de Pessoal

- Integracao
Empresa -Instituto
através da Pesquisa
Aplicada

- O Contato com o
SEBRAE vem nos
Aproximando das
Empresas que estéo
buscando resolver
seus problemas
tecnologicos

- Divulgacéo do
Conhecimento

- Construcdo de uma
Revista Eletrdnica para

- Ndmero
Reduzido de

- Divulgagéo do
Conhecimento
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Cientifico nas Diversas
Areas Contempladas
pelo IFS

Publicacdo da
Comunidade do IFS

Docentes,
servidores e Falta
de Espago Fisico

Produzido

- Criar Regulamentos
de Afastamento de
Docentes para
Qualificacéo

- Disponibilizar as
normas construidas
para que todos as
conhegam

- O IFS nédo
possuia nenhum
regulamento

- Qualificacdo do
Quadro de Docentes
sem Prejuizo para a
Instituicdo

- Aumento do Quadro
de Docentes
Quialificados

- Criar o Projeto 5S

- Melhor Funcionamento
do Setor

- Nimero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espaco Fisico

- Melhorar a
Qualificacdo de
todos

- Instituir a semana
Cientifica dos Cursos
Técnicos, Integrados e
Superiores

- Apresentacéo de
Projetos em
Desenvolvimento;

- Oferecimento de Mini-
Cursos nas mais
Diversas areas;

- Apresentacéo Oral de
Trabalhos Cientificos
Concluidos.

- Ndmero
Reduzido de
Docentes,
servidores e Falta
de Espago Fisico

- Ampliar o nimero
de trabalhos
desenvolvidos
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6 DIMENSAO 3 — A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITU ICAO

Analisando os documentos oficiais do IFS a CPA verificou que a IES possui
uma politica visando a Responsabilidade Social com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento da regido onde a mesma esta inserida.

E funcdo do IFS promover educacdo profissional e tecnoldgica, ofertando
cursos nos diversos niveis e modalidades de ensino em sintonia com as demandas socio-
laborais, contribuindo para o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais e regionais.

No projeto de criacdo dos INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO sdo
notorias as responsabilidades e o compromisso social dessas instituicdes, que estao
sendo convocadas a contribuirem com os programas e processos de desenvolvimento e
de inclusdo social em um pais historicamente marcado por enormes contradi¢bes na
distribuicdo dos bens socialmente produzidos.

Ha que se considerar que o papel requerido das instituicbes federais de
educacéo profissional e tecnoldgica implica grande responsabilidade e o IFS enfrentara
grandes desafios. Esta Instituicdo vem aperfeicoando, transformando e (re)significando as
suas praticas, no sentido de responder satisfatoriamente a essas responsabilidades e aos
compromissos oriundos desse modelo que ora se apresenta.

O Instituto posiciona-se de maneira estratégica, enquanto instituicdo publica,
nesse projeto de nacdo que busca a construcdo de uma sociedade justa e igualitéria, pois
através da educacéo e do trabalho pode-se assegurar inclusdo social.

Nesse contexto, temos o compromisso de proporcionar educacéo profissional e
tecnolégica que prepare o educando ndao apenas para O emprego, mas para gestar
saberes que permitam sua insercdo de maneira proativa nos processos produtivos
formais e informais, sem perder de vista a interlocucdo com outras politicas publicas que

fomentem acfes de pesquisa, difusdo de saberes e inclusao social.

Tabela 23: Dimenséao 3 - A responsabilidade social da Instituicao

OBJETIVOS AGOES RESULTADOS ALCANGADOS OBSERVACOES
REALIZADAS FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
- Ampliar os Banner nas Divulgacéo das | Aproximar a
Projetos de instalacdes internas atividades de comunidade ao
responsabilidade explicando e responsabilidade | IFS através dos
social da IFS. divulgando todas as social projetos de
acoes; responsabilidade
social
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- Analisar os
Projetos
Pedagodgicos dos
Cursos para
identificar as acdes
visando a
responsabilidade
social da IES.

Projetos dos cursos
com ag0es voltadas
para a
responsabilidade
social;

Participacdo de
todos os
docentes nas
reunides
pedagdgicas

Formar cidadéaos
com consciéncia
acerca da
responsabiidade
social

Ampliacéo do
escritorio modelo de
construcéo civil

Projetos para
comunidade carente

Corte de bolsas

Ampliacédo da equipe

Criacdo da unidade
do campus Lagarto

Reestruturacéo do
escritério Modelo de
Turismo

Projetos na
comunidade

Integracdo dos
campi

Ampliacéo e
fortalecimento para a
década olimpica

Novas turmas das
Mulheres Mil

Formacao de duas
turmas na estrutura da
verticalizacdo do
ensino

Corte
orcamentario

Atingir uma turma
por campil

! Toépicos da PROEX
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7 DIMENSAO 4 — A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A comunicacédo do IFS é realizada por meio do Nucleo de Comunica¢éao Social
(NUCS), que disponibiliza das seguintes ferramentas para trabalhar com os publicos
internos e externo.

Circuito Interno de Comunicacao — Também conhecido como 'Radio
Educativa’. Funciona nos trés turnos com programacdo que contempla os objetivos
instituicionais e educacionais. Nela desenvolve campanhas educativas nas diversas areas
como saude, meio ambiente, turismo, esporte, jornalismo. Ha ainda programas musicais,
de cultura e informacao, com o 'Jornal Hoje em Dia'.

Site — O Nucs é responsavel por alimentar o site institucional onde noticia as
realizacdes do IFS para os publicos interno e externo.

e-noticia — Informativo eletrbnico semanal, enviado para o0s e-mails
institucionais dos servidores.

Mural — Ferramenta usada para divulgar acdes e eventos em geral para o
publico interno.

Midia Espontanea — A imprensa, de forma espontéanea, divulga algumas acdes
(eventos, concursos, campanhas, atividades) do IFS.

Releases — O Nucs envia sempre que necessario, ‘releases’ para a imprensa
sergipana (Portais, Radios, Tvs, Impressos), a fim de divulgar alguma acdo (eventos,

concursos, campanhas, atividades).



Tabela 4: Dimensao 4 - A comunicagédo com a sociedade
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RESULTADOS ALCANGADOS

OBJETIVOS ACOES REALIZADAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVAGOES
- Definir politica de
comunicagéo Criac&o da Normas Ima_ge_mNda
interna e melhorar a o Instituicdo no

. ~ de comunicacéo

divulgacédo dos . mercado de

- interna no IFS.
canais de trabalho
comunicacao.
- Implantar politica . N Meios de

o Divulgacéao das C

de atualizacéo das comunicacao na
. ~ normas de .
informacdes na N . comunidade
) atualizacao do site P
internet. académica
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8 DIMENSAO 5 — AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRA DO
CORPO DOCENTE ECORPO TECNICO ADMINISTRATIVO, SEU
APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUA S
CONDICOES DE TRABALHO

Para esta dimensdo a CPA buscou tracar o perfil docente e técnico
administrativo. Procuramos também analisar as politicas previstas nos documentos
oficiais da instituicdo, que visam o incentivo, a capacitacdo e a contratacdo dos seus

funcionarios

8.1 Corpo Docente
8.1.1 Politicas de qualificacdo

A Politica de Capacitacdo docente do IFS sera estabelecida nos seguintes
niveis formativos:

= Cursos de pés-graduacao stricto sensu: mestrado e doutorado recomendado
pela CAPES;

» Cursos de poés-graduacdo lato sensu: aperfeicoamento (180 horas) e
especializacéo (360 horas);

= Curso, estagio ou treinamento com duracao entre um e seis meses;

= Licenca para Capacitacéo, conforme disposto no Regime Juridico Unico;

= Licenga de curtissima duragdo: congresso, seminario, missdo ou eventos
compativeis com as atividades docentes;

= Cursos especiais para realizacdo de estudos em uma area de conhecimento
especifica, com duracdo maxima de 18 meses.

= Os cursos ou treinamentos com duragdo de um a seis meses,
compreenderdo um conjunto de metas académicas para desenvolvimento de estudo
pratico e/ou tedrico, cuja importancia para a implementacéo, implantacdo e execucao de
planos e/ou projetos no IFS seja devidamente comprovada e com parecer da Direcao de

Ensino e liberacédo da coordenadoria onde o professor esteja lotado.
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As diretrizes de capacitacdo dos servidores serdo determinadas pelo Comité
Gestor de Qualificacdo, que serd composto, por meio de portaria, pelos seguintes
membros:

» Pré - Reitor de Ensino (presidente do comité)

= Diretor de Gestao de Pessoas

* Pro - Reitor de Administracao

= Gerentes Educacionais dos Campi

= Diretores dos Campi

= Membro da CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente) e

= Membro do CIS/PCCTAE (Comissédo Interna de Supervisdo/Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo);

Essas diretrizes envolvem as seguintes linhas de trabalho:

8.1.2 Capacitacao académica

a) Apoio na formacédo de especialistas e mestres: dada a atual configuracdo da
capacitacdo dos docentes a prioridade é a de fomentar a formacdo de mestres e
doutores, tomando por referéncia as necessidades do IFS e os APL (arranjos produtivos
locais) em que os Campi estdo atuando no estado.

b) Apoio em programas de doutorado: Para a institucionalizagdo da pesquisa
académica seré necessario, além da formacao de especialistas e mestres, o estimulo da
gualificacdo dos docentes ao doutorado, dada a importancia e possibilidade de
aprimoramento da qualidade dos cursos de graduacéo e, principalmente, pés-graduacao
(lato e strictu sensu) que serédo oferecidos no IFS.

c) Apoio para participacdo em eventos cientificos: Fomentar e apoiar a
participacdo dos docentes em eventos cientificos, principalmente com apresentacao de
trabalhos. Sdo de suma importancia a socializa¢éao e discusséo dos trabalhos de pesquisa
que tém rebatimentos positivos e necessarios no processo de
ensino/aprendizagem/pesquisa/extensao.

d) Apoio no intercambio de docentes entre instituicbes: Auxilio tanto para envio
de docentes a outras instituicbes de educacdo, como para recebimento de docentes de
outras instituicdes no curso, no sentido de troca de experiéncias e atualizagdo nas areas

de qualificagéo.
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e) Apoio na Producdo de dissertacbes, teses e publicacdes cientificas:
Estimular e apoiar a participagdo dos docentes na publicacdo e apresentacdo dos
trabalhos de pesquisa de forma continuada, em rede com outras instituicbes de ensino

para fortalecer os grupos de pesquisa, o IFS.

8.1.3 Capacitagéao institucional

a) Apoio para participacdo em eventos pedagoégicos: Auxilio para participacao
em eventos de socializacdo de construcdo e aplicacdo de projetos pedagogicos, bem
como em questdes de praticas didatico-pedagdgicas, sempre que solicitado pelos
Coordenadores dos Cursos.

b) Apoio para participacdo em cursos técnico-instrumentais: Auxilio para
participacdo em cursos de aplicacdo de sistemas computacionais, matematica e
estatistica aplicada, ou outros conteudos técnico - instrumentais fundamentais para o

ensino e pesquisa.

8.1.4 Critérios do plano de qualificagédo

Os critérios do Plano de Qualificacdo dos docentes serdo determinados pelo
Comité Gestor, tendo ainda como objetivos:

1) Elaborar o plano de formacédo, capacitacdo e re-qualificacdo geral da
Instituic&o;

2) Definir as diretrizes de qualificacdo e os indicadores a serem avaliados;

3) Estruturar as acdes para implementacéo do plano;

4) Avaliar processos de solicitacdo de docentes e/ou técnico-administrativos
para afastamento e/ou prorrogacao de afastamento;

5) Propor a Dire¢do Geral a liberacdo e/ou prorrogacdo de afastamento de
docentes;

6) Acompanhar os relatorios periddicos, (trimestrais ou semestrais), dos
docentes afastados, avaliando a continuidade da capacitacao;

7) Definir os procedimentos para eventual substituicdo dos professores do
corpo docente;

8) Estabelecer normas para o cumprimento das obrigacdes previstas, atraves

de resolugdo especifica do Comité.
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8.1.5 Critérios balizadores para capacitacao

a) Formacao de especialistas e mestres
» docentes em IFS final, apds a realizacdo do exame de qualificacao;
» docentes que nunca receberam auxilio para a titulacéo;

» docentes com maior tempo de trabalho no IFS.

b) Formacéo de Doutores
» docentes aprovados em programa de doutorado;

» docentes com maior tempo de trabalho no IFS.

c) Participacdo em eventos cientificos

» docentes com aprovacao de apresentacdo de trabalhos;

* participacdo como ouvinte, quando deliberado pelo Coordenador do Curso,
mediante justificativa da relevancia do evento, bem como socializacdo dos resultados

através de seminarios e relatérios aos demais professores da coordenadoria do curso.

d) Intercambio de docentes
docentes com atividades ligadas a area de atuacdo do interessado, mediante

avaliacado do Coordenador do Curso e Geréncia Educacional.

e) Participacdo em cursos técnico-instrumentais

» demanda da realidade atual dos cursos e necessidades comprovadas dos
docentes durante suas capacitagoes;

» docentes vinculados ao curso com demandas comprovadas.

Serd& compromisso dos Docentes a apresentacdo de relatérios,
semestralmente, das atividades desenvolvidas no periodo equivalente e, também,
socializar os avancos da sua pesquisa, através apresentacfes, seminarios e artigos
amplamente divulgados e sociabilizados no IFS.

A Operacionalizacdo da Politica de Qualificagdo Docente ser4d acompanhada
pelo Comité Gestor da Qualificacdo, avaliando semestralmente o desenvolvimento da
politica, incluindo a analise e parecer dos projetos cuja natureza seja a capacitacao

académica e institucional.
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Durante a implementacdo da Politica de Capacitacdo Docente, levando em
consideracdo o conjunto de atividades que realiza, cada campus devera elaborar um
Plano Quinquenal, no qual devem constar as necessidades de qualificacdo dos docentes
do campus.

Os planos dos campi deverdao ser consolidados para a elaboragédo do Plano
Geral de Capacitagéo Docente do IFS.

O plano de capacitacdo de cada campus podera ser ajustado anualmente,
mediante justificativa aprovada pelo chefe de departamento ou gerente de ensino de cada
campus.

Ao final de cada periodo letivo referido, os campi deverdo encaminhar ao
Comité e Gestor de Qualificacdo uma andlise da sua capacidade de manutencdo dos
afastamentos planejados, acompanhada de uma proposta de contratacdo de professores
substitutos, quando necessario, ficando, desde ja, expressa que a falta desse
planejamento, implicara a impossibilidade de solicitagdo de afastamento do docente das
suas atividades;

Para a elaboracao do Plano Geral de Capacitacdo Docente o Comité Gestor de
Qualificacdo estabelecerad prazos, normas e resolugbes de acordo com a capacidade
operativa do IFS, a Politica de Ensino e as demandas dos cursos ofertados, o nivel de
gualificacdo do pessoal docente lotado em cada campus, respectivo tempo de servico e
situacao funcional, bem como previsdo de aposentadorias; a apresentacdo de um quadro
gue projete os recursos humanos a serem capacitados em seus respectivos niveis de

qualificacdo e a definicdo de areas prioritarias de capacitacéo para o IFS.

8.1.6 Plano de Carreira

A Carreira dos Docentes do IFS rege-se pela Lei n.°11.784/2008 que estrutura
o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
composto pelos cargos de nivel superior do Quadro de Pessoal das Instituicdes Federais
de Ensino, subordinadas ou vinculadas ao Ministério da Educacdo, que integram a
Carreira de Magistério de 1°e 2°Graus do Plano Un ico de Classificacéo e Retribuicdo de

Cargos e Empregos de que trata a Lei n.°7.596, de 10 de abril de 1987 2.

2 A Lei n.°7.596, de 10 de abril de 1987 instituiu o Plano Unico de Classificaco e Retribuicdo de Cargos e
Empregos — PUCRCE, regulamentado pelo Decreto n.°9 4.664, de 23 de julho de 1987, publicado no DOU
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O regime juridico segue o instituido pela Lei n.°8.112 de 11 de dezembro de
1990, observadas as disposi¢cdes do novo plano de carreira e cargos.

8.1.7 Regime de trabalho

Os docentes do quadro efetivo do IFS estdo submetidos aos regimes de
trabalho estabelecidos no Art. 112 da Lei n.°11.78 4/2008:

= tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho;

= tempo integral de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em 2 (dois)
turnos diarios completos;

» dedicacdo exclusiva, com obrigacdo de prestar 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho em 2 (dois) turnos diarios completos e impedimento do exercicio de
outra atividade remunerada, publica ou privada.

Os docentes que optarem pelo regime de dedicacéo exclusiva poderéo realizar:

» participacdo em orgaos de deliberagéo coletiva relacionada com as funcdes
de Magistério;

= participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras relacionadas com o
€nsino ou a pesquisa;

= percepcéao de direitos autorais ou correlatos;

» colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua
especialidade e devidamente autorizada pela Instituicdo Federal de Ensino para cada

situacao especifica, observado o disposto em regulamento.

8.2 Corpo Técnico Administrativo
8.2.1 Politicas de qualificacdo

Considerando que o IFS tem como principal objetivo oferecer educacéo
profissional de qualidade, em conformidade com as demandas sociais e com as rapidas
transformacdes advindas dos avancos cientificos e tecnoldgicos, se faz mister a

promocédo do desenvolvimento pessoal e profissional do seu quadro de servidores.

de 24 de julho de 1987, normatizado pelas Portarias n.° 474 e 475/87/MEC de 26 de agosto de 1987,
publicadas no DOU de 31 de agosto de 1987.
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Entendendo a Politica de Gestédo das Pessoas como elemento fundamental do
planejamento da Instituicdo, o IFS se propde a trabalhar com politica definida de
capacitacdo e qualificacdo dos seus agentes organizacionais para atender as novas
demandas organizacionais. Busca-se assim garantir a participacdo dos servidores em
programas de formacdo e de educacgdo continuada para favorecer o exercicio de suas
fungbes e para favorecer melhoria da qualidades de suas vidas.

Para tanto, foi criada a Comissdo de Elaboracdo do Plano de Capacitagdo com
0 objetivo de diagnosticar as necessidades individuais e institucionais dos servidores
técnico-administrativos. Para o referido diagndstico a Comisséo utilizou questionarios com
perguntas abertas e fechadas que pudessem responder de modo satisfatério a pesquisa e
retratar as reais necessidades dos servidores. Este instrumento possibilitou tracar o perfil
do publico alvo além de identificar a possibilidade para a proposi¢éo de cursos, nos quais
estariam de acordo com os niveis de qualificacdo e capacitacdo proposto por este
Programa e com o interesse dos servidores.

A partir do referido trabalho, a atual gestdo se propbe a estabelecer uma
politica de desenvolvimento e valorizacdo do servidor técnico-administrativo, seguindo o
gque preconiza a Lei n°11.091, de 12 de janeiro 2005, a qual institui o Plano de Cargos e
Carreiras dos Técnico-Administrativos em Educacéo das Instituicbes Federais de Ensino.

O Programa de Capacitacdo apresentado € entendido como um conjunto de
acOes voltadas para o desenvolvimento institucional por meio da capacitacéo,

aperfeicoamento.

8.2.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira do quadro de pessoal dos técnico-administrativos do IFS,
encontra-se estruturado pela Lei n.°11.091 de 12 d e janeiro de 2005, publicado no DOU
de 13/01/2005, sendo denominado de Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao — PCCTAE.

O regime juridico dos cargos estruturados no PCCTAE ¢é o instituido pela Lei
n.°8.112 de 11 de dezembro de 1990, em conformidad e co as disposi¢cdes da Lei n.°
11.091/2005.
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8.2.3 Regime de trabalho

Os técnico-administrativos do IFS estdo submetidos aos regimes de trabalho
estabelecidos pelo Decreto n.°94.664, de 23 de jul ho de 1987, publicado no DOU de 24
de julho de 1987, normatizados pelas Portarias n.° 474 e 475/87/MEC de 26 de agosto de
1987, publicadas no DOU de 31 de agosto de 1987, sendo este de 40 horas semanais de
trabalho, ressalvados os casos em que legislacdo especifica estabeleca jornadas

diferenciadas de trabalho.

Tabela 5: Dimenséo 5 - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo

técnico administrativo

A RESULTADOS ALCANGADOS A
OBJETIVOS ACOES REALIZADAS FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES OBSERVAGOES
Melhorar a politica | Contratagéo de Professores
de selecéo do via concurso publico; Titulacdo do

corpo docente e
técnico-
administrativo da
IFS.

Programa de Avaliagéo do
Desempenho do Corpo
Docente; Plano de Carreira
Docente amplamente
divulgado e reconhecido pelo
corpo docente;

corpo docente

Promover a Convénios com outras IES
Capacitacdo para capacitacdo do corpo Tempo de
Docente. docente e técnico Magistério do

administrativo do IFS.

corpo docente

Incentivo a horas Acréscimo na remuneracao Regime de

de dedicagédo a IES. | para dedicacéo integral do trabalho do
docente corpo docente

Incentivo a Convénios com outras IES Politica de

gualificagcéo para capacitacdo do corpo qualificacéo do

docente docente e técnico corpo docente

administrativo do IFS.
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9 DIMENSAO 6 — ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO,
ESPECIALMENTE O FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE
DOS COLEGIADOS, SUA INDEPENDENCIA E AUTONOMIA, E A
PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS DA  COMUNIDADE
UNIVERSITARIA NOS PROCESSOS DECISORIOS

9.1 Estrutura Organizacional com as Instancias de D  ecisao

A estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe esta em fase de construcdo, buscando adequar-se aos
dispositivos regulamentados pelo Ministério da Educacdo e as condi¢cdes
preexistentes. No Instituto Federal de Sergipe implementar-se-4 estrutura
organizacional de gestdo escolar em conformidade com Estatuto aprovado pelo
Ministro de Educacédo, regulamentando competéncias e atribuicdes no Regimento
Geral do IFS e no de seus Campi.

Conforme Estatuto construido coletivamente, anexo a esse PDI e
encaminhado ao Ministro de Educacdo para avaliacdo e aprovacdo, tem-se a

seguinte estrutura macro do Instituto Federal de Sergipe:

|. ORGAOS SUPERIORES

a) Conselho Superior;

m Auditoria Interna.

b) Colégio de Dirigentes.

c) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
d) Comisséo Propria de Avaliagcdo (CPA).

ll. ORGAOS EXECUTIVOS
a) Reitoria;

m Gabinete;

b) Pro-Reitorias:

m Pro-Reitoria de Ensino;

B Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil; *
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m Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Extenséo;
m Pré-Reitoria de Administracao;
m Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. *
* Pro - reitorias serdo implementadas com o funcionamento de todos os
CAMPI
c) Diretorias Sistémicas
Diretoria de Desenvolvimento Educacional;
Diretoria de Extensao;
Diretoria de Pesquisa e Inovacao;
Diretoria de Orgamento e Financas;

Diretoria de Gestao de Pessoas;

Diretoria de Desenvolvimento Institucional;
Obs.: diretorias do organograma de transigao.
d) Campi

Campus Aracaju;

Campus Sao Cristovao;

Campus Lagarto;

Campus Estancia;*

Campus Itabaiana;*

Campus Nossa Senhora da Gloria.*

* Campi em implantacao.

. ORGAOS REPRESENTATIVOS

a) Comisséo de Etica

b) CPAD

c) CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente);

d) CIS/IPCCTAE (Comissao Interna de Supervisao/Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao);

e) COSESMT

f) DCE
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9.2 Autonomia do IFS em Relacdo a Mantenedora

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS -
instituicdo criada nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
mediante a integracdo do Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Sergipe -
CEFET-SE com a Escola Agrotécnica Federal de S&o Cristovao - EAFSC-SE,
vinculado ao Ministério da Educacédo, possui natureza juridica de autarquia, pessoa
juridica de direito publico, sendo detentor de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar. O IFS € organizado em estrutura
multicampi, com proposta orcamentaria anual identificada para cada campus e a
reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos

servidores.
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10 DIMENSAO 7 — INFRA-ESTRUTURA FiSICA, ESPECIALMEN TE A
DE ENSINO E PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO (INSTALACOES GERAIS,
BIBLIOTECA E LABORATORIOS E INSTALACOES ESPECIFICAS )

Nos ultimos anos o IFS vem investindo na sua infra-estrutura, procurando
adaptar seus espacos, visando atender as necessidades da comunidade.
Atualmente conta com a reforma do ginasio esportivo, sendo este um importante elo
de ligacdo entre a comunidade académica. Vale ressaltar que a instituicdo tem se
adequado a legislacdo vigente para atender os portadores de necessidades
especiais. O IFS possui um nucleo exclusivo para o atendimento aos portadores de

necessiades especiais.

10.1 Infra-Estrutura e Expanséo Fisica e Légica

Um processo de Mudanca é um impulso que tem inicio, mas nao tem fim,
e os resultados sao esperados no longo prazo porque aqui 0 que vale ndo é o tempo
do reldgio, e sim o tempo das pessoas. A medida que as pessoas se desenvolvem,
todo o resto evolui, porque estamos falando de seres vivos que interagem: as
pessoas individualmente, os grupos e a Instituicbes como entidade maior.
Jair & Burkhard

10.2 Infra-Estrutura Fisica
10.2.1 Campus Aracaju

Tabela 6: Area de Ocupac&o do Terreno

Ocupacéo do Terreno m2
Ocupacéo Total do Terreno 32.922,04
Projecdo da Area Ocupada por Construcéo (coberta / descoberta) 22.626,42
Area Urbanizada 3.090,09
Area sem Ocupacéo 3.272,34




Tabela 7: Area Construida
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Tipo de Area Construida m2

Area Construida Coberta 17.054,89
Area Construida Descoberta 17.408,00
Area Construida Total 22.626,42

Tabela 8: Area Construida segundo Utilizacao

Tipos de Utilizacdo m2
Area de Salas de Aula Tedrica 1.168,99
Area de Laborat6rios 2.684,00
Area de Biblioteca 324,82
Area de Apoio Pedagdgico 100,04
Area de Atividades Esportivas 7.624,63
Area de Oficinas para Manutencdo de Equipamentos de Ensino 292,80
Area de Atendimento Médico / Odontolégico 77,70
Area para Servicos de Apoio 40,13
Area para Atividades Administrativas 6.752,44
Total 19.105,68

Tabela 9 Numero de Ambientes de Ensino Existentes e Utilizag&o por Turno

. . Quantidade Utilizac8o por Turno
Tipos de Ambiente Total Matutino Vespertino Noturno
Salas de Aula Tedrica 26 26 26 26
Laboratorios 28 28 28 20
Auditérios 01 Capacidade-475 pessoas
Sala de Projecdo 02 Capacidade-60 pessoas
10.2.2 Campus Lagarto
Tabela 10: Area da Campus Lagarto
Ocupacéo do Terreno m2
Ocupacéo Total do Terreno 22.600,00
Projecdo da Area Ocupada por Construcéo (coberta / descoberta) 8.910,00
Area Urbanizada 12.290,00
Area sem Ocupacéo 1.400,00
Tabela 11: Area Construida - Campus Lagarto
Tipo de Area Construida m2
Area Construida Coberta 6.893,00
Area Construida Descoberta 2.017,00
Area Construida Total 8.910,00




Tabela 12: Area Construida segundo Utilizagdo — Campus Lagarto
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Dependéncia Unidade de Ensino Total
Unidade de Ensino Total
Dependéncia Campus Aracaju Campus Lagarto
Quant. | Area(m2) | Quant. | Area(m2) | Quant. Area (m2)
Sala de Aula 20 1.168,99 11 941,27 31 2.110,26
Laboratério 22 2.301,78 13 1.336,11 35 3.637,89
Oficina 01 409,13 01 310,35 02 719,48
Sala Especial 10 630,37 - - 10 630,37
Sala de Projecdo 01 59,16 01 110,4a0 02 169,56
Biblioteca 01 324,82 01 120,00 02 444,82
Ginasio de 3746,91
Esportes 01 2.234,91 01 1.512,00 02
Auditorio 01 588,00 02 342,77 03 930,77
Sanitarios 08 315,63 06 93,57 14 409,20
Vestiarios 02 92,08 02 76,88 04 168,96
Mezanino 01 101,60 - - 01 101,60
Campo de Futebol 01 5.389,72 - - 01 5.389,72
Tabela 13: Dependéncias para Docentes — Campus Lagarto
Unidade de Ensino Total
Dependéncia Campus Aracaju Campus Lagarto
Quant. | Area(m2) | Quant. Area (m2) Quant. Area (m2)
Sala de
Coordenagdo 01 22,40 01 40,32 02 62,72
Reunido /
Professores
Sanitério 02 9,88 02 42,88 04 52,76
Tabela 14: Dependéncias Administrativas - Campus Lagarto
Unidade de Ensino Total
Depenpéncia Campus Aracaju Campus Lagarto
Quant. | Area(m2) | Quant. Area (m2) | Quant. | Area (m2)
Sala Administrativa 23 6.752,44 16 995,74 39 7.748,18
Sanitério 02 35,69 - - 02 35,69
Tabela 15: Dependéncias de Uso Comum - Campus Lagarto
Unidade de Ensino Total
Dependéncia Campus Aracaju Campus Lagarto
Quant. Area (m2) | Quant. | Area (m2) | Quant. | Area (m2)
Refeitério 01 48,90 01 264,20 02 313,10
Sanitérios 08 315,63 06 75,52 13 391,15
Cantina 01 57,49 01 42,19 02 99,68
Areas de Lazer 02 7.624,63 - - 02 7.624,63
Vestiarios 02 92,08 01 52,00 01 52,00




10.3 Infra-Estrutura Académica

10.3.1 Quantificacdo de acervo por area do conhecim

Tabela 16: Dependéncias de Uso Comum
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ento

Campus Aracaju

Campus Lagarto

AREAS TITULOS | ACERVO | TITULOS | ACERVO
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas | 144 785 234 419
Tecnologias
Ciéncias Humanas e suas Tecnologias 286 887 158 200
Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias 214 649 558 646
Saude e Seguranga no Trabalho 065 371
Meio Ambiente 064 584 28 30
Petréleo 028 236
Informatica 317 605 54 866
Industria 432 930 409 805
Construc@es Prediais 497 1.321
Administracao 111 191 58 63
Educacao 288 528
Diversos 040 530 144 577
Descartaveis 011 012
TOTAL 2.497 7.784
10.4 Cronograma de Expanséo da Infra-Estrutura
Tabela 17: Cronograma de Expanséo da infra-estrutura
CRONOGRAMA DE EXPANSAO FiSICO-FINANCEIRO
Servigos 2007 2008 2009 2010 2011
1 — Implantacéo, ampliacao fisica e
atualizagdo dos equipamentos dos | g, 3y o | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00
Laboratérios dos Cursos Técnicos
e Tecnologos
2 — Implantacdo de Ambientes
Institucionais  que ampliem 0 |, 454 69 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00
acesso aos recursos
computacionais
3 — Construcao de 16 salas de aula
com capacidade para 60 alunos na | g, 31 09 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00
unidade de Aracaju (pavimento
superior)
4 — Recuperacdo dos sanitarios,
instalacdes hidraulicas e elétricas 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00
das unidades de Aracaju e Lagarto
5 — Construcdo do laboratério de
novas tecnologias nas unidades de 100.000,0 | 100.000,0
Aracaju e Lagarto
6 — Construcdo de 2 mini-auditérios
com ca_pamdade de 100 pessoas 200.000,00 | 200.000,00
nas unidades Campus Aracaju e
Campus Lagarto
/-Equipar todas as salas de aula | 5, 009 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00

dos com recurso audiovisual
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8 — Construcdo de pocgos
artesianos no Campus Aracaju para
uso sanitdrios, jardins e lavagens.

20.000,00

20.000,00

20.000,00

9 — Instalacdo de capacitores nas
subestacdes, reatores eletrénicos e
outros componentes visando a
reducdo do consumo de energia

60.000,00

80.000,00

10. Implantacdo de toda infra-
estrutura e equipamentos para o
ensino a distancia.

300.000,00

200.000,00

150.000,00

50.000,00

11. Recuperacdo do Ginasio de
Esportes Unidade Aracaju

500.000,00

12. Revitalizacdo nos Blocos das
Unidades de Aracaju

125.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

13. Aquisicdo de Computadores

200.000,00

200.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

14. Aquisicdo de Veiculos Novos

400.000,00

150.000,00

200.000,00

100.000,00

100.000,00

15. Ampliar o acervo bibliogréafico
dos diversos cursos e projetos a

200.000,00

200.000,00

250.000,00

250.000,0

250.000,00

serem implementados

10.5 Atendimento as Pessoas Portadoras de Necessida des Educacionais

Especiais ou com Mobilidade Reduzida

10.5.1 Nucleo de Atendimento aos Portadores de Nece
(NAPNEE)

ssidade Especiais

O Instituto Federal de Sergipe possui um Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNEE) no intuito de dar
assisténcia aos alunos matriculados neste Centro. Com o intuito de ampliar as acoes
de inclusdo deste segmento, em julho de 2006, o IFS firmou convénio com o
Ministério Publico Estadual na Promotoria Especializada dos Direitos dos ldosos e
das Pessoas de Necessidades Especiais, juntamente com CREA-SE, Secretarias
das Financas e do Planejamento do Municipio de Aracaju, EMSURB, EMURB e
outras Instituicdbes de Ensino, a fim de efetuar o levantamento das condi¢des de
acessibilidade dos PNEE’S nos Orgéos Publicos (Hospitais, Terminais Rodoviarios,
Instituicbes de Ensino e outros) e elaborar projetos que contemplem as
necessidades detectadas para que os Orgdos Publicos facam adaptacdes na sua
estrutura arquitetonica viabilizando a acessibilidade. Para isso, o IFS criou um
Escritério Modelo na Coordenadoria de Construcdo Civil para que professores e

estagiarios realizem este levantamento.
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O IFS (Campus Aracaju) apresenta dificuldades de acessibilidade das
PNE’s no que se refere & adequagdo da sua estrutura arquitetbnica, a qual foi
construida em 1954. Nao obstante ter realizado algumas reformas e adaptacoes
apresenta as seguintes inconformidades:

* Na entrada Principal, a rampa ndo se adequa aos padrbes exigidos
pela Norma 9050/2004.

* O acesso cimentado dentro do estacionamento atende a Norma
9050/2004.

* As lousas nas salas de aula encontra-se a uma altura de 0,89 m, ou
seja, atende a Norma.

« NA&o existem cadeiras adaptadas em salas de aula.

* Na Biblioteca as prateleiras inferiores estdo de acordo com a Norma,
porém as superiores ndo atendem a Norma.

* O acesso a Biblioteca precisa ser modificado para atender a Norma.

* No auditério, a escada de acesso ao corredor ndo atende as
especificacdes da Norma, além disso, ndo existe rampa de acesso.

A rampa de acesso ao Palco do auditério, tem uma inclinacdo de
21,12%, sendo especificado no maximo 10%.

* O acesso a Radio é feito por uma escada em desacordo com a Norma.

* Nos vestiarios Masculinos e Femininos para PCRs no ginasio, existem
alguns ajustes a serem feitos, para atender a Norma.

Este diagnostico sera norteador para os projetos de reformas da infr-
estrutura fisica deste IFS que estardo respaldadas nas orientacbes emanadas do
Decreto 5296 de 02/12/2004.

A nossa Instituicdo pontua alguns avancdes no que se refere: elevadores
especificos nos blocos do Setor Médico e Informatica, aquisicdo de cadeiras de
rodas, construcéo de rampas.

Por termos sido os pioneiros na Rede Federal na adogdo das cotas para
PNEE'S e estarmos desenvolvendo acdes em busca da consolidacdo desse
processo de inclusdo, afirmamos que qualquer politica de inclusdo social s6 se
efetivara se hourver por parte do MEC/SETEC uma politica que defina uma dotacdo
orcamentéria especifica que assegure 0s investimentos necessarios para inclusdo
no IFS.
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11 DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO,
ESPECIALMENTE EM RELACAO AOS PROCESSOS, RESULTADOS
E EFICACIA DA AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

11.1 Auto-Avaliagéo Institucional

“Todo o mundo corporativo tera de ser repensado, reestruturado,
reinventado, desde as relacbes com empregados e fornecedores até o uso da
tecnologia e do marketing. O que vocé faz agora, qualguer que seja a sua
organizacdo, vai sofrer profundas mudancas com a nova economia que tera uma

nova logica” (Arie de Geus Shell).

11.2 Avaliacdo e Acompanhamento do Desempenho Insti  tucional

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES
instituido através da Lei de n°10.861, de 14 de abril de 2004, estrutura um sistema
de avaliacdo das IES.

Através do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES, as Instituicbes de Ensino Superior — IES — sdo avaliadas por diversos
instrumentos como: Auto-avaliagdo, Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
— ENADE, condigbes de ensino e instrumentos de informacéo.

O IFS conduzira seu processo de auto-avaliacdo atravées da Comissao
Propria de Avaliagdo — CPA, orgao colegiado, composto por docentes, discentes,
técnicos-adminitrativos e representantes da comunidade civil organizada, instituida
atraves da Portaria n°324 de 28 de setembro de 200 4.

Esta comissdo implementara um sistema interno de avaliagcdo diagnostica
e processual que comprometa todos os segmentos do Centro com a analise dos
niveis atuais de desempenho académico e social dessa organizacao, estabelecendo
uma relacdo entre os resultados e as praticas de gestéo, considerando o seu perfil
definido nos seus objetivos estratégicos.

Espera-se com a implementacdo do sistema, conferir a auto-avaliacéo

institucional o papel de indicadora da gestéo, por ser esta elemento vital no processo
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de planejamento participativo, pois envolve toda a comunidade académica com a

acao-reflexdo e reconstrucéo continua do seu projeto de desenvolvimento.

11.3 Proposta de Avaliacdo Vertical e Meta-Avaliagd 0 da Instituicao

O Que é Avaliacao Institucional?

A Avaliacao Institucional servira de suporte a decisdo da Instituicdes como
um mecanismo interno com o objetivo de fornecer a Comunidade Académica
instrumentos de gestdo capazes de detectar os pontos positivos e 0s negativos,
corrigindo falhas, revendo processos e resultados. Este trabalho € importante na
elaboracdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, buscando a

melhoria continua conforme as necessidades dessa Comunidade.

11.4 Como Funciona — Uma Proposta de Cronograma

Em seus aspectos gerais, a Avaliacao Institucional se assemelha aos
processos de suporte a decisdo que ocorrem nas empresas, apresentando oito
etapas fundamentais.

O que caracteriza a Avaliacdo Institucional e a diferencia dos demais
procedimentos de apoio a gestdo € a forma como cada passo € realizado e a
natureza das ocorréncias, forgcas e agdes envolvidos.

A nossa Avaliacgao Institucional sera dividida em IFS s:

11.5 IFS - Da Avaliagao Institucional

12 IFS : Andlise da Expectativa que tem o objetivo de verificar quais as
necessidades da Comunidade Académica, sendo um instrumento importante para
orientar as diretrizes do processo, além de sensibilizar sobre a necessidade e a
Importancia da avaliag&o.

22 |IFS : Avaliacdo da Rede Instrucional, dos Servicos e da Gestdo. Nesta etapa, a
avaliacdo abrangera estas trés dimensdes concomitantemente.

32 IFS : A Avaliacdo Externa sera conduzida por especialistas convidados

que ndo pertencem a Instituicdes.
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42 |[FS : A Meta-avaliacdo € a etapa em que se avaliard o processo de
Avaliacao Institucional.

52 IFS : A Difusdo é a etapa em que os resultados da avaliagcdo sao
divulgados para toda a Comunidade Académica.

62 IFS : O Replanejamento é a etapa em que se revé e se replaneja toda
a Avaliacdo para poder se iniciar um novo ciclo.



Tabela 18: Cronograma da Avaliacao Institucional (A Meta-Avaliacao)
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IFS da Avaliacdo

Tarefas

Acdes Institucionais

Periodos

12 IFS

Analise da Expectativa. Tem o objetivo
de verificar quais as necessidades da
Comunidade Académica. E um
instrumento importante para orientar
as diretrizes do processo.

Deve sensibilizar a comunidade sobre a necessidade e a importancia da
avaliacdo em si e da importancia da participacdo de todos no processo. O IFS
deve promover acdes integradas com as liderancas docente, dicente, de
funcionarios e colaboradores bem como com entidades de classe associadas
aos cursos de aplicacdo da instituicdo e se possivel devera envolver a
comunidade local

Esta IFS ocorrera
antes do inicio do
semestre Letivo.

22 |FS

Avaliacdo da Rede Instrucional, dos
Servicos e da Gestao.

Nesta etapa, a avaliacdo abrangera estas trés dimensfes concomitantemente.
O IFS devera formalizar representantes para balizar as acfes em cada eixo
temético.

Esta IFS ocorrera
inicio do semestre.

no

32IFS

A Avaliacdo Externa serd conduzida
por especialistas convidados que nao
pertencem a instituicao.

O IFS podera contratar consultores ad-hoc para conduzir a avaliagdo externa
bem como entidades de classe para acompanhar a mesma.

Esta IFS ocorrera
meio do semestre.

no

43 IFS

A Meta-avaliacdo é a etapa em que se
avaliard& o processo de Avaliagédo
Institucional.

O IFS nesta etapa deverd constituir publicamente comissdes de
acompanhamento da meta-avaliacdo, definir critérios e calendario de execugéo
da Avaliacdo Institucional.

Esta IFS ocorrera
meio do semestre.

no

52 1FS

A Difusdo é a etapa em que os
resultados da avaliacéo séo
divulgados para toda a Comunidade
Académica.

Nesta etapa a comunidade recebera de forma ética os resultados da avaliagdo
e formara comités para discutir e tornar o processo didatico para facilidar o
auto-aprendizado da instituicdo através dos dados obtidos no processo. O IFS
adotard acdes que corrijam os rumos de acgbes proprias e que venham a
conflitar-se com a sua missao dentro do processo avaliativo.

Esta IFS ocorrera
final do semestre.

no

62 IFS

O Replanejamento é a etapa em que
se revé e se replaneja toda a
Avaliacdo para poder iniciar um novo
ciclo.

O IFS deverd, juntamente com os comités formados, avaliar o processo de
avaliacado, integrando e coordenando as suas etapas para obter com isto mais
eficiéncia e eficacia no processo seguinte.

Esta IFS ocorrera no
intervalo do semestre.

Retorno a 12 IFS

Retorno. E a etapa de consolidacéo do
processo de aprendizagem
organizacional.

Nesta IFS os itens de aprendizado sdo registrados em atas e o IFS definird um
cronograma para consolidacdo da auto avaliacdo na instituicdo focando sua
misséo, visdo e valores.

Esta IFS ocorrera
antes do inicio do
semestre Letivo.
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11.6 Colocando os Processos em Agcdo — Comecando a A valiagdo Institucional

A implementagdo da Avaliagdo Institucional fortalece a gestdao do sistema
educacional através das melhoras que traz ao processo de planejamento e tomada de
decisdes.

Através do conhecimento e dos mecanismos de controle que sao colocados a
disposicdo dos decisoria, sdo produzidas as condigbes para que a Instituicbes possa
maximizar a sua qualidade e minimizar suas perdas e custos, ganhando tanto em
eficiéncia quanto em eficacia.

Planejar a gestdo das instituicdes de ensino sob essa l6gica pode parecer
insuficiente para dar respostas ao sistema. Este, regido pelos critérios da racionalidade,
produtividade e eficientissimo pode ndo compreender opc¢cdes mais abrangentes. No
entanto, defendemos a total compatibilidade das dimensdes éticas e técnicas que ao se
articularem na proposta que justifica o recredenciamento, qualificam a qualidade do
projeto educacional.

Os efeitos dessa opcao integralizadora ao longo dos tempos fardo sentido e
emprestardo significado inequivoco a missao institucional, obra em construcao
permanente. Vale a pena contestar a légica do sistema. Desafiar sua linearidade.
Conjugar os dados da avaliagdo externa com os da avaliagao interna, imbricar os dados
guantitativos e qualitativos numa leitura dindmica e contextualizada.

Problematizar o diagnostico a luz de referéncias claras manejadas por uma
gestdo competente se posicionando com criticidade na conducdo dos rumos de sua
Instituicdes.

Dessa forma, a avaliacao institucional se justifica pelos objetivos que reafirma e
gue ndo podem ser examinados de forma massificada na medida em que a

homogeneizacao das instituicbes pde a perder a riqueza da sua diversidade.

11.7 Os Paradigmas e Concepcodes de Avaliagéo Instit  ucional

7

A avaliacdo institucional € o conhecimento critico da organizagdo com a
finalidade de averiguar se os rumos estabelecidos no planejamento institucional estéo

sendo operacionalizados de conformidade com o plano estabelecido, com as expectativas
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sociais e com as exigéncias cientificas, tecnoldgicas e humanisticas de um determinado
contexto social.

A avaliacdo é uma tarefa importante para os que administram qualquer tipo de
trabalho empresarial ou informal, pelo fato de permitir uma reflexdo e uma apreciacéo
critica sobre os dados relevantes do que foi implantado e pela possibilidade de auxiliar ao
administrador a tomar decisdes sobre o seu trabalho.

Tem por objetivo tracar o perfil da Instituicbes desde os seus aspectos politicos
e filosoficos, até o seu sistema organizacional. Visa, também, a conhecer a eficiéncia, a
eficicia e a efetividade da dindmica institucional embasada em um juizo de valor, a partir
de critérios. Os resultados advindos da avaliagéo institucional possibilitardo aos gestores
da administracdo institucional a tomar decisbes mais coerentes e objetivas face ao
conhecimento da realidade.

A avaliagao institucional quando direcionada a uma Instituicbes educativa tem
por finalidade dinamizar oportunidades de acdo — reflexdo acerca da obtencéo e
elaboracdo do conhecimento académico, ofertado pela Instituicdo e como desenvolveu a
organizacdo e gerenciamento das acfes pedagodgicas e educativas. Os resultados
advindos servirdo para autoconhecimento da unidade educacional, visando a manutencéo
dos pontos de éxito da Instituicbes e para redimensionar, se necessario, 0s rumos da
missdo, dos objetivos e das metas institucionais ndo implantados conforme o previsto,
com a finalidade de aumentar o desempenho qualitativo.

A avaliacao institucional, ao ser direcionada ao ensino superior, devera ter um
referencial para julgar se a Instituicbes vem satisfazendo em seu projeto pedagogico e
nas praticas educativas as expectativas da sociedade, preparando lideres com qualidade
para promover mudancas sociais e se opera uma formacdo global de qualidade aos
educandos, visando oferecer a sociedade individuos competentes para promover 0
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humanistico do Pais e para enfrentar,
adequadamente, o mercado de trabalho.

Toda avaliacdo deve delimitar claramente o paradigma que a norteia, seja
avaliacao curricular, de programas, de projetos ou institucional, pois seu objetivo principal
€ demonstrar se 0 que foi projetado seguiu o caminho tal como se preconizou; sua
finalidade é identificar os pontos relevantes e de sucessos do objeto da avaliacdo e
promover a transformacéo, em beneficio dos envolvidos.

A avaliacéo institucional acompanha as mesmas estratégias de avaliacdo de

programas (Franco, 1990). Uma Instituicbes se consolidada por meio do conjunto de
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programas educacionais que ir4 concretizar as politicas da educacdo da Instituicées. A
avaliacdo dos programas de uma Instituicbes fornece uma base para seu posterior
replanejamento e aperfeicoamento. Logo, a avaliacdo institucional se processa pela
aplicacdo de um programa que deve ser precedido de um planejamento elaborado pela
Instituicdes.

Face ao exposto e considerando que avaliacao significa adocao de valores, de
critérios e constatacéo da intencionalidade ou abordagem do plano institucional avaliado,
sera oportuno explicitar as abordagens de avaliacdo de programas, pois estas sao

utilizadas como paradigmas para a avaliacao institucional.

11.8 Abordagens de Avaliagdo Aplicaveis na Institui  ¢&o

Toda avaliacdo, seja de curriculo, de programas, de projetos ou institucional
deve ter um referencial tedrico-metodologico para fundamentar as acdes dos especialistas
e da comunidade académica responsavel.

A tendéncia atual € ndo estabelecer a polarizacdo abordagem qualitativa ou
guantitativa, e sim, dependendo do objeto de estudo e do que se busca averiguar, utilizar-
se uma ou a outra abordagem, ou ambas. A tendéncia mesmo entre aqueles que foram
os defensores maximos dos meétodos quantitativos € a de reconhecer que nenhum
método tem patente de exclusividade cientifica. (... ). O emprego conjunto de métodos
guantitativos e qualitativos tem, por outro lado, grandes vantagens: permite a consecucao

de objetivos multiplos, j& que se interessa pelo processo e pelo resultado.

11.9 Modelos de Avaliacao Institucional

Os diversos modelos de avaliagdo institucional serdo aplicados de forma
concomitante e construtiva, em forma de sugestao, iterativa e interativa para construcao
de uma avaliacédo continua e especifica para cada itens instaurado de maneira legitima na
instituicao.

Estamos assim considerando as seguintes formas de avaliagao:

* Avaliagdo do Processo Ensino-Aprendizagem,;

* Avaliacdo do Docente;

* Avaliacdo do Desempenho Docente e Sua Interacédo com os Discentes;

* Avaliagao do Discente;



* Avaliacao Institucional Global;

11.10 Pontos Positivos e Negativos da Avaliacao

Tabela 19: Organizagdo Administrativa
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Pontos a melhorar

Pontos Positivos

A burocracia

Estrutura Fisica.

Procedimentos Operacionais

Planejamento

Gerenciamento de pessoas

Condicdes de trabalho

Regimento interno para comunidade

Equipamentos

Melhorar a integracdo entre os setores

Divulgacéo das normas do IFS

Maior articulacdo / comunicagéo

Regimento interno

Melhor ambientacdo

Ergonomia

Distribuic&o de atividades

Contratacdo de pessoal

Melhorar a comunicacédo dos dirigentes com a comunidade

Organizacéo do organograma

Tabela 20: Infra-estrutura do IFS

Pontos a melhorar

Pontos Positivos

Laboratérios.

Limpeza

lluminacao. Espaco fisico adequado ao trabalho.
Segurancga interna Conservacéao da estrutura fisica
A biblioteca

Estacionamento, espaco esportivo, seguranca interna.

Equipamentos.

Servico de xérox para os alunos

Lanchonete/cantina

Um ambiente para o horario de intervalo

Rampa e equipamentos para deficientes fisicos

Aquisicao de sistemas anti-furto

Tabela 21: Comunicagéo no IFS

Pontos a melhorar

Pontos Positivos

Confeccao de jornal (Papel).

Uso do site da escola.

Comunicacéo visual

Existéncia de Murais.

Finalizar a implantacéo do protocolo eletrénico

A implantacdo do NUCS

A falta de um jornal informatico.

O site do IFS.

O jornal folha federal

A radio educativa.

Divulgacdo dos informes
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12 DIMENSAQ 9 — POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDA NTES

12.1 Perfil do Aluno e Formas de Acesso

Ser& assegurado o acesso do estudante com baixo poder aquisitivo, baixo grau
de escolaridade e de pessoas com necessidades educacionais especiais, através de
programas, a exemplo do sistema de reservas de vagas para as PNEE’s, para os

segmentos sociais excluidos do sistema escolar em idade regular (PROEJA).

12.2 Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro (Bo Isas)

O Programa de Inclusdo Social tem como objetivo disponibilizar servigos e
beneficios que viabilizem a permanéncia do educando na Instituicbes de ensino, bem
como oportunizar melhores condicbes de aprimoramento do rendimento escolar,
sociabilidade, e reconhecimento de direitos e deveres enquanto aluno do IFS.

Os auxilios disponibilizados foram aprovados por Portaria, sendo destinados a
oferecer ao aluno com necessidade sOcio-economica, comprovada via analise do Servi¢o
Social, garantia de acesso e permanéncia na Instituicbes de ensino.

Sado utilizadas como forma de sele¢cdo para beneficios do Programa de
Inclusdo Social: analise sOcio-econbmica, entrevista, visita domiciliar, parecer e estudo

social.

Os principais auxilios sao:

I- ISENCAO DE TAXAS

A Comissédo Permanente de Processos Seletivos, em conjunto com 0 Servico
Social, oferece aos candidatos que apresentarem insuficiéncia de recursos financeiros,
isencao de taxa de inscricdo no Concurso Vestibular. Para requerer, o interessado ou seu
reponsével direto deve dirigir-se ao Servigo Social, na data indicada no Edital, com o
documento de identidade do candidato, requerimento especifico, anexando

documentacéao referente aos dados socio-econdmicos e educacionais.

ll- AUXILIO RESIDENCIA
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Definicdo do Beneficio: O Auxilio Residéncia consiste na liberacdo mensal de
valor monetario aos alunos regularmente matriculados no IFS que sejam procedentes de
cidades que distam em meédia, mais de uma hora da cidade sede da Instituicdo, a fim de
gue ndo seja comprometido seu direito a educacéo e que o beneficio auxilie nas despesas
com habitagao.

Objetivo: Contribuir, com parte do pagamento global, para a estada dos alunos
do IFS gue séo provenientes de cidades distintas dos Campi.

l1l- AUXILIO TRANSPORTE

Definicdo do Beneficio: Consiste na concessdo de um valor mensal a fim de
gue os alunos beneficiados possam comprar 50 (cinqlenta) passes escolares, para que
seja garantido o trajeto casa-escola-casa.

Objetivo: Possibilitar aos alunos devidamente matriculados nesta Instituicoes
de ensino, e que comprovem baixa capacidade financeira ao setor de Servigco Social,
impossibilitando o acesso a escola, um valor que viabilize a compra de passe escolar,

mediante a carteira de passe emitida pela SMTT.

IV- Auxilio Alimentacdo

Definicdo do Beneficio: destina-se a oportunizar, por meio de um convénio com
uma prestadora do servi¢co, a complementacédo alimentar, a fim de que esta possa garantir
a permanéncia do aluno em sua jornada escolar, obtendo um maior aproveitamento e
aprendizagem em sala de aula.

Objetivo: oferecer aos alunos que permanecem mais de um turno na

Instituicdo, a possibilidade de melhorar nutricionalmente a sua alimentacao diaria.

V- AUXILIO BOLSA DE INCLUSAO SOCIAL

Para o ano de 2007 este beneficio terd uma subdivisdo de acordo com a
demanda que nos foi apresentada até a presente data:

- Bolsista Junior que é a modalidade ja existente e que continuara sendo
regulamentada pela Norma vigente aprovada no ano de 2006.

- Bolsista Trainee- que serdo alunos dos cursos técnicos ja atendidos ou néo
por algum beneficio ofertado pela CAE, que possuam uma renda per-capta familiar de no
maximo meio salario minimo e serdo regulamentados por uma nova norma, que sera

posteriormente encaminhada para apreciagéo e aprovagao.
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VI- BOLSISTA-JUNIOR

Destina-se a oportunizar aos alunos com baixo poder aquisitivo, atuacdo como
apoio (elaboracdo de documentos, distribuicdo e atendimento ao publico), nos setores
administrativos da Instituicdo. mediante analise socio-econémica realizada pelo setor de
servico social.

Objetivo: Garantir ao aluno regularmente matriculado e submetido a analise
sécio-econdmica, a oportunidade de inclusdo social, de forma que o mesmo, além de ser
remunerado mediante a prestacao de servigo, possa também aperfeicoar o seu tempo de
estudo.

VII- BOLSISTA TRAINEE:

Definicdo do Beneficio: consiste na realizacdo de atividades inerentes aos
cursos técnicos a fim de que seja socializado o conhecimento adquirido com a
Comunidade Escolar.

Objetivo: Propiciar melhoria no desenvolvimento das atividades da Instituicéo,

construindo conhecimentos técnicos de sua area de formacao profissional.

Proposta Campus Lagarto

I- AUXILIO TRANSPORTE

Definicdo do Beneficio: Consiste na concessdo de um valor fixo mensal para
alunos devidamente matriculados no Campus Lagarto, com renda per capita familiar até
meio salario minimo, viabilizando assim, o trajeto casa-escola-casa.

Objetivo: Possibilitar aos alunos devidamente matriculados nesta Instituicoes
de ensino, e que apresentem necessidade financeira, um valor que viabilize a compra de
passagem necessarias a realizacéo do trajeto casa-escola-casa.

- AUXILIO XEROX

Definicdo do Beneficio: Consiste na concessdo de valor mensal para uma
guantia equivalente a 70 coOpias, de forma a garantir ao aluno o0 acesso ao material
didatico. Alunos estes, com baixo poder aquisitivo, constatado mediante analise sécio-
econOmica.

Objetivo: Possibilitar aos alunos devidamente matriculados nesta Instituicdo de
ensino que compoem necessidade financeira, a garantia de forma rapida e

desburocratizada, o acesso ao material de estudo.
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[1I- MONITORIA

Definicdo do Beneficio: Alunos que demonstrem aptiddo em disciplinas
especificas. A fim de que os mesmos, sob orientacdo de um doscente preste orientacao
aos alunos com dificuldades de aprendizagem e atue me programas.

Objetivo: Propiciar melhoria no nivel de aprendizagem, a principio, dos alunos
de 12 série do Ensino Médio Integrado, nas seguintes disciplinas: fisica, quimica e

matematica por meio da orientacdo de docentes, que possuam aptidao nas disciplinas.

12.3 Estimulo & Permanéncia (Programa de Reforco Es colar e Atendimento

Psicopedagdgico)

Serdo implementadas politicas de acesso e de permanéncia, sob a
coordenacado da Direcao de Ensino, que contemplem acoes ja desenvolvidas e previstas,
priorizando cinco dimensdes, a saber: Sera assegurado o acesso do estudante com baixo
poder aquisitivo, baixo grau de escolaridade e de pessoas com necessidades
educacionais especiais através de programas, a exemplo do sistema de reservas de
vagas para as PNEEs e do PROEJA para os segmentos sociais excluidos do sistema
escolar em idade regular.

Os Pedagogos, Psicologo e Assistente Social acompanham e desenvolvem
programas e projetos junto aos docentes e discentes com o intuito de minimizar conflitos e
problemas que afetam o desempenho académico dos estudantes. O corpo docente vem
desenvolvendo um “Programa de Atendimento ao Aluno”, que consiste em um espaco de
orientagfes de estudo, possibilitando ao aluno, em um turno oposto ao seu horéario de
aulas, aprofundar conhecimentos nas areas e disciplinas que apresentem dificuldades de
aprendizagem.

No caso de baixo rendimento escolar ou dificuldade de aprendizagem, o aluno
podera contar com atendimento psico-pedagdgico com as seguintes intengoes:

I.  Promover a melhoria da qualidade do ensino com ac¢fes socio-educativas,
através de praticas pedagogicas participativas, assessoramento a discentes, docentes,
orgaos colegiados e todo o corpo técnico administrativo a fim de contribuir com a

educacédo do cidadao em bases cientificas tecnoldgicas e ético-politicas;
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[I. Democratizar a educacdo através da adocdo de um modelo de gestdo
responsabilizante, com a criacdo de féruns de gestores e colaboradores, fomentando a
participacédo de toda a comunidade IFSIANA.

lll. Realizar levantamentos periédicos do rendimento dos educandos, com
vistas a organizacdo de acdes que possam assegurar possibilidade de superacédo das
dificuldades de aprendizagem,;

IV.  Melhorar os espacos de interatividade dos discentes;

V. Promover a interacdo da equipe de educadores e as familias dos discentes
matriculados nos Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrados, com vistas a implantagéo
do Conselho de pais e educadores;

VI.  Ampliar acbes capazes de promover o desenvolvimento de uma educacéo
corporal, estética e artistico-cultural da comunidade IFSiana;

VIl.  Fomentar e valorizar as entidades de representagcédo estudantil, a exemplo
do grémio e DCE - Diret6rio Central de Estudantes;

VIIl.  Acompanhar semanalmente os discentes dos Cursos Tecnico de Nivel
Médio Integrados com atividades de Orientacdo Educacional, desenvolvidas pelos
pedagogos em sala de aula.

A concretizacdo das dimensdes expostas ocorrerd através dos seguintes
programas:

* Alimentacao escolar;

» Orientacéao psico-pedagodgica e social,

* Saude Médico-Odontolégica;

» Acbes socio-educativas de prevencgdo ao uso/abuso de alcool, fumo e outras
drogas;

» Debate sobre o trabalho;

* Incentivo a participacdo do estudante em atividades de Pesquisa e
Extensao;

» Programas de Bolsa, auxilio-alimentacdo, material didatico e transporte;

» Dentre os programas acima elencados destacam-se préaticas de orientacao
educacional traduzidas nas seguintes acoes:

o Atividades artistico-culturais;

0 Ambientacédo do aluno ingresso;

o Orientacéo de técnicas e métodos de estudo;
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o Integragdo escola-familia;
o Assessoramento pedagogico ao discente, para obtencdo de uma melhor
compreensao da inter-relacdo entre docentes-discentes, discentes-docentes, discentes-

discentes, discentes-comunidade escolar.

12.4 Organizagéo Estudantil

O corpo discente do IFS, tem assegurado espacos para organizacdo da
categoria consolidados pelos Grémios Estudantis 28 de Marco — Campus Aracaju e
Herbert de Souza — Campus Lagarto.

A ampliacdo da oferta do nivel superior neste Centro vem demandando uma
representatividade especifica para este Nivel de Ensino que culminara com a criagdo do
Diretorio Central dos Estudantes — DCE. Essa Entidade Estudantil terd uma Diretoria

eleita e composta por alunos dos cursos superiores.

12.5 Acompanhamento dos Egressos

Apés a conclusdo de uma etapa da formacdo profissional o aluno egresso
precisa manifestar suas impressdes, avaliar sua experiéncia educacional e informar sobre
sua vida profissional Por outro lado, interessa muito ao IFS conhecer a critica e
guestionamentos sobre atuacéo do concludente no mercado de trabalho.

S&ao objetivos do Acompanhamento de Egressos:

- dispor de informagdes atualizadas referente aos ex-alunos;

- criar indicadores para uma permanente avaliacdo institucional do processo
ensino-aprendizagem,;

- subsidiar com dados atualizados as coordenacdes de cursos fornecendo-lhes
a andlise de informacfes/impressées dos egressos quanto a efichcia dos métodos
utilizados no processo ensino-aprendizagem;

- sistematizar informacdes sobre o desempenho dos egressos em seus locais
de trabalho;

- promover a integracdo entre egressos, viabilizando o intercambio de
informacdes profissionais;

- criar um cadastro dos principais empregadores dos egressos do IFS
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Esta em IFS de conclusdo a elaboracdo de um banco de dados, para
cadastramento dos alunos concluintes a partir de 2006. Apdés o levantamento de
enderecos residenciais, 0s ex-alunos serdo localizados para responderem a um
guestionario de analise ocupacional. Os questionarios serdo encaminhados via correios e
disponibilizados no site do IFS. Até seis meses ap0s o envio dos questionarios, 0s
resultados serdo tabulados, sistematizados e encaminhados a Diretoria de Ensino para
analise e utilizacdo das informacdes. A cada ano o IFS devera promover encontro de
egressos, buscando colher informacbes sobre suas atuacdes no campo profissional,
como também proporcionar o contato deles com os atuais, alunos para relatos de
expectativas e relatos de experiéncias profissionais. Anualmente também seréo
realizados encontros com os empregadores, visando analisar a qualificacdo dos egressos
da Instituicéo.

A expectativa da escola é de reestruturar um sistema efetivo de
acompanhamento de egresso, através de contato com conselhos de classes, sindicatos,
associacfes e nichos empresarias, ampliando o banco de dados com a elaboracéo de
instrumentos que rastreiem a vida profissional do egresso, delineando as areas de
insercéo destes no sistema produtivo.

Essas informacdes subsidiardo a retro-alimentacdo do planejamento de

desenvolvimento institucional do IFS.

DIMENSAQ 9 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

OBJETIVOS

ACOES
REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Contratar servico de
seguro contra

Viabilizagc&o contrato
entreo IFSea

Falta de

Indicacao dos fiscais

O contrato com a

acidentes pessoais CAPEMISA informacao sobre | e efetivacéo da CAPEMISA tem a
de estagiarios e Seguradora de Vida e | a efetivacdo do medicdo do seguro e | vigéncia de 01.08.2010
bolsistas do Instituto Previdéncia S/A contrato e a acompanhamento de | a 01.08.2011.
necessidade de contrato de
indicacao e prestacao de
treinamento para | servigos da
os fiscais. CAPEMISA
Atraso no envio Seguradora de Vida
da lista dos e Previdéncia S/A.
segurados por
parte dos Campi.
Cadastrar estudantes | Elaboracéo, Concepcdes
para o ingresso no encaminhamento e heterogéneas da | Insercdo dos Apesar dos entraves 0s
Programa de Inclusdo | apreciacao para equipe que estudantes no objetivos foram
Social — PISOC. publicacdo do Edital operacionaliza a PISOC dos diversos | alcancados com a
004/2010-2 Assisténcia Campi com seus compreensao da

Estudantil do IFS,
dificultando o
consenso para a
publicacdo do

respectivos Pélos.

Equipe Técnica da
Reitoria.
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Edital e
encaminhamento
para a Reitoria
em tempo habil.
Elaboracéo de
diversas
retificacdes do
Edital.

Elaborar as
atribuicbes da
PROAE com base no
organograma do IFS.

Elaboracéo das
atribuicbes da Pro-
Reitoria de
Assisténcia Estudantil

Falta de
infraestrutura para
o}
desenvolvimento
adequado dos
trabalhos.

Reformulacédo do
documento e
adaptacdo em
consequéncia da
extincdo da PROAE.

A elaboracéo do
documento permitiu um
melhor norteamento
das acoes.

Apoiar junto ao corpo
discente e docente o
evento Dia do
Estudante

Participacdo da
elaboracéo do evento
do Dia do Estudante

Necessidade de
ampliacdo da
participacdo de
setores afins na
execucao das

A realizacdo de
novos eventos com a
participacdo da
Equipe Técnica da
Reitoria responsavel

Evento envolveu
diversos setores da
nova gestao da
Reitoria e do Campus
Aracaju

atividades. pela Assisténcia
Estudantil.
Conhecer a realidade | Visita aos diversos Diagnéstico continuo | Essas visitas
de cada Campus Campi (Aracaju, da realidade possibilitaram o
fazendo um Lagarto e S&do clareamento de idéias
levantamento das Cristovéo) e Polos. e seguranca para a
necessidades no que realizacdo dos
concerne a trabalhos da até entéo
Assisténcia Pro-Reitoria.
Estudantil.
Levantar as Reunido de Realizagdo de novas | As reunides
demandas e levantamento das reunides para o possibilitaram a
necessidades demandas dos levantamento distribuicao de
estudantis em todos | diversos Campi Pélo. continuo da recursos provenientes
os Campi, e realidade de cada da Reitoria de acordo
distribuicdo do Campus e Pélos. com as necessidades
recurso liberado pela apresentadas pela
Reitoria Equipe Técnica de
Assisténcia Estudantil
dos Campi do IFS.

Viabilizar o Realizagéo de analise | Documentacao Insercéo do Assistente Social
diagnéstico socioecondémica e incompleta de profissional de inserido no quadro de
socioecondmico do diagnéstico dos alguns Servigo Social no servidores do Campus
corpo discente do estudantes do cadastrados guadro de servidores | S&o Cristovdo no ano
Campus Sao Campus Séao dificultando do Campus Sé&o letivo de 2011, partir
Cristévao para inseri- | Cristdvao, incluindo o | atendimento de Cristévao para do aproveitamento de
lo no Programa de Pélo Cristinapolis. todas as acompanhamento vagas do concurso
Inclusdo Social — demandas dos continuo dos para Técnico-
PISOC. inscritos no estudantes. administrativo do

PISOC. Campus Nossa

Inexisténcia de
profissional de
Servigo Social
lotado no
Campus.

Senhora da Gléria.

Contratar estagiarios
extracurriculares de
Pedagogia,
Psicologia e Servico
Social para os Campi

Viabilizacdo de
12(doze) vagas de
estagio extracurricular
para os Campi
Aracaju, Lagarto e
Séo Cristévéo, bem

Andlise imediata
de curriculo para
o repasse dos
dados para o
Departamento de
Selecéo e

Renovacéao de
contrato de
estagiarios
selecionados em
2010 e viabilizagao
de novas vagas de

Os estagiarios lotados
na DIAE(antiga
PROAE) elaboraram
projeto Psicossocial e
pedagdgico que sera
apoiado por esta
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como para a Diretoria
de Assisténcia
Estudantil (DIAE)

Desenvolvimento
de Pessoas
(DSDP)

estagio
extracurricular junto
ao DSDP por meio
de edital.

Diretoria conforme
Plano de Metas 2011.

Apoiar a elaboracéo e
realizacdo do evento
“l Fest Kids”,
organizado por uma
comisséo de
estudantes do
Campus Aracaju

Colaboracéo e apoio
para a realizacdo do
evento “I Fest Kids”
em aluséo ao Dia das
criancas

Apoio as entidades
estudantis do IFS em
2011

Evento realizado com
sucesso e a
participacdo do Grémio
Estudantil 28 de marco.

Viabilizar a
concessao de verbas
aos estudantes do
IFS para participacéo
em eventos
académicos.

Liberagc&o das verbas
para estudantes de
cursos superiores dos
Campi Aracaju e S&o
Cristdvdo com o apoio
orcamentario da
PROAE e parecer
favoravel da Reitoria.

A verba destinada a
Assisténcia
Estudantil possa
atender a essa
modalidade de
assisténcia ao
estudante.

Participar de Reunido
de Dirigentes das
InstituicBes Federais
de Educacéo
Profissional e
Tecnolégica —
REDITEC

Participacdo da Pré-
Reitora de Assisténcia
Estudantil, Maria
Eliane de Oliveira
Vargas,
representando o
Magnifico Reitor do
IFS, Professor Ailton
Ribeiro de Oliveira.

Participacdo em
novas reunides da
Rede de Educacéo
Profissional e
Tecnolégica

Estabelecido dialogo
entre os dirigentes da
Rede de Educacédo
Profissional e
Tecnolbgica sobre os
outros rumos da
educacgéo
profissionalizante,
visando a melhoria da
qualidade do ensino.

Colaborar e apoiar a
Gincana Natalina dos
alunos do IFS do
Campus Aracaju,
buscando resgatar
atividades
psicopedagogicas e
culturais no Campus
Aracaju.

Realizagéo de
Gincana Natalina

Contribuicdo para a
formacao académica
e exercicio da
cidadania integrando
estudantes dos
Campi.

Viabilizacdo de
recursos materiais pela
PROAE, facilitando a
efetivacdo do evento.

Participar de
Seminario
“Construcéo de
diretrizes para as
politicas de
Assisténcia Estudantil
da Rede Federal de
Educacéo
Profissional,
Cientifica e
Tecnolégica”

Participacdo de
Assistente Social da
Equipe Técnica da
PROAE no evento na
cidade de Fortaleza-
CE

Necessidade de
participacéo de
outras categorias
profissionais do
IFS em eventos
relacionados a
Assisténcia
Estudantil.

Participagéo
profissional em
outros eventos
relacionados a
Assisténcia
Estudantil e areas
afins.

Importancia desse
evento para a
Normatizacéo da
Politica de Assisténcia
Estudantil do IFS.

Cadastrar e
recadastrar os
estudantes do IFS no
PISOC em 2011,
divulgando o Edital
em tempo habil.

Elaborac¢éo do Edital
005-PROAE-2011.1,
encaminhamento para
apreciacdo e
publicacao

Divulgacéo de
Programas de
Assisténcia
Estudantil a partir de
acles planejadas e
em tempo habil.

Edital elaborado,
publicado e divulgado
em dezembro de 2010.

Reunir equipe técnica
da Assisténcia
Estudantil dos Campi
para a Revisdo de

Reunibes periédicas
de estudo das normas
para concessao de
auxilios da

Incompatibilidade
de horarios dos
servidores
convidados para

Regulamentacéo do
PISOC, em marco de
2011, a partir da
aprovacao das

Inserir no PISOC os
estudantes do
Programa Nacional de
Integracao da
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Normas de
concessao dos
auxilios do PISOC,
elaboradas por
Comisséo de
servidores do IFS em
2010.

Assisténcia Estudantil
do IFS do PISOC.

as reunides em
virtude da rotina
diaria.
Normatizacfes
nao concluidas
em 2010 para os
devidos
encaminhamentos
da Reitoria.

Normas concessao
de auxilios de
Assisténcia
Estudantil do IFS
pelos 6rgéos
competente e
Construcéo da
Politica de
Assisténcia
Estudantil do IFS

Educacéao Profissional
a Educacéo Basica na
modalidade de
Educacao de Jovens e
Adultos-PROEJA .

Elaborar questionario
para o levantamento
do perfil
socioeconbmico e
cultural dos discentes
do IFS, a partir do ato
da matricula em 2011

Planejamento para a
realizagcéo de
pesquisa
socioeconbmica com
os estudantes
matriculados nos
Campi em 2011

Impossibilidade
técnica de coletar
dados no ato da
matricula.

Construgéo anual do
perfil
socioecondmico e
cultural dos
discentes do IFS a
partir das matriculas
on-line,
possibilitando
qualificar as acdes
de Assisténcia
Estudantil.

Elaborado e
encaminhado
guestionario para o
Departamento de
Tecnologia da
Informacéo (DTI) para
0S ajustes necessarios.
A Equipe Técnica da
DIAE iniciou a
aplicacdo de
questionarios com os
discentes,
manualmente, em
fevereiro de 2010.

Observacgao: para o ano de 2011 serao realizadas as seguintes ac¢oes:

» Elaboracéo de proposta da Politica de Assisténcia Estudantil do IFS

* Aplicacdo de questionario em todos os Campi, a fim de diagnosticar a realidade

socioecondmica e cultural dos estudantes matriculados no IFS.

* Regulamentar por meio de Normatiza¢gdes o Programa de Inclusdo Social — PISOC.

* Ampliar os valores dos auxilios do, sendo: Auxilio Bolsa de Inclusdo Social em
13,64%; Auxilio Transporte em 69,23%; Auxilio Moradia em 207,64%; Auxilio

Alimentac@o em 69,23% e Auxilio Monitoria em 18,18%.

bY

* Promover um (01) projeto educativo por Campus, dando énfase a temética do

uso/abuso de alcool, fumo e outras drogas.

* Integrar o PROEJA — Programa de Educacéo de Jovens e Adultos no Programa de

Inclusdo Social — PISOC.

« Promover um (01) programa que resgate a cultura e a arte, em cada Campus, como:

Projetos: “Musica na escola’(em cumprimento a Lei n® 11.769/2008), “Gincana

Integrativa’(projeto psicopedagdgico e social) e “Dia do Estudante” (11 de agosto).
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Proporcionar aos estudantes com deficiéncia as condicbes basicas para o0 seu
desenvolvimento em acdes de ensino, pesquisa e extensao através de pelo menos um

(01) programa a ser operacionalizado respeitando as peculiaridades de cada Campus.

Elaborar projetos de reabertura dos refeitorios dos Campi até setembro de 2011 em
parceria com a Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX e a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional - PRODIN, bem como a manutencdo do Refeitério do
Campus Sao Cristovao, incluindo os Pdélos de Cristindpolis e Propria.

Acolher os estudantes ingressos em cada ano/semestre letivos possibilitando a
participagado dos estudantes veteranos.

Elaborar, em parceria com os Campi, o projeto “I Férum de Assisténcia Estudantil do
IFS”

Elaborar Projeto Educativo em parceria com a Coordenacdo do Curso de Saneamento

Ambiental, abordando especialmente a tematica sobre reciclagem de material.

Promover reunides com as equipes de Assisténcia Estudantil dos Campi e com o
corpo discente, objetivando a efetivacdo do controle social, com a participacdo das

familias nos assuntos referentes a Assisténcia Estudantil.

Realizar articulacdo com a Pro-Reitoria de Ensino - PROEN, com a Pro-Reitoria de
Extensdo - PROEX e com o Departamento de Tecnologia da Informacdo — DTI para

colaborar com a criacdo da comunidade estudantil on-line do IFS.

Elaborar Projetos e estabelecer parcerias com entidades fomentadoras (Fundos
Setoriais), viabilizando condi¢cdes para o IFS participar da obtencdo de Fundos

Setorials.

Colaborar com a aquisicdo de material para o desenvolvimento das atividades

planejadas pelos grémios estudantis e DCE do IFS,.

Elaborar projeto “Dia da Saude” e estabelecer parcerias com 0s Servicos de Saude do
IFS e de outras instituicbes para a realizacdo das mais diversas acdes no dia 05(cinco)
de agosto de 2011.

Elaborar Projeto “Consciéncia Negra e Educacéao Indigena”

Elaborar cronograma de visitas da Equipe Técnica DIAE visando dar suporte e

acompanhamento aos campi e polos do IFS no tocante a Assisténcia Estudantil.
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- Fomentar o debate entre a comunidade discente sobre a inser¢cdo no mundo do

trabalho, qualificacéo profissional e exercicio da cidadania.®
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13 DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM
VISTA O SIGNIFICADO SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS
COMPROMISSOS NA OFERTA DA EDUCACAO SUPERIOR

13.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Toda verdade inédita comeca como heresia e acaba como ortodoxia (Thomas

Huxley).

13.2 Indexacao as Regras da Entidade Mantenedora

Conforme o estatuto da Instituicdo observamos:

CAPITULO VIII

DA ORDEM ECONOMICA e FINANCEIRA

Secéo |

Do Patriménio

Art. 31. O patrimdnio do IFS é constituido por:

I-instalag@es, imbveis e equipamentos que constituem os bens patrimoniais;
lI-bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.

§ 1° O IFS poderéa adquirir bens mdveis, iméveis e valores, independentemente de
autorizacdo, observada a legislacao pertinente.

§ 2° A alienac@o de imdveis dependera de autorizagéo prévia do Conselho Diretor,
observada a legislacdo pertinente.

Secéo I

Dos Recursos Financeiros

Art. 32. Os recursos financeiros dos IFs s@o provenientes de:

I-dotacdes que Ihes forem anualmente consignadas no orgamento da Uni&o;
II-doag0es, auxilios e subvencgdes que Ihes venham a ser concedidos;
lll-remuneracdo de servicos prestados a entidades publicas ou particulares,
mediante contrato ou convénio especificos;

IV-valores de contribuicdes e emolumentos por servicos prestados que forem
fixados pelo Conselho Diretor, observada a legislacédo pertinente;

V-resultado das operacdes de crédito e juros bancarios;

Vl-receitas eventuais;

Vll-alienacéo de bens moveis e imoveis.

VIll-concesséo de espacos fisicos a titulo oneroso, mediante contrato, na forma da
legislacéo pertinente.
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13.3 Aspectos Financeiros e Orcamentarios
13.3.1 Estratégias de Gestdo Econdmico-Financeira

O orcamento da Instituicdo esta distribuido conforme critérios estabelecidos
pelo MEC, levando em consideracao os indicadores das ofertas educacionais.

O IFS é uma autarquia publica federal. Por esta razdo, os gastos referentes as
despesas com pessoal, manutencao do edificio, com todas as instalagdes, com os bens
moveis e imoveis, como também gastos relacionados as suas necessidades de
investimentos, devem ser supridos, preferencialmente, por recursos provenientes do
or¢camento publico da Unido Federal.

Como estratégia de gestdo financeira, além dos recursos oriundos do Tesouro,
buscar-se-a parcerias e convénios, de modo a assegurar a sustentabilidade de outros
projetos ndo contemplados no Plano de Desenvolvimento Institucional. A tabela que se
segue (Tabela 143) apresenta a evolucao do orcamento anual do IFS, correspondente ao
periodo de 2002-2006. Tal evolucdo refere-se aos recursos necessarios para suprir 0s
custos com manutengdo e com novos investimentos.

Analisada a tabela acima mencionada, e considerando a moeda brasileira,
verificou-se nesses cinco anos um pequeno aumento no orcamento total. Esta
constatacao também foi verificada ao se levar em consideragéo o dolar americano, moeda
estavel e de referéncia mundial. Conclui-se, portanto, que houve, nesse periodo, ganho
real da capacidade de investimento institucional, o que evidencia a condicdo de
sustentabilidade do IFS.



Tabela 22: Evolugcdo do Orgcamento Anual do IFS

(R$)

(US$)*

(R$)

(Us$)*

(R$)

(US$)***

(R$)

(U S$)****
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(R$)

(US$)*****

Recursos do Tesouro

Nacional 18.061.617,00 | 5.116.605,38 | 20.370.967,00 | 7.073.252,43 | 23.608.622,00 | 8.908.913,96 | 24.883.546,00 | 10.679.633,48 | 31.336.094,00 | 14.711.781,22
Recursos Proprios 13.380,00 3.790,37 37.438,00 12.999,31 149.145,00 56.281,13 134.708,00 57.814,59 63.338,00 29.736,15
Recursos de Convénios 126.964,00 35.967,14 136.328,00 47.336,11 127.583,00 49.144,53 | 1.281.324,00 549.924,46 239.837,00 112.599,53
Total 18.201.961,00 | 5.156.362,89 | 20.544.733,00 | 7.133.587,85 | 23.885.350,00 | 9.013.339,62 | 26.299.578,00 | 11.287.372,53 | 31.639.269,00 | 14.854.116,90
Pessoal 15.795.929,00 | 4.474.767,42 | 17.680.257,00 | 6.138.978,13 | 20.966.628,00 | 7.911.935,09 | 21.249.796,00 | 9.120.084,12 | 26.713.166,00 | 12.541.392,49
Manutengéo 2.350.057,00 665.738,53 | 2.598.373,00 902.212,85 | 2.821.836,00 | 1.064.843,77 | 3.357.608,00 | 1.441.033,48 | 4.073.381,00 | 1.912.385,45
Investimentos 55.975,00 15.856,94 266.103,00 92.396,88 96.886,00 36.560,75 | 1.692.174,00 726.254,94 852.722,00 400.338,97
Total 18.201.961,00 | 5.156.362,89 | 20.544.733,00 | 7.133.587,85 | 23.885.350,00 | 9.013.339,62 | 26.299.578,00 | 11.287.372,53 | 31.639.269,00 | 14.854.116,90

* Valor do doélar em 31/12/02: US$ 3,53

** \/alor do délar em 31/12/03: US$ 2,88
*** \/alor do délar em 31/12/04: US$ 2,65
**** \Valor do délar em 31/12/05: US$ 2,33
**x+% \falor do délar em 31/12/06: US$ 2,13

Fonte — Site do BACEN
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13.4 Planejamento Orgamentario

A previsdo orcamentéria para o periodo de 2007 a 2011 (com vistas ao
desenvolvimento institucional, conforme exigéncia do PDI) apresenta os valores descritos
na tabela 144. Nessa previséao, foi atribuido um aumento de 5% ao ano, em consonancia
com a previsao do Governo Federal quanto ao crescimento do Pais em termos do PIB.

Os recursos discriminados na tabela a seguir (Tabela XX) deverdo ser
solicitados e executados ano a ano, tendo em vista garantir o pagamento de gastos com
pessoal e com a manutencdo. Mais: proporcionar o desenvolvimento das demais acdes
previstas no PDI, dentre as quais destaca-se:

Acervo Bibliogréafico: Para essa acao estao previstos recursos no montante de
R$ 535.986 (quinhentos e trinta e cinco mil novecentos e oitenta e seis reais) que
propiciara a incorporacdo de 7.000 livros ao acervo ja existente. Esta aquisicdo esta
fundamentada em um programa de expanséo, elaborado pelas varias areas de ensino,
objetivando atender as demandas de professores e alunos dos cursos técnicos e
superiores da Instituigao.

Modernizacdo: Concernente a esta acgdo, estd sendo alocado o valor de R$
3.992.018,00 (trés milhdes novecentos e noventa e dois mil e dezoito reais), dos quais R$
2.192.018,00 destinados para a aquisicdo de equipamentos, visando equipar e atualizar
os laboratérios. A outra parte, no montante de R$ 1.800.000,00, sera empregada na
ampliacao e reforma da infra-estrutura.

Assisténcia ao Educando: Sera alocado recurso estimado na ordem de R$
2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais), permitindo programas que supram
as necessidades basicas do estudante e proporcionem condi¢cdes para sua permanéncia
e melhor desempenho na escola.

Capacitacdo: No que tange a essa acéo, estima-se alocar recurso na ordem de
1.000.000,00 (um milhdo de reais) que ira viabilizar a execucdo das metas previstas no
Plano de Capacitacéo do IFS.

Dessa forma, atingindo a meta financeira prevista para o periodo de 2007-
20011, mediante os recursos provenientes das fontes disponiveis, o Instituto Federal de
Sergipe alcancarda um patamar de desenvolvimento institucional, consolidando-se como

uma Instituicdes de referéncia no cenario da educacao profissional.



Tabela 23: Planejamento Orgcamentario
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PESSOAL 28.887.473 30.088.278,15 31.592.692,06 33.172.326,66 34.830.942,99
PESSOAL ATIVO 15.213.811 15.974.501,55 16.773.226,63 17.611.887,96 18.492.482,36
PESSOAL INATIVO 10.412.413 10.933.033,65 11.479.685,33 12.053.669,60 12.656.353,08
CUSTEIO DO REGIME PREVIDENCIARIO 3.029.279 3.180.742,95 3.339.780,10 3.506.769,10 3.682.107,56
PRECATORIO 231.970

BENEFICIOS 921.087 1.462.705,35 1.535.840,62 1.612.632,65 1.693.264,28
AUXILIO ALIMENTACAO 522.268 548.381,40 575.800,47 604.590,49 634.820,02
AUXILIO TRANSPORTE 328.331 344.747,55 361.984,93 380.084,17 399.088,38
AUXILIO CRECHE 70.488 74.012,40 77.713,02 81.598,67 85.678,60
AUXILIO SAUDE 0 495.564,00 520.342,20 546.359,31 573.677,28
CUSTEIO/MANUTENGAO 4.126.808 4.333.148,40 4.549.805,82 4.777.296,11 5.016.160,92
CAPACITACAO DE SERVIDORES 132.700 139.335,00 146.301,75 153.616,84 161.297,68
ADMINISTRATIVOS 61.600 64.680,00 67.914,00 71.309,70 74.875,19
DOCENTES 71.100 74.655,00 78.387,75 82.307,14 86.422,49
FUNCIONAMENTO DO ENSINO MEDIO 72.600 76.230,00 80.041,50 84.043,58 88.245,75
ASSISTENCIA AO EDCUCANDO 435.000 456.750,00 479.587,50 503.566,88 528.745,22
PRESTAGAO DE SERVIGOS A COMUNIDADE 33.200 34.860,00 36.603,00 38.433,15 40.354,81
ACERVO BIBLIOGRAFICO 97.000 101.850,00 106.942,50 112.289,63 117.904,11
MANUTENGCAO 2.629.032 2.760.483,60 2.898.507,78 3.043.433,17 3.195.604,83
CAPITAL 727.276 763.639,80 801.821,79 841.912,88 884.008,52
AQUISIGCAO DE EQUIPAMENTOS 396.700 416.535,00 437.361,75 459.229,84 482.191,33
EXPANSAO DAS INSTALAGOES 330.576 347.104,80 364.460,04 382.683,04 401.817,19
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RECURSOS ARRECADADAOS 122.634 128.488,00 134.912,40 141.658,02 148.740,92
MANUTENCAO 44.934 46.903,00 49.248,15 51.710,56 54.296,09
CAPACITACAO DOCENTES 41.900 43.995,00 46.194,75 48.504,49 50.929,71
CAPACITACAO ADMINISTRATIVOS 15.400 16.170,00 16.978,50 17.827,43 18.718,80
FUNCIONAMENTO DO ENSINO MEDIO 20.400 21.420,00 22.491,00 23.615,55 24.796,33
TOTAL ORGCAMENTARIO 34.058.002 36.012.619,90 |  37.813.250,90 39.703.913,44 41.689.109,11
DIMENSAO 10:
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o sigiitado social da continuidade dos compromissos néeota da educacéao
superior.
ACOES RESULTADOS ALCANCADOS ~
SLERIEIIVOE REASZADAS FREGILIDADES PONTquiICIALIDADES e

Normatizar a execucad
orcamentaria

Reunibes para
definicdo das
normas

Reclamac®es e
desinformacao

Melhor gerenciamento
dos recursos
or¢camentarios

Reformular parametrog
usados no planejamen
orgamentario

[anaturezas das

Estudo das

despesas

Dificuldade de
padronizar naturezas

Maior controle dos
recursos orcamentarios

Padronizar os
procedimentos
processuais das
licitacbes

Reavaliacdo da
estratégia de
compras, buscandad
centralizar process(
de aquisicao;
Levantamento
planejado dos
materiais a serem

D

Compras e contratos d
mesmo objeto, mas de
UGs diferentes;
Ajustes no software
e/ou implantacéo de
novo software
especifico

e

Maior economia ao
unificar processos
licitatério para aquisi¢cao
de materiais e de servicc

S
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adquiridos; e Passa
a registrar a
depreciacao de ben
permanentes de
acordo com as
normas e através d
software.

1

Melhorar

Levantamento e
categorizacao dos

Equipe preparada para

acompanhamento de ?na\l/sggtsirr?entos o gg;& L:'%?)d:irri]: 50 de tomar decisdes melhores
gastos e investimentos definicio de ' indica%:lores ¢ de investimento dos _
no IFS o recursos orgamentarios
indicadores de
acompanhamento.
Exemplo de economia
conseguida foi a que
obtivemos com a
reducdo no gasto de
energia, atraves da
Acompanhamento ¢

Reducéo de custos

estudo dos gastos

Dificuldade no

Economia ao reduzir
consumos desnecessari

mudanca do sistema d
ptarifa (passando para &

P=—4

a

Aumentar as fontes de
recursos proprios

fixos e variaveis levantamento dos dados L )
e desperdicios. chamada tarifa verde),
permanentes R
da substituicdo de
aparelhos pelos mais
econdmicos e aument
da demanda contratad
evitando multas.
Desenvolver Dificuldade de

convénios com
repasse financeiro
direto ou indireto.

mobilizacéo para o
desenvolvimento do
banco de projetos

Bons profissionais no
guadro de servidores
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14 CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto Federal de Sergipe iniciou nestes ultimos anos um processo
intenso e profundo de em sua natureza institucional, fato que implicou na
necessidade de prepara-lo para cumprir os compromissos demandados do Ministério
de Educacéo, entidade mantenedora; com os alunos, aos quais a Instituicdo presta
servicos; com 0s parceiros no processo educacional — professores e funcionarios e
comunidades local e estadual, com os quais se divide os compromissos e
responsabilidades. Em verdade, essa mudanca de status significou a necessidade
de se alterar a cultura institucional para uma visdo diferenciada do que significa
assumir uma autonomia didatico-administrativa e das responsabilidades dai
decorrentes. Foi um periodo de aprendizagem rico no compartilhar das experiéncias,
além do ganho de um novo marco regulador. A condicdo de IFS é uma conquista a
ser implementada a cada dia, com vistas a alcancar um amadurecimento que
permita outros patamares da vida escolar e universitaria. E uma afirmacdo da
responsabilidade e compromete a Instituicho com um projeto educacional mais
ambicioso, que tem que ser construido coletivamente, como resposta as demandas
da comunidade, que tem direito ao acesso e permanéncia de uma educacéo técnica
e tecnoldgica de qualidade.

O desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como a crescente expressividade académica que o IFS/SE tem buscado em suas
diferentes areas, a despeito das adversidades existentes, foram evidenciadas nos
diversos indicadores analisados e demonstram a preocupacdo em crescer com
qualidade e responsabilidade social. Entretanto, é consensual a necessidade de que
tal desenvolvimento seja acelerado, compartilhado pelas comunidades interna e
externa, marcado por definicdbes conjuntas, que denotem as intencionalidades, e
sirvam de referenciais para a construcdo de uma escola com qualidade social,
técnica e politica..

N&o obstante a limitada autonomia financeira, € evidente sua busca por
se inserir institucionalmente no conjunto das IES reconhecidas no cenéario regional e
nacional. Para tanto, o tem sido priorizado, de modo institucional e planejadas acdes
capazes de potencializar o seu desenvolvimento na dire¢cdo do estabelecido como
metas de ampliacdo com qualidade.



Pagina 86 de 101

Estas acOes estdo em IFS de construcdo pela atual gestdo, com o
estabelecimento de politicas institucionais que as orientam, formalizadas em
documentos que registram o resultado de trabalhos coletivos dos grupos de
lideranca institucional, legitimados no Conselho Diretor e divulgados a toda
comunidade interna. E preciso ressaltar que se tem procurado envolver os alunos,
pais e usuarios, através dos oOrgaos colegiados, nas discussdes das politicas
institucionais. Tem servido de subsidio para esse trabalho levantamentos feitos,
analise critica de documentos produzidos, pesquisa de campo, por diversos setores,
bem como os relatdrios setoriais da Avaliacéo Interna da CPA.

A CPA terda um longo trabalho a desenvolver a partir da divulgacao destes
resultados, para contribuir para a reflexao critica embasada na analise dos dados da
realidade institucional.

A Instituicdo - seus dirigentes, professores, alunos, funcionarios e
comunidade externa - tem consciéncia de que a despeito dos avan¢os, ha muito
para ser feito. Desafios ndo faltam e a disposicdo em enfrenta-los une e motiva na
caminhada de uma instituicio quase centenaria, comprometida em servir com
qualidade. A CPA acredita que a Instituicdo estd no caminho da melhoria da

qualidade de seus servi¢os e que a busca da exceléncia € um processo possivel.
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INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

AVALIACAO INSTITUCIONAL DISCENTE

Caro(a) aluno(a),

No sentido de melhorarmos o0 processo ensino/aprendizagem e
dimensionarmos as potencialidades e fragilidades do Instituto Federal de Sergipe,
bem como atender as exigéncias do MEC, através da Lei Federal de N° 10.861, que
criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
solicitamos sua colaboracdo no sentido de responder esta avaliacao
institucional.

N&o ha necessidade de colocar nome ou matricula e seus dados serdo
mantidos em absoluto sigilo. Para responder as questdes a partir do item 3 observe
a legenda no rodapé da pagina. Agradecemos, desde ja, sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade no IFS.

Participe! O IFS necessita da sua avaliagao!

Comisséo de Avaliacao

1. DADOS DO DISCENTE
1.1. Curso:

1.2. Portador de Necessidades Especiais: () Nao Sim ()

Caso seja portador, indique o tipo de necessidade:
( ) Auditiva () Visual () Fisica ( ) Mdltipla (...) Outras necessidades especiais.
Especificar

1.3. Periodo que esta cursando:
1.4. Ano e periodo de ingresso: / (Ex: 2007/1)
1.5. Forma de ingresso:

( ) Vestibular convencional ( ) Transferéncia ( ) Portador de Diploma ( ) Outra.

Especificar:

1.6. Idade: anos
1.7.Sexo: () Masculino () Feminino
1.8 - Exerce atividade remunerada fora do IFS () Sim () Nao
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2. CARACTERIZAQAO DO DISCENTE NO CONTEXTO ACADEMICO
Assinale com “X” as atividades/ programas que participou e/ou participa, enquanto

aluno do IFS:
ATIVIDADES/PROGRAMAS Participa | Participou
2.1 - Monitoria
2.2 - Estéagio curricular
2.3 - Estagio extra-curricular
2.4 - Membro de colegiado ou conselho
2.5 - Bolsa trabalho
2.6 - Projetos de pesquisa
2.7 - Projetos de iniciacdo cientifica
2.8 - Programas de extensdo
2.9 - Eventos esportivos
2.10 - Eventos culturais
2.11 - Eventos técnico-cientificos
2.12 - Empresa Junior
2.13 - Outras. Especificar
3. AVALIACAO DO CURSO (Marcar com “X”):
Como vocé avalia a qualidade do seu curso com rela¢ o a: F R MB
3.1 - Estrutura curricular
3.2 - Carga horaria das disciplinas
3.3 - Carga horaria total do curso
3.4 - Turno de funcionamento
3.5 - Orientacao aos alunos na matricula
3.6 - Coordenacdo de estagio
3.7 - Laborat6rios de informatica
3.8 - Nimero de docentes
3.9 - Qualificacdo dos docentes
3.10 - Promocéo de atividades de extensédo (seminarios, palestras, etc)
3.11 - Envolvimento de professores em projetos de pesquisa
3.12 - Envolvimento de alunos em projetos de pesquisa
3.13 - Articulagdo de contetdos entre as disciplinas do curso
3.14 - Laboratoério de atividades especificas do curso
3.15 - Aulas préticas de campo (visitas técnicas e micro-estagios)
3.16 - Didatica dos professores
3.17 - Critérios de avaliacao nas disciplinas do curso
3.18 - Atendimento do curso as necessidades do mercado de trabalho
3.19 - Contribuigdo das disciplinas para a formacao técnica do aluno
3.20 - Contribuicdo das disciplinas para a formacéo cidada do aluno
4, AVALIA(;AO DA INFRA-ESTRUTURA (Marcar com “X”):
Como vocé avalia as salas de aula quanto a (ao): F R MB

4.1 - Dimensdes do espaco fisico

4.2 — Mobiliario

4.3 — Acustica

4.4 - Ventilacdo/conforto térmico

4.5 — lluminagéo

4.6 - Limpeza e manutencdo do ambiente
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Como vocé avalia os laboratérios utilizados no seu Curso:

MB

4.7 - Dimens@es do espaco fisico

4.8 — Mobiliario

4.9 — Acustica

4.10 - Ventilacdo/conforto térmico

4.11 — lluminagéo

4.12 - Limpeza e manutencdo do ambiente

4.13 - Manutencdo dos equipamentos

Como vocé avalia a Biblioteca do IFS quanto a (ao):

MB

4.14 - Instalagdes fisicas

4.15 - Acervo de livros do seu curso

4.16 - Acervo de periddicos do seu curso

4.17 — Acustica

4.18 - Horério de atendimento

4.19 - Espaco fisico

4.20 — lluminacgdo

4.21 - Limpeza e manutenc¢do do ambiente

4.22 - Ventilagdo/conforto térmico

Como vocé avalia 0 ambiente interno do IFS quanto a

MB

4.23 - Area de convivéncia

4.24 - Sinalizacao dos setores

4.25 — lluminacgéo

4.26 — Estacionamento

4.27 - Espaco esportivo

4.28 - Agéncia bancéria

4.29 - Telefones publicos

4.30 — Seguranca

4.31 - Instalagdes sanitarias

4.32 - Indique pontos positivos da Infra-estrutura do IFS.

4.33 - Indique pontos que necessitam melhoria no quesito infra-estrutura do IFS.

5. ASPECTOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS (Marcar com “X”)

Avalie o seu nivel de conhecimento quanto a (ao)

D

F

R

MB

5.1 - Missédo do IFS

5.2 - PDI (Plano de Desenvolvimento institucional) do IFS

5.3 - Normas gerais do IFS

Avalie o seu nivel de conhecimento quanto a (ao)

MB

5.4 - Politicas do IFS para o ensino

5.5 - Politicas do IFS para a pesquisa

5.6 - Politicas do IFS para a extenséo

5.7 - Objetivos e Metas da sua coordenadoria

5.8 — Responsabilidade Social da Instituicdo

5.9 — Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

5.10 — Politica de Atendimento ao Aluno

6. AVALIACAO DOS SETORES TECNICO-ADMINISTRATIVO (Marcar com “X”)

Como vocé avalia o atendimento nos seguintes setore
IFS

s do

D

F

R

B

MB

6.1 - Coordenadoria do seu curso

6.2 — Diretoria de Ensino
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6.3 — Biblioteca

6.4 - Gabinete Médico-Odontolégico

6.5 - Setor de Comunicac¢éo (NUCS)

6.6 - Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitaria

6.7 - CIEE (Coordenadoria de Estagios)

6.8 - Diretoria de Pds-graduacéo e Pesquisa

6.9 — Direcdo Geral

6.10 - Indique pontos positivos:

6.11 - Indique pontos a melhorar

7. AVALIACAO GERAL E AUTO-AVALIACAO (Marcar com “X”)

Qual o seu grau de satisfacdo com relagéo a (ao): D F

7.1 - Seu desempenho no curso (auto-avaliacio)

7.2 - Desempenho dos seus professores, em geral.

7.3 - Seu curso

7.4 —IFS

7.5 - Coordenacéo do curso?

8. AVALIACAO DO DOCENTE PELO ALUNO

Nome do docente:

Disciplina:

Curso:

Periodo: Turno:

Desempenho Académico

MB

8.1 — Discussao de todo o programa de disciplina com o aluno

8.2 — Bibliografia basica atualizada (Gltimos 3 anos)

8.3 — Dominio do contelido ministrado em sala de aula

8.4 — Relagao do contedido com outras disciplinas

8.5 — Clareza na transmissao dos contelldos em sala de aula

8.6 — Coeréncia dos procedimentos de avaliacdo da aprendizagem com 0s
conteddos ministrados em sala de aula

8.7 — Retorno dos resultados da avaliacdo da aprendizagem aos alunos para
reforcar o aprendizado esperado

8.8 — Desenvolvimento de atividades com a comunidade (extenséo)

8.9 — Incentivo a atividade de pesquisa na disciplina

8.10 — Incentivo a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica

Compromisso com a instituicao

MB

8.11 — Comparecimento as aulas nos dias programados

8.12 — Comparecimento as aulas nos horarios programados

8.13 — Cumprimento integral do tempo dedicado as aulas

Relacionamento professor - aluno

8.14 — Relacionamento interpessoal (convivéncia) com alunos

8.15 — Gestao (dominio) da sala de aula para favorecer o ensino

8.16 — Valorizac&o do posicionamento reflexivo do aluno em sala

8.17 — Postura ética e profissional diante da turma

Muito obrigado!
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INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

AVALIACAO INSTITUCIONAL DOCENTE

Caro(a) professor(a),

No sentido de melhorarmos o0 processo ensino/aprendizagem e
dimensionarmos as potencialidades e fragilidades do Instituto Federal de Sergipe,
apresentamos a avaliacao institucional, bem como atender as exigéncias do MEC,
com a Lei Federal de N° 10.861, que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), solicitamos sua colaboragdo no sentido de
responder este questionario

N&o ha necessidade de colocar nome ou matricula e seus dados serdo
mantidos em absoluto sigilo. Para responder as questdes a partir do item 2 observe
a legenda no rodapé da péagina. Agradecemos, desde j4, sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade no IFS.

Participe! O IFS necessita da sua avaliacao!

Comisséo de Avaliagcao

1. DADOS DO DOCENTE
1.1. Coordenadoria

1.2. Tempo de servicono IFS __ anos

1.3. Sexo: () Masculino () Feminino

1.4. Situacéo funcional () Efetivo () Professor contratado
() outro Especificar

1.5 Nivel maximo de escolarizagéo () Graduacéo () Especializacéo () Mestrado

() Doutorado () Outro Especificar




2. ASPECTOS ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS:
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Como o senhor(a) avalia o (a):

2.1. Estrutura administrativa do IFS?

2.2. Missao e visao do IFS?

2.3. Normas académicas e regulamentos do IFS?

2.4. PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

2.5. Objetivos e metas da sua coordenadoria?

2.6. Atribuicdes do Colegiado de Curso?

2.7. Direitos e deveres do servidor docente?

2.8. Politicas da IFS para o ensino?

2.9. Politicas da IFS para a pesquisa?

2.10. Politicas da IFS para a extensao?

2.11. Responsabilidade Social da Instituicdo

2.12. Funcionamento do Conselho Diretor

2.13. Indique pontos positivos da organiza¢do académica e administrativa do IFS.

2.14. Indique pontos a melhorar no tocante a organizagdo académica e administrativa do IFS.

3. AVALIACAO DA INFRA-ESTRUTURA E DAS CONDICOES DE TRABALHO

(Marcar com “X"):

Como avalia as salas de aula quanto a (ao):

3.1 - Dimensdes do espaco fisico

3.2 — Mobiliario

3.3 — Acustica

3.4 - Ventilagdo/conforto térmico

3.5 — lluminacéo

3.6 - Limpeza e manutencao do ambiente

Como vocé avalia os laboratérios utilizados no seu Curso:

3.7 - Dimensdes do espaco fisico

3.8 — Mobiliario

3.9 — Acustica

3.10 - Ventilagao/conforto térmico

3.11 — lluminacéo

3.12 - Limpeza e manutencao do ambiente

3.13 - Manutencao dos equipamentos

Como vocé avalia a Biblioteca do  IFS guanto a (a0):

3.14 - Instalacdes fisicas

3.15 - Acervo de livros

3.16 - Acervo de periddicos

3.17 — AcUstica

3.18 - Horério de atendimento

3.19 - Espaco fisico

3.20 — lluminacéo

3.21 - Limpeza e manutencao do ambiente

3.22 - Ventilacdo/conforto térmico

Como vocé avalia o ambiente interno do  IFS guanto a:

3.23 - Area de convivéncia

3.24 - Sinalizacdo dos setores

3.25 — lluminacéo
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3.26 — Estacionamento

3.27 - Espaco esportivo

3.28 - Agéncia bancaria

3.29 - Telefones publicos

3.30 — Seguranca

3.31 - InstalagBes sanitarias

3.32 - Indique pontos positivos da Infra-estrutura do IFS.

3.33 - Indique pontos que necessitam melhoria no quesito infra-estrutura do IFS.

4. COMUNICACAO NO IFS

Como o senhor(a) avalia? D F R B

4.1.Qualidade da comunicac¢éo visual(murais,quadros de avisos, outros)

4.2. Qualidade da informacédo prestada pelos integrantes do curso aos
Seus usuarios?

4.3.Acesso a equipamentos de informatica e internet?

4.4.Comunicacdo e informagdes sobre eventos internos do IFS?

4.5.Comunicacédo e informacdes sobre eventos externos ao IFS?

4.6. Protocolo e distribuicdo de documentos?

4.7. Indique pontos positivos quanto a comunicac¢do no IFS:

4.8. Indique pontos a melhorar quanto a comunicacao no IFS:

5. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Como o senhor(a) avalia? D F R B

5.1 Projeto pedagdgico do (s) curso (s)?

5.2 Estrutura curricular do (s) curso (s) de graduacdo em que leciona?

5.3 Atendimento as exigéncias do mercado de trabalho pelo curso?

5.4 Importancia das atividades de extensdo da IFS para a sociedade?

5.5 Existéncia de cooperacao entre os docentes para desenvolver extensao?

5.6 Participacdo dos docentes em atividades de iniciacao cientifica ou em
pratica de investigacdo?

5.7. Participacdo dos discentes em atividades de iniciacdo cientifica ou em
pratica de investigacdo?

5.8 Publicacdes de trabalhos da IFS ?

5.9. Indique pontos positivos no quesito Ensino, Pesquisa e Extensdo no IFS.

5.10. Indique pontos a melhorar no quesito Ensino, Pesquisa e Extenséo no IFS.

6. AVALIACAO DOS SETORES TECNICO-ADMINISTRATIVO (Marcar com “X”)

Como vocé avalia o atendimento nos seguintes setore s do IFS D |[F |[R |B MB

6.1 - Coordenadoria do seu curso

6.2 — Diretoria de Ensino
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6.3 - Biblioteca

6.4 - Gabinete Médico-Odontoldgico

6.5 - Setor de Comunicac¢éo (NUCS)

6.6 - Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitaria

6.7 - CIEE (Coordenadoria de Estagios)

6.8 - Diretoria de Pds-graduacéo e Pesquisa

7. AUTO-AVALIACAO

Como vocé se auto-avalia em relacdo aos seguintesi  tens: R B MB
7.1. Estabelecimento de relacado teoria/pratica na(s) disciplina (s)?
7.2.Utllizacdo de metodologia adequada ao conteldo nas aulas?

7.3. Redefinicdo dos conteldos e métodos de ensino com base nos
resultados da avaliacdo do aluno?

7.4. Inovacdo a cada ano para o desenvolvimento das disciplinas em
que leciona?

7.5. Adocéo de livros e artigos técnico-cientificos para uso em aula?

7.6. Participacdo em cursos, seminarios e palestras?

7.7. Producéo e publicacdo de artigos?

7.8. Oferta de alternativas aos alunos para complementacdo de sua
formacao global?

7.9. Disponibilidade para atendimento aos alunos fora da sala de aula?
7.10. Incentivo aos alunos para a complementacdo de sua formagéo
académica?

7.11. Assiduidade?

6.12. Pontualidade?

7.13 Planejamento e avaliagdo constantemente do andamento da (S)
disciplina (s) que ministra?

7.14 Seu desempenho geral no curso?

8. AVALIACAO GERAL

Como vocé avalia aos seguintes itens: R B MB

8.1-1FS

8.2 - Coordenacéo do curso?
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INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

PROCEDIMENTOS PARA A COMUNIDADE EXTERNA

No sentido de melhorarmos o processo ensino/aprendizagem e dimensionarmos as
potencialidades e fragilidades do Instituto Federal de Sergipe, bem como atender as
exigéncias do MEC, através da Lei Federal de N° 10.861, que criou o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), solicitamos sua

colaboracédo no sentido de responder esta avaliacao

Participe! O IFS necessita da sua avaliagao!

Comisséo de Avaliacao

1. Assinale a situagcéo que melhor descreve o0 seu caso:
() Instituicdo de Ensino Publica

() Instituicdo de Ensino Privada

() Empresa Privada

() Empresa Publica

() ONG
() Outros

2. Vocé conhece os cursos oferecidos pelo IFS ?
() Sim () Nao

3. Vocé conhece as atividades de extensédo desenvolvidas pelo IFS ?
() Sim () Nao

4. As atividades de extensdo desenvolvidas pelo IFS promovem integracdo entre a
instituicdo e a sociedade ?
() Sim () Nao
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5. O tema “Responsabilidade Social” esta incorporado nas atividades desenvolvidas
pelo IFS?
() Sim () Nao

6. Quanto a comunicacado com a sociedade, vocé considera ?
() Ruim () Regular () Bom () Muito Bom

7. Dentre os meios de comunicacdo com a sociedade utilizados pelo IFS para
divulgacdo de seus programas (projetos, atividades académicas, etc.), quais vocé
destaca ?

() Jornal () Internet () Convites () Outdoor () Outros

8. Como vocé avalia o conhecimento dos estagiarios (alunos) do IFS na sua
instituicdo ?
() Ruim () Regular () Bom () Muito Bom () NTC

9. Como vocé avalia a infra-estrutura do IFS ?
() Ruim () Regular () Bom () Muito Bom () NTC

10. Como vocé avalia o nivel de ensino do IFS ?
() Ruim () Regular () Bom () Muito Bom () NTC
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INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

AVALIACAO INSTITUCIONAL DISCENTE DE POS-GRADUACAO

Caro(a) aluno(a),

No sentido de melhorarmos o0 processo ensino/aprendizagem e
dimensionarmos as potencialidades e fragilidades do Instituto Federal de Sergipe,
apresentamos a avaliacao institucional, bem como atender as exigéncias do MEC,
com a Lei Federal de N° 10.861, que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), solicitamos sua colaboragdo no sentido de
responder este questionario

N&o ha necessidade de colocar nome ou matricula e seus dados serdo
mantidos em absoluto sigilo. Para responder as questdes a partir do item 2 observe
a legenda no rodapé da péagina. Agradecemos, desde j4, sua contribuicdo para a

melhoria da qualidade no IFS.

Participe! O IFS necessita da sua avaliagao!
Comisséo de Avaliacao
1. DADOS DO DISCENTE

1.1. Curso:

1.2. Portador de Necessidades Especiais: () Nao Sim ()

Caso seja portador, indique o tipo de necessidade: () Auditiva () Visual () Fisica
() Mdltipla (...) Outras necessidades especiais.

Especificar

1.3. Idade: anos 1.4.Sexo: () Masculino () Feminino

1.5 - Exerce atividade remunerada fora do IFS () Sim () Nao



2. AVALIACAO DO CURSO (Marcar com “X”):
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Como vocé avalia a qualidade do seu curso com rela¢ 8o a:

2.1 - Contelidos ministrados no curso

2.2 — Atividades realizadas

2.3 — Material distribuido

2.4 — Duracao do curso

2.5 - Organizacéo geral do curso

2.6 — Relacionamento professor - aluno

2.7 - Relacionamento aluno - aluno

2.8 - Objetivos do curso

2.9 - Participacdo da turma

2.10 — Maneira como se desenvolveram as aulas

2.11 — Em que numero da escala vocé colocou seu aproveitamento

3.20 - Contribuicdo das disciplinas para a formacéo cidada do aluno
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INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

AVALIACAO INSTITUCIONAL DOS SERVIDORES TECNICO-ADMI NISTRATIVOS

Caro (a) servidor (a):

No sentido de melhorarmos o0 processo ensino/aprendizagem e
dimensionarmos as potencialidades e fragilidades do Instituto Federal de Sergipe,
apresentamos a avaliacao institucional, bem como atender as exigéncias do MEC,
com a Lei Federal de N° 10.861, que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), solicitamos sua colaboragdo no sentido de
responder este questionario

N&o ha necessidade de colocar nome ou matricula e seus dados serdo
mantidos em absoluto sigilo. Para responder as questdes a partir do item 2 observe
a legenda no rodapé da péagina. Agradecemos, desde ja, sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade no IFS.

Participe! O IFS necessita da sua avaliacao!
Comisséo de Avaliagcao

1. DADOS DO SERVIDOR TECNICO-ADMINISTRATIVO

1.1. Local de Lotacao

1.2. Tempo de servigo no IFS anos
1.3. Sexo: () Masculino () Feminino
1.4. Situacéo funcional () Efetivo () contratado () outro

Especificar

1.5. Ocupa cargo () Nao () Sim
Qual?

1.6 Nivel maximo de escolarizacdo ( ) Nivel Fundamental ( ) Nivel Médio ( )

Graduacao () Especializacédo () Mestrado () Doutorado

() Outro Especificar




2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
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Como o senhor (a) avalia:

MB

2.1 Estrutura administrativa do IFS?

2.2 Missao do IFS?

2.3 Viséo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)

2.4 Responsabilidade Social da Instituicdo

2.5 Normas e regulamentos do IFS?

2.6 Objetivos e metas do seu setor de trabalho?

2.7 Direitos e deveres do servidor docente?

2.8 Objetivos e metas de sua unidade

2.9 Direitos e deveres do servidor

2.10 Suas atribuicbes

211 Indigue pontos a melhorar no tocante a organizagao administrativa do IFS.

2.12. Indique pontos positivos no tocante a organizagdo administrativa do IFS.

3. AVALIACAO DA INFRA-ESTRUTURA E DAS CONDICOES DE TRABALHO

(Marcar com “X”):

Como vocé avalia as condi¢Bes do seu setor de traba  [ho?

MB

3.1 - Dimensdes do espaco fisico

3.2 - Mobiliario

3.3 - Acustica

3.4 - Ventilacdo/conforto térmico

3.5 - lluminacédo

3.6 - Limpeza e manutencdo do ambiente

3.7 - Equipamentos

3.8 - Recursos tecnoldgicos

Como vocé avalia as condi¢cbes do  IFS?

MB

3.9 - lluminacdo

3.10 - Area de convivéncia

3.11 — Estacionamento

3.12 - Espaco esportivo

3.13 - Agéncia bancéria

3.14 - Telefones publicos

3.15 - Seguranca interna

3.16 - InstalagcBes sanitarias

3.17 — Servigo Médico

3.18 - Indique pontos positivos da Infra-estrutura do IFS.

3.19 - Indique pontos que necessitam melhoria no quesito infra-estrutura do IFS.




4. COMUNICACAO NO IFS
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Como o senhor(a) avalia? D

MB

4.1.Qualidade da comunicacéo visual(murais,quadros de avisos, outros)

4.2. Qualidade da informacédo prestada pelos integrantes do curso aos
Seus usuarios?

4.3.Acesso a equipamentos de informatica e internet?

4.4.Comunicacédo e informacdes sobre eventos

4.5. Protocolo e distribuicdo de documentos?

4.6. Indique pontos positivos quanto a comunicac¢do no IFS:

4.7. Indique pontos a melhorar quanto a comunicacao no IFS:

5. AUTO-AVALIACAO

Como vocé avalia o clima organizacional D

MB

5.1 Sua relacdo com a chefia imediata

5.2 Seu relacionamento entre os colegas de trabalho

5.3 Seu relacionamento com os docentes

5.4 Seu relacionamento com os alunos

6. AVALIACAO GERAL

6. Como vocé avalia aos seguintes itens: D

MB

6.1-1IFS

6.2 — Setor de Trabalho




