MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/ IFS N2 12, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2022

Aprova a revisdao do Mapa de Riscos Estratégicos do
Instituto Federal de Sergipe e seu respectivo Plano de
Implementacdo de Controles, partes integrantes do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020 —
2024.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE, faz saber que, no uso das atribuicdes
legais que Ihe confere a Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Resolu¢do n2 13/2017/CS/IFS,
Resolugdo n2 46/2020/CS/IFS e considerando as Portarias n2 3.165/IFS e 3.166/IFS, de 17/10/2018,
a Deliberagdo n2 01/2017/CGRC/IFS, de 31/01/2017, a Resolu¢do n2 01/2019/CS/IFS, de 21/01/2019 e
a 12 Reunido do CGIRC/IFS, ocorrida em 21/02/2022,

RESOLVE:

Art. 192 - Aprovar a revisdo do Mapa de Riscos Estratégicos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe — IFS e seu respectivo Plano de Implementacao de Controles, partes integrantes
do Plano de PDI - periodo de 2020-2024, conforme Anexo | e o Plano de Implementacdo de Controles,
conforme anexo Il.

Art. 29 - Para os fins desta deliberagdo, considera-se:

| - Mapa de Riscos Estratégicos — instrumento de gestdo que orienta a consecucdo do planejamento
estratégico, programas, projetos e processos de trabalho das atividades finalisticas e de apoio no
ambito das unidades organizacionais do Instituto.

Il - Plano de Implementacdo de Controles — documento elaborado pela gestdo, nos diversos niveis,
para registrar e acompanhar a implementacdo de acdes de tratamento a serem adotadas em resposta
aos riscos avaliados.

Pardgrafo Unico. O monitoramento do Mapa de Riscos Estratégicos e da execu¢do do Plano de
Implementacdo de Controles poderd ser feito através do hotsite da PRODIN no link:
http://www.ifs.edu.br/gestao-de-riscos.

Art. 32 - Esta Deliberagdo entra em vigor nesta data.

Aracaju, 25 fevereiro de 2022.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS
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ANEXO | — Mapa de Riscos Estratégicos integrado ao PDI IFS — 2020 - 2024.

: AVALIAGCAO DOS
DESCRIGAO DO RISCO RISCOS
ESTRATEGICO

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO PROCESSO CRITICO MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE PRIORITARIAS

PCO01.1 — Reestruturagéo do
modelo de governanga e MECO0L1.1 - Sensibilizacéo a racionalizacéo dos recursos

gestdo das contratacdes do orgamentarios;

orgéao MECO01.2 - Otimizag&o da aplicagéo dos recursos com a priorizagdo
de demandas;

MECO01.3 - Captagado de recursos extraorgamentarios por meio de

PCO}.Z - Reestrqtgra@éq d% parcerias publico-publico ou publico-privado.
gest&o orcamentaria do érgédo

OEO1 - Promover a| REO1 - Blogueio ou
racionalizacdo dos recursos | contingenciamento de
orgamentarios visando a| parcelas das verbas
alocacao eficiente e eficaz. orgamentarias do érgao.

ORCAMENTO

MECO02.1 - Estudos técnicos para avaliagéo periddicas da
infraestrutura fisica das edificacoes;
MECO02.2 - Levantamento das necessidades e estabelecimento de

OEO02 - Prover infraestrutura REO2 - Precariedade na

PCO02 - Otimizagao do

necessaria de atendimento as otimizacéo de recursos de 4 5 ambiente fisico e tecnol6aico critérios de prioridade para atendimento;
necessidades da comunidade gestdo na prestacao dos do IFS 9 MECO02.3 - Estudos técnicos para avaliagdo periédica da
académica. Servigos essenciais. ’ infraestrutura de TI,

MECO02.4 - Aplicar processo de gestao de riscos de seguranca da
informacao.

MECO03.1 - Implantacéo de programa de qualidade de vida no

PESSOAS E CRESCIMENTO

OEO03 — Promover integra¢éo REO3 - indices de trabalho. visando a sadde do servidor:
g?eslhs ;g?gl:iiirtr)‘l;scando gt:;e:lég;sg%glevados 4 5 MECO03.2 - Implantar pesquisa de satisfacdo do ambiente de
L . trabalho;
organizacional e da qualidade de | desempenho : = o~ = o
iy ga q organizF;cional PC03/04 — Reestruturacdo do | MECO03.3 - Implantag&o de Politica de Gest&o da Etica;
) modelo de governanca e MECO03.4 - Institucionalizagdo de Codigo de Conduta do IFS.

gestdo de pessoas.
MECO04.1 - Implementacao de planos de capacitacdo anuais;
MECO04.2 - Instituicdo de politica de avaliagcdo de desempenho de
colaboradores e gestores;

MECO04.3 - Planejamento das fungdes e planos especificos de
gestéo de pessoas;

REO04.1 - Entregas
inadequadas por parte
das unidades
organizacionais.

OEO04 — Assegurar a capacitacao
dos servidores visando as areas
de prioridades.
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REO04.2 - Nivel
inexpressivo de
aprimoramento da
governancga e da gestéo
de pessoas

MECO04.4 - Documentagéo dos perfis profissionais existentes e
definicdo dos perfis necessarios de colaboradores e gestores;
MECO04.5 - Politica e plano de sucesséo para as ocupacgdes criticas.

OEOQ5 — Fomentar boas praticas

de Governanca e Gestao.

REO05.1 — Falta de
alinhamento da estrutura
de pessoal com as
competéncias estratégicas
do 6rgéo e com os
resultados pretendidos.

REO05.2 — Implantacao
inexpressiva da politica,
metodologia e praticas de
gestédo de riscos no 6rgéo.

REO05.3 — Inadequada
capacidade de resposta
do 6rgdo nas prestacdes
de contas anuais.

PCO05 - Reestruturacdo do
modelo de governanca e
gestédo estratégica

MECO05.1 - Reavaliagéo da estrutura de cargos e fungées do 6rgéo;
MECO05.2 - Reavaliagdo da estrutura organizacional e do sistema de
governanca do IFS;

MECO05.3 - Revisdo de estatuto e regimentos internos;

MECO05.4 - Aplicagéo do modelo I6gico da cadeia de valor integrada
aos objetivos estratégicos e recursos orcamentarios respectivos na
gestao de programas, projetos e acOes estratégicas;

MECO05.5 - Implantacéo e aperfeicoamento da gestao de riscos e da
gestao integridade com base em evidéncias dos
macroprocessos/processos Ccriticos;

MECO05.6 - Reavaliagdo/adogao de novo sistema para
gerenciamento do PDI, PAT;

MECO05.7 - Implantacéo de sistemas para o gerenciamento de
riscos;

MECO05.8 - Normatizagao da estratégia de priorizagdo e de gestao
de riscos de processos finalisticos e de gestao especial criticos.

OEQ6 — Aperfeicoar processos e

procedimentos institucionais

RE06.1 —
“Engavetamento” do
planejamento
estratégico elaborado.

RE06.2 — Mapeamento de
processos sem foco nos
processos finalisticos
prioritarios

RE06.3 —
Desconhecimento das
politicas académicas
necessarias a consecucao
dos objetivos estratégicos

PC06 — Implementacdo de
normativos, metodologias e
outros instrumentos
aplicados macroprocessos
gerenciais, finalisticos e de
suporte do érgao.

MECO06.1 - Campanhas, seminarios e palestras de sensibilizacdo ao
processo de elaboragéo e revisdo do planejamento estratégico;

MECO06.2 - Campanhas, seminarios e palestras de sensibilizacdo ao
processo de elaboracéo dos planos especificos de gestéo;
MECO06.3 - Implementacdo do mapeamento dos processos
finalisticos, gerenciais e de suporte;

MECO06.4 - Implementacéo do mapeamento de riscos dos
macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte até a cobertura
dos seus principais processos;

MECO06.5 - Adogédo de Planos de Contingéncia para processos com
riscos criticos.
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para o ensino, pesquisa,
extenséo e inovagao

OEO07 — Implantar as politicas
institucionais de ensino

REOQ7.1 - Inadequada
concepgao,
implementacéo e
monitoramento das
iniciativas estratégicas do
ensino.

REOQ7.2 - Diretrizes
pedagogicas inadequadas
a orientagdo das acdes e
das atividades
académicas e cientificas
que o IFS desenvolve ou
se propde a desenvolver

PCO07 - Estruturacéo de

planos, programas e projetos

institucionais, com base nas
politicas institucionais
implantadas nos
macroprocessos finalisticos
do IFS.

MECO07.1 - Concepgao, implementagdo e monitoramento das
politicas institucionais do ensino e demais politicas correlatas
(pesquisa, extenséo e inovacao) do IFS;

MECO07.2 - Concepgao, implementacdo e monitoramento de
programa e agdes preventivas a evasao.

OEQ08 — Promover a insergao
profissional do aluno e do
egresso ao mundo do trabalho

REO8 - Oferta de
educacao profissional e
tecnoldgica desarticulada
das demandas do setor
produtivo

PCO08 — Estruturagéo da
gestao da evasao e da
gestdo de egressos no
6rgao

MECO08.1 - Parcerias para fomento a insergao de profissionais no
mercado de trabalho;

MECO08.2 - Implementacéo do Programa de Acompanhamento de
Egressos.
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OEO09 - Diversificar a oferta de
cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino

Recomendagao CGIRC/IFS N©° 12

REQ9 - Oferta de idénticos
CUrsos por campus com
atuacdo na mesma base
territorial.

PCO09 - Estruturacéo de
NovosS cursos
fundamentados nas
evidéncias de sua
viabilidade

MECO09.1 - Consultas publicas para oferta de novos cursos;
MECO09.2 - Estudo das tendéncias e potencialidades do mercado de
trabalho;

MECO09.3 - Estudo para avaliagdo dos recursos humanos, materiais
e de infraestrutura necessarios ou reavaliagdo dos disponiveis;
MECO09.4 - Estudos especificos para a implantacdo horizontal de
novos cursos como base para o processo de verticalizagcao.
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OE10 — Desenvolver pesquisas
aplicadas e tecnologias sociais
atendendo as demandas locais e
regionais.

RE10.1 - Producéo,
desenvolvimento e difusdo
de pesquisas aplicadas
incompativeis com as
necessidades e
demandas sociais.

RE10.2 - Evaséo escolar.

RE10.3 - Baixa produgao
de atividades de pesquisa,
extensdo e inovagao a
partir dos arranjos
produtivos locais.

PC10 - Articulagéo entre as
acoes de ensino e as de
pesquisas aplicadas.

MEC10.1 - Realizacao de pesquisas aplicadas integradas as agdes
do ensino, com base nas demandas sociais;

MEC10.2 - Mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioeconémico e cultural no &mbito de atuagéo do IFS.

OE11 — Promover o
desenvolvimento sustentavel em
concomitancia com os Arranjos
Produtivos Locais.

RE11 - Formacgéo
profissional e tecnoldgica
ofertada pelo instituto com
inexpressiva contribuigao
a consolidacéo e
fortalecimento dos
Arranjos Produtivos
Locais.

PC11 — Mapeamento das
potencialidades de
desenvolvimento
socioecondmico e cultural

MEC11.1 - Elaboracado e implementacdo de estudos para
consolidacdo e fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais a
partir do potencial socioeconémico e cultural mapeado.

OE12 — Desenvolver
potencialidades de ensino
aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento
socioecondmico e cultural.

Recomendagao CGIRC/IFS N©° 12

RE12 -Baixa visibilidade
e/ou aproveitamento do
potencial do IFS para
desenvolver diferentes
modalidades de ensino
(EaD, EJA, Subsequente,
Integrado, etc).

PC12 - Desenvolvimento e
aproveitamento do potencial
institucional em diferentes
modalidades do ensino

MEC12.1 - Estudos técnicos das necessidades de educagéo
continuada de setores especificos;

MEC12.2 - Capacitagao técnica e atualizagdo pedagogica aos
docentes das redes publicas de ensino.
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MEC13.1 - Estudos voltados a identificagdo e avaliacdo das

OE13 — Promover a capacidade RE013 — Realizacado de demandas do mercado por produtos e servicos;

empreendedora com foco na atividades de pesquisa e PC13 — Implantagéo de MEC13.2 - Estudos para revisdo da estrutura curricular voltados a
geracao de novos produtos, extensdo que ndo 4 4 16 instrumentos de gestéo de insercao de disciplinas com foco em empreendedorismo e
processos e servigos viabilizam iniciativas demandas inovadoras inovacao;

inovadores. empreendedoras MEC13.3 - Implementacgdo de projetos de pesquisa e extensdo com

foco na geragao de produtos e servigos inovadores.
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Anexo Il — Plano de Implementacao de Controles

NiVEL DE RISCO /
NiVEL DE
CONFORMIDADE

IDENTIFICADOR

PERSPECTIVA (ID)

Muito Alto /

OEO01 / REO1

PROCESSO CRITICO

PCO01.1 - Reestruturagdo do modelo de

AREA RESPONSAVEL PELA

IMPLEMENTACAO DAS MECs

Estratégico

ORCAMENTARIA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

CICLO DE IMPLEMENTA(;AO DAS
MECs

2020 | 2021

ACOMPANHAMENTO /
MONITORAMENTO

Muito Alto /
Estratégico

OEO02 / REO2

Muito Alto /
Estratégico

OEO03 / REO3
OEO4 / RE0O4.1

OEO04 / RE04.2

Alto / Estratégico

PESSOAS E CRESCIMENTO

Alto / Estratégico

governancga e gestdo das contratacGes PROAD / Corresponsaveis L L Por meio de plataformas de
do 6rgdo Conforme iniciativas priorizadas no Plano monitoramento institucional. com
Anual de Trabalho (PAT) da(s) unidade(s) o N
eEElEe) periodicidade a ser definida com os
PC01.2 - ) Beestr’uttiragao da gestdo SEEAD) ) G interessados
orgamentaria do 6rgdo
PC02 —IOItlmlzac;ao do ambiente fisico e PRODIN / DTI
tecnoldgico do IFS.
PROGEP Por meio de plataformas de
Conforme iniciativas priorizadas no Plano monitoramento institucional, com
PC03/04 - Reestruturagio do modelo de SRR Anual de Trabalho (PAT) da(s) unidade(s) periodicidade a ser definida com os

governanca e gestdo de pessoas.

PROGEP / PRODIN

responsavel(eis)

interessados.

Alto / Estratégico

OEO05 / RE05.1
OEO5 / RE05.2
OEO5 / RE05.3

Alto / Estratégico

Alto / Estratégico

PCO5 - Reestruturagdo do modelo de
governanga e gestdo estratégica

PROCESSOS

Alto / Estratégico

OE06 / RE06.1

OEO06 / RE06.2 Alto / Estratégico

PCO6 - Implementacdo de normativos,
metodologias e outros instrumentos
aplicados aos macroprocessos
gerenciais do 6rgdo.

PRODIN / PROAD / PROGEP /
PROPEX / PROEN / DTI / CAMPI

Conforme iniciativas priorizadas no Plano
Anual de Trabalho (PAT) da(s) unidade(s)
responsavel(eis)

Conforme iniciativas priorizadas no Plano
Anual de Trabalho (PAT) da(s) unidade(s)
responsavel(eis)

Por meio de plataformas de
monitoramento institucional, com
periodicidade a ser definida com os

interessados.
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OEO06 / RE06.3 Alto / Estratégico

OE07 / RE07.1 Meédio / Estratégico
OEO07 / RE07.2 Meédio / Estratégico

OEO8 / REO8 Médio / Estratégico

Médio / Estratégico
Médio / Estratégico
Médio / Estratégico

OE11/RE11 Médio / Estratégico

Recomendagao CGIRC/IFS N©° 12
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Alto / Estratégico

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PC07.1 - Estruturagdo de planos,
programas e projetos institucionais,
com base nas politicas institucionais
implantadas nos  macroprocessos
finalisticos do IFS.

PC07.2 - Estruturagdo da gestdo da
evasdo no orgao.

PROEN

PCO8 - Estruturagdo da gestdo de
egressos no 6rgao

PROPEX / PROEN / PRODIN

PCO9 - Estruturagdo de novos cursos
fundamentados nas evidéncias de sua
viabilidade

PROEN e parceiros

PC10 - Articulagdo entre as agles de

. . . PROPEX
ensino e as pesquisas aplicadas
PC11 - Mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento PROPEX

socioecondémico e cultural

Conforme iniciativas priorizadas no Plano
Anual de Trabalho (PAT) da(s) unidade(s)
responsavel(eis)

Por meio de plataformas de
monitoramento institucional, com
periodicidade a ser definida com os
interessados.
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PC12 - Desenvolvimento e
aproveitamento do potencial
institucional em diferentes
modalidades de ensino.

OE12 /RE12 Alto / Estratégico PROPEX

PC13 - Implantagdo de instrumentos de

gestdo de demandas inovadoras DINOVE

OE13 /RE13 Alto / Estratégico
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