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CONTROLE DE
VERSOES
VERSAO DATA AUTOR NOTAS DA REVISAO
01 01/11/2021 Carolina Monitor de A¢des do PAT
02 15/02/2022 Carolina Monitor de A¢des do Mapa de Riscos
03 15/03/2022 Carolina Interligag8o entre monitores e séries historicas

1. OBJETIVOS DESTE DOCUMENTO

Autorizar o inicio do projeto, atribuir principais responsaveis e documentar requisitos iniciais,

principais entregas, premissas e restrigdes.

2. SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Necessidade historica de aprimorar o processo para monitoramento dos Planos Anuais

de Trabalho e seus respectivos Mapas de Riscos. Ademais, intenta-se garantir o realinhamento
as ac0es as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional e o aprimoramento dos canais
comunicacdo da estratégia das unidades do IFS, de forma a subsidiar a tomada de decisdo

tempestiva por parte de seus gestores.

Busca-se, portanto, dotar de maior transparéncia 0 monitoramento do Planos Anuais

de Trabalho, de forma aprimorar a comunicagéo dos resultados institucionais.

3. OBJETIVOS E CRITERIOS DE SUCESSO DO PROJETO

a. PRODUTOS, SERVIGCOS OU RESULTADOS ESPERADOS

o Monitor de A¢bes do Plano Anual de Trabalho (PAT);
e Monitor de A¢Bes do Mapa de Riscos associado ao PAT; e

e Monitor do Planejamento Estratégico Institucional.

b. OBJETIVOS SMART

e Entregar, até 30/06/2022, ferramenta para monitoramento interativo dos Planos Anuais

de Trabalho e dos Mapas de Riscos a eles integrados;
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e Entregar, até o final de 2022, ferramenta para monitoramento transparente do Plano
Estratégico, parte do PDI (2022-2024), com base nos resultados dos PATS e nos

normativos internos sobre a tematica.

4. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - FASES E PRINCIPAIS

ENTREGAS

Projeto de Monitoramento
do Planejamento Estratégico

Monitor de A¢des do Monitor de A¢des do fonitol de_Execucao
b do Planejamento
PAT Mapa de Riscos o
Estratégico

‘ Automatizar

Consolidar
base de
dados

Construgao das
métricas (Guia)

Definir layout
do monitor

Definir layout
do monitor

extracao
dados
GEPLANES

ferramenta e de dadz_)s (Mapa
customizar layout de Riscos)

Definir ‘ Consolidar base

a. RESTRICOES

e O projeto e suas etapas ndo deverdo ultrapassar o exercicio 2022;

e Devem ser observados 0s normativos (internos e externos) sobre as teméticas abordadas;

e No Monitor do PEI observar as métricas definidas para os IDOs e IDEs do Guia de Indicadores
do PDI (2020-2024);

o Disponibilidade de licencas para publicagdo dos monitores
b. PREMISSAS

e Existéncia de agenda de reunides do grupo de reunides;
e Autorizacdo para extra¢do de dados do GEPLANES;
e Disponibilidade de interlocutor com a equipe de suporte técnico de T,

o Existéncia de direcionadores internos para suporte e constru¢do de métricas;
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e Apoio dos patrocinadores para customizacdo das ferramentas (DPG e DGR) e organizacéao e
tratamento dos dados (DGR).

C. RISCOS
DESCRF%%%O 2\ PROB | IMPACTO DESCRIGAO DA ACAO RESPONSAVEL
Falta de interesse da PROEN/ATED na Mobilizacdo dos patrocinadores| DPG, DGR e
. 2 4 .

parceria do projeto PRODIN
Perda de recursos humanos para apoio 4 4 Mobilizacdo dos patrocinadores] PRODIN /

a0 projeto (bolsistas) do projeto PROPEX
IneX|ster_IC|a~de Ilcen(;a_s institucionais 3 4 _Levantamento e licitacéo de DGR e DPG

para publicacdo dos monitores licencas suplementares
N&o autorizagdo para extracdo dos e

4ados do GEPLANES 2 3 Mobilizacdo da PRODIN PRODIN
Impossibilidade de combinagdo das Suporte técnico da ATED e

diferentes bases de dados 2 3 DTI. ATED e DTI
Inconsisténcia das bases de dados Sensibilizar as areas da

(lacunas de qualidade dos dados) 4 4 necessidade de melhoria da DPG e DGR

informacdo.
Baixo interesse  das  unidades na |, 4 |sensibilizagio as areas DPG e DGR
iniciativa

5. PRINCIPAIS REQUISITOS DAS ENTREGAS, PRODUTOS OU

ESSENCIAIS AO PROJETO

< Entrega 1: Monitor de A¢Bes do PAT

e Software gratuito ou com baixo custo de aquisicdo e manutenc&o;

e Os produtos devem ser compativeis bases de dados diversas (GEPLANES);

e Integravel ao sitio institucional;

o Facilidade de compreensdo e interatividade dos dados;

SERVICOS

e Possibilidade de segmentacdo da informacéo de forma a possibilitar o monitoramento histérico

geral e por unidade;

e Observacdo de normativos externos e internos sobre a tematica.

« Entrega 2: Monitor de Ac¢fes do Mapa de Riscos



==- TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

oQm

— - IDENTIFICAGAO DO PROJETO: Ne
"FEDERAL

Sergipe Monitor de Execuc¢do do Planejamento Estratégico 01/2021/EPE

Institucional

e Software gratuito ou com baixo custo de aquisicdo e manuteng&o;

e Os produtos devem ser compativeis com base de dados local (google drive);

e Integravel ao sitio institucional;

o Facilidade de compreenséo e interatividade dos dados;

e Adaptavel as ferramentas ja institucionalizadas (PAT e Mapa de Riscos);

e Possibilidade de segmentagéo da informagéo de forma a possibilitar o monitoramento historico
geral e por unidade;

e Observagdo de normativos externos e internos sobre a tematica.
« Entrega 3: Monitor do Planejamento Estratégico Institucional

e Software gratuito ou com baixo custo de aquisi¢do e manutencgéo;

e Os produtos devem ser compativeis bases de dados diversas (GEPLANES);

e Integravel ao sitio institucional;

o Facilidade de compreenséo e interatividade dos dados;

e Possibilidade de segmentacdo da informacdo de forma a possibilitar 0 monitoramento histérico
geral e por unidade;

e Observagdo de normativos externos e internos sobre a tematica (ex.: IN n°® 01/2021/PRODIN e

Guia de Indicadores Estratégicos do PDI).

6. MARCOS OU LINHA DO TEMPO DO PROJETO

FASE ou PREVISAO /
MARCO
ENTREGA ESTIMATIVA
1 Entrega final do Monitor de Ag¢Ges do PAT 30/06/2022
2 Entrega final do Monitor de A¢des do Mapa de Riscos 30/06/2022
3 Entrega _fmal do Monitor de Execuc¢éo do Planejamento 31/12/2022
Estratégico

7. PARTES INTERESSADAS DO PROJETO
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CATEGORIA QUICRES
DPG
Clientes
DGR
ATED / PROEN - Raphael, Baby, Juciana
EPE - Carolina
Equipe -
DPG — Marisa e Paulo
Bolsistas
Patrocinador PRODIN
DTI
Demais partes o
interessadas Reitoria
Campi
Comunidade Académica
8. ORCAMENTO DO PROJETO
- ORCAMENTO =
FASE / ETAPA PERIODO s OBSERVACOES
Projeto 01/12/2021 a 31/12/2022 R$ 764,00 Assinatura anual Power Bl
APROVACOES
PARTICIPANTE ASSINATURA

Documento assinado digitalmente

b JOSE ESPINOLA DA SILVA JUNIOR
g ! Data: 21/06/2022 17:06:53-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Patrocinador do Projeto

Documento assinado digitalmente

. MARISA RODRIGUES ANTUNES
Gerente do PrOJetO g ob Data: 06/06/2022 10:52:12-0300

Verifique em https://verificador.iti.br
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