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1. APRESENTACAO

A alta gestdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, em
atengdo ao Decreto de n® 9.203/2017 - que dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional - estabeleceu compromisso
juntamente com os responsaveis pelas unidades / setores com fung¢do integridade, com vistas a
implementagdo de politicas e medidas de Governanga Publica para maior transparéncia,
eficiéncia, controle e responsabilidade na gestdo. Essas medidas fazem parte de uma série de
iniciativas orientadas e planejadas para cumprimento de suas finalidades constitucionais e o
devido monitoramento da gestdao e execucao de suas atividades.

Em decorréncia dos compromissos assumidos, o IFS iniciou um processo interno de
organiza¢cdo e melhoria de processos e procedimentos de gestdo, compreendendo desde a
defini¢do de critérios e procedimentos para verificacdo de situagdes de nepotismo e conflitos
de interesses, a elaboragdo e divulgagdo de campanhas para sensibilizagdo sobre a tematica
integridade, até organiza¢do e adequacdo de seus regimentos internos. Neste contexto, o
processo de construcao e implementagao das iniciativas estd calcado em ag¢des de curto, médio
e longo prazo, consoante os eixos descritos no art.19 do Decreto n® 9.203/2017.

Este documento corresponde ao segundo Plano de Integridade do IFS - com vigéncia
para os exercicios 2021 e 2022 — e ¢ fruto do esfor¢o conjunto entre gestdo estratégica
institucional e a Comissio de Etica, a Ouvidoria, a Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar, Auditoria Interna, o Departamento de Normas, Selecdo e Desenvolvimento de
Pessoas, e os Campi, enquanto estruturas de governanga e unidades de gestao da integridade.

Assim, o presente documento intenta subsidiar a implementagdo do Programa de

Integridade do IFS, aprovado pela Deliberacdo n® 06/2018/CGIRC/IFS, e tem por finalidade

institucionalizar medidas e a¢des destinadas a preveng¢ao, detecg¢ao, punicao de desvios éticos e
atos de fraude e corrup¢dao, bem como aproximar o debate acerca da tematica junto a
comunidade académica.

Assim, o plano estd estruturado de forma a contextualizar a institui¢do por meio de
informacdes gerais sobre sua atuacdo e principais servigos prestados; em seguida, traz o
compromisso ¢ apoio da Alta Administracdo do IFS acerca da temadtica; os principais
instrumentos legais relativos a area de integridade; apresenta a unidade responsavel pela gestao

e instancia de integridade; ato continuo, traz as areas e atividades relacionadas a tematica; os
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riscos a integridade, com as respectivas medidas de tratamento; e, por fim, a politica de gestao

de riscos do IFS e o plano com agdes de capacitagdo acerca da tematica aqui tratada.

2. INFORMACOES SOBRE O INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) ¢ orgao da
administracao publica indireta, de natureza autarquica, integrante da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, vinculado ao Ministério da Educag@o. Atua na educagio
superior, basica e profissional, sendo especializado na oferta de educagdo profissional e
tecnologica em diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos

técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

Sua estrutura multicampi resultou da integragao entre duas autarquias federais, o Centro
Federal de Educagdo Tecnologica de Sergipe — CEFET-SE — além da entdo unidade
descentralizada (UNED), localizada no municipio de Lagarto-, e a Escola Agrotécnica Federal
de Sio Cristovio — EAFSC. E atualmente constituido de 10 (dez) campi: Aracaju, Estincia,
Gloria, Itabaiana, Lagarto, Proprid, Tobias Barreto, Socorro, Sdo Cristovao e Poco Redondo
(em implantac¢do). Além de representar o 6rgdo executivo maximo no ambito institucional, a
Reitoria ¢ composta pela estrutura do Gabinete do Reitor e por 5 (cinco) pro reitorias — Ensino
(PROEN), Pesquisa ¢ Extensao (PROPEX), Administragdo (PROAD), Gestdo de Pessoas
(PROGEDP) e a de Desenvolvimento Institucional (PRODIN).

Em relacao a oferta educacional, o IFS apresenta - dentre outras - caracteristicas como
a flexibilidade curricular e a verticalizacao da formacao do estudante, a partir da educagao de
nivel médio integrada a educagao profissional de nivel técnico a graduagao tecnologica e pos-

graduagdo articulada com a pesquisa aplicada, extensao e inovagao.

Sua atuagdo pauta-se pela observancia a principios, diretrizes € mecanismos de
governanga publica, de modo a fortalecer a integridade do 6rgdo e garantir seguranga razoavel
na consecucao de sua missdo, visdo, valores e estratégias organizacionais. Para tanto, busca o
acompanhamento de seus resultados e o aprimoramento das praticas, por meio da aprendizagem
com instituigdes congéneres e da institucionalizacdo de solucdes de melhoria, além do

alinhamento destas ao processo decisorio baseado em evidéncias.
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2.1. Principais competéncias e servicos prestados

As competéncias institucionais encontram-se dispostas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2020-2024) , bem como no Relatério de Gestdo (2019), e apresentam-se de

forma a amoldar os objetivos a serem estrategicamente perseguidos no desenvolvimento de suas

atividades as disposicoes da Lei n® 11.892/2008. Assim, sao competéncias do IFS:

a. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnologicas, com a extensao de seus beneficios a comunidade;

b. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnologica, em articulagio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, ¢ com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos;

c. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipac¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondémico local e
regional;

d. Ministrar em nivel de educacao superior:

o Cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais para os
diferentes setores da economia;

o Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagogica,
com vistas na formagao de professores para a educagdo basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

o Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

o Cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeigoamento e especializagdo,
visando a formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

o Cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e

tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnologica.

Principais produtos e servigos ofertados, conforme disposto no Relatorio de Gestao
e cadeia de valor:
a. Ensino

e Cursos ofertados em diferentes niveis € modalidades;
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e Profissional de nivel superior graduado, pos-graduado ou em curso
profissional tecnologico;
e Profissional de nivel técnico formado;
e Profissional de nivel médio com qualificagdo profissional.
b. Pesquisa e Inovagao
e Pesquisas aplicadas;
e  Projetos tecnologicos;
e Patentes;
e Conhecimento;
e Tecnologia;
e Inovacao;
e Servicos tecnoldgicos: consultoria, assessoria, prestacao de servigos,
laudos técnicos com agregado tecnoldgicos para o mundo produtivo.
c. Extensao
e Cursos ofertados na area de extensao;
e Atividades culturais, artisticas e desportivas;

e C(Criacdo de habitats de inovagdo: pré-incubagao, incubadoras.
2.2. Estrutura Regimental

A estrutura organizacional do IFS foi instituida conforme o disposto em seu Estatuto e
de maneira a regulamentar competéncias e atribuigdes de seu Regimento Geral do IFS e dos
Regimentos Internos da reitoria e dos campi.

Nela estdo estabelecidas as instancias de governanca e de gestao previstas na Lei de
criagdo dos Institutos Federais (Lei n.° 11.892/2008), com destaque para o Conselho Superior -
6rgao maximo do Instituto Federal, de carater consultivo e deliberativo-, e o Colégio de
Dirigentes - de carater consultivo-, além das Pr6- reitorias e Diretorias sistémicas, 0rgaos
executivos de apoio a Reitoria com fungdes de supervisao e coordenacao das areas de sua
competéncia, os campi e instincias de apoio & governanga como Ouvidoria, Comissio de Etica
e Unidade de Auditoria Interna.

A criagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), instituido em
consonancia com a Instru¢cao Normativa Conjunta n.° 01/2016/CGU/MP, por meio da Portaria

n.° 181/2017/CGRC/IFS, fortaleceu a estrutura de governanga do 6rgdo. O colegiado tem
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natureza consultiva e deliberativa sobre a tematica governanca, gestao de riscos e controles
internos de gestao. Neste sentido, o referido colegiado aprovou sua Politica de Gestao de Riscos

e Controles Internos do 6rgao (PGRC), mediante a Deliberagdo n.° 01/2017/CGRC/IFS, na qual

estdo previstas as diretrizes para a integridade institucional.

Por meio da Deliberacao n.° 03/2018/CGRC/IFS, foi institucionalizado o Sistema de

Governanga Corporativa do IFS, no qual se destaca a composicao da Alta Administragao,
representada pelos dirigentes que compdem a Administracdo Executiva Central: Reitor, Pro-
reitores, Diretores sistémicos e pelos dirigentes das Unidades Administrativas: Diretores-gerais
dos campi; os colegiados e demais estruturas internas e externas, inclusive de apoio a
governanga, bem como as estruturas regimentais que compdem a gestao tatica e operacional no
orgao.

A estrutura organizacional do IFS, atualizada em 02/07/2020, tem a seguinte
formacao:

Figura 1 — Organograma da reitoria do IFS

MINISTERIO DA EDUCAGAO [ ]
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Por forga do Decreto n.® 9.203/2017, em fortalecimento a temadtica integridade, o CGRC

passou a denominac¢do de Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC),

por meio da Deliberacdo n.® 04/2018/CGIRC/IFS. Nesse interim, o colegiado instituiu o




[ ] ]
MEN INSTITUTO FEDERAL
BBl Sergipe

Plano de Integridade 2021/2022 - IFS = 8

Programa de Integridade do IFS, mediante a Deliberacao n® 06/2018/CGIRC/IFS, sendo,

portanto, a instancia deciséria no ambito do programa.

No exercicio de suas competéncias, 0 CGIRC conta com o apoio tatico- operacional do
Departamento de Gestdo de Riscos e Controles (DGR), setor da estrutura organizacional da
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), que exerce a coordenagdao do

Programa de Integridade no ambito do IFS.
2.3. Setor de atuaciio e principais parcerias

A oferta de educagdo superior, basica, profissional e tecnoldgica em diferentes
modalidades de ensino, em seus diversos campi, confirma o escopo de atuacdo do IFS e seu
papel como institui¢do acreditadora e certificadora de competéncias profissionais.

Assim, atua no ensino de ciéncias gerais e aplicadas, em programas de pos-graduacao
stricto sensu de mestrado - a exemplo dos Mestrados Profissionais em Turismo (PPMTUR) e
em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), neste ultimo como institui¢ao associada e
atuagdo em Rede Nacional - e doutorado, de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnologica,
no estimulo a pesquisa aplicada, a producdo cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo
e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico.

As parcerias também ocorrem por meio de cooperagdo técnica, consultorias
tecnoldgicas, programas de intercadmbio, com institui¢des publicas e privadas, inclusive com
organizacdes ndo governamentais. Além destas, destacam-se as parcerias com empresas para
efetivar a assisténcia aos estudantes com deficiéncia, de maneira a viabilizar sua inser¢ao em

estagios supervisionados.
2.4 Missao, Visao e Valores Institucionais

O Programa de Integridade do IFS ¢ direcionado pelos elementos da identidade
institucional. De acordo com o Mapa Estratégico do o6rgao, referente ao exercicio 2020-2024,

sua identidade ¢ formada pela missdo, visdo e os valores organizacionais.
2.4.1. Missao

Promover a educagao profissional, cientifica, técnica e tecnoldgica de qualidade através
da articulagao entre ensino, extensao, pesquisa aplicada e inovagao para formagao integral dos

cidadios.
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2.4.2. Visao

Ser reconhecido pela formagao integral dos cidadaos por meio da articulagdo entre ensino,

extensao, pesquisa aplicada e inovagao.
2.4.3. Valores Institucionais

O IFS busca garantir a autonomia da gestdo institucional democratica a partir dos
principios constitucionais da Administragdo Publica, orientando a atuagdo de seus gestores,
servidores e colaboradores, no atendimento ao interesse publico, pautada nos valores: da Etica,

Integridade, Sustentabilidade, Comprometimento, Inovacao, Transparéncia e Respeito.
2.5. Diretrizes do Planejamento Estratégico

O IFS observa as diretrizes pedagogicas da Politica Nacional da Educagao (PNE) e do
Plano Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do (PNDE), que permitem viabilizar e
potencializar os principios e as concepgdes que consolidam sua identidade e compromisso
social, contemplando desde a educacdo basica até a pods-graduagdo, em sintonia com o
desenvolvimento socioecondmico, politico e cultural e em consonancia com o0s arranjos
produtivos locais.
Nesse contexto, o Instituto observa os seguintes principios:
e Compromisso com a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio

ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Verticalizacdao do ensino e sua integracdo com a pesquisa € a extensao;
e Formagdo profissional continuada, difusdo do conhecimento cientifico e

tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias

especificas;

Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente — PDI (2020-2024), foi aprovado por
meio da Resolucao n° 31/2019/CS/IFS, sua elaboragdo teve por base os seguintes instrumentos
legais:

Lei n.° 11.892/2008; Estatuto do IFS; Regimento Geral do IFS; Projeto Pedagogico
Institucional (PPI); Lei n°® 8.112/1990 (Regimento Juridico dos Servidores Federais); Lei n°
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9.394/1994 (LDB); Decreto n° 1.171/1994; Lei n°® 10.861/2004 — Lei do Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacao Superior (SINAES); Lein® 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional
de Educacdo (PNE); PPA 2020 — 2023; Termo de Acordo de Metas — TAM; Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional; Decreto n® 9.235/2017 e o Instrumento de Avaliacao Institucional
Externa — Presencial e a Distancia (Recredenciamento e transformagdo de organizacao
académica).

O processo de elaboragdo do PDI 2020-2024, contou com a participacdo dos diversos
segmentos da comunidade de todos os campi e procurou representar ideias, diretrizes e
prospecgdes desses segmentos em suas peculiaridades regionais. Sempre em consonancia com
os compromissos assumidos com a sociedade, na intengcdo de gerar uma atuagdo integrada,
articulada e eficaz, no desenvolvimento do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao Tecnoldgica.
O CGIRC consoante suas responsabilidades em relagdo a governanca, exerce funcdo central
na formulagdo, aprovacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo doplanejamento
estratégico institucional e da propria gestdo estratégica. Preliminarmente asubmissdo e
aprovagao do PDI pelo Conselho Superior, os artefatos relativos a gestdo estratégica, foram

aprovados pelo comité.

A Cadeia de Valor Integrada, aprovada por meio da Deliberacio n°
05/2019/CGIRC/IFS, ¢ ferramenta de diagndstico e gestdo que permite representar a institui¢ao
como um conjunto de macroprocessos gerenciais, finalisticos e de suporte, que se integram e
complementam através dos processos a serem estrategicamente otimizados de maneira a
agregar valor publico aos produtos ou servigos entregues a sociedade.

O Mapa Estratégico (2020-2024) aprovado por meio da Deliberacio n°
04/2019/CGIRC/IFS, proporciona de forma visual, as relagdes de causa e efeito entre os
objetivos, servindo para testar hipdteses e comunicar a estratégia para servidores e partes
interessadas.

O plano de indicadores, metas e iniciativas estratégicas para o ciclo 2020- 2024 ¢
composto por: 13 Objetivos Estratégicas, 13 Indicadores e 70 Iniciativas Estratégicas. A
constru¢do de indicadores e metas para os objetivos estratégicos possui forte componente
politico, que envolve decidir sobre quais aspectos da interven¢do serdo mensurados
(indicadores) e em que medida a organizacao vai se comprometer com a entrega de resultados
(metas).

Como fun¢do da governanga, a gestdo estratégica incorpora a gestdo de riscos para

identificar, avaliar e gerenciar os eventos que possam afetar os resultados da organizagdo, o
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novo PDI traz o mapa de riscos estratégicos do IFS para o ciclo 2020-2024, aprovado por meio
da Deliberacao n° 06/2019/CGIRC/IFS, associando 21 riscos estratégicos, 13 processos criticos
e 41 medidas estratégicas de controle as iniciativas estratégicas.

A IN n° 24/2020 SEGES/ME, dispde em seu art. 4°, da necessidade de atualizacdo do
atual planejamento estratégico de forma alinhada ao Plano Plurianual da Unido — PPA 2020-
2023, instituido pela Lei n°® 13.971/2019, e aos demais instrumentos de planejamento
governamental. O atual PDI encontra-se em processo de revisdo, com conclusdo prevista para
meados do més de dezembro/2020. Corroborando este alinhamento, o § 2°, art. 2° da IN n°
01/2015/PRODIN/IFS, prescreve que o planejamento estratégico devera ser revisto

anualmente.

3. COMPROMISSO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DO IFS

Consoante apontado pelo Decreto n° 9.203/2017, o apoio da alta administracdo ¢
apresentado um dos pilares do Programa de Integridade, sendo apontados, ainda, a existéncia
de unidade responsavel pela implementacdo no 6rgao ou entidade; andlise, avaliagdo e gestao
dos riscos associados ao tema da integridade; e o monitoramento continuo dos atributos do

programa de integridade.

Ao tratar do assunto o referido diploma legal define que “o comprometimento e apoio
corresponde a fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administragdo para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as

atribui¢des de seus o0rgdos e de suas entidades”.

Em atendimento ao Decreto, norteado por sua missao, visdo e valores institucionais e
pela busca por praticas de Governanca Publica que contribuam para melhoria dos servicos
prestados a sociedade, na transparéncia e exceléncia gerencial, o IFS tem realizado uma série
de acdes para a implementagdo e consolidagdo de seu Plano de Integridade. As principais agdes

realizadas pela alta administragdo do IFS no ambito do Programa de Integridade:

QUADRO 1 —APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

ACOES DELIBERACAO RESPONSAVEL REALIZACAO
Instituigdo do Programa de Integridade no 06/2018/CGIRC/IFS CGIRC Junho/2018
ambito do Instituto Federal de Sergipe.
Atribuicdo das competéncias de Unidade de Portaria n®

Gestdo da Integridade (UGI) no IFS ao Reitor Junho/2018
Departamento de Gestao de Riscos — DGR 1.727/2018/IES
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Alteracdo da denominagdo do Comité de
Governanga, Riscos ¢ Controles para Comité de

instancias de integridade do IFS (2019/2020)

Governanga, Integridade, Riscos e Controles — 04/2018/CGIRC/TFS CGIRC Junho/2018
CGIRC

Autorizagdo prévia do cronograma de

capacitacdo disponibilizado pela CGU para | Mem. n° 63/2018- .

viabilizar o treinamento ¢ a coordenacdo da | PRODIN Reitor Junho/2018
implantagdo do Programa de Integridade.

Instituigdo do Plano de Integridade do IFS =\ 14 1g/cGIRC/IFS CGIRC Novembro/2018
Exercicios 2018 —2019.

Definigdo de critérios e procedimentos para

verificag@o de situagdes de nepotismo no ambito | 01/2018/CGIRC/IFS CGIRC Mar¢o/2019
do IFS.

Aprovacao da campanha “Ser legal é legal” como

instrumento de sensibilizagdo do Programa de | 02/2019/CGIRC/IFS CGIRC Mar¢o/2019
Integridade no ambito do IFS.

Prorrogagdo do periodo de vigéncia — até 2020 —

do Plano de Integridade 2018-2019. 11/2018/CGIRC/TFS CGIRC Dezembro/2019
Aprovacao da campanha #ValoresIFS 02/2020/CGIRC/IFS CGIRC Julho/2020
Aprovacdo do Plano de Contingéncia de

enfrentamento ao novo coronavirus — COVID- | 03/2020/CGIRC/IFS CGIRC Julho/2020
19, no ambito do IFS.

Apoio a divulgagdo de campanhas em parceria i Reitora Setembro a
com a CGU dezembro 2020
Estimulo da alta administragdo nas palestras do I Acost

Ciclo de Palestra do Programa de Integridade - Reitora e tem%(;f) 7 2602 0
desenvolvido com o apoio da CGU/Brasilia

Mapeamento, institucionalizac¢do e divulgacaode

fluxos de canais de dentncias e de outras i PRODIN Abril a outubro /

2020

As agdes envolvem a reorganizacdo da estrutura organizacional, de regimentos, a

instalacdo de Comités e Comissdes, bem como a promogao de boas praticas e o fortalecimento

de principios éticos na gestdo e execucao de suas atividades.

4. PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS RELATIVOS A AREA DE

INTEGRIDADE

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, o Planejamento Estratégico, os

regimentos e demais regulamentos e politicas institucionais sdo instrumentos norteadores a

atuagdo do orgdo, portanto, subsidiam a integridade institucional. Contudo, ha instrumentos

normativos aplicados a atuagdo de areas e funcdes de integridade no 6rgdo que servem de




[ ] ]
MEN INSTITUTO FEDERAL
BBl Sergipe

Plano de Integridade 2021/2022 - IFS 13

suporte a implementagdo do Programa de Integridade no IFS.

Nesse sentido, para elaboragao deste segundo Plano de Integridade do IFS, com vigéncia
no biénio 2021/2022, ratificam-se os documentos normativos previstos no Art. 6° da Portaria
n°® 57/2019/CGU, os quais servem de base a atuagdo no 6rgdo no ambito do Programa de

Integridade:

e Promocgdo da ética e de regras de conduta para servidores: Decreto n® 1.171, de 22 de
junho de 1994, no Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, e na Resolucao n° 10,
de 29 de setembro de 2008, da Comissdo de Etica Ptblica — CEP;

e Promogdo da transparéncia ativa e do acesso a informagao: Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, no Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, ¢ na Resolugaon® 11,
de 11 de dezembro de 2017, da CEP (Portaria n® 1089/2018/CGU, Art. 6°, inciso II);

e Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo: Lei n° 12.813, de 16 de maio de
2013, no Decreto n°® 7.203, de 4 de junho de 2010, e na Portaria Interministerial n® 333,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestdo e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de 19 de setembro de 2013;

e Tratamento de dentncias: Lei n° 13.460 de 26 de junho de 2017, Instrucdo Normativa
Conjunta n° 1 da Corregedoria-Geral da Unido e da Ouvidoria-Geral da Unido, de 24
de junho de 2014, e a Instru¢do Normativa n® 1 da Ouvidoria-Geral da Unido, de 05 de
novembro de 2014;

e Verificagdo do funcionamento de controles internos ¢ do cumprimento de
recomendagdes de auditoria: Instru¢do Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017;

e Instrucdo Normativa CGU n° 08/2017;

e Implementacdo de procedimentos de responsabilizagdao: Decreto n° 5.480/2005,
Portaria n° 335/2006/CGU, Portaria n° 1.043/2007/CGU e Portaria n°
1.196/2017/CGU.

Além dos instrumentos normativos diretamente associados aos processos € as fungdes
com impacto na implantag¢do, o Decreto n.® 9.203/2017 prevé os eixos que devem estruturar o

Programa de Integridade, portanto, contextualizados neste documento. Sao eles:

a. Comprometimento e apoio da alta administragao;

b. Existéncia de unidade responsavel pela implementagdo no 6rgao ou na entidade;
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c. Analise, avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade;

d. Monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

Ressalta-se que a Portaria n°® 57/2019/CGU destaca o eixo “comprometimento da alta

administragdo” em func¢do da sua importancia para apoiar a consecugao dos demais eixos.

Assim, este plano de integridade sera norteado por elevados padroes de gestao, ética e
conduta, bem como estratégias e agdes para disseminacao da cultura da ética e da integridade

no 6rgao, tendo por desafio a incorporacao desses padrdes nas praticas institucionais.

5.UNIDADE RESPONSAVEL PELA GESTAO E INSTANCIA DE
INTEGRIDADE

No ambito do IFS, a coordenagdo da estruturagdao, execu¢do ¢ monitoramento do
Programa de Integridade, além de outras competéncias e atribui¢des correlatas encontram-se a
cargo do Departamento de Gestdo de Riscos - DGR, setor da estrutura organizacional da Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODIN, conforme estabelece a Portaria n.°
1.927/2018/1F, sendo, portanto, o setor responsavel pela condugao do programa como Unidade

de Gestao da Integridade — UGI no IFS.

Nesse contexto, em consonancia com a Portaria da n.® 57/2019/CGU, enquanto Unidade

de Gestao da Integridade - UGI do IFS, o DGR/PRODIN tem por competéncias e atribui¢des:

I. Coordenar a elaboracao e revisao de Plano de Integridade, com vistas a prevengao e a
mitigagdo de vulnerabilidades;

II. Coordenar a implementagdo do Programa de Integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e
combate a ocorréncia de atos lesivos

III. Atuar na orientagdao ¢ treinamento dos servidores do IFS com relacdo aos temas
atinentes ao programa de integridade;

IV. Promover outras agdes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as
demais areas do IFS;

V. Submeter a aprovacao da autoridade maxima do IFS a proposta de Plano de
Integridade e revisa-lo periodicamente;

VI. Levantar a situa¢do das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso

necessario, propor agdes para sua estruturacao ou fortalecimento;
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VIIL. Apoiar a area de Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e

proposic¢ao de plano de tratamento;

VIII. Coordenar a disseminagdo de informagdes sobre o Programa de Integridade no

orgao;

IX. Planejar e participar de acdes de treinamento relacionadas ao Programa de

Integridade no 6rgao;

X. Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela

organizagao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

XI. Monitorar o Programa de Integridade do IFS e propor acdes para seu

aperfeigoamento;

XII. Propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que se

relacionam com o IFS.

Nao obstante a atuagdo tatico-operacional do DGR/PRODIN, no papel de UGI, a
efetivacdo do Programa de Integridade no IFS deriva especialmente do exercicio de
competéncias pelas areas com fungdes e processos correlacionados a prevengdo, deteccdo,
corregdo e remediagdo, conforme destacado no item “Areas com fungdes e processos

relacionados a integridade”.

Além das areas acima, participam na implementagao e desenvolvimento do Programa

de Integridade do IFS:

e Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupcdo do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (MTCGU) como instancia
consultiva;

e Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles, como instancia decisoria,
a qual tem em sua composicao os titulares das instancias administrativas: Pro
reitorias, Diretorias-Gerais de Campi, Diretorias e outras instdncias de atuacao
sistémicas subordinadas a Reitoria;

e A autoridade maxima do IFS, na promogao da gestdo da integridade, por meio de
provisao e apoio;

e Interlocutores para a gestdo da integridade, lotados nas instancias administrativas e

que atuam de forma integrada a UGI.

A atuagdo das diferentes instancias e atores traduz a matriz de responsabilidade pelo

Programa de Integridade no IFS e viabiliza o alcance do seu objetivo, qual seja, promover a
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adogdo de medidas e agdes institucionais relacionadas a gestdo da ética e da integridade,
controles internos, transparéncia ativa, acesso a informacgao, tratamento de conflitos de

interesses € nepotismo, e responsabilizagao.

6. AREAS E ATIVIDADES RELACIONADAS A INTEGRIDADE

O Comité de Governanga, Integridade Riscos e Controles do IFS, o Departamento de
Gestdo de Riscos - enquanto responsdvel pela coordenacdo de estruturagdo, execucdo e
monitoramento do Programa de Integridade - o Comité de Etica, a Coordenadoria de Processos
Administrativos, a Auditoria Interna e a Ouvidoria, articuladas e alinhadas estrategicamente
com o Departamento de Normas, Selecao e Desenvolvimento de Pessoas sdo unidades pilares

para a construcao e implantacao do Programa de Integridade.

De maneira sintética, as agdes apontadas pelas areas e consideradas medidas de
integridade se destinam a prevengdo, deteccdo e correcdo de atos de corrupcao ou fraude sdo:
realizagdo de treinamentos e campanhas em temas afetos a integridade, estrutura¢do de canal
de denuncias, elaboracdo e adog¢do de normas internas sobre temas de integridade, anélise de
riscos a integridade, monitoramento e melhoria de processos e procedimentos de governanga,

dentre outras.
6.1. Comité de Etica

A Comissdo de Etica do Instituto Federal de Sergipe — IFS, instituida pela Portaria n°
0568/2013, constitui-se em instancia deliberativa, subordinada a Comissdo de Etica Ptblica da
Presidéncia da Republica e vinculada a Reitoria com a finalidade de difundir os principios da
conduta ética do servidor nas relagdes interpessoais com o cidaddo e no resguardo do
patriménio publico do 6rgdo. Em seu regimento interno, aprovado pela Resolugdo n°
60/2013/CONSUP/IFS, estao definidas suas competéncias que incluem orientar, supervisionar

e atuar como instancia consultiva de gestores e servidores.

O setor também atua no acolhimento e analise de denuncias, e, em fun¢ao destas, na
prevencdo de conflitos por meio da instauracdo de processos éticos e da aplicagdo de sangdo
cabivel. Nesse aspecto, sua atuagao ¢ distinta da aplicada ao atendimento de consulta a conflitos
de interesse de que trata a Lei n° 12.813/2013, via SeCI — Sistema Eletronico de Prevencao de
Conflitos de Interesse, cuja atividade compete a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, conforme

estabelece a Portaria IFS n° 3.184/2018.
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6.2. Coordenadoria de Processos Administrativos —- CPAD

A Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), diretamente
subordinada a Diretoria Executiva do Gabinete da Reitoria, ¢ responsavel por coordenar as
atividades correcionais do IFS, que possuem previsao legal no Decreto n.° 5.480/2005.
Desempenha a func¢ao de unidade seccional do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo
Federal no ambito do IFS, e atua de acordo com as competéncias de instauragdo e julgamento
de procedimentos disciplinares definidas na Portaria n.° 287/2012/IFS, e no Regimento Interno
da Reitoria aprovado ad referendum pela Resolugdo n.° 39/2016/CS/IFS, referendada pela
Resolugao n.® 53/2017/CS/IFS.

As atividades compreendem aquelas relacionadas a prevengao e apuracao de
irregularidades no ambito do Instituto, mediante a instauracdo, conducdo e supervisdo de
abertura de processos administrativos de sindicancia e disciplinar, nos termos da Portaria n.°
335/2006/CGU, bem como o gerenciamento das informacdes sobre processos disciplinares no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGUPAD, conforme estabelece a Portaria n.°

1.043/2017/CGU, e, por consequéncia o Sistema CGU-PJ.

Destacam-se, entre outras competéncias a CPAD, supervisionar, coordenar e executar
acdes de prevencdo ao desvio de conduta dos servidores; examinar e instruir processos
administrativos disciplinares e demais expedientes sobre disciplina funcional; apreciar
consultas e manifestar-se sobre matérias relacionadas com a conduta, deveres, proibi¢des e
demais temas que versem sobre disciplina funcional e acompanhar, avaliar, executar e definir

critérios, métodos e procedimentos para investigacao preliminar.
6.3. Auditoria Interna — AUDINT

A Auditoria Interna (AUDINT) do IFS ¢ unidade centralizada, subordinada
funcionalmente ao Conselho Superior do IFS, conforme dispdem o Decreto n.° 3.591/2000, e
vinculada administrativamente a Reitoria, nos termos do art. 12 do Regimento Interno da
Auditoria Interna aprovado pela Resolugdo CS/IFS n° 49, de 16 de novembro de 2020. A
unidade tem por missdo assessorar a alta administragdo, por meio de abordagem independente,
sistematica e disciplinada de maneira a avaliar os processos de controle, gerenciamento de

riscos e governanga corporativa, com o objetivo de agregar valor a gestdo institucional.
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As finalidades bésicas na atuagdo do setor compreendem fortalecer a gestao, racionalizar
as agoes de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno doPoder
Executivo Federal, bem como desenvolver agdes preventivas para a garantia da legalidade, da
moralidade e da probidade dos atos da administracdo do Instituto. Suas competéncias e
atribui¢des especificas se encontram estabelecidas em seu regimento interno e observam

principios, objetivos, normas, praticas e procedimentos de auditoria aplicaveis a suaatuagao.

O processo de verificagao do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacdes de auditoria pelos gestores vem sendo realizado pela AUDINT desde 2012,
sendo que em obediéncia as orientacdes da Instrucdo Normativa CGU n° 9/2018, vem se
utilizando de sistema informatizado para acompanhar as recomendacdes emitidas pelo setor e
apresentacao pelo menos semestral das respectivas pendéncias e informacdes sobre o
desempenho da atividade de Auditoria Interna ao Conselho Superior. A iniciativa se encontra
em conformidade com regras dispostas no Referencial Técnico da atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal aprovado pela Instrucdo Normativa do

MTCGU n.° 3, de 09 de junho de 2017.
6.4. Ouvidoria

E a instincia de integridade diretamente subordinada ao Reitor, responsavel pelo
relacionamento entre o cidaddo e a administracdo publica, consoante diretrizes da Ouvidoria
Geral da Unido/Controladoria Geral da Unido. Seu titular, designado pela Portaria n.°
3427/2019/IFS, ¢ também a autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacgao (LAI)
no IFS de acordo com a Portaria n.° 2.487/2015/IFS.

Entre as competéncias da Ouvidoria previstas no Regimento Interno da Reitoria

(Resolucgdo n.° 53/2017/CS/IES), destacam-se: receber, examinar ¢ encaminhar informagoes,

reclamagdes, sugestdes, elogios e denuncias referentes ao desenvolvimento das atividades
exercidas pelos servidores e discentes do IFS; gerenciar o Sistema de Informagdes ao Cidadao
(SIC), inclusive na forma eletronica (e-SIC); identificar e interpretar o grau de satisfagao dos
usuarios, com relagdo aos servigos publicos prestados; processar informagdes obtidas por meio
das pesquisas de satisfacdo realizadas com a finalidade de subsidiar a avalia¢do dos servigos

prestados.
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No processo de monitoramento a LAI, conforme previsto no regimento supra, compete
ao setor assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informagao, de forma
eficiente e adequada aos objetivos da Lei, apresentar relatdrios periddicos sobre o seu
cumprimento, bem como recomendar e orientar as unidades de gestdo do 6rgdo sobre medidas
indispensaveis a implementacao e ao aperfeigoamento das normas e procedimentos correlatos

aos dispositivos do referido regulamento.
6.5. Departamento de Normas, Selecao e Desenvolvimento de Pessoas - DDP

O Departamento de Normas, Sele¢do e Desenvolvimento de Pessoas (DNSDP), setor
diretamente subordinado a Pr6 Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), ¢ responsavel por
planejar, analisar, elaborar, coordenar, acompanhar, orientar as atividades de normas, selegao e
desenvolvimento de pessoal. No ambito de suas competéncias, o setor realiza, entre outras
atividades, a emissdo de parecer, com informacgdo ou despacho em assuntos de legislagdo,
desenvolvimento, movimentagao e selecdo de pessoal, bem como a elaboragdo de instrugdes e

procedimentos relativos a direitos de deveres dos servidores.

Com base no campo de atuacao do setor, durante o processo de levantamento da situagdo
das unidades e instrumentos de integridade conduzido pelo DGR/PRODIN em fomento ao
Programa de Integridade no IFS, foi reavaliada a adogao do Sistema Eletronico de Prevencao a
Conlflito de Interesses — SeCl no dmbito do IFS em atendimento a Portaria Interministerial n.°
333/CGU/MPOG de 19/09/2013. Como resultado de reavaliagdes conjuntas com os gestores
estratégicos (Reitoria, PROGEP e PRODIN) foi revista a atuagdo compartilhada entre a
Comissdo de Etica e a PROGEP na gestdo das demandas oriundas do sistema, passando a
competéncia ao DNSDP/PROGEP, com a publicacao da Portaria n® 3184/IFS de 22/10/2018,

cujo processo de trabalho observard o fluxo descrito no Anexo VI.

Em 14/07/2020 foi designada comissdo para elaboragdo de regulamento interno para
avaliagdo de conflito de interesses com resultado em minuta de regulamento sobre conflito de
interesses, pedido de autorizacdo para atividade privada e pedidos de autorizacdo para o
exercicio de colaboragdo esporddica, remunerada ou ndo, de docente em regime de dedicacao

exclusiva.
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Assim, encontram-se em andamento reavaliagdes aos processos vinculados ao sistema
SeCl, buscando uma atuagdo compartilhada entre a Comissao de Etica e a PROGEP, de forma

a otimizar os processos de trabalho.
7. RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

O gerenciamento de riscos a integridade consiste em um conjunto de atividades que
visam a identificacdo, a andlise, a avaliagdo, o tratamento e 0 monitoramento de riscos, a partir
da prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de eventos que confrontem ou ameacem 0s

principios éticos organizacionais.

A adocdo de medidas para mitigagdo de riscos a integridade, bem como seu
monitoramento continuo - por meio ferramentas e diretrizes para a identificagao dos riscos - sao
pilares estruturantes do Programa de Integridade, no ambito do IFS, e, por conseguinte, deste
segundo documento. Para tal, conforme disposto na Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos do IFS, preconiza-se a utilizacdo de ferramentas e diretrizes metodologicamente
embasadas para a constru¢do da sintaxe do risco, causas € consequéncias potenciais, consoante

a avaliacdo do ambiente organizacional.

Neste contexto, de acordo com o Guia Pratico de Gestdo de Riscos a Integridade da
CGU, o risco a integridade significa “evento relacionado a corrupgao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes preconizados

pela Instituicdo e a realizagdo de seus objetivos”.

Ainda de acordo com o referido documento, sdo caracteristicas comuns aos atos

relacionados a falhas de integridade:

v/ Sao atos quase sempre dolosos, a exce¢do de certas situagdes envolvendo conflito de
interesses, nepotismo etc;

v/ S30 atos humanos - praticado por uma pessoa ou por um grupo de pessoas;

v Envolvem uma afronta aos principios da administragdo publica: legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mas se destaca mais

fortemente como uma quebra a impessoalidade e/ou moralidade; e
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v Envolvem alguma forma de deturpagao, desvio ou nega¢ao da finalidade publica ou

do servigo publico a ser entregue ao cidadao.

O Guia identifica alguns dos riscos para a integridade mais relevantes e comuns nas
organizagdes publicas como sendo:
Nepotismo;

a
b. Conflito de interesses;

e

Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico;

o2

Solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida; e

e. Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.
7.1. Riscos imediatos a Integridade no IFS

O mapeamento e analise dos riscos a integridade no IFS foi realizado pelo Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria n°2310/2020/IFS, destinado a elaboracdo do Plano de
Integridade 2021/2022 do IFS, e teve como objeto os processos ou fungdes de integridade,

segundo a estrutura administrativa organizacional.

A metodologia para gestdo de riscos utilizada se encontra estabelecida no Art. 9° da
Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos do IFS (Deliberagao n® 01/2017/CGRC/IFS).
Assim, a fase de identificagdo de riscos foi realizada a partir de subcategorias de riscos para

integridade sugeridas pela CGU, conforme se verifica a seguir:

QUADRO 02 — SUBCATEGORIAS DE RISCOS A INTEGRIDADE

SUBCATEGORIAS DESCRICAO

Conduta profissional | Deixar de realizar as atribui¢des conferidas com profissionalismo, honestidade,
inadequada imparcialidade, responsabilidade, seriedade, eficiéncia, qualidade e/ou urbanidade.
Ameacas a Ser influenciado a agir de maneira parcial por pressdes internas ou externas indevidas,

imparcialidade e a normalmente ocorridas entre pares, por abuso de poder, por trafico de influéncia ou
autonomia técnica constrangimento ilegal.

Contra o exercicio profissional: atentar contra os principios, direitos e garantias
legais assegurados ao exercicio profissional com abuso ou desvio do poder hierarquico
Uso indevido de ou sem competéncia legal para atender interesse proprio ou de terceiros.

autoridade Contra a honra e o patrimonio: atentar contra a honra ou o patrimonio de pessoa
fisica ou juridica com abuso ou desvio de poder ou sem competéncia legal para atender
interesse proprio ou de terceiros

Nomear, designar, contratar ou alocar familiar de servidor do IFS ou de ocupante de
Nepotismo cargo em comissdo ou fun¢do de confianga para exercicio de cargo em comissdo,
funcdo de confianga ou prestacdo de servigos no orgéo.
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Nomear familiar de autoridades de outro 6rgdo, compensando-se reciprocamente, ou
contratar familiar para prestar servigos terceirizados, em razio da influéncia do seu
cargo ou funcgao.

Exercicio de atividades incompativeis com as atribui¢ées do cargo: exercer, direta
ou indiretamente, atividade que, em razdo da sua natureza, seja incompativel com as
atribui¢cGes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade
desenvolvida em areas ou matérias correlatas.

Intermediacao indevida de interesses privados: atuar, ainda que informalmente,
como procurador, consultor, assessor ou intermedidrio de interesses privados no IFS
ou nos orgaos ou entidades da administracdo publica.

Concessao de favores e privilégios ilegais a pessoa juridica: praticar ato em
beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu conjuge,
Conlflito de Interesses | companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiado ou influir em seus atos de gestao.

Recebimento de presentes/vantagens: receber presente de quem tenha interesse em
decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e
condigdes estabelecidos em regulamento.

Inobservincia da quarentena: nomear terceiro (ndo servidor do IFS) para ocupar
funcdo de direcdo, chefia e assessoramento ou cargo de confianca no IFS, que tenha
exercido, nos 6 meses anteriores 2 nomeagao, cargo ou emprego do Grupo Diregédo e
Assessoramento Superiores (DAS), niveis 6 ¢ 5 ou equivalentes, que possa gerar
conflito de interesses com as atividades que serdo desenvolvidas no Instituto.

Divulgacio ou uso indevido de dados ou informacdes: divulgar ou fazer uso de
informacao privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, obtida em razdo das
atividades exercidas, bem como permitir o acesso de pessoas nao autorizadas asistemas
de informacdes da Administragdo Publica.

Alteracdo indevida de dados/informagdes: fornecer ou divulgar dados ou
informagoes intencionalmente de forma incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como
inserir ou facilitar a inser¢ao de dados falsos em sistemas informatizados para atender
interesse proprio ou de terceiros.

Uso indevido ou
manipulagdo de dados
/ informagdes

Restricdo de publicidade ou de acesso a dados ou informacdes: restringir ou
retardar a publicidade ou acesso a dados ou informagdes, ressalvados os protegidos por
sigilo, bem como extraviar ou inutilizar dados ¢ informagdes para atender interesse
proprio ou de terceiros.

Desviar ou utilizar, em obra ou servigo particular, veiculos, maquinas, equipamentos
ou material de qualquer natureza, de propriedade ou a disposi¢ao de entidades publicas,
bem como o trabalho de servidores publicos, empregados ou terceiros contratados por
essas entidades para fins particulares ou para desempenho de atribuigdo que seja de sua
responsabilidade ou de seu subordinado.

Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestao de Riscos a Integridade da CGU (2018).

Desvio de pessoal ou
de recursos materiais

No levantamento e andlise foram incluidos, ainda, os processos licitatorios e de
pagamento auxilio estudantis - especificamente o auxilio permanéncia. Nos quais, houve
atuagdo conjunta do Departamento de Gestdo de Riscos (DGR/PRODIN), Diretoria de
Licitagdes e Contratos (DLC), da Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAE), e dos respectivos

interlocutores nos campi, em cada caso.

Segundo as defini¢des de riscos a integridade e de acordo com o produto do Grupo de

Trabalho destinado a elaboragcdo do Plano de Integridade 2021/2022 do IFS, instituido pela
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Portaria n° 2.310/2020/IFS e com vigéncia prorrogada pela Portaria n® 3.003/2020/IFS, foi

possivel o levantamento preliminar dos riscos, com suas respectivas medidas de tratamento, a

seguir apresentados:
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Quadro 03 - Medidas de Tratamento para os Riscos a Integridade

MEDIDA DE TRATAMENTO

PROCESSO: CONCESSAO DE AUXILIO PERMANENCIA

Plano de Integridade 2021/2022 - IFS

RESPONSAVEL

SITUACAO

Pro reitorias,
. T . Diretorias
Realizar pqlestras e‘campanh~as para cppsmentlzagao acerca do cuidado Sistémicas, A partir de 2021 Plancjada
com a qualidade da informacgao transmitida. . )
Diretorias de
Campi e Geréncias
Reahzqr capacitacao Junt’o. servidores envolvidos para aprofundar DIAE / AUDINT II’IlC,IO de ano / Planejada
conhecimentos sobre a tematica. periodo letivo
COAE /EQUIPE | At¢ abril (antes
Produzir videos e outros artefatos aplicados ao PRAAE. MULTIDISCIPLI do inicio do Planejada
NAR periodo letivo)
Implem?ntar Procedimento Operacional Padrao aplicado ao processo de COAE Até 31/12/2021 Plancjada
concessao.
Adotar sistema 1nte~grado para operacionalizacdo das informacdes no DIAE / DTI Até fevereiro Planejada
processo de concessao do auxilio.
Elaborar. Guia com lista de checagem para orientar a atuacdo do PROAD / COAE | Até 31/12/2001 Planejada
conformista.
. ~ ~ Pro reitoria / .
Implementar medidas de segregacdo de fungdes. Diretoria Semestral Planejada
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Pro reitoria /

Apurar responsabilidade, no ambito da fiscaliza¢do de contratos. Diretoria Semestral Planejada
Comissao a ser
Estabelecer normas e procedimentos para designagao de fiscais designada pela Semestral Planejada
PROAD
Comissdo a ser
) —— | designada pela
Estabe}ecer pfocec’hmentos de verificagao de lagos de parentesco em PROAD Semestral Planejada
cumprimento as clausulas contratuais anti nepotismo. ‘
Consultoria:
AUDINT

PROCESSO: PROMOCAO DE ETICA E DE REGRAS DE CONDUTA

das ag¢oes e resultados alcancados.

Desenvolver campanhas de sensibilizagdo e de promogo da Etica no IFS. | Comissdo de Etica ) 022 15/(;5122 Planejada
Deﬁmr critérios para ess:olfla do,s' membros, com atualizagdo no Comissio de Btica | Até 31/12/2021 Planejada
Regimento Interno da Comissao de Etica.

Criar ferramentas i/ou formulérios em suporte a0 ~contrq1§ e registro das Comissio de Btica 20 sem 2021 Planejada
demandas de reunides e outros eventos da Comissado de Etica.

Readequar a infraestrutura necessaria 4 atuacdo da Comissdo de Etica. Comissdo de Etica | Até 31/12/2021 Planejada
Reestruturar o hotsite da Comissdo no sitio institucional para divulgagao Comissio de Btica | Até 31/12/2021 Planejada
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PROCESSO: COORDENACAO DA ELABORACAO E EXECUCAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Adequar competéncias das areas com fungdo de integridade vinculando

Realizar de agdes de sensibilizacdo sobre o papel e a autonomia da

responsabilidades relativas ao Programa de Integridade, no Regimento | Reitoria/ PRODIN | Até 31/12/2022 Planejada
Interno respectivo.

C ) , N . . Reunides
Prom?ver a participagdo dos titulares de areas/funcgdes de 1ntegr1(~1ade 3 | pe ODIN / DGR CGIRC com o Planejada
reunides do CGIRC, para reporte sobre o andamento das suas acoes. .

tema Integridade

Coordenar de forma integrada, o desenvolvimento do plano de | DGR/PRODIN/ | Abril e outubro Planeiada
capacitacdo em Etica e Integridade. DCOM 2021/2022. L
Coordgnar a divulgacdo continuada de artefatos sobre o Programa de DGR / PRODIN Mensalmente Planejada
Integridade do IFS.
Estruturar o manual de gestao da integridade do IFS. DGR / PRODIN Out/ Nov 2021 Planejada
Coordenar de forma integrada plano de treinamento em ética e integridade 1° semestre .
voltado a alta administracdo e membros dos colegiados superiores. DGR /PRODIN 2021/2022 Plancjada

PROCESSO: CUMPRIMENTO DE DEMANDAS DE AUDITORIA

reunides dos colegiados, diante da sua independéncia e seu papel de
assessoramento a alta administragao.

Auditoria Interna junto a Alta Administragao. AUDINT Anual Em andamento

Sensibilizar ao gestor' maximo do pggel da Auditoria Intc?rna no AUDINT Até 31/12/2021 Em andamento

assessoramento via participacdo nas reunides do Conselho Superior.

Alterar o Regimento Interno do Conselho Superior para inclusao da

obrigatoriedade da convocagdo de representante da Auditoria Interna nas . .
AUDINT Ateé 31/12/2021 Planejada
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PROCESSO: IMPLEMENTACAO DE PROCEDIMENTOS DE RESPONSABILIZACAO

Promover campanha de sensibilizagao voltadas a alta administragdo e

Reallzar.capaC}tagao e sensibilizagdo aos servidores voltadas a prevengao CPAD 1°sem 2021/ 2 Planejada
de conflito de interesses. sem 2022

Realizar ‘capa01tag:flo ¢ sensibilizagdo as chc?ﬁas ¢ seus subordinados, CPAD / DCOM 1°sem 2021/ 2 Planejada
voltadas a preven¢ao de conduta profissional inadequada. sem 2022

Realizar orientagdes preventivas a responsabiliza¢ao por abuso de poder. CPAD/ DCOM ! Sszr; 22%2212/ 2 Planejada
Criar espago no site do IFS para hospedar as informagdes da CPAD e CPAD/DTV/ 1°sem 2021/ 2° Planciada
divulgar perante a comunidade académica. DCOM sem 2022 L

PROCESSO: TRATAMENTO DE CONFLITOS DE INTERESSE E NEPOTISMO

Realizar pesquisa de satisfacdo junto aos usudrios sobre os servicos
prestados pelo orgao.

PROCESSO: PROMOCAO DA TRANSPARENCIA ATIVA E DO ACESSO A INFORMACAO

Reitoria /
Ouvidoria

Anualmente

servidores em geral para divulgacao do SeCI no IFS / Capacitagdo para | PROGEP /DGR 2° semestre Planejada
e . 2021/2022

utilizagao do sistema SeCl.

Realizar agdes de sensibilizac¢do voltadas a prevencao de condutas para os 2° semestre Planejada

colaboradores envolvidos. PROGEP /DGR 2021/2022

Realizar capacitagdo interna e externa voltada a conscientizacdo dos 2° semestre Planejada

. . . . . PROGEP / DGR

servidores e aprimoramento dos processos visando a melhoria continua. 2021/2022

Realizar capacitagdo interna dos servidores que atuam na folha de PROGEP 2° semestre Planejada

pagamento, voltada a andlise do célculo de acertos financeiros 2021/2022

Planejada / ndo
iniciada
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Realizar campanha de sensibiliza¢ao junto aos setores mais demandados.

PROCESSO: TRATAMENTO DE DENUNCIAS

Implementar medidas de atualizacdo da pagina da Ouvidoria no site
institucional do IFS, disponibilizando informagdes claras e pertinentes
sobre o setor, ampliando assim a transparéncia nas a¢des da Ouvidoria e
orientando os usuarios sobre direitos € como proceder para participar dos
processos do IFS.

Ouvidoria

Ouvidoria

No minimo
anualmente

Em 45 dias

Planejada

Planejada

Fonte: Mapeamento de Riscos a Integridade pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n® 2.310/2020/1FS.
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8. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO IFS

O IFS, por meio da Deliberagao n® 01/2017/CGRC, de 31/01/2017, aprovou sua Politica
de Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestdo, estabelecendo os principios, objetivos,
diretrizes, responsabilidades e competéncias para a consecugdo da gestao de riscos e controles
internos. Buscando, portanto, fomentar a integridade dos processos ¢ atividades institucionais

e garantir razoavel seguranca na consecucao da sua missao, continuidade e sustentabilidade.

Neste contexto, as iniciativas inerentes a integridade institucional e ao processo de
gestdo integrada de riscos e controles internos da gestao no IFS deverao ser realizadas em ciclos,
em periodos nao superiores a 2 (dois) anos, com base nos processos finalisticos e de apoio a

serem priorizados em decisao colegiada.

De acordo com o Decreto n® 9.203, de 22/11/2017, governanga ¢ o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servigos de
interesse da sociedade, ou seja, envolve tudo o que uma institui¢ao publica faz para assegurar

que sua agdo esteja direcionada para objetivos alinhados aos interesses da sociedade.

Dessa forma, por meio da Deliberacao n® 03/2018/CGIRC/IFS, foi instituido o Sistema

de Governanga Corporativa do IFS que estabelece o modelo de governanca do 6rgdo por meio
das instdncias que o compdem. Integram o sistema, no ambito interno, instancias de
governanga, apoio a governanga € as areas de gestdo em nivel estratégico (equivalente a Alta

Administragdo do 6rgao), além daquelas de carater tatico e operacional do 6rgao.
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9. PLANO DE CAPACITACAO

O Decreto n° 8.420/2015, em seu art.41, definiu o Programa de Integridade como
“conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidade e na aplicagdo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administra¢do publica, nacional ou estrangeira”.

Nesse sentido, a gestdo do programa de integridade diz respeito a interlocugdo entre o
conjunto de arranjos institucionais, regulamentacdes, instrumentos de gerenciamento e
controle, associada ao fortalecimento de valores éticos, com o objetivo de promover a
integridade e a transparéncia das agdes institucionais. A gestdo da integridade no IFS envolve
a coordenacdo de atores e a utilizagdo de instrumentos proprios da atuagdo da Comissao de
Etica, Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Gestdo de Pessoas, Coordenadoria de Processo

Administrativo Disciplinar.

Assim, ¢ imperativo a ado¢do de agdes de comunicagdo e treinamento periodicos sobre
o Programa de Integridade no IFS, destinadas a implantag¢ao ou aperfeicoamento dos processos
vinculados a tematica “Integridade”, com objetivo de prevenir, detectar e remediar atos de
fraudes e corrupcao. De acordo com o Mapa Estratégico do IFS, com previsdo na perspectiva
“Pessoas e Crescimento”, ¢ possivel identificar que a instituicdo possui como um de seus

objetivos estratégicos “assegurar a capacitacdo dos servidores visando as areas prioritarias”.

Desta forma, considerando o comando do §1° do Art. 3° da Deliberagio n°
06/2018/CGIRC/IFS, a seguir constam as principais agdes de capacitacdo e treinamento e

medidas de comunicagdo a serem promovidas nos exercicios de vigéncia deste Plano:
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Plano de Integridade 2021/2022 - IFS

- PROCESSO 2 7
ACAO OBJETIVO CRITICO MODALIDADE | PERIODICIDADE PUBLICO-ALVO RESPONSAVEL
Coordenagéo da DGR/PRODIN
Desenvolver plano de capacitagio em Efg:ag:%: Presencial ou Abril e outubro | Comunidade académica e Corresponsz’iveis: .
Etica e Integridade. ¢ Virtual (remota) 2021 /2022 colaboradores em geral titulares das dreas/fungdes
Plano de de integridade no IFS e
Promover a execucdo de Integridade interlocutores GI
capacitagdo, orientagdo e
Desenvolver plano de treinamento em treinamento. Coordenagao da DGR/PRODIN
P Elaboragdo e Membros da alta

ética e integridade voltado a alta

Presencial ou

1° semestre

Corresponsaveis: setores

administragdo e membros dos E);fl(;?l%agedo Virtual (remota) 2021 :Sn;l;:)srter:qao ¢ de colegiados Fltular.ej dde fungdo de
colegiados superiores. - P mtegr.l ade ¢ outros
Integridade parceiros
. . Orientar a especificacio de . Setores  demandantes  de
Realizar treinamento com setores . . Planejamento de . L .
- . material ou servigo a ser o Virtual (remota) Semestralmente aquisicdes de materiais ou | DCL
demandantes de materiais e servigos .. contratacdes. .
licitado. Servigos.
. g Dar conhecimento do papel ~ .
Realizar sensibiliza¢des sobre o papel ~ Elaboragdo do Presencial ou .. ~
. AUDINT fi .
e autonomia da AUDINT da AU em fungdo da PAINT Virtual (remota) Anual Alta administragdo do IFS AUDINT
regulamentacdo aplicavel.
Realizar capacitagdo voltada a . . Ayahaqao N
TR . Avaliar e monitorar casos de | monitoramento de . PROGEP
conscientizagdo dos servidores e . .. . . Presencial ou . -
visando a melhoria continua dos condutas incompativeis com | irregularidades no Virtual (remota) Anual Comunidade académica c iveis: DGR
o servigo publico. exercicio da orresponsaveis:
processos P
fungédo publica
551?2(2122 C; parce:\t/ifla(;g udseelzssgglifggzz ccacigzltrerizadas comg (;I;(slgttl?cs) Apuragao de Presencial ou 17 sem 2021/ 2° Servidores em geral CPAD
p ¢ responsabilidade | Virtual (remota) sem 2022 &

interesses.

moral
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Realizar capacitagdo ou sensibilizagdo

as chefias e seus subordinados, Coibir . condlr.ltz.\s Apuragéo de Presencial ou 1°sem 2021/ 2° .
R ~ caracterizadas como assédio o . Servidores em geral CPAD
voltadas a prevencdo de conduta sexual responsabilidade | Virtual (remota) sem 2022
profissional inadequada
Garantir a permanéncia ¢ o
éxito nos estudos, com vistas
Realizar capacitagdo junto servidores | a inclusdo social, formagéo PRAAE — . L. . . DIAE
. N A . Presencial ou Inicio do Servidores envolvidos com a
envolvidos para aprofundar | plena, produgéo de Assisténcia . ; . i
. (o . . . Virtual (remota) | ano/periodo letivo | tematica
conhecimentos sobre a tematica. conhecimento melhoria do Estudantil

desempenho académico e
bem-estar psicossocial

Consultoria: AUDINT

Realizar agdes  de sensibilizacao Avaliar a existéncia de casos Avaliagdo de Presencial ou
voltadas a prevencao de condutas para ¢ . Ao longo do ano. | 2°sem de 2021/2022 PROGEP
. de abuso de poder. abuso de poder Virtual (remota)
os colaboradores envolvidos.
Garantir a permanéncia ¢ o
. éxito nos estudos, com vistas
Realizar palestras e campanhas para | | . ~ . ~
B . a inclusdo social, formagao PRAAE - . L.
conscientizagdo acerca do cuidadocom ~ s Presencial ou Inicio do .
. ) ~ o plena, produgéo de Assisténcia . . . A partir de 2021 DIAE
a qualidade da informac@o transmitida. . . . Virtual (remota) | ano/periodo letivo
conhecimento melhoria do Estudantil

desempenho académico e
bem-estar psicossocial
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GLOSSARIO

Alta Administracio: representada pelos dirigentes que compdem a Administragdo Executiva
Central: Reitor, Pro-reitores e Diretor sistémico de TI; e pelos dirigentes das Unidades
Administrativas: Diretores-gerais dos campi (Deliberagao n® 03/2018/CGRC/IFS).

Fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de
confianga, que ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica.

Gestao da integridade: conjunto de medidas de prevengao de possiveis desvios na entrega dos
resultados esperados pela sociedade.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos do Instituto
(Deliberacao n.o 01/2017/CGRC/IFS).

Governang¢a: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracao para
informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organiza¢do, com o intuito de
alcancar os seus objetivos.

Governanc¢a Publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar € monitorar a gestao, com vistas a condugao de politicas publicas
e a prestacao de servigos de interesse da sociedade (Decreto n® 9.203/2017).

Programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevenc¢ado, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrup¢do, em apoio a boa
governanga (Portaria n° 1.089/2018/CGU).

Medidas de Integridade: iniciativas adotadas pelo IFS para prevencao, deteccao e corregdo de
atos de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Essas medidas podem
incluir a adogdo de Codigo de Etica ou de Conduta, a adogdo de normas internas sobre temas
de integridade (sobre prevencao do conflito de interesses, prevencao do nepotismo, prevencao
da corrupgao etc.), a criagdo de canais de dentincias, a realizacao de treinamentos e campanhas,
a defini¢do de valores e principios que deverao pautar a atuagao de colaboradores e dirigentes
- tanto internamente, quanto na relagdo com o publico externo (gestores, 6rgaos de controle,
fornecedores, organismos internacionais, etc.), entre outros (Plano de Integridade da CGU,
2018).

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos. O risco ¢ medido em termos de impacto e de probabilidade.

Riscos de Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos
e das atividades da organizagdo, causados pela falta de honestidade e/ou desvios éticos
(Deliberacao n.o 03/2017/CGRC/IFS).

Riscos para a integridade: riscos que configurem ag¢des ou omissdes que possam favorecer a
ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao (Portaria n° 1.089/2018/CGU).
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APENDICE A - PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DEINTEGRIDADE
2021/2022.

Plano de Integridade 2021-2022 do Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe (IFS), no seu processo de concepg¢do, obedeceu a um cronograma de atividades e
acoes elaborado pelo Departamento de Gestao de Riscos, enquanto unidade responsavel pela
gestao do plano no ambito institucional. Assim, por meio da Portaria n® 2.310/2020/1FS, de 30
de setembro de 2020, foi constituido o Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar o Plano

de Integridade 2021-2022 do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Sergipe.

A equipe composta por integrantes do Departamento de Gestdo de Riscos
(DGR/PRODIN), Diretoria de Planejamento e Gestdo (DPG/PRODIN), Auditoria Interna
(AUDINT), Comissdo de Etica, Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar
(CPAD), Departamento de Normas, Selecdo e Desenvolvimento de Pessoal (DDP/PROGEP) e
Ouvidoria, areas com fung¢ao de integridade, operacionalizaram os procedimentos. No primeiro
momento foi concebido o planejamento das atividades. Em seguida, o DGR, enquanto
coordenador do processo, apresentou as demais areas Plano de Acdo para gestdo daquelas
atividades. Na oportunidade, foram exibidos os instrumentos de pesquisa e sugeridas iniciativas

que seriam executados junto a comunidade institucional, apds a aprovacao do GT.

Na primeira semana de outubro, foi distribuido ao GT um arcabouco normativo
aplicavel as respectivas fungdes, ou seja, foi disponibilizado material de cunho juridico a fim
de subsidiar a estruturagao de disposi¢des desenvolvidas a posteriori. Solicitou-se, ainda, aos
respectivos gestores a avaliagdo de cumprimento das Medidas de Tratamento (MTs)
apresentadas no PI 2018-2020, naquele momento ainda vigente, bem como a andlise de

viabilidade da manutencao de tais MTs no documento em elaboragao, de acordo com cada caso.

Figura 02 - Reunido para alinhamento dos normativos a serem observados por cada area.
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Figura 03 - Reunido para avaliagdo do cumprimento das Medidas de Tratamento (MTs) do P1 2018-2020 -
CPAD e Audint.
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O Grupo de Trabalho teve como pauta da primeira reunido, em 8 de outubro de 2020,
sua mobiliza¢do, além da validagdo do Plano de Ag¢do para executar das atividades de
elaboragdo do P12021/2022. Foram remetidos as areas, de 9 a 15 de outubro, formularios para
sua autodescri¢ao - enquanto funcao de integridade -, como também da avaliagdo de sua
respectiva atuagdo quanto ao plano vigente (PI 2018-2020), levantamento e analise de fatores
de riscos, indicacdo de medidas de tratamento a ser trabalhado no documento em construcao,
bem como iniciativas e acdes de capacitacao na tematica “Integridade” a serem desenvolvidas

na vigéncia do novo documento.

Figura 04 — Apresentagdo do Plano de Trabalho para elaboragao do PI 2021/2022 as areas.

A terceira semana de outubro foi marcada por dois encontros relevantes: a 3* reunido
ordinaria do Comité Gestor de Governanca, Integridade, Riscos e Controles do IFS (CGIRC),
onde foram selecionados quatro processos criticos, sensiveis a riscos de integridade, a serem
trabalhados durante a vigéncia do P12021/2022 e, também, a 2* reunido com o GT, destinada a
dar suporte a validagao da estratégia para mapeamento e analise de riscos vinculados a cada

uma das areas, a constar no plano em elaboracdo. Para dar continuidade ao cronograma de
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trabalho, na semana seguinte, teve inicio o processo de atualiza¢do das informacgdes afetas ao
Plano de Integridade vigente (PI 2018/2020). Com duragao até a ultima quinzena de dezembro,
a atividade envolveu aspectos como: a) relato, pelas areas, sobre a execugao do P1 2018/2020 e
perspectivas de atendimento de MTs em andamento, bem como a viabilidade de sua
manutengdo para o proximo plano; b) apresentacdo de informacdes sobre a manutencao,
atualizacdo ou identificacdo de novos processos do setor, com exibi¢ao do respectivo mapa de
riscos; ¢) indicagdo de iniciativas do setor para composi¢do do plano de capacitagdo inerentes
ao plano a ser construido; d) atualizagdo das informagdes institucionais de maneira geral; e)

atualizagdo da descri¢cdo da atuacao do setor, enquanto funcao de integridade.

Figura 05 — Reunido para analise do cumprimento das MTs do PI 2028/2020 — DDP/PROGEDP, realizada em
07/10/2020.
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Figura 06 — Reunido para analise do cumprimento das MTs do PI 2028/2020 — Ouvidoria, realizada em

08/10/2020.
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Figura 07 — Reunifio para analise do cumprimento das MTs do PI 2028/2020 — Comissio de Etica, realizada

em21/10/2020.
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Reunido com representantes da Comissio de Etica, em 21/10/2020.

DGR estabeleceu, concomitantemente, agenda de reunides junto a cada uma das areas -
Auditoria Interna (05/10/20), DDP/PROGEP (07/10/20), Ouvidoria (08/10/20), Comissdo de
Etica (21/10/20), CPAD (24/11/20) — a fim de realizar treinamento, com os envolvidos, acerca
do processo de identificacao, analise, avaliagdo, tratamento dos riscos a integridade e demais
orientagdes necessarias. Mais tarde, ocorreu a validagdo dos artefatos produzidos e

realinhamento estratégico com as areas implicadas.

Outra iniciativa adotada foi a atualizagdo do mapa de riscos a integridade. Para atender
a demanda prevista no plano vigente foram selecionados dois processos criticos a serem
trabalhados no exercicio, a saber: um, afeto a um dos macroprocessos de apoio, € outro,
a um finalistico. Assim, de 29/10 a 25/11, ocorreram as duas agdes de capacitacdo em
mapeamento de riscos a integridade, uma dedicada ao processo de contratagdes publicas e outra

vinculada aconcessdo de auxilios de assisténcia estudantil.

Neste contexto, ante o cendrio atipico proveniente da pandemia, ambas as capacitagdes
ocorreram de maneira remota. Elas tiveram, em cada caso, o apoio dos 6rgaos sistémicos
envolvidos (DLC e DIAE) e a presenga do corpo funcional dos respectivos setores nos campi.
Cumpre destacar ainda que as agdes tiveram suas atividades lastreadas pela Politica de Gestao

de Riscos no IFS e seus artefatos correlatos (Resolugdes n® 01, 02 e 04/2017/CGIRC/IFS).

Naquela oportunidade, a titulo de diretriz para estruturagdo do Matriz de Riscos a
Integridade, segundo a metodologia definida para as a¢des, definiu-se que os eventos com Nivel
de Risco Residual (NRR) igual ou superior a 12 (doze) — definido na Resolugdo n°
4/2017/CGIRC/IFS como limite de apetite de risco institucional — comporiam a matriz de riscos

do P12021/2022. Tais preceitos, da mesma forma, foram utilizados junto as areas com fungao
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de integridade, no entanto no caso da DDP/PROGEP, dada a relevancia e necessidade de
fortalecimento do tema, foram priorizadas as a¢des destinadas a sensibilizagao da comunidade

institucional ¢ da Alta Administragao.

O treinamento acerca do processo de contratagdes publicas teve a participacdo de cerca
de vinte servidores atuantes na area. A capacitacdo foi composta por 4 (quatro) encontros -
perfazendo 20h -, originou como um de seus produtos a construgdo e validagao conjunta de
mapa de riscos com 12 (doze) riscos a integridade, bem como suas respectivas medidas de

controle.

Figura 08 — Processo de construg@o conjunta da matriz de riscos a integridade.

wcaiaoo @ veia

Por sua vez, a capacitagdo sobre processo de concessao de auxilios estudantis, vinculado
ao Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao Educando do IFS (PRAAE), teve enfoque
no processo de concessdo de auxilio permanéncia. Assim, a agdo contou com a participagao de
23 (vinte e trés) servidores. Destes frisa-se que 21 (vinte € um) eram lotados nos campi, por
isso, diretamente envolvidos com a concessdo € monitoramento do referido auxilio. Como
produto do treinamento foi concebido e validado conjuntamente o mapa de riscos, com a

indicacdo de 9 (nove) riscos a integridade, além de suas respectivas medidas de tratamento.
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Figura 10 - Processo de construg@o conjunta da matriz de riscos a integridade — auxilio estudantil
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Figura 11 - Consolidagao e validagao da Matriz de Riscos a integridade do processo de concessao de auxilio
estudantil no IFS.

A fim de encorajar as diferentes perspectivas para cada fator apontado, em cada uma
das acdes as turmas foram subdivididas em subgrupos com, no maximo, 7 pessoas, conforme
metodologia predefinida. Neste sentido, foram apresentadas em ambas capacitagdes, de
maneira exemplificativa, as principais subcategorias de riscos a integridade, bem como a matriz
de probabilidade versus impacto, os parametros de analise dos fatores e avaliacdo dos controles
existentes para gestdo dos riscos, decorrentes da Politica de Gestdo de Riscos do IFS

(Deliberacao n° 1/2017/CGRC/IFS).

O processo de estruturacao do Plano de Integridade 2021/2022, ap6s a prorrogagao da
vigéncia do Grupo de Trabalho por meio da Portaria n® 3003/2020/IFS, teve inicio na ultima
semana de novembro e utilizou como parametro o Plano de Integridade apresentado pelo MEC,
langado em meados de junho/2020. Dessa forma, sua estrutura foi montada a partir do didlogo
e da consolidacdo das informagdes apresentadas pelas areas, com especial enfoque em aspectos
como as medidas de tratamento aos riscos apontados, a necessidade de interacao entre os setores
envolvidos no planejamento e futura execucdo de campanhas, bem como planejamento de

capacitagdes afetas ao tema.
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Por fim, a consolidacao das informag¢des durou até o final de dezembro (30/12), no
entanto, com o intuito que o documento fosse validado pelos envolvidos, a vigéncia do Grupo
de Trabalho foi prorrogada por meio da Portaria n® 3225/2020/IFS. Por fim, a minuta do Plano
de Integridade foi encaminhada para apreciacdo pelo Comité Gestor de Integridade,
Governanga, Riscos e Controles (CGIRC), em 26/02/2021, seguindo o cronograma de reunides

ordinarias definido para o exercicio.
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Figura 12 — Cronograma de atividades do processo de elaboragao do PI 2021/2022
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APENDICE B — MATRIZ DE RISCOS DO PLANO DE INTEGRIDADE DO IFS — 2021/2022.

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICAGCAO

AREA / FUNCAO IDDE NIVEL DE RISCOS TIPO DE c >
/ UNIDADE PROCESSO RISCO RESIDUAIS (NRR) TRATAMENTO MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDO?

ENSINO/Assisté | Concessio de Auxilio MITIGAR Realizar palestras e campanhas para conscientizacao acerca do RgioB RSO IS s RS 10 LR A partir de 2021
ncia Estudantil | Permanéncia/PRAAE cuidado com a qualidade da informagéo transmitida Diretorias de Campi e Geréncias P
1. Realizar capacitagao junt rvidor 1vi ara .
ealizar capacitagdo junto servidores envolvidos par 1. Inicio do

aprofundar conhecimentos sobre a tematica. ano/periodo letivo;
2. Produzir videos e outros artefatos aplicados ao PRAAE. 2. Até Abril (

3. Implementar Procedimento Operacional Padrdo aplicado ao 1. DIAE/AUDINT 2. COAE/
- EQUIPE MULTIDISCIPLINAR /
processo de concessdo.

. . . . o DIAE 3.COAE 4. DIAE/DTI ,
4. Adotar sistema integrado para operacionalizagdo das 5 PROAD/COAE 3. Até

informacdes no processo de concessao do auxilio. 31712720215
. . o . 4. Até fevereiro;,
5. Elaborar Guia com lista de checagem para orientar a .
~ s c 5. Até 31/12/2021
atuagdo do conformista.

antes do inicio do

ENSINO/Assisté Concessdo de Auxilio . .
periodo letivo);

ncia Estudantil Permanéncia/PRAAE

Licitagdes e TRANSFERIR ou Implementar medidas de segregacdo de fun¢des/ apurar

Fiscaliza¢do de Contratos o . . . _ Pro reitoria/Diretoria Semestral
Contratos ¢ COMPARTILHAR responsabilidade, no ambito da fiscalizagdo de contratos
Licitagdes e L . . - . A .
Contratos Fiscaliza¢@o de Contratos MITIGAR Estabelecer normas e procedimentos para designacao de fiscais [SunitEE RN it ER S ERY N YD Semestral
Licitacs Estabelecer procedimento de verificacdo de lagos de Comissdo a ser definida pela
g;;i:f;se Fiscalizagdo de Contratos [J:8INENIEL parentesco em cumprimento as clausulas contratuais autoridade competente; Semestral
antinepotismo CONSULTORIA:Auditoria Interna
Comrls.sao de Promogdo da Etica e de RINT 21 COMPARTILHAR Desenvolver campanhas de sensibilizacdo a promogao da Etica Comissio de Btica 29 sem 2021/2022
Etica Regras de Conduta no IFS
Comissdo de | Composigdo da Comissdao RINT 23 COMPARTILHAR Definir critérios para escolha dos membros, com atualizagao Comissio de Etica Até 31/12/2021

Etica de Etica no Regimento Interno da Comisséo de Etica
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MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO
AREA / FUNCAO IDDE NIVEL DE RISCOS TIPO DE c
PROCESSO MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL UANDO?
/ UNIDADE RISCO RESIDUAIS (NRR) TRATAMENTO Q
1. Criar ferramentas e/ou formularios em suporte ao controle e
registro das demandas de reunides e outros eventos da Comissdo de Etica 22 semestre 2021
Comissdo de Etica
Comissdo de Guarda do Historico e dos
2t iss3 RINT 24 MITIGAR 2. Readequar a infraestrutura necessaria a atuagao da i
Etica Processos da Comissdo s — Comissio de Etica Até 31/12/2021
Comissao de Etica
3. Reestruturar o hotsite da Comissdo de Etica no sitio
institucional para divulgacido das agdes e resultados Comissdo de Etica Até 31/12/2022
alcangados
Unidade de Coordenagdo a Adequar competéncias das areas vinculando suas ReSponSévekPRO]?IN,/ Reitoria
Gestdo da truturagdo do Programa RINT26 NSFERIR/ responsabilidades relativas ao Programa de Integriade, no Corresponsdveis: Até 31/12/2022
Intengridade - estrd 3 f to © d dogr COMPARTILHAR spons - b, v 3 . gl < X et : Titular da area ou fungdo de ©
UGI/DGR © Integndade Regimento Interno respectivo integridade e comissao constituida
Unidade de . - . 8o = o s 2o S . o -
~ Coordenagdo a execugio e Promover a participagdo dos titulares de areas/fun¢Ses de Responsavel: PRODIN/Reitoria Reunides CGIRC
Gestao da . RINT 27 TRANSFERIR/ 5 g a2 . .
. monitoramento do integridade nas reunides do CGIRC, para reporte sobre o Corrresponsavel: Titular da com o tema
Intengridade - . COMPARTILHAR . ~ . .
UGI/DGR Programa de Integridade andamento das suas agdes area/fungdo de Integridade Integridade
Unidade de Coordenacio e execucio Responsavel:DGR/PRODIN
Gestdo da de ca acit;} o orientaqﬁo RINT 28 12 TRANSFERIR/ Coordenar de forma integrada, o desenvolvimento do plano de Corresponsaveis: titulares das Abril /Outubro
Intengridade - pacitagao, ¢ COMPARTILHAR capacitacio em Etica e Integridade. areas/fungdes de integridade no IFS e 2021/2022
e treinamento X
UGI/DGR interlocutores GI
Unidade de c d _ - Responsave:DGR/PRODIN
Gestdo da oor ex'{aca? © ex.ecugzaf) RINT 30 Coordenar a divulgagdo continuada de artefatos sobre o Corresponsaveis: DCOM, titulares de Mensalmente
. de capacitagdo, orientacédo MITIGAR ) N . . .
Intengridade - treinament Programa de Integridade do IFS. fung¢io de integridade e demais
UGI/DGR ¢ tre ento parceiros/Interlocutores GI
Unidade de o Respons’aV(?l:]D.GR/PRODIN ~
Gestiio da Coordenagido a Corresponsaveis:titulares de fungéo Outubro/Novembr
Inteneridade - estruturagdo do Programa MITIGAR Estruturar o manual de gestdo da integridade do IFS de integridade (Audint, CE, © 2021
e de Integridade Ouvidoria, Gestdo de Pessoas, UGI) E
UGI/DGR i Z
e demais parceiros/Interlocutores GI
Unidade de Coordenagio ¢ execugio Coordenar de forma integrada plano de treinamento em ética e Responsaveis:DGR/PRODIN
Gestdo da o s . ~ q 5 5 P - Corresponsaveis: setores titulares de 1° semestre de
. de capacitacdo, orientacdo MITIGAR integridade voltado a alta administragdo e membros dos - . R
Intengridade - e treinamento legiados s . funcdo de integridade e outros 2021/2022
UGLU/DGR colegiados superiores. parceiros
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MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AV ALIACAO RISCOS
AREA / FUNCAO G IDDE NIVEL DE RISCOS TIPO DE
/ UNIDADE RISCO RESIDUAIS (NRR) TRATAMENTO
Unidade de  |Elaboragdo do Plano Anual
Auditoria Interna| de Atividades de Auditoria [J:4I\FEE]
- AUDINT Interna (PAINT)
Unidade de
TRANSFERIR/
Auditoria Interna| Assessoramento a Gestdo [JtdINIREES 9,6
- AUDINT COMPARTILHAR
Unldgde de ‘ PreferYagao da . TRANSFERIR/
Auditoria Interna |independéncia e autonomia [1:4INIFER] 7,2 COMPARTILHAR
- AUDINT da AUDINT
Apuragido de
CPAD Responsabilidade MITIGAR
Apuragido de
CPAD . MITIGAR
Responsabilidade
Apuragdo de
CPAD Responsabilidade
Apuragao de
PAD MITIGAR
¢ Responsabilidade G
Apuragdo de
CPAD Responsabilidade MITIGAR

Plano de Integridade 2021/2022 - IFS

RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE

MEDIDA DE TRATAMENTO

Realizar acoes de sensibilizacdo sobre o papel e a autonomia

da Audint junto a Alta Administragao

Cientificar ao gestor maximo do papel da Audint no

assessoramento via participacao nas reunides do Conselho

Superior

Alterar o Regimento Interno do Conselho Superior para
inclusdo da obrigatoriedade da convocagdo de representante
da Auditoria Interna nas reunides dos colegiados, diante da
sua independéncia e seu papel de assessoramento a alta

administracao.

Realizar capacitacao e sensibilizagdo aos servidores, voltadas a

prevencgdo de conflito de interesses

Reavaliar a estrutura organizacional da CPAD

Realizar capacitagdo e sensibilizacdo entre as chefias e seus
subordinados, voltadas a prevencao de conduta profissional

inadequada

Realizar orientagGes preventivas a responsabilizagdo por abuso

de poder

Criar espaco no site do IFS para hospedar as informagdes do

CPAD e divulgar perante a comunidade académica

44

INFORMACAO E COMUNICACAO

RESPONSAVEL QUANDO?
AUDINT Anual
AUDINT Até 31/12/2021
AUDINT Até 31/12/2021

1°sem 2021/ 2°
CPAD sem 2022
Reitoria A ser de.ﬁmfia pela
Reitoria
1°sem 2021/ 2°

CPAD/DCOM sem 2022

1°sem 2021/ 2°

CPAD/DCOM sem 2022

1°sem 2021/ 2°
CPAD/DTI/DCOM sem 2022
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MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAOQ RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO
AREA / FUNCAO IDDE NIVEL DE RISCOS TIPO DE -
y )/ 2
o PROCESSO RISCO RESIDUAIS (NRR) N MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDO
Avaliacio de Conflito d Promover campanha de sensibilizagdo voltadas a alta 20 Semest
DDP / PROGEP | " lag;;)tereesszg Bl RINT 42 (OO IZVUNIBENE administracdo e servidores em geral para divulgagdo do SeCl PROGEP / DGR ) Ozeir/r;eoszrze
no IFS / Capacitacdo para utilizagdo do sistema SeCI
iaca Realizar sensibiliza¢do voltada a prevencao de condutas para °
DDP / PROGEP Avaliagdo do abuso de COMPARTILHAR ¢ I Q I PROGEP / DGR 2° Semestre
poder os colaboradores envolvidos. 2021/2022
Avaliagho e d Realizar capacitagio interna e externa voltada a o
t t e : . ° t
DDP / PROGEP l.mm Ora.m ento de RINT 46 [COYIFN NNV conscientizacdo do servidores e aprimoramento dos processos IFS cmestre
irregularidades no sand Ihori . 2021/2022
exercicio da funcdio publica visando a melhoria continua
Avaliacdo da andlise do Realizar capacitagdo interna dos servidores que atuam na folha g )
DDP / PROGEP calculo de acertos RINT 49 MITIGAR de pagamento, voltada a analise do calculo de acertos PROGEP 202?;;608;26
financeiros financeiros
Monitoramento da Realizar pesquisa de satisfagdo junto aos usudrios sobre os No mini
OUVIDORIA | transparéncia ativa e do MITIGAR pesq . 640 o Reitoria (Ouvidoria) O minimo,
- 5 servigos prestados pelo 6rgio anualmente
acesso & informagdo
Implementar medidas de atualizagdo da pagina da Ouvidoria
i no site institucional do IFS, disponibilizando informagdes
Transparéncia da claras e pertinentes sobre o setor, ampliando assim a
OUVIDORIA | Ouvidoria - Participagio [JlNGRGI] MITIGAR as ¢ pertmen ) setor, aip - Ouvidoria 45 dias
Social transparéncia nas a¢des da Ouvidoria e orientando os usuarios
sobre direitos e como proceder para participar dos processos
do IFS.
Respostas aos pedidos de . No minimo,
acesso a informagdo e as Realizar campanha de sensibilizacdo junto aos setores mais Ouvidoria anualmente
OUVIDORIA . - MITIGAR .
manifestacdes de demandados. A S
A Ouvidoria/Comunicagao Permanente
Ouvidoria
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APENDICE C — MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE — AUXILIO PERMANENCIA — PRAAE

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO

UNIDADE

PROCESSO

ID/AVALIACAO RISCOS

NIVEL DE
RISCOS
RESIDUAIS (NRR)

ID DE
RISCO

TIPO DE
TRATAMENTO

Verificar incor

Verificar a conformidade das informag¢des lancadas no

Concessao de
ENSINO/Assisténci Auxilio o CI F O"‘ M‘I\LS;E?II&;:
a Estudantil Permanéncia/PRAA R
E
Concessao de
ENSINO/Assisténci Auxilio
a Estudantil Permanéncia/PRAA MITIGAR
E
Concessao de
ENSINO/Assisténci Auxilio
a Estudantil Permanéncia/PRAA MITIGAR
E
oA Concessio de
ENSaH;Ot/ ‘SZZ‘:’:““ Ausxilio MITIGAR
st Permanéncia/PRAA
Concessao de
ENSINO/Assisténci Auxilio RINT
a Estudantil Permanéncia/PRAA 05 MITIGAR
E
Concessao de
ENSINO/Assisténci Auxilio RINT
a Estudantil Permanéncia/PRAA 06 MITIGAR
E
Concessao de
ENSINO/Assisténci Auxilio RINT 2.6 COMPARTILHA
a Estudantil Permanéncia/PRAA 07 ’ R
E
Concessio de
ENSINO/Assisténci Auxilio RINT
a Estudantil Permanéncia/PRAA 08 MITIGAR
E

RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE

MEDIDA DE TRATAMENTO

téncias das informag¢des alimentadas na base
de dados pelos docentes

INFORMACAO E COMUNICACAO

46

MONITORAMENTQ

Realizar palestras e campanhas para conscientiza¢do acerca do
cuidado com a qualidade da informagao transmitida

Realizar acolhimento dos estudantes informando sobre o
programa, bem como, os seus direitos e deveres, inclusive
alertar sobre as penalidades em fornecimento de informagdes
equivocadas, realizar trabalho de conscientizagao.

Sensibilizar servidores sobre questdes éticas e lisura do

proce seletivo

académico e orientar os docentes sobre a importancia do

acompanhamento do discente

1. Realizar capacitagdo junto servidores envolvidos para
aprofundar conhecimentos sobre a tematica.
2. Produzir videos e outros artefatos aplicados ao PRAAE.
3. Implementar Procedimento Operacional Padrao aplicado ao

processo de concessao.
tema integrado para operacionaliza¢ao das
¢Oes no processo de concessao do auxilio.

5. Elaborar Guia com lista de checagem para orientar a atuacao

do conformista.

1. Sensibilizar dos estudantes quanto as regras do regulamento
com a solicitagdo doTermo de Compromisso pelos discentes;
. Divulgar entre a comunidade escolar mecanismos de acesso a
ouvidoria como forma de controle social do PRAAE;
3. Realizar acompanhamento continuo no SIGAA;
4. Solicitar a apresentacao de declaragao de nada consta, do
setor da COAE, no ato do trancamento e conclusdo do curso a

CRE;

5. Promover a realizagao da JAE (Jornada de Assuntos

Estudantis) em 2021

Adotar modelo de declaragao, para servidor e/ou terceirizado
declarar o grau de parentesco com o estudante, caso venha

acontecer essa situagao

RESPONSAVEL QUANDO? STATUS DA ACAO
Dire¢ao Geral, Direitoria de . .
Ensino ¢ COAE. A partir de 2021 Planejada
Pro-Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Diretorias de A partir de 2021 Planejada
Campi e Geréncias
Diregao Geral, Diretoria de
Ensino, Geréncias de Ensino e A partir de 2021 Planejada
COAE.
DIAE, Diretoria de Ensino, . .
Geréncias de Ensino e COAE. A partir de 2021 Plancjada
SiSisE Diretoria de Ensino, Geréncias
de Ensino e Coordenadorias de A partir de 2021 Planejada
Cursos
1. DIAE/AUDINT 2. COAE / 1. Il’llf:lo d(? ano/perlod_o }e_tlvo;
EQUIPE 2. Até Abril (antes do inicio do
periodo letivo); .
MULTIDISCIPLINAR / DIAE 3. Até 31/12/2021: Planejada
3.COAE 4. DIAE/DTI 4 A6 fevorsit:
3-PROAD/COAE 5. Até 31/12/2021
1. Durante o periodo da assinatura
do termo de Compromisso (apos
o resultado final de cada Edital);

1. COAE; 2. EQUPE 2. Inicio do ano/periodo letivo;
MULTIDISCIPLINAR/OUVI 3. Ultima semana de cada més; Pl iad
DORIA; 3. COAE; 4. COAE; 4. Durante o periodo da ancjada

5. DIAE assinatura do termo de
Compromisso (ap6s o resultado
final de cada Edital);
5. Até dezembro de 2021.

Servidor e/ou terceirizado que

trabalham diretamente no

processo de concessido e 6 meses Planejada
acompanhamento dos auxilios,

bolsas e servigos
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AMBIENTE INTERNO

AREA /
FUNCAO /
UNIDADE

Licitagdes e
Contratos

PROCESSO

Fiscalizagao de
Contratos

Plano de Integridade 2021/2022 - IFS

ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE

NIVEL DE
RISCOS
RESIDUAIS
(NRR)

ID DE
RISCO

TIPO DE
TRATAMENTO MEDIDA DE TRATAMENTO
Implementar medidas de segregacdo de funcdes/
apurar responsabilidade, no ambito da fiscalizacao
de contratos

TRANSFERIR ou

RINTS 128 COMPARTILHAR

Licitagdes e
Contratos

Fiscalizagdo de
Contratos

Estabelecer normas e procedimentos para
designacao de fiscais

RINT 10 12 MITIGAR

Licitacdes e
Contratos

Fiscalizagdo de
Contratos

Estabelecer procedimento de verificagdo de lagos
de parentesco em cumprimento as clausulas
contratuais antinepotismo

Licitacdes e
Contratos

Fiscalizagdo de
Contratos

RINT 12 ACEITAR Manter os controles preexistentes

Licitagdes e
Contratos

Fiscalizagao de
Contratos

Realizar pesquisa para afericdo da qualidade do

RINT 13 . . -
servi¢o prestado junto ao usuario

MITIGAR

Licitagdes e
Contratos

Planejamento da
Contratagdo

Realizar treinamento com os setores demandantes
sobre a forma correta de especificar o material ou
servigo desejado.

TRANSFERIR ou
COMPARTILHAR

RINT 14

Licitagdes e
Contratos

Planejamento da
Contratagdo

Realizar treinamento com os responsaveis pela
BREWRNIASNRENIE pesquisa de prego baseado na IN 73/2020, assim
(01001 NN IBE RN como com 0s demandantes sobre levantamento de
quantitativos.

RINT 15

Licitacdes e
Contratos

Fase externa da
licitagao

Publicar as licitagdes no D.O.U, no site do IFS e

ACEITAR em jornal de grande circulagdo local (para SRP's)

Licitacdes e
Contratos

Fase externa da
licitagdo

Seguir as etapas da habilitacdo descritas nos

ACEITAR Editais de licitagdo.

Licitacdes e
Contratos

Fase externa da
licitagdo

Manter a aplicagdo de sangdes previstas aos

ACEITAR o .
licitantes, conforrme o caso concreto.

Licitacdes e
Contratos

Recebimento do

material/ execugdo

do servigo

Manter a aplicagdo de apuragdo de

RINT 19 o
responsabilidade, no que couber.

ACEITAR

Licitagdes e
Contratos

Pagamento

Manter a aplica¢do de apuragéo de

RINT 20 o
responsabilidade, no que couber.

ACEITAR

APENDICE D - MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE - CONTRATACOES PUBLICAS

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

INFORMACAO E COMUNICACAO

RESPONSAVEL

QUANDO?

47

MONITORAMENTO|

STATUS DA ACAO

Pro reitoria/Diretoria Semestral Planejada
Comissdo a ser definida pela .
PROAD Semestral Planejada
Comissao a ser definida pela
autoridade competente; .
CONSULTORIA:Auditoria Semestral Plancjada
Interna
Fiscal/l COAL Mensal Planejada
PROAD/OUVIDORIA Anual Planejada
DLC Semestral Planejada
DLC Semestral Planejada
DLC A cada.nf)vo, Processo Em andamento
licitatorio
DLC A cada novo processo Em andamento

licitatorio

Fiscais de Contrato e DLC

A cada nova demanda
de apuracdo de
responsabilidade

Em andamento

Fiscais de Contrato e DLC

A cada nova demanda
de apuragdo de
responsabilidade

Em andamento

Fiscais de Contrato e DLC

A cada nova demanda
de apuragdo de
responsabilidade

Em andamento




(11 Plano de Integridade 2021/2022 - IFS 48

[ ] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

APENDICE E — MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE — COMISSAO DE ETICA

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO [ONITORAMENT]

AREA / ;
2 ID DE NIVEL DE RISCOS TIPO DE .
-
EEESAO; PROCESSO RISCO  RESIDUAIS (NRR) TR IR MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDO?

STATUS DA
ACAO

- Promocao da Desenvolver campanhas de sensibilizagdo a o
Comissao de | .. . ~ z o L .. 2° sem .
. Etica e de Regras COMPARTILHAR promocao da Etica no IFS Comissao de Etica Planejada
Etica 2021/2022
de Conduta
Comissdo de | Tratamento de Ampliar o nimero de encontros extraordinarios para -~ ‘. .
L R MITIGAR P P Comissao de Etica Permanente Planejada
Etica Dentncias uma vez por semana.

Composigdo da

Comissao de .~
Comissdo de

Etica

Definir critérios para escolha dos membros, com

COMPARTILHAR . . et
atualiza¢cdo no Regimento Interno da Comissao de

»3 Comissdo de Etica Até 31/12/2021 Planejada

Etica o
Etica
1. Criar ferramentas e/ou formularios em suporte ao 2
. i 2% semestre
controle e registro das demandas de reunides e
. . 2021
outros eventos da Comissdo de Etica; .
Guarda do
Con}ls'sao de | Historico ¢ dos | LN 2. Readequar a infraestrutura necessaria a atuagao Comissio de Etica Até 31/12/2021 Planejada
Etica Proces'so§ da 24 da Comissio de Etica
Comissao
3. Reestruturar o hotsite da Comissdo de Etica no
sitio institucional para divulgacdo das acdes e Até 31/12/2022
resultados alcancados
Acompanhament

RINT Assessores da reitoria €

Diretorias de Campi

COI’II’IS'SaO de o das Agendas da
Etica

Gestdo Superior

COMPARTILHAR Acompanhar a publicag@o das agendas. Permanente Planejada
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APENDICE F — MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE - UGI (DGR)

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO MONITORAMENTQ|

ST NiVEL DE
FUNCAO / PROCESSO 1D DI RISCOS TIFO DE MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDO? STATUS DA ACAO
UL T . RISCO RESIDUAIS TRATAMENTO :

(NRR)

Unidade de . . . Responsavel:PRODIN/Reitoria
N . - Adequar competéncias das areas vinculando suas I
Gestdo da Coordenagio a estruturagio TRANSFERIR/ responsabilidades relativas ao Programa de Integriade Corresponsaveis: Até 31/12/2022 Planejada
Intengridade - | do Programa de Integridade COMPARTILHAR ponsa S 5 grama . Titular da area ou funcgio de 2
no Regimento Interno respectivo . . . o,
UGI/DGR integridade e comissdo constituida
Unidade de I - L . . e . — o
N Coordenacio a execugao e Promover a participacao dos titulares de areas/funcoes| [ EJOREVEI RS N0 D) IWANE T Reunides
Gestio da . TRANSFERIR/ . . " . . , . .
. monitoramento do Programa de integridade nas reunides do CGIRC, para reporte Corrresponsavel: Titular da CGIRC com o Planejada
Intengridade - . COMPARTILHAR ~ , ~ . .
de Integridade sobre o andamento das suas agdes area/fungio de Integridade tema Integridade
UGI/DGR
Unidade de - - Responsave:DGR/PRODIN
N Coordenagao e execugdo o . . L .
Gestdo da de capacitacio. orientacio e RINT 28 12 TRANSFERIR/ Coordenar de forma integrada, o desenvolvimento do Corresponsaveis: titulares das Abril /Outubro Planeiada
Intengridade - P .g ! ¢ COMPARTILHAR plano de capacitagio em Etica e Integridade. areas/fung¢oes de integridade no IFS 2021/2022 J
treinamento .
UGI/DGR e interlocutores GI
Unidade de Coordenacio 4 execucio e Responsave:lDGR/PRODIN Monitoramento
Gestdo da . ¢ ¢ Monitorar a execug@o das medidas de tratamento do Corresponsaveis: Alta bimestral/ .
. monitoramento do Programa o : .. ~ . o . Planejada
Intengridade - de Inteeridade Plano de Integridade 2021/2022 a cada bimestre administragdo e titulares de fungdes Boletins
UGI/DGR en de integridade Quadrimestrais
Unidade de Coordenaciio e execucio de Responsave:DGR/PRODIN
Gestdo da . Q~ . g:~ (OLTo ISk el Rtk e RS RIS oE Corresponsaveis: DCOM, titulares | Mensalmente .
. capacitag@o, orientagdo e , o N . . . Planejada
Intengridade - treinamento o Programa de Integridade do IFS. de funcdo de integridade e demais
UGI/DGR parceiros/Interlocutores GI
Responsave:DGR/PRODIN
Unidade de Corresponsaveis:titulares de funcao
Gestdo da Coordenacdo a estruturagao - . . de integridade (Audint, CE Outubro/Novem .
. . Estrut 1d t t ad IF R P Pl
Intengridade - | do Programa de Integridade struturar o manual de gestao da integridade do IFS Ouvidoria, Gestdo de Pessoas, UGI) bro 2021 ancjada
UGI/DGR E e demais parceiros/Interlocutores
Gl
Unidade de - - . . . Responsaveis:DGR/PRODIN
N Coordenagao e execugdo Coordenar de forma integrada plano de treinamento . .
Gestdo da Lo . - o . . . L ~ Corresponsaveis: setores titulares de| 1° semestre de .
. de capacitacdo, orientacdo e em ética e integridade voltado a alta administracdo e ~ . . Planejada
Intengridade - treinamento membros dos colegiados superiores fungdo de integridade e outros 202172022
UGI/DGR = L : parceiros
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APENDICE G — MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE — AUDITORIA INTERNA

50

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO

AREA / FUNCAO /

ID/AVALIACAO RISCOS

ID DE

UNIDADE HNUC IS RISCO
Elaboragéo do
Unu?ade de Plar.10. Anual de RINT
Auditoria Interna - | Atividades de
AUDINT Auditoria Interna
(PAINT)
Unu?ade de Assessoramento a [ dINIE
Auditoria Interna - Gest 34
AUDINT estao
. Preservacdo da
Unidade di : .
.n1 .a e independéncia e [HNINIE
Auditoria Interna - autonomia da 35
u
AUDINT AUDINT

NIVEL DE RISCOS
RESIDUAIS (NRR)

RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE

TIPO DE
TRATAMENTO

MITIGAR

9.6 TRANSFERIR/
’ COMPARTILHAR
72 TRANSFERIR/

MEDIDA DE TRATAMENTO

Realizar agoes de sensibilizagdo sobre o
papel e a autonomia da Audint junto a Alta
Administra¢do

Sensibilizar ao gestor maximo do papel da
Audint no assessoramento via participagao
nas reunides do Conselho Superior

Alterar o Regimento Interno do Conselho
Superior para inclusdo da obrigatoriedade da

convocagdo de representante da Auditoria

G017V YN IBNY [nterna nas reunides dos colegiados, diante da
sua independéncia e seu papel de

assessoramento a alta administracéo.

RESPONSAVEL

INFORMACAO E COMUNICACAO

QUANDO?

MONITORAMENTO

STATUS DA ACAO

AUDINT Anual Em andamento
AUDINT Até 31/12/2021 Em andamento
AUDINT Até 31/12/2021 Planejada
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APENDICE H — MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE — CPAD

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO MONITORAMENTO
AREA/ ID DE NIVEL DE RISCOS TIPO DE
FUNCAO/ PROCESSO RISCO RESIDUAIS (NRR) TRATAMENTO MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDO? STATUS DA ACAO
UNIDADE
CPAD Apuragaf).de MITIGAR Imple.m.e.ntaeredldas de capacqagao e CPAD Anualmente Plancjada
Responsabilidade sensibilizacdo voltada aos servidores
N Realizar capacitacdo e sensibilizag@o aos
A d . . 1° 2021/ 2° .
CPAD P uragaf)' © L\ 10N (C7N2Ql scrvidores, voltadas & prevencao de conflito de CPAD sem Planejada
Responsabilidade . sem 2022
Interesses
A do d . . . A ser definid .
CPAD P urac;a'o' © L IGN(CTNIll Reavaliar a estrutura organizacional da CPAD Reitoria st e. 1. a Planejada
Responsabilidade pela Reitoria
Apuracio de Realizar capacitagdo e sensibilizag¢@o entre as 1° sem 2021/ 2°
CPAD PUTagas. MITIGAR chefias e seus subordinados, voltadas a CPAD/DCOM Planejada
Responsabilidade ~ ) ) sem 2022
prevencdo de conduta profissional inadequada
CPAD Apuragaf).de Reahzar.o.rlelitagoes preventivas a CPAD/DCOM 1°sem 2021/ 2 Plancjada
Responsabilidade responsabilizagdo por abuso de poder sem 2022
N Criar espaco no site do IFS para hospedar as o o
CPAD Ap urac;a'o.de 12 MITIGAR informagdes do CPAD e divulgar perante a CPAD/DTVDCO| 1? sem 2021/2 Planejada
Responsabilidade . A M sem 2022
comunidade académica
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APENDICE I - MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE - DDP / PROGEP

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO MONITORAMENTO

AREA / 5 Y NiVEL DE o
FUNCAO / PROCESSO RISCO RISCOS TRATAMENTO MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDO? STATUS DA ACAO
UNIDADE RESIDUAIS (NRR)
Promover campanha de sensibilizagdo voltadas a alta
iaga i administraga vidor geral para divulgaca N
DDP / PROGEP Avaliacdo de Conflito de 5.4 COMPARTILHAR administracdo e servi 01e§ en} gera p'ir.av 1V1;1 gacao PROGEP / DGR 2° Semestre Plancjada
Interesses do SeCI no IFS / Capacitacao para utilizagdo do 2021/2022
sistema SeClI
Avaliaci ientizacio d Promover campanha de sensibilizagdo voltadas a alta »s "
DDP / PROGEP | V2 18¢80 ¢ conscientizagdo cos COMPARTILHAR [l e e R et e s b e eyt el PROGEP / DGR cmestre Plancjada
servidores em fungdes de gestdo. 2021/2022
do SeClno IFS
DDP / PROGEP Avaliagdo de aci'um.llo ilegal de Realizar capacitagéo dos servidores envolvidos com o PROGEP / DGR 2° Semestre Plancjada
cargo publico provimetno de cargos no IFS 2021/2022
L Realizar sensibilizacado voltada a prevengao de 2° Semestre .
DDP / PROGEP | Avaliagdo do abuso de poder COMPARTILHAR : PROGEP / DGR Planejada
condutas para os colaboradores envolvidos. 2021/2022
Avaliagdo e monitoramento de Realizar capacitacao interna e externa voltada a g "
DDP / PROGEP | irregularidades no exercicio da (GO ITNYVIMENE conscientizagdo do servidores e aprimoramento dos IFS 20 zelr/r;egzrze Plancjada
fun¢do publica processos visando a melhoria continua
Realizar capacitacao interna dos servidores envolvidos
Avaliacdo das concessoes de na concessao de aposentadorias e pensado visando a 2° Semestre .
DDP /PROGEP aposentadoria / pensédo do IFS melhoria continua PROGEP 2021/2022 Plancjada
Avaliacio d i laleul Realizar capacitacao interna dos servidores envolvidos 2 "
DDP / PROGEP | V213680 ¢d aNn aliseec a~cu © na concessao de aposentadorias e pensao visando a PROGEP cmestre Planejada
da concessdo de pensdo . . 2021/2022
melhoria continua
Avaliacio d Jlise do caleul Realizar capacitacdo interna dos servidores que atuam »s "
DDP / PROGEP | *V21asac da analise do caieulo na folha de pagamento, voltada a analise do calculo de PROGEP cmestre Planejada
de acertos financeiros . 2021/2022
acertos financeiros
Avaliag@o da analise do calculo Realizar contratacdo de software ou Criagao pela TI do 2° Semestre .
DDP / PROGEP MPARTILHAR . . - PROGEP/TI P1I
/ PROG de acertos financeiros co IFS de sistema com finalidade de automagao OGEP/ 2021/2022 ancjada
Avaliar o nivel de integrag¢ao Realizar capacitacdo interna dos servidores e maior 2 "
DDP / PROGEP com a coordenadoria de integragdo com a Coordenagdo de Aposentadoria / PROGEP cmestre Planejada
. N - ) . 2021/2022
aposentadoria e pensdo Pensao e melhoria no arquivo da PROGEP
Atualizar fundamentagao legal Aprimorar a comunicagao entre o arquivo e setores 2° Semestre
DDP / PROGEP | de aposentadorias antigas, em 5.4 MITIGAR primorar 8 ard PROGEP Planejada
- 52 com demandas correlatas 2021/2022
razdo de demanda do ME.
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APENDICE J - MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE — OUVIDORIA

MAPEAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE APLICADO AS FUNCOES DE INTEGRIDADE NO IFS/ IMPLEMENTACAO DE CONTROLES - PLANO DE INTEGRIDADE 2021/2022

AMBIENTE INTERNO ID/AVALIACAO RISCOS RESPOSTA AO RISCO/ATIVIDADE DE CONTROLE INFORMACAO E COMUNICACAO MONITORAMENTO

AREA / .
= ID DE NiVEL DE RISCOS TIPO DE . _
/E, 9
FUI;ICAO E/ PROCESSO o RESIDUAIS (NRR) TRATAMENT MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL QUANDOQ? STATUS DA ACAO

Monitoramento da
OUVIDORIA | transparéncia ativa e do
acesso a informagao

Realizar pesquisa de satisfag@o junto aos usudrios sobre
os servigos prestados pelo 6rgao

No minimo,

Reitoria (Ouvidoria)
anualmente

Planejada

. . . S 1° tre d .
Implementar medidas de atualizagdo da pagina da Ouvidoria semes e de Planejada

iy b . o 2021
Ouvidoria no site institucional do IFS, disponibilizando

informagdes claras e pertinentes sobre o setor,

ampliando assim a transparéncia nas a¢des da

Transparéncia da
OUVIDORIA | Ouvidoria - Participagdo [H:INIFSH:

Social o . L .
Ouvidoria e orientando os usudrios sobre direitos e L 1° semestre de )
como proceder para participar dos processos do IFS. Comunicagdo 2021 Plancjada
Ouvidoria/Departamento | 2° semestre de Planciad
Reoulamentacio da Adequar a regulamentagao interna (Regimento Interno de Gestdo de Risco 2021 ancjada
OUVIDORIA guOuVi dorfa RINT 55 MITIGAR do IFS — Ouvidoria) aos dispositivos legais recentes
(Leis, Decretos...) . 2° semestre de .
Conselho Superior Planejada
2021
S 2° semestre de .
Fazer previsdo anual de do minimo uma viagem (diarias Ouvidoria 2021 Planejada
e passagens) para participa¢ao do Ouvidor em evento
OUVIDORIA | Capacitagdo do Ouvidor [HINIFSS) MITIGAR de capacitagdo (curso ou encontro nacional de .
ouvidores do governo federal ou palestras de Reitoria/PROGEP 2 serzrgzzs;re de Planejada
reciclagem ou eventos similares)
Respostas aos pedidos de Ouvidoria I::u:i?rllierﬁtoe’ Planejada
OUVIDORIA | 2¢essod informagdo e as Realizar campanha de sensibilizagdo junto aos setores

manifestagdes de mais demandados.

Ouvidoria Ouvidoria/Comunicacdo Permanente Planejada




