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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
Av. Jorge Amado, 1551 — Loteamento Garcia, Bairro Jardins - CEP 49025-330 — Aracaju/SE

Fone: (79) 3711 1400 — E-mail: reitoria@ifs.edu.br

RESOLUGAO N° 28/2016/CS/IFS

Aprova Ad Referendum o Plano Esfratégico
Institucional para Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFS.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE, faz saber que, no uso das
atribuicdes legais que |he confere a Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o
Art. 9° do Estatuto do IFS, considerando o Oficio Circular n©°
77/2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC,

RESOLVE:

I - APROVAR, Ad Referendum, o Plano Estratégico Institucional para
Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe.

II - Esta Resolugao entra em vigor nesta data.

Aracaju, 19 de fevereiro de 2016.

Ailton Ribeiro de Oliveira
Presidente do Conselho Superior/IFS
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I. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Com a promulgacédo da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se a
histéria do Instituto Federal de Sergipe — IFS. A instituicdo multicampi é
composta pela integracdo de duas autarquias federais, o Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Sergipe — CEFET-SE e a Escola Agrotécnica
Federal de S&o Cristovao — EAFSC, sendo que o CEFET possuia uma unidade
descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto, a qual com o
processo de integracdao acima referido foi transformada em um dos campi do
IFS.

Foi através do Decreto n° 6.0952 de 24 de abril de 2007, que viabilizou a
Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007, de 12 de dezembro de 2007, que
a referida integracao foi viabilizada. Posteriormente, a Portaria n° 116/SETEC,
de 31 de marco de 2008, publica a relacdo das propostas de criacdo dos
Institutos aprovados nos diversos estados da Federacao, inclusive o Instituto
Federal de Sergipe.

A partir de tal processo de integracao, os Institutos Federais apresentam
uma nova perspectiva no campo da educacdo profissional e tecnoldgica,
trazendo na esséncia de sua criacdo a dimensdo de um novo tempo. Havera,
dessa forma, maior abrangéncia de atuacdo dessa modalidade de ensino,
especialmente com o surgimento das novas unidades, através do plano de
expansdo, que atuardo como campi avancados e vinculados aos seus
respectivos Institutos Federais.

Atualmente o IFS é composto pelas seguintes unidades administrativas:
Campus Aracaju; Campus Estancia; Campus Gloria; Campus Itabaiana;
Campus Lagarto; Campus Propria; Campus Séo Cristovao e Campus Tobias

Barreto e Polos de Educacéo a Distancia.
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O IFS é uma instituicdo de ensino publica e gratuita e, em atencdo aos
arranjos produtivos sociais e culturais locais, oferta cursos de formacéo inicial e
continuada para trabalhadores, cursos técnicos de nivel médio (presenciais e a
distdncia) e cursos de graduagdo e pds-graduacdo, proporcionando a
verticalizacdo do ensino. A atuacado pedagodgica esta voltada para a plena
formacdo do cidadao-profissional, perpassando pela articulacdo do ensino-

pesquisa-extensao.

Il. JUSTIFICATIVA

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), 6rgao sistémico de natureza executiva,
integrante da administragéo superior no ambito das suas atribui¢des, tem visto
a evasao como um dos grandes problemas da educacdo brasileira e
concomitantemente do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS).

A evasao escolar esta entre os temas que historicamente fazem parte dos
debates e reflexbes no ambito da educacdo publica brasileira e que,
infelizmente, ainda ocupa até os dias atuais espaco de relevancia no cenario
das politicas publicas e da educacdo. Esta representa um problema que
alcanca diferentes modalidades de ensino em maior ou menor grau.

No Brasil, a educagéao profissional ndo foge a essa regra, a meta de 80%
de conclusédo para todas as modalidades de cursos ofertados pelos institutos
prevista no Termo de Acordo de Metas (BRASIL. MEC, 2010), aparentemente,
ainda é um ideal de longo-prazo.

Varios estudos sinalizam diversas causas como determinantes da evaséo
escolar, dentre eles, a desestruturacdo familiar, as politicas de governo, o
desemprego, falta de orientacdo vocacional, problemas financeiros, horario de
trabalho incompativel com o de estudo, reprovacfes sucessivas e falta de

perspectiva de trabalho, dentre outras.
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Assim, a situacao revela uma realidade bastante preocupante e que atinge
desde o nivel micro (a escola) até o nivel macro (o Estado). Diante do fato,
inumeras medidas governamentais tém sido tomadas para erradicar a evasao
escolar, tendo como exemplos, Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) o qual apoia a permanéncia de estudantes regularmente matriculados
nas instituicdes federais de ensino superior, mas que nao tém sido suficientes
para garantir a permanéncia dos estudantes na escola.

O IFS, ciente da importancia de proporcionar a permanéncia e éxito do
estudante nos diversos cursos ofertados, Implantando e buscando consolidar a
oferta de bolsas (Bolsa Trainee, Bolsa Monitoria de Nivel Médio e Superior,
Bolsa Partilhando Saberes, Bolsa Arte, Cultura e Desporto, Bolsa de Incentivo
ao Exito Académico e Bolsa de Mobilidade Nacional e Internacional) e auxilios
(Auxilio Permanéncia Estudantil, Auxilio aos Estudantes de Educacdo de
Jovens e Adultos — PROEJA, Auxilio Material e Fardamento, Auxilio Residéncia
e Auxilio para Participacdo em Eventos).

Do ponto de vista do Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos
Estudantes, o conceito de evasdo adotado aproxima-se dos conceitos
propostos em Brasil (1996) e Dore; Luscher (2011), sendo definido como a
interrupcdo do aluno no ciclo do curso. Em tal situacéo, o estudante pode ter
abandonado o curso, ndo ter realizado a renovagdo da matricula ou
formalizado o desligamento/desisténcia do curso. Por outro lado, a retencdo
consiste da ndo concluséo do curso no periodo previsto, fator concorrente para
0 aumento da propensdo em relacéo a evasao.

Entender a evasao e a retengdo como fenbmenos que envolvem fatores
multidimensionais (culturais, sociais, institucionais e individuais), e relacionar
esse entendimento a complexidade da Rede Federal no cumprimento da sua
funcao social, implica em articular acées que deem conta do atendimento a um
publico diversificado que, em sua maioria, é socioeconomicamente vulneravel e
egresso de sistemas publicos de ensino em regides com baixo indice de
desenvolvimento educacional (BRASIL. MEC. SETEC, 2014).
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A efetivacdo do Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos
Estudantes se justifica, primeiramente, pelo cumprimento do objetivo
estratégico institucional de Potencializar a qualidade do ensino com inovagdes
definidas nas a¢fes da Pro-Reitoria de Ensino no PDI:

2.4. Objetivos Estratégicos e Metas

[.]

2.4.3. Pro-Reitoria de Ensino

Objetivos Estratégicos: Potencializar a qualidade de ensino com inovacdes
Objetivos Taticos: Implantar Programa de Diagndstico e Controle da evasao
e retengdo como estratégia de auto avaliacdo e melhoria dos indicadores
académicos. (IFS, PDI 2014-2019, p. 39-40)

Assim, refor¢a-se a necessidade premente de im

plementacdo de planos estratégicos de superacdo desses fendmenos de
modo a possibilitar a realizagdo de diagndsticos apurados em relacdo as
causas da evasdo e da retencdo, e a definicdo de politicas institucionais e a
adocdo de acdes administrativas e pedagodgicas que contribuam para o
enfrentamento da evasdo e retencdo em todos os niveis e modalidades da
oferta educacional.

Além disso, sao justificativas do programa o Termo de Acordo de Metas e
Compromissos assinados pelos Institutos Federais e o0 MEC e o Acérddo TCU
N° 506/2013 — 13.03.2013. Com base nesses documentos e de a¢des proprias
de supervisdo, a SETEC/MEC devera realizar o acompanhamento das acgfes
implementadas e da evolucdo das taxas de evaséo, retencdo e conclusao de
cada instituicao.

Nesse sentido, a PROEN vem apresentar a implantacdo de um Plano
Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes que se traduz em uma
das atuais politicas desta Pro-Reitoria, por constituir-se a evasao e retencao
um entrave ao desenvolvimento de uma educacéao inclusiva, democratica e de

qualidade a qual a Instituicdo se propoe.
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ll. DIAGNOSTICO

a) Diagndstico Quantitativo

o ORMA o MEDlA( (y?)ERAL
ENSINO RETENG | CONCLUS | £\ 1cag
A0 A0
SUBSEQUENTE AGRIMENSURA 21 0 16,94
SUBSEQUENTE AGROECOLOGIA 25,24 13,73 25,56
SUBSEQUENTE AGROINDUSTRIA 57,02 717 21,42
CONCOMITANTE AGROINDUSTRIA 42.23 2,83 1218
INTEGRADA AGROINDUSTRIA 42,42 6.3 4.95
SUBSEQUENTE AGRONEGOCIO 0 4.08 10,66
INTEGRADA AGRONEGOCIO 0 0 22,09
SUBSEQUENTE AGROPECUARIA 56,82 6,12 11,12
CONCOMITANTE AGROPECUARIA 80,44 7.34 4.83
PROEJA AGROPECUARIA 81,47 15,31 3.88
INTEGRADA AGROPECUARIA 37.49 4.39 10,17
SUBSEQUENTE ALIMENTOS 35,68 0,56 10,20
INTEGRADA ALIMENTOS 28,78 0 2.95
SUBSEQUENTE ANAL'SQEU?,\EME%%CESSOS 99,14 18,8 2,38
MEDIO INTEGRADA ANAL'SQEU?,\EME%%CESSOS 98,91 31,08 0,69
INTEGRADA CONSTRUCAO CIVIL 100 6.1 2,44
SUBSEQUENTE CONSTRUCOES PREDIAIS 100 18,21 2.64
PROEJA DESENHO DE CONSTRUCAO CIVIL 51,67 6.42 10,53
SUBSEQUENTE DESENVOLYIMENTO DE 100 16,92 12,07
SUBSEQUENTE EDIFICACOES 34 15,43 8,81
INTEGRADA EDIFICACOES 37,77 6.8 7.88
SUBSEQUENTE ELETROMECANICA 64,84 10,88 17,17
INTEGRADA ELETROMECANICA 38,54 43 7.45
SUBSEQUENTE ELETRONICA 68,76 6,91 6.91
INTEGRADA ELETRONICA 48,69 2.94 3.16
SUBSEQUENTE ELETROTECNICA 35.1 6,02 7.29
INTEGRADA ELETROTECNICA 47,56 3,77 2,72
SUBSEQUENTE INFORMATICA 80 491 28,44
INTEGRADA INFORMATICA 52,17 14,19 9,83
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PROEJA INSTALACOES ELETRICAS 100 25 13,1
SUBSEQUENTE MANUT'IE,G'EOASMEA%(’;ORTE EM 27,95 11,88 22,19
CONCOMITANTE MANUT'IE,L\'ESSME@%PAORTE EM 39,17 0 19,22
PROEJA MANUT?,L\'ESSM'EA?%PAORTE EM 32,1 1,75 19,24
INTEGRADA MANUT?,\I'\‘EOAF?ME;%F;ORTE EM | 1968 2,18 17,38
PROEJA OPERADOR DE COMPUTADOR 50 0 0
SUBSEQUENTE QUIMICA 23,65 20 0,82
INTEGRADA QUIMICA 36,61 1,56 0
SUBSEQUENTE QUIMICA DE ALIMENTOS 100 10,76 6,08
INTEGRADA QUIMICA DE ALIMENTOS 100 17,71 0,83
SUBSEQUENTE RECURSOS PESQUEIROS 13,24 9,38 7,2
SUBSEQUENTE PETROLEO E GAS 31,67 0,09 4,22
SUBSEQUENTE REDES DE COMPUTADORES 0 0 0,52
INTEGRADA REDES DE COMPUTADORES 14,29 0 11,08
SUBSEQUENTE SEGURANCA DO TRABALHO 63,68 5,51 4,42
SUBSEQUENTE GUIA DE TURISMO 56,08 4,19 7,28
SUBSEQUENTE HOSPEDAGEM 65,12 1,62 8,6
PROEJA HOSPEDAGEM 36,91 1,62 19,7
TECNOLOGIA GESTAO DE TURISMO 64,63 0,52 1,28
TECNOLOGIA AGROECOLOGIA 11,89 1,73 13,93
BACHARELADO SANEAMENTO AMBIENTAL 63,92 2,98 6,63
BACHARELADO SISTEMAS DE INFORMACAO 0 0 19,14
LICENCIATURA QUIMICA 44,55 0 1,53
LICENCIATURA MATEMATICA 24,54 0,36 1,94
SUPERIOR -
TECNOLOGIA LATICINIOS 17,19 0 16,12
TECNOLOGIA LOGISTICA 0 0 14,86
BACHARELADO ENGENHARIA CIVIL 0 6,98 0
LICENCIATURA FiSICA 0 0 14,95
TECNOLOGIA ALIMENTOS 0 0 13,67
TECNOLOGIA AUTOMACAO INDUSTRIAL 27,64 2,14 23,68

Fonte: SISTEC/2015
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b) Diagndstico Qualitativo (causas da evasdo e dar  etencao)

Conhecer os motivos que levam os estudantes a evadirem e estarem
retidos na instituicdo € fundamental para que se possa elaborar um plano de
trabalho condizente com a realidade vivenciada no IFS, para isso nos valemos

dos dados coletados junto a comunidade escolar.

Para o diagnostico qualitativo foram utilizados questionérios aplicados
online, para os alunos retidos, e por telefone e visitas domiciliares, para os
alunos evadidos. Contudo, a coleta dos dados nao atingiu os objetivos
propostos, haja vista que a amostragem néo foi significante, pelos seguintes
motivos: dados cadastrais desatualizados (endereco fixo, e-mail e telefone),

envolvimento dos alunos e professores para preenchimento dos questionarios.

Dos 861 alunos retidos, apenas 41 responderam o formulario, enquanto,
dos 1183 evadidos, apenas 105 se propuseram a participar do diagnéstico. Dos
468 professores, apenas 112 responderam 0 questionario sobre a retencao, e

101 responderam o questionario sobre a evasao.

b.1) Indicadores de evasao

De acordo com os dados evidenciados, conclui-se que a maioria dos
alunos que evadiu da instituicdo n&o ingressou por vontade propria e ndo tinha
afinidade com o curso. Ao inferir os docentes sobre o que levam os estudantes
a buscarem os cursos do IFS foi identificado que a maioria teria maiores
oportunidades de emprego tendo diploma do Instituto, além de ser um curso de

nivel excelente e gratuito.

Entre os motivos apontados, 0 que levou os estudant es a evadirem

foi, principalmente, a dificuldade de aprendizagem, a incompatibilidade de
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horarios com outras atividades e/ou trabalho sequid os da ndo

identificacdo com o curso e a dificuldade com o tra nsporte escolar, este

ultimo para os campi do interior . Sobre essa questao ha uma convergéncia

entre 0s motivos apontados pelos docentes e discentes, acrescidos pela

irregularidade do calendario académico conforme identifica os docentes.

No tocante ao compartilhamento das dificuldades que levam os
estudantes a evadirem do curso, 53% dos entrevistados ndo compartilham
suas dificuldades e apenas 18,6% buscam orientacdo com algum profissional
da instituicdo. E destes 63,8% nao ficaram satisfeitos com o encaminhamento
dado.

Ao serem questionados sobre as principais dificuldades de
aprendizagem, 47,1% relatam problemas de contetdos, métodos de ensino e
relacdo professor/aluno, e 52,9% relacionados a outros, principalmente a
incompatibilidade de horario, trabalho e transporte escolar. Dentre as principais
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos estudantes estdo fatores
pessoais/sociais e fatores pedagodgicos/institucionais, 0s quais precisam ser

estudados e analisados continuamente.

Com relacdo a questdo “para melhorar a situacdo da evasao escolar
atual” foram destacados pelo professores a necessidade de melhorias na
infraestrutura, transporte escolar e formagédo continuada para professores,
dentre outras. Em relacdo a infraestrutura, os estudantes indicam a
necessidade de melhorias, principalmente, com relacédo aos laboratérios, salas
de aulas e aulas praticas. Especificamente nos campi de Gléria, Tobias Barreto

e Propria, ha necessidade de ampliacdo do acervo bibliogréfico.

Quando questionados sobre a intencdo de retornar ao curso, 60,6%
afirmam que nao voltam, e apenas 39,4% alegam que retornam. Apesar do alto
indice de desisténcia nos cursos, a instituicdo € recomendada tanto por

discentes e docentes para sua formacao técnica e tecnoldgica.
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b.2) Indicadores de retencéo

Entre as maiores dificuldades identificadas pelos docentes e discentes para
permanéncia no instituto estdo a irregularidade no calendario académico e
dificuldade de aprendizagem na area de calculo, ressaltando-se que para os
professores a falta de identificacdo com o curso estd entre as principais

dificuldades.

Com relacao ao compartilhamento das dificuldades de aprendizagem 79,5%
dos estudantes compartilharam com seus colegas, familiares, professores e
equipe pedagogica. No entanto a partiilha € maior entre seus pares em

detrimento com os docentes e equipe pedagadgica.

Ao serem questionados sobre as dificuldades de aprendizagem nas
disciplinas, 32,5% dos estudantes apontam o0s conteudos como problema,
enquanto os professores destacam as disciplinas da area de exatas como
maiores dificuldades de aprendizagem. Tanto para professores como

estudantes os conteudos das disciplinas € um problema comum.

No que diz respeito a infraestrutura 75,9% dos estudantes retidos alegam
gue ndo estdo satisfeitos com a infraestrutura, principalmente das salas de
aula, das aulas praticas e laboratérios. A melhoria da infraestrutura é
destacada por docentes e discentes como uma das opcdes para reduzir a

retencao.

Os estudantes também destacam a melhoria da oferta do atendimento
individualizado com professores, demais profissionais, ampliacdo dos auxilios e

programas de monitoria como fatores que contribuem para diminuir a retencao.
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IV. ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

~ RECURSOS
ACOES DE METAS E CRONOGRAMA EQUIPE A ;
ITEM _ _ NECESSARIOS | RESPONSAVEIS
INTERVENCAO INDICADORES | DE EXECUCAO | MULTIPROFISSIONAL | (FINANCEIROS
E MATERIAIS)
Criac@o da Comisséo ApOs aprovacao
Permanente de Aprovacéo e do Plano Representante
01 Monitoramento do Plano Formacdoda | Estratégico pelo discente, docente e - PROEN
Estratégico constituida por Comisséao Conselho técnico-administrativo
3 membros de cada Campi Superior
Comisséo
Realizar uma reuni&o Apresentar o o Material de Permanente de
01 semestral para plano estratégico | Inicio de cada DiretorF;F;/GEeTeﬁtes de divulgacéo ede |\, 0 ento
sensibilizagdo dos em 100% dos semestre letivo . . €XpPosI¢ao
. . Ensino dos campi do Plano
gestores dos campi campi
Estratégico
Expor e discutir Material de Comisséo
Exposicdo e discussdodo | o plano em | Inicio de cada | Comissdo da Jornada divulaacio e de Permanente de
02 plano estratégico no 100% das | semestre letivo Pedagogica gagao Monitoramento
; exposicéo
campus jornadas do Plano
pedagdgicas Estratégico
Realizar semestralmente | Atualizar 95| Trinta e um dias x Sistema Comiss&o
dados PN CRE e Coordenacéo o
03 um Ievantament9 dos quantitativos e apos o inicio de Académico Permanente de
dados de evaséo e Lalitativos  de cada semestre dos Cursos ) .
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retencao

atualizado,
Computador ,
impressora e

internet

do Plano

Estratégico

meio de recurso
orcamentario de

cada campus

Implantar o  Programa | Atendimento a Gerencia/Direcéo de Impresséo/copia
Institucional de | 100% dos Inicio  de _cada ensino e Coordenacdo | de material
semestre letivo
Nivelamento em Lingua | alunos dos Cursos didatico o
. ) Comisséao
Portuguesa e Matematica ingressantes e
Permanente de
100% dos .
04 Monitoramento
alunos veteranos
do Plano
gue apresentem .
Estratéegico
alguma
dificuldade de
aprendizagem
Formacdo continuada na | Atender 100% | Ano letivo de | Direcao Geral e | Contratacdo de Comissa
omisséo
area pedagdgica para | dos professores | 2016 Geréncia/Direcdo  de | Empresa para a
) . Permanente de
professores Ensino formacéo por .
05 Monitoramento

do Plano

Estratégico
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Implantar e  fortalecer | Ampliar em 50% Direcéo Geral e | Recursos
. 0 numero de | Inicio de cada A L
monitorias em todos os . Geréncia/Direcao  de | orcamentarios
bolsas de | semestre letivo
06 | niveis monitoria em Ensino de cada campus

todos os niveis.

Comisséao
Permanente de
Monitoramento

do Plano

Estratégico

Apresentar e divulgar a | Atingir 100% de | Em cada | Comissdo Permanente | Recursos
sociedade e comunidade | matriculas das | semestre letivo de Divulgacdo dos | orcamentarios
07 | escolar 0s cursos | vagas ofertadas Processos  Seletivos, | de cada campus

ofertados por campus. de cada Campus

Comisséao
Permanente de
Monitoramento

do Plano

Estratégico

Ofertar o atendimento | Atender 100% | Oferta continua | Coordenagédo de Curso -
individualizado ao | dos estudantes | durante todo o | e Equipe pedagdgica
estudante em todos o0s | que apresentem | ano letivo
08 campi. alguma

dificuldade  de

aprendizagem

Comisséao
Permanente de
Monitoramento

do Plano

Estratégico
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V. ESTRATES;IA DE MONITORAMENTO DOS INDICADORES E DA S ACOES DE
INTERVENCAO

Com a finalidade de promover o permanente acompanhamento do Plano
Estratégico, sera formada uma Comissao Permanente de Monitoramento do Plano
Estratégico constituida por trés membros de cada Campi, com representacao
discente, docente e técnico-administrativo, que sera responsavel pela coordenacéo
e supervisdo das acgbes elencadas no Plano Estratégico. Esta comissao
encaminhara, bimestralmente, & Pro-reitoria de Ensino, relatorios da execucgdo das

acoes e dos resultados obtidos.
VIl. ESTRATEGIA DE AVALIACAO DO PLANO

A Comissdao Permanente de Monitoramento do Plano Estratégico expedira
semestralmente um relatorio consolidado sobre dados e a¢des do Plano Estratégico
para que de posse desses dados a Pré-Reitoria de Ensino atue, caso haja

necessidade, no redirecionamento ou readequacéo das estratégias adotadas.
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