SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/ IFS N2 44, DE 29 DE MAIO DE 2023

Aprova a revisdo da Declaracdo de Apetite a Riscos e dos
Limites de Exposicdo no IFS.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANGA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber que, no uso das atribuicdes legais
gue lhe confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o Art. 11 do Estatuto do IFS, as Resolugdes
n? 13/2017/CS/IFS e n2 46/2020/CS/IFS, considerando a decisdo proferida na 22 reunido ordinaria do
CGIRC/IFS em 2023, ocorrida em 24/05/2023, e ainda:

Considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, intersticio 2020-2024, instituido de acordo
como o Decreto n29.235, de 15 de dezembro de 2017;

Considerando o Referencial Basico de Governanga Organizacional e o Levantamento de Governanga e
Gestdo Publicas — LGGP do Tribunal de Contas da Unido aplicdveis ao IFS;

Considerando os principios de que trata o Art. 17, do Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, a serem
observados na adogao da gestdo de riscos e controles internos para implementacdao da estratégia e a
consecucao dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao institucional; e

Considerando o disposto no Art. 39. Inciso Ill e o Art. 99, inciso VII, da Politica de Gest3ao de Riscos e
Controles Internos do IFS, aprovada pela Deliberacdo Cgirc/IFS n2 23, de 18 de maio de 2022;

RESOLVE:

CAPITULO |

Disposigoes Preliminares

Art. 192 Esta Declaracdo de Apetite a Riscos tem por objetivo prover direcionamento ao gerenciamento
dos riscos identificados e promover a compreensdo dos limites de exposicao a riscos, auxiliando no
aprimoramento dos controles internos e no fomento a cultura da gestao de riscos no IFS.

Art. 22 Na promocdo da gestdo estratégica de riscos e controles como pratica a implementacdo da
estratégia e a consecucdo dos objetivos institucionais, os limites de apetite e tolerancia a riscos e da
capacidade em assumi-los se aplicam a todas as categorias de riscos.

Paragrafo Unico. Para efeitos desta deliberacdo, considera-se:

| - apetite a risco: nivel de risco que o instituto esta disposto a aceitar para implementar sua estratégia,
atingir seus objetivos e agregar valor para as partes interessadas.
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Il - capacidade para assumir riscos: o nivel maximo que o IFS pode suportar para o alcance dos seus
objetivos.

lll - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores do IFS, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que os objetivos serdo alcancados.

IV - gestor de risco: agente responsdvel (pessoa, unidade, area) pelo gerenciamento de determinado risco
do processo, iniciativa ou acdo, com al¢ada de decisdo suficiente para orientar e acompanhar as a¢des de
mapeamento, avaliacao e mitiga¢ao do risco.

V - nivel de risco: medida quantitativa de um risco, expressa pelo produto das varidveis probabilidade de
ocorréncia e impacto.

VI - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. E
medido em termos de probabilidade (causa) e impacto (consequéncia) e classificado em negativo
(ameaca) e positivo (oportunidade).

VII - tolerancia a risco: nivel de variagcdo aceitavel quanto a realizagdo dos objetivos.

Secgao |
Das Diretrizes Gerais e Especificas
Subsecao |

Diretrizes Gerais

Art. 32 O IFS manterd a adoc¢do de matriz de riscos modelo 5 por 5, indicada na tabela 2 do anexo para
mensuracdo da probabilidade e do impacto de riscos positivos ou negativos, observando a seguinte
escala: 1 - muito baixo, 2 — baixo, 3 — médio, 4 — alto e 5 — muito alto.

§ 12 A analise qualitativa da probabilidade e do impacto tem por base os parametros previstos na tabela
1 do anexo.

§ 22 O resultado da mensuracdo da probabilidade e do impacto classifica os riscos nos seguintes niveis:
Risco Extremo (RE), Risco Alto (RA), Risco Médio (RM) e Risco Baixo (RB), conforme escala de classificagdo
indicada na tabela 3 do anexo.

§ 32 Quanto maior o fator de risco negativo, mais necessario se torna implementar medidas para mitigar
a materializacdo da ameaca.

§ 49 Quanto maior o fator de risco positivo, mais oportuno se torna implementar medidas para
potencializar a materializacdo da oportunidade.

§ 52 A aplicacdo de matriz de riscos no IFS, de modelo diverso do indicado no caput, em qualquer nivel
de gestdo estratégica, sera admitida excepcionalmente, diante da necessidade de preservar a
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conformidade com norma ou legislacdo externa aplicdvel ao processo objeto de andlise, devendo ser
comunicada ao Cgirc.

Art. 42 A exposicao a riscos positivos ou negativos no IFS deve observar os limites de apetite, tolerancia
e capacidade, com os niveis, os fatores e as alcadas de decisdo respectivos, indicados na tabela 4 do anexo.

| - O limite de “apetite a risco” engloba os riscos inerentes ou residuais classificados com fator de risco
“Baixo” e “Médio”;

Il - O limite de tolerancia a risco engloba os riscos inerentes ou residuais classificados com fator de risco
" ”

Alto”;

lll - O limite de capacidade em assumir risco engloba os riscos inerentes ou residuais classificados com
fator de risco “Extremo”.

Art. 52 O IFS buscara tratar de forma tempestiva os riscos negativos avaliados com nivel de risco extremo,
alto e médio, de forma a reduzir a probabilidade de ocorréncia e os impactos decorrentes e aceitar os
riscos considerados baixos, mantendo a evolu¢ao das ameagas sob acompanhamento.

Art. 62 O IFS buscard potencializar os riscos positivos (oportunidades) identificados com nivel extremo,
alto e médio, de modo a ampliar a probabilidade de ocorréncia e os retornos decorrentes, planejando
acdes cuja relagao custo-beneficio represente resposta efetiva e util as demandas de interesse publico.

Subsecao Il

Das Diretrizes Especificas

Art. 72 Devem ser observadas as seguintes diretrizes, quanto a classificacdo dos niveis de riscos os quais
sdo evidenciados nas tabelas 2, 3 e 4 do anexo:

§ 12 Nivel de Risco Extremo (RE): Risco com fator > 15 é considerado com nivel inaceitavel (capacidade
ao risco), se representa uma ameaca, e com nivel a ser potencializado se representa uma oportunidade,
no ambito de um processo, iniciativa ou projeto vinculados aos macroprocessos finalisticos, gerenciais e
de suporte e respectivos objetivos.

| - O gestor de um risco classificado neste nivel deve adotar medidas imediatas de controle, diante do
potencial em afetar, positiva ou negativamente, o alcance dos objetivos e a missdo institucional de forma
irreversivel;

Il - Atingido o nivel RE (> 15 e <20), o gestor estratégico pode mitigar, compartilhar ou transferir o risco,
comunicando ao Cgirc ou a autoridade maxima do Instituto, assim, atuando de imediato na gestdo do
evento negativo ou na potencializacdo do evento positivo em face dos objetivos definidos;

Il - Atingido o nivel RE (>20), o gestor deve compartilhar ou transferir, expondo a situacdo ao Cgirc ou
colegiado equivalente para deliberagdo conjunta da alta administracao, de forma a atuar de imediato na
mitigacao do risco negativo ou na potencializacdo do evento positivo em face dos objetivos definidos.
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§ 22 Nivel de Risco Alto (RA): Risco com fator > 10 e <15, plotados nos quadrantes laranja, representa o
limite de toleradncia a risco em nivel de unidade estratégica a ser mitigado se representa uma ameaca, e a
ser potencializado, se representa uma oportunidade, no ambito de um processo, iniciativa ou projeto
vinculados aos macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte e respectivos objetivos estratégicos.

| - O gestor de um risco classificado neste nivel deve adotar medidas de controle, diante do potencial em
afetar, positiva ou negativamente, o alcance dos objetivos e a missdo da unidade de forma tempestiva;

Il - Atingido o nivel RA, o gestor tatico-operacional deve compartilhar ou transferir o risco, comunicando
ao gestor estratégico, de forma que este atue de imediato na mitigacdo do risco negativo ou na
potencializacdo do evento positivo em face dos objetivos definidos na unidade.

§ 32 Nivel de Risco Médio (RM): Riscos com fator 25 e <10 sdo plotados nos quadrantes amarelos e estdo
dentro do apetite a risco do IFS, portanto, aceitdvel com base no equilibrio entre as condi¢Oes
potencialmente adversas e os beneficios que possam ser obtidos.

| - O gestor de um risco classificado neste nivel deve adotar medidas de controles para mitigar a ameaca
ou possibilitar a exploragao da oportunidade sem custos adicionais.

Il - Atingido o nivel RM, o gestor operacional deve comunicar ao gestor tatico, de forma a atuar
conjuntamente na mitigacdo do risco negativo ou na potencializacdo do evento positivo em face dos
objetivos definidos na unidade.

§ 42 Nivel de Risco Baixo (RB): Riscos com fator <5 sdo considerados com nivel dentro do apetite a risco
do IFS (estdo plotados nos quadrantes verdes da matriz de riscos, em se tratando de ameacas, e plotados
nos quadrantes vermelhos, em se tratando de oportunidades), desde que a materializacdo dos riscos, em
qgualquer caso, represente relevancia tao insignificante que dispensa a adoc¢do de novas medidas de
controles.

| - O gestor do risco classificado neste nivel podera aceitar o risco, mantendo a execucdo dos controles
preexistentes.

Art. 82 A divulgacdo dos limites de exposicao a riscos positivos ou negativos de que trata o Art. 52 desta
Declaracdo serd promovida em eventos de capacitacdo, no que couber, e em canais de comunica¢do no
ambito do IFS, no minimo anualmente.

Paragrafo Unico. A periodicidade de revisdo desta declaracdo serd a cada 2 (dois) anos, sendo, contudo,
objeto de ajuste a qualquer tempo, no que couber, para adequacdo as reais necessidades do IFS.

Art. 92 Fica revogada a Deliberagdo CGIRC/ IFS n2 27, de 14 de dezembro de 2022.
Art. 10. Esta Deliberac¢do entra em vigor em 03 de julho de 2023.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS
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ANEXO

Tabela 1: Andlise Qualitativa da Probabilidade e do Impacto

Escala Descricdo da probabilidade, desconsiderando os controles Peso

Muito | Evento improvavel para os padrdes conhecidos da gestao e operagéo do processo, 1

Baixa | iniciativa ou acao.

Baixa | Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia conhecido 2
por parte de gestores e operadores do processo, iniciativa ou acao.

Média | Evento esperado, de frequéncia reduzida e com histérico de ocorréncia parcialmente 3
conhecido, no &mbito da unidade.

Alta Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico é 4
amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do processo, iniciativa
ou acao.

Muito Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, 5

Alta numerosa, e ndo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das
atividades, sendo evidentes mesmo para 0S que conhecem pouco O Processo,
iniciativa ou acéo.

Fonte: Manual de Gestao de Integridade, Riscos e Controles internos da Gestdo (ME, 2018, adaptado)

Escala Descricao do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso

Minimo impacto nos objetivos estratégicos, operacionais, de
Muito | informacdo/comunicagdo/divulgacao ou de conformidade; 1
baixo Evento pode ser tratado por meio da atuagéo dos responséveis por atividades
ou tarefas normais, sem impacto nas metas.

Pequeno impacto nos objetivos, limitado as areas envolvidas com o processo,
iniciativa ou ac¢ao;

Baixo | Evento que pode ser tratado com esforco da gestdo, determinar acfes de 2
carater orientativo ou ter reflexo nas metas do processo, iniciativa ou ac¢ao;

Exige a intervencéo do coordenador ou responsavel.

Moderado impacto nos objetivos da unidade, porém tratavel;

Evento que pode ser gerenciado em circunstancias normais, determinar medidas de
caréter corretivo ou chegar a midia provocando exposigcao por um curto periodo de
Médio tempo; 3
Exige a intervencéo do Diretor, Gerente, Chefe de Departamento e demais gestores
tatico-operacionais.

Significativo impacto nos objetivos, exigindo imediato tratamento;

Evento critico que pode determinar a¢des de carater pecuniario (negativo) ou
representar um ganho diante de uma oportunidade (positivo); provocar
Alto exposic¢ao significativa na midia estadual ou influenciar no alcance da misséo 4
da unidade;

Exige intervencd@o da gestdo estratégica (Reitor, Pro-Reitor, Diretor-Geral e/ ou
diretor sistémico).

Extraordinario impacto nos objetivos estratégicos e na misséo do IFS;

O evento pode levar 0 negdcio ou servigco ao colapso, determinar interrup¢éo das
Muito | atividades ou comprometer a imagem institucional (negativo); ou pode 5
Alto potencializar o negdcio ou servico, determinar a execucao das atividades ou
fortalecer a imagem institucional (positivo);

Exige intervencdo dos colegiados competentes.

Fonte: Manual de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles internos da Gestdo (ME, 2018, adaptado)
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Tabela 2: Matriz de Riscos
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Tabela 3: Escalas para classificacdo de Niveis de Riscos

Niveis de Riscos Negativos (Ameacas)

RM (Risco Médio) RA (Risco Alto)
<5 25e<10

210e<15 215
Critérios para priorizacao e tratamento

Alcada de Decisao

Nivel de risco muito além do apetite a risco, portanto, inaceitavel. Comité de Governanca,
Requer comunicagdo pelo gestor estratégico a autoridade méaxima do IFS, Integridade, Riscos e
para ser avaliado pelo colegiado de governanga competente, a adocédo de Controles (Cgirc) ou
esposta imediata. equivalente.

Postergacédo de medidas s6 com autorizagdo da autoridade maxima.

Nivel de risco além do apetite a risco (limite de tolerancia a riscos em unidade

de gestdo).

Requer} comunicagéo ao gestor estratégico da unidade para adoc¢éo de acéo Gestor Estratégico da Unidade

em periodo determinado (tempestivo)

Postergacdo de medidas s6 com autorizagdo do gestor estratégico da
nidade

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Requer atividades de monitoramento especificas e aten¢éo do gestor de Gestores tatico-operacionais

iscos na manutencao de respostas e controles, reduzindo o risco sem

ustos adicionais. Realiza¢é@o de andlises periddicas.

RA

RM

Nivel de risco dentro do apetite a risco.
Requer manutengcdo dos controles existentes e da evolu¢cdo das ameagas
ob acompanhamento.

Fonte: Gestdo de Riscos - Avaliagdo da Maturidade (TCU, 2018, adaptado)

Gestores operacionais
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Niveis de Riscos Positivos (Oportunidades)

RM (Risco Médio)
25e<10

RA (Risco Alto)
210e<15

——

Critérios para priorizacao e tratamento

Nivel de risco muito além do apetite a risco.
Requer comunicagdo pelo gestor estratégico a autoridade maxima do IFS,
para avaliagao pelo colegiado de apoio a governanga competente, a adog¢ao
de resposta imediata a oportunidade.

Postergacao de medidas s6 com autoriza¢do da autoridade méxima.

Alcada de Deciséo

Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e
Controles (Cgirc) ou

equivalente

Nivel de risco além do apetite a risco (limite de tolerancia a risco em

Gestor Estratégico da

unidade de gestao). Unidade
Requer comunicacao ao gestor estratégico da unidade, para adogdo de (Pro-Reitores, Diretores
RA medida em periodo determinado para viabilizar a oportunidade. Sistémicos e
Postergacédo de medidas s6 com autorizacao do gestor estratégico da Diretores -Gerais de Campi)
unidade.
Nivel de risco dentro do apetite a risco.
Requer atividades de monitoramento especificas a oportunidade e atencéo
RM | do gestor de riscos na manutencéo de controles ou para possibilitar a | Gestores tatico-operacionais

exploracéo da oportunidade
Realizacdo de andlises periddicas.

sem custos adicionais;

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas € possivel que existam
oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se
mais riscos.

Manutencao dos controles existentes e acompanhamento da evolugéo das
oportunidades.

Gestores operacionais

Fonte: Gestéo de Riscos - Avaliacao da Maturidade (TCU, 2018, adaptado)

Tabela 4: Limites de Exposigéo a Riscos no IFS

Limites Nivel de Risco Fator | Alcada de Decisao
Capacidade ao risco Cgirc/Gestor Estratégico, com comunicag¢éo ao
Extremo =215 colegiado ou & autoridade maxima do Instituto
Tolerancia ao Risco Alto >210e <15 Gestor Estratégico
Médio >5e <10 Gestor Tatico-Operacional
Apetite a Risco
Baixo <5 Gestor Operacional
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