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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
SERGIPE

MISSAO
"Promover a educacéao profissional, cientifica e tecnolégica de qualidade, em
diferentes niveis e modalidades, através da articulacédo entre ensino, extensao,

pesquisa e inovagdo para formacdo integral dos cidad&dos capazes de
impulsionar o desenvolvimento socioecondémico e cultural.”

VISAO

"Ser uma instituicdo de educacdo profissional cientifica e tecnologica de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural”.

VALORES:

a) Etica — Referéncia basica que orientara as acbes institucionais;
b) Desenvolvimento Humano — Promogéo da cidadania, integracéo e do

bem estar social da comunidade;
c) Inovagcdo - Geracdo, difusdo e aplicagdo do conhecimento
d) Qualidade e Exceléncia — Melhoria permanente dos servigos
prestados;

e) Integragdo — Sincronizagdo de agdes entre campi e Reitoria
f) Transparéncia — Mecanismos de acompanhamento e de conhecimento
das acoes da gestao;
g) Respeito — Atencdo especial aos estudantes, servidores e publico em
geral;

h) Compromisso Social — Efetivagéo das agdes sociais.
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Apresentacéo

O planejamento 2014 visa dar continuidade a uma nova forma de
trabalho que foi implantada no ano de 2011 no Instituto Federal de Sergipe
(IFS), e que representou de certa forma, o retorno do planejamento estratégico
para a instituicdo a curto e médio prazos, perdido nos Ultimos anos.

O IFS é composto por unidades com gestéo interdependentes e que sdo
integrados através de planejamento estratégico e com um Unico projeto
politico-pedagdgico institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as
funcdes institucionais estratégicas e taticas, abrangendo questbes como
definicho de politicas, normatizagcbes, programas, projetos, supervisdo e
controle, ao passo que os Campi, enquanto unidades de execugdo da acéo
educacional devem executar agdes planejadas para o cumprimento dos
objetivos e metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democrética através da construgdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como
principais instrumentos norteadores o PPA, LOA, Termo de Metas (TAM), PDI,
PPPI| e Relatério de Gestdo. Assim, os Planos de Desenvolvimento Anuais
(PDA) se fazem fundamentais para responder aos desafios diagnosticados e
estabelecidos nestes instrumentos. Entdo, a idéia é buscar, através do
planejamento, a melhoria continua da instituicdo, visando garantir a realizagdo
das prioridades académicas e administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem
como viabilizar a alocagdo de recursos para efetivacdo dos projetos e
atividades, observando principios legais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a economicidade, além de

subsidiar a tomada de deciséo dos gestores.

1.1 Plano de Desenvolvimento Anual (PDA)

O plano de desenvolvimento anual é resultado de um processo de
construgéo coletiva, tendo como referéncia os principios da gestdo democratica
e de planejamento participativo, envolvendo todos os Campi e a Reitoria,
através da constituicAo de representantes institucionais vinculados aos

objetivos estratégicos do IFS. Constituem elementos referenciais estratégicos
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para a sua estruturacdo, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), parametros oriundos de Orgéos
superiores (Ministério da Educagéo e 6rgéos de controle interno e/ou externo) e
avaliagao situacional vivenciada por todos os representantes.

Estes planos funcionam como instrumentos geradores e propulsores das
diretrizes institucionais sistémicas, a partir das quais sdo constituidos os
objetivos, as metas e as agcbes em cada um dos objetivos estratégicos do
funcionamento institucional descritas anteriormente.

A metodologia para elaboragéo dos planos que compdem o PDA seguiu
as etapas, conforme segue:

12, Inicialmente foram agendadas reuniées com a equipe de dirigentes
sistémicos (Pro-Reitores e também outros ocupantes de cargos de dire¢céo e/ou
convidados) juntamente com os diretores de campus e seus assessores de
planejamento, visando & elaboracdo dos planos de metas e de acgéo, além do
objetivo de homogeneizar informagfes e definicdes acerca do planejamento
institucional, da execug¢do orcamentéria e controles.

22, Através de outras reunides foi proposta a metodologia do Balanced
Score Card (BSC) para o planejamento estratégico e anual, disponibilizando a
ferramenta do GEPLANES (software de planejamento estratégico) para a
construcdo dos indicadores e planos de agéo.

32. Como fundamentagbes para construcdo dos planos, foram
distribuidas os documentos norteadores (0 PPA, LOA, Termo de Metas (TAM),
PDI, PPPI e Relatério de Gestéo) para todos os envolvidos.

42, Em continuidade ao processo de planejamento foi definido um
periodo de tempo para a leitura das fundamentacdes e atualizagdo ad hoc da
avaliacdo diagnéstica situacional geral e por campus, observada suas
especificidades e os vinculos institucionais sistémicos, tendo como resultante o
levantamento de necessidades das unidades gestoras. Cada campus é
entendido como uma organizagdo, submetido a forcas externas e internas,
transformando-se num espago cultural com vinculos e especificidades comuns
a rede que integra e com outras caracteristicas que lhe séo préprias.

52, Considerando que planejar € prever e programar acgdes visando a
transformagcédo ou desenvolvimento de uma futura realidade em fungcdo de

resultados desejados, o plano de metas foi elaborado através de uma
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construgdo descritiva de objetivos, indicadores e resultados a alcancar,
culminado numa lista descritiva de metas

62. O plano de agéo estrutura as propostas de projetos e atividades que
permitirdo a instituicdo elencar o que pode e deve fazer em funcdo da analise
de suas necessidades e disponibilidades, traduzidas em agdes, procedimentos,
responsabilidades, estimativa de custos e prazos. Ou seja, nessa etapa de
programacdo operacional, é fundamental ter elementos para explicar a
importancia efetiva da ag&o, quais 0s recursos necessarios, como e quando
esta sera realizada e de quem é a responsabilidade pela sua execucéo.

72. Seguindo a metodologia estabelecida para o planejamento, e
concluida a compatibilizacdo dos objetivos, metas e a¢gbes, € o momento de
planejar as aquisi¢cfes visando & organizacdo e equalizacdo do orgamento-
programa, que viabilizara a realizacdo das agdes planejadas, de acordo com 0s
recursos disponiveis nos programas do Governo Federal, que integram a
programacao orcamentéria do IFS.

82. Finalmente, atrelam-se, ao trabalho de sistematizacdo das metas
institucionais programadas, indicadores macros e institucionais de avaliagdo
para afericdo de resultados visando atender aos 6rgdos de controle externos e
aperfeicoar a gestdo escolar. Os indicadores de desempenho para avaliagéo
dos resultados serdo os descritos no GEPLANES, software de gestdo do
planejamento estratégico baseado na metodologia do Balanced Scorecard, que
nos fornecera dados atualizados on-line. Quadrimestralmente serdo realizadas
Reunides de Analises Estratégicas (RAE) com o Reitor do IFS e os gestores
das unidades envolvidas no planejamento estratégico para a tomada de
decisdes.

Como resultado dessa metodologia, o processo de planejamento anual
de 2014 e, principalmente, os dos proximos anos devem ser subsidiados por
resultados de avaliagéo realizada continuamente sobre a situagcdo e execucgéo
contemporanea do instituto.

Por fim, € preciso entender o processo de planejamento anual como um
instrumento balizador da organizagéo e das decisOes da gestdo tomadas numa
perspectiva sistémica, cuja esséncia fundamenta-se no Projeto Politico-
Pedagdgico do IFS e nos demais instrumentos norteadores da politica

institucional.
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1.2 Acompanhamento e Controle da execugéo dos planos

Concluido o Planejamento de Desenvolvimento Anual e iniciado sua
execucado, surge a fase de acompanhamento, com o objetivo de garantir o
atingimento dos objetivos propostos através das metas estabelecidas, fazendo-
se corre¢cbes de rumos e dificuldades, caso seja necessario. De forma
sistematizada, esses acompanhamentos ocorreram quadrimestralmente
envolvendo os dirigentes sistémicos e dos campi, servindo os resultados para
subsidio da tomada de decisdes do Colégio de Dirigentes e de subsidio para
ajustes nos planos e para novo planejamento. Tendo caracteristica de
processo, o planejamento na Instituicdo deve ser compreendido como fungéo
ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar (PDCA). Vale ressaltar que
a elaboracao do Plano de Desenvolvimento Anual 2014 (PDA 2014) contendo o
Plano de Metas € de responsabilidade exclusiva dos membros do Comité de
Planejamento 2014 (PDA 2014) das respectivas unidades, nao refletindo a
opinido da PRODIN.

2 — Plano de Indicadores

O plano de indicadores foi desenvolvido a partir da descricdo de
objetivos estratégicos, no qual foram elaborados indicadores que servirdo de
parametros para avaliar o andamento da gestdo na tomada de deciséo e
alcance dos resultados. As metas estdo descritas no GEPLANES relacionadas
com seus respectivos indicadores, no qual nos fornecera relatérios que

mostrardo o desempenho de alcance das metas.
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2.1 —Unidade Gestora: REITORIA

2.1.1 — Dimensé&o: ENSINO (Pr6-Reitoria de Ensino)

Fonte: GEPLANES

2.1.2 — Dimens&o: PESQUISA e EXTENSAO (Pro-Reitoria de Pesquisa e
Extenséo)

Fonte: GEPLANES

2.1.3 — Dimens&o: GESTAO (Pr6-Reitoria de Administrac&o)

Fonte: GEPLANES
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2.1.4 — Dimens&o: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional)

Fonte: GEPLANES

2.1.4.1 — Nacleo de Anélises Econémicas (NAEC)

Fonte: GEPLANES

2.1.5- Dimens&o: GESTAO DE PESSOAS (Pré-Reitoria de Gestéo de
Pessoas)

Fonte: GEPLANES

2.1.6— Dimens&o: ASSISTENCIA ESTUDANTIL (Diretoria de Assisténcia
Estudantil)

Fonte: GEPLANES

2.1.7- Dimenséo: INFRAESTRUTURA (Diretoria de Planejamento de Obras
e Projetos - (DIPOP)

N&o consta cadastrado no GEPLANES.
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2.1.8 — Dimensido: TECNOLOGIA DA INFORMACAO (Diretoria da
Tecnologia da Informagéao)

Fonte: GEPLANES

2.1.9 — Dimenséo: (Coordenacéo Geral de Bibliotecas, Arquivos e Museus
— CGB/Reitoria

Fonte: GEPLANES

2.1.10 — Dimensao: (Coordenagao Geral de Arquivos)

Fonte: GEPLANES

Plano de Desenvol vimento Anual 2014 (PDA 2014)



2.2 CAMPI

2.2.1 Unidade Gestora: CAMPUS ARACAJU

Fonte: GEPLANES

2.2.2 Unidade Gestora; CAMPUS SAO CRISTOVAO

Fonte: GEPLANES

Fonte: GEPLANES
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2.2.3 - Unidade Gestora: CAMPUS LAGARTO

Fonte: GEPLANES
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2.2.4. Unidade Gestora;: CAMPUS ESTANCIA

Fonte: GEPLANES
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2.2.6 Unidade Gestora: CAMPUS GLORIA

Fonte: GEPLANES

3. Consideragdes Finais

Os objetivos e indicadores descritos neste documento poderdo sofrer
alteracbes e ajustes em funcdo do processo continuo de acompanhamento e
andlise realizado sistematicamente ou da percepcdo dos dirigentes
responsaveis, sendo formalizada através da autorizacdo do dirigente maximo
do IFS.

Os demais planos que fazem parte do planejamento anual de
desenvolvimento (as metas e planos de agéo) estéo inseridos no GEPLANES e
disponiveis para consulta.
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