MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO N° 31/2019/CS/IFS

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS) para o quinquénio 2020-
2024.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE, faz saber que, no uso das
atribuigbes legais que lhe confere a Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o
Art. 99 do Estatuto do IFS, considerando os processos n° 23060.001937/2019-10
e n% 23290.000775/2019-81 e a 52 Reuniao Extraordinaria do Conselho Superior
ocorrida em 19/11/2019,

RESOLVE:

I - APROVAR o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) para o quinquénio 2020-2024.

II - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Aracaju, 25 de novembro de 2019.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do Conselho Superior/IFS
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APRESENTAGAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe é uma
autarquia comprometida com uma atuagéao eficiente, eficaz e efetiva nas areas
do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao Tecnoldgica.

Para tanto € necessario muito trabalho e empenho no desenvolvimento
de um Instituto moderno e competente, na busca incessante pela exceléncia
académica, cientifica, tecnoldgica e cultural oferecendo aos alunos um ensino
de alta qualidade, com a verticalizagao e integragédo com a pesquisa, a extenséo
e a inovagao tecnoldgica em beneficio da sociedade.

Com um modelo de gestdo democratica, transparente, ética e focada na
inclusao social, no servigo a sociedade e na preservagcao do meio ambiente, é
missdo do IFS “Promover a educacado profissional, cientifica, técnica e
tecnologica de qualidade através da articulagdo entre ensino, extensao,
pesquisa aplicada e inovagao para formacao integral dos cidadaos”.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI € um valioso instrumento
de gestdo. E o documento em que se definem a missdo da instituicdo e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos. Ao estabelecer indicadores de
desempenho permite a comparagao entre a situagdo atual e a planejada,
indicando as corregcdes que devem ser efetuadas para a consecucido dos
objetivos e metas tragados. Serve de base para a elaboragcdo dos Planos de
Anuais de Trabalho — PATs do quinquénio de sua vigéncia, enfim, € uma
ferramenta de planejamento estratégico de longo prazo e base para os
planejamentos tatico-operacionais de curto prazo.

A elaboracao deste trabalho contou com a participagcdo de todos os
segmentos da comunidade de todos os campi e procurou configurar e consolidar
as ideias, as diretrizes e as prospecgdes desses segmentos em suas
peculiaridades regionais. Sempre em consonancia com 0S COmMpromissos
assumidos com a sociedade, na intengdo de gerar uma atuagéo integrada,
articulada e eficaz, no desenvolvimento do Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagao Tecnoldgica. Desse modo as informagdes contidas neste plano sédo de
responsabilidade dos membros das comissdes responsaveis pela elaboragao do
PDI 2020-2024.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Historico de implementagao e desenvolvimento institucional

Com a promulgacéao da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que

cria os Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se a historia
do Instituto Federal de Sergipe — IFS. A instituicao multicampi € composta pela
integracdo de duas autarquias federais, o Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Sergipe — CEFET-SE e a Escola Agrotécnica Federal de Sao
Cristovao — EAFSC, sendo que o CEFET possuia uma unidade descentralizada
(UNED) localizada no municipio de Lagarto, a qual com o processo de integracao
acima referido foi transformada em um dos campi do IFS. Foi através do Decreto
n° 6.095, de 24 de abril de 2007, que viabilizou a Chamada Publica MEC/SETEC
n°® 002/2007, de 12 de dezembro de 2007, que a referida integragcdo foi
viabilizada. Posteriormente, a Portaria n® 116/SETEC, de 31 de marco de 2008,

publica a relagc&o das propostas de criagao dos Institutos aprovados nos diversos

estados da Federacao, inclusive o Instituto Federal de Sergipe.

A partir de tal processo de integracao, os Institutos Federais apresentam
uma nova perspectiva no campo da educacgao profissional e tecnoldgica,
trazendo na esséncia de sua criagao a dimensédo de um novo tempo. Havera,
dessa forma, maior abrangéncia de atuagcdo dessa modalidade de ensino,
especialmente com o surgimento das novas unidades, através do plano de
expansao, que atuardo como campi avancados e vinculados aos seus
respectivos Institutos Federais. Cada uma dessas instituicdes, agora
denominada campus, tem trajetorias de educacao profissional e tecnoldgica

prépria que sédo descritas a seguir.

1.1.1 Abordagem histérica da trajetéria institucional do CEFET-SE

O Estado Brasileiro, através do Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de

1909, no governo do entao presidente Nilo Peganha, a pretexto de atender aos
“desfavorecidos da fortuna”, isto €, de prover as classes proletarias de meios que
garantissem a sua sobrevivéncia, traz a luz uma rede de Escolas de Aprendizes
e Artifices. Apenas em 1° de maio de 1911, a Escola de Aprendizes e Artifices de
Sergipe, “irma cacgula” da rede, sob a direcao do Dr. Augusto César Leite, da

inicio as suas atividades oferecendo o ensino primario formado pelas matérias
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de cultura geral, que compreendiam o curso de Letras e Desenho Geométrico e
o0 ensino de oficios, este ultimo representado pelos cursos de Marcenaria,
Alfaiataria, Selaria, Ferraria, Mecanica e Sapataria.

Em 1930, as Escolas de Aprendizes e Artifices ddo lugar aos Liceus
Industriais, mudanca de pouca relevancia, pois em nada altera os objetivos até
entdo pretendidos. Na Primeira Republica, como se sabe, eram baixos os indices
de urbanizacdo e industrializacdo e a economia nao fazia, praticamente,
nenhuma exigéncia a escola. Na década de 1930, no entanto, ja se percebe uma
certa presenga do capitalismo industrial, que inaugura novo quadro de
demandas educacionais por parte de camadas da populagdo cada vez mais
expressivas. Em 1942, obedecendo ao novo contexto da economia brasileira,
cujo eixo voltou-se da atividade agroexportadora para a industrial, os Liceus
Industriais dao lugar as Escolas Técnicas Industriais, ampliando a oferta de
ensino para o nivel equivalente ao secundario.

Ainda antes do Estado Novo, surge através de comisséo de educadores
indicada pelo entdo Ministro Francisco Mariani, proposta de reforma geral da
educacao nacional, que terminou por dar origem a nossa primeira LDB (Lei n°

4.024, de 20 de dezembro de 1961), aprovada pelo Congresso Nacional depois

de longa gestagao de treze anos. Durante esse longo processo, o conceito de
diretrizes e bases antes visto de maneira ndo integrada, passou a apresentar
dinamismo. O termo bases possuiria conteudo de concepgao politica, enquanto
as diretrizes, invocando a agao adjetiva da educacédo, apresentariam conteudo
de formulagao operativa.

Pela Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1958, a Escola adquire status de

Autarquia Federal, conquistando autonomia didatica, financeira, administrativa e
técnica, ofertando o ensino médio e formacéao profissional, concomitantemente.
Tal mudanga possibilitava o prosseguimento dos estudos em grau mais elevado,
conforme preconizava um de seus objetivos: “proporcionar base de cultura geral
e iniciagdo técnica, permitindo ao educando integrar-se na comunidade e
participar do trabalho produtivo ou prosseguir seus estudos”.

Dentro dessa nova perspectiva, o primeiro curso técnico oferecido foi o de
Técnico em Edificagdes, que comegou a funcionar em 1962, seguido dos Cursos

de Estradas, Eletromecanica, Eletrotécnica e de Maquinas e Motores, buscando
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atender as necessidades do setor industrial, que evoluia e necessitava de
profissionais com formacédo mais especializada.

O advento da Ditadura Militar marcou expressivamente a politica
educacional brasileira, sobretudo a educacgao profissional. As Constituicdes de
1967 e 1969, sob inspiragao ideoldgica da “seguranga nacional”, abriram espago
para amplo apoio ao ensino particular e reduziram para doze anos a idade
minima permitida para o trabalho de menores, além de cercear a atividade

docente. Em 1968, surge a Lei n® 5.540, de 28 de novembro de 1968 que tratava

somente do ensino superior. Em 1971, nossa segunda Lei de Diretrizes e Bases

da Educacéo Brasileira (Lei n° 5.692/71), denominada Lei da Reforma do Ensino

de 1° e 2° Graus, teve, igualmente, periodo gestatorio lento, porém impermeavel
a debates e a participacado da sociedade civil. Entre outras mudancgas, a Lei n°
5.692/71 impde um cunho técnico-profissional a todo curriculo de segundo grau.
Por conseguinte, um novo paradigma se estabelece: formar técnicos sob o
regime de urgéncia. Naquele periodo, as Escolas Técnicas Federais aumentam
expressivamente o numero de matriculas e implantam novos cursos técnicos.

Em 1980, para suprir as demandas do mercado de trabalho, a Escola
Técnica de Sergipe cria o curso de Quimica, voltado para a area industrial. Ja
em 1982, os cursos de Auxiliares Técnicos em Eletrotécnica e Telecomunicagdes,
que vinham funcionando ha mais de 20 anos, foram extintos, criando-se entdo o
Curso Técnico em Eletrénica.

O acordo firmado entre o MEC e o BIRD, no ano de 1983, marcou o inicio
da politica de interiorizagdo da educacéo profissional, o que resultou para a
ETFSE, além da modernizacéo de suas dependéncias, a construgcdo da Unidade
Descentralizada de Lagarto.

Em 1994, a Portaria n° 489, de 06 de abril, autoriza o funcionamento da
Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto, que comega a funcionar, de fato,
no ano de 1995, ofertando os cursos de Edificagcdes e Eletromecanica, seguidos,
em 1996, do curso de Informatica Industrial. Em 2007, realiza-se o primeiro
vestibular para o curso superior de tecnologia em Automacao Industrial.

Em 1996, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (LDB),

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 € aprovada. No ano seguinte, através

do Decreto n° 2.208/97, da-se a regulamentacéo dos artigos da nova LDB que
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tratam especificamente da educacéao profissional. As mudancas alteram todo o
processo para a qualificagdo de mao de obra, em meio as transformacgdes da
educacgao profissional. Retoma-se, em 1998, o processo de transformacgao das
demais Escolas Técnicas Federais (ETF) em Centros Federais de Educacgéao
Tecnoldgica (CEFET), sob a égide da Lei n® 8.948/94, do Decreto n° 2.046/97 e
da Portaria Ministerial n® 2.267/97.

Em 1998, o Governo Brasileiro assina convénio com o Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID) e cria o Programa de Expansao da
Educacao Profissional (PROEP), brago financiador da reforma. Tal medida
concorreu, de certa forma, para acirrar os debates e impulsionar as Escolas no
sentido de ganharem identidade propria e assumirem posicdo em face da
sociedade e da realidade do mundo produtivo. Os anos 90 mereceriam, pois,
analise especial e criteriosa, uma vez que as escolas da rede técnico-profissional
procederam a uma movimentagdo sem precedentes no que concerne a
construgéo de suas propostas pedagogicas. Desde entao, ficaria visivel a opgao
de cada uma delas, sempre baseada na maturidade construida sobre questbes
relacionadas principalmente com o tripé educacgao/trabalho/tecnologia e nas
decisdes que incidiam na formag¢ao do homem e em seus direitos de cidadania.

A partir deste momento histérico, a reformulagdo curricular que se
processou no interior dos CEFET elevaria o potencial da Instituicdo, capacitando
a para responder aos anseios da sociedade e possibilitando mudancas
significativas na realidade da regido onde se encontra localizada, seja no ensino,
na pesquisa ou na extensdo. Esse processo construtivo (situado e datado),
sintonizado com o desenvolvimento do Pais nhuma concepg¢ao de escala que vai
do regional ao global, referenda essas instituicbes na producdo e
democratizagdo do conhecimento em todos os niveis e graus de ensino, sempre
tomando como fundamento precipuo a dimensdo humana da formacéo,
traduzida no sentido da emancipacao.

Em Sergipe, o projeto institucional de implantagdo do CEFET foi
protocolado em Brasilia sob o numero 230/98-66. A Escola Técnica de Sergipe,
todavia, somente em 13 de novembro de 2002 passaria a ocupar o status de
Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica, apds quatro anos de atendimento as

diligéncias para aprovar seu projeto institucional. Em 2003/04, ocorre a oferta
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dos Cursos Superiores de Tecnologia em Saneamento Ambiental e Ecoturismo.
Em 2006/07, sdo langados os cursos de Licenciatura em Matematica e o de
Graduacgao Tecnoldgica em Automacédo Industrial e, finalmente, em 2008/09
oferece Engenharia de Producgao Civil e Licenciatura em Quimica.

Com o advento da primeira Reforma do Ensino Profissional, mediante o

Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997, que regulamenta os artigos 36 e de 39

a 41 da atual LDB, a Escola passa a ofertar, nos moldes dessa Reforma, cursos
de Nivel Basico, Técnico e o Ensino Médio. Nesse momento, os desenhos
curriculares assumem uma estrutura modular, por competéncias e dissocia o
ensino médio do técnico. Convém ressaltar que a concepgéo subjacente a esse
modelo ndo teve aceitacdo de parte expressiva dos educadores. Além desses
fatores, destaca-se também que nesse periodo os estudantes egressos do
ensino fundamental matriculavam-se no ensino médio e ao concluirem esse
nivel de ensino, quando aprovados no concurso vestibular, evadiam-se dos
cursos técnicos, elevando assim, os indices de evasao da Instituicdo, apesar da
oferta da concomitancia interna.

Em 23 de julho de 2004, entra em vigor o Decreto n® 5.154, de 23 de julho

de 2004 que revoga o Decreto n° 2.208/97, definindo e regulamentando nova

articulacdo entre a educacgao profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio, através da forma integrada.

A partir dessa prerrogativa legal, o CEFET-SE péde estruturar seus
curriculos, ofertando em 2007 dez cursos técnicos integrados e quatro na
modalidade EJA, tendo como pressuposto a formagao integral do educando,
superando assim a segmentacado e a desarticulagao entre formagao geral e
profissional. Ou seja, partiu-se da compreensao de que Educagao € o exercicio
de uma pratica social transformadora e que a missdo deste Centro seria
promover educagdo que combinasse os saberes cientificos, tecnoldgicos e
humanistas. Com isto, contribuiu-se para a formacédo do cidadao trabalhador,
critico, reflexivo, competente e comprometido com as transformacgdes sociais,

politicas e culturais, vis-a-vis ao mutante mundo do trabalho.
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1.1.2 Abordagem histérica da trajetéria institucional da EAFSC

A Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristovao, uma autarquia federal,
vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC),
localizada na regiao leste do Estado de Sergipe, situada no Km 96 da BR 101,
no povoado Quissama, municipio de Sao Cristovao, fica equidistante dos centros
urbanos de Aracaju e Sao Cristovdo aproximadamente 19 (dezenove)
quildbmetros. A Escola teve sua origem no Patronato Sao Mauricio, que fora
criado em 1924 pelo governo do Estado de Sergipe e oferecia curso de
aprendizes e artifices a criangas e adolescentes com problemas de ajustamento
social e emocional.

Em 1926, o Patronato teve sua denominag¢ao modificada, passando a se
chamar Patronato de Menores "Francisco de Sa" em homenagem ao Ministro da
Aviagao do Governo Artur Bernardes. Em 1931, o interventor federal, Augusto
Maynard Gomes, modificou a denominagcdo do Patronato, que passou a se
chamar Patronato de Menores "Cyro de Azevedo". Dez anos apds a sua
instalagdo, o Patronato de Menores "Cyro de Azevedo" foi federalizado. Em
1934, o "Patronato” recebe através de Decreto, nova denominacgio,
“‘Aprendizado Agricola de Sergipe” e, em 1939, passou a "Aprendizado Agricola
Benjamim Constant”. A partir de 1943, é autorizado a manter cursos de ensino
rural com duragao de trés anos, destinados a formacao de trabalhadores rurais1.

Em agosto de 1946, a Lei Orgéanica do Ensino Agricola estruturou o ensino
técnico profissional no Brasil. Neste momento, o aprendizado recebeu nova
denominacao passando a se chamar "Escola de Iniciagcdo Agricola Benjamin
Constant”. Esse tipo de escola ministrava o curso de Iniciagao Agricola,
qualificando em dois anos operarios agricolas e complementando em mais trés
anos o curso de Mestria Agricola.

Em 1952, quando a escola passou a ministrar os ensinos primario e
ginasial, foi denominada "Escola Agricola Benjamin Constant’. As Escolas
Agricolas foram criadas com o objetivo de formar técnicos agricolas em nivel
médio, mantendo dois cursos: o de Técnico em Agropecuaria, presente em todas
as escolas, e o de técnico em Economia Doméstica, existente em algumas delas,

inclusive na entdo "Escola Agricola Benjamin Constant”. Com o advento da Lei
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n° 4.024/61, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a partir de 1964 a
denominagédo da escola foi novamente modificada passando a ser chamada
"Colégio Agricola Benjamin Constant”.

A Ultima alteracdo do nome da instituicdo ocorreu em 1979, quando

passou a se chamar “Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristévao”.

Quadro 1 - Denominagoes da Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao -SE (1924-
2010)

DENOMINACOES ANO DE ADOCAO
Patronato S&o Mauricio 1924
Patronato de Menores "Francisco de Sa" 1926
Patronato de Menores "Cyro de Azevedo" 1931
Aprendizado Agricola de Sergipe 1934
Aprendizado Agricola “Benjamin Constant” 1939
Escola de Iniciagao Agricola “Benjamin Constant” 1946
Escola Agricola “Benjamin Constant” 1952
Escola Agrotécnica “Benjamin Constant” 1957
Colégio Agricola “Benjamin Constant” 1964
Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristovao 1979

Fonte: Colecéo de leis e decretos do Estado de Sergipe referente aos anos de 1924 a 1931 e
colecao das edi¢des do Diario Oficial da Uniao referentes aos anos de 1934 até 1979.

Em 17 de novembro de 1993, a Escola, juntamente com o CEFET, é
transformada em autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao e do
Desporto, através da Lei n® 8.731, de 16 de novembro de 1993. Antes de ser
transformada em autarquia federal, a Escola Agrotécnica Federal de Sao
Cristévao SE sofreu quatro grandes reformas administrativas, nos anos de 1925,
1927, 1964 e 1979.

1.2. Nova Estruturagao do IFS

Com a criacao do IFS, a Unidade Sede e a UNED Lagarto do CEFET
tornaram-se, respectivamente, Campus Aracaju e Campus Lagarto, enquanto a
EAFSC, tornou-se Campus Sao Cristovao.

O Campus Aracaju, instituido em 2009 e implantado na estrutura da antiga
Unidade Sede do CEFET-SE, situa-se no Bairro Getulio Vargas, na cidade de
Aracaju, capital do Estado de Sergipe, localizada no litoral e banhada por dois
grandes rios: Sergipe e Poxim. A economia aracajuana baseia-se nos servigos e
na industria. Ocupa posicao geografica privilegiada, que lhe permite exercer
influéncia direta nos municipios de Nossa Senhora do Socorro, Barra dos
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Coqueiros e Sao Cristévao, os quais fazem parte da regido considerada “Grande
Aracaju”.

O Campus Sao Cristovao, parte integrante da Rede Federal de Educagéao
Profissional e Tecnoldgica, atua na area educacional promovendo educagao
profissional nos cursos técnicos de nivel médio e cursos superiores de tecnologia.
E a Unica instituicdo no estado de Sergipe a disponibilizar regime de internato
para alguns estudantes, fornecendo moradia e alimentagdo. Composto por uma
area de 868 hectares, o Campus localiza-se na BR-101, Km 96, Povoado
Quissama, municipio de Sao Cristovao

Com o objetivo de ampliar sua area de atuagéo, o Campus criou um Polo
Descentralizado, na cidade de Cristinapolis, através de convénio firmado com a
prefeitura local, que oferta o Curso Técnico de Agropecuaria, na forma
concomitante, e ja planeja a implantagdo de cursos na modalidade EaD.

O Campus Lagarto situa-se no municipio de Lagarto. O municipio ocupa
uma area de 968,92 km? segundo os dados do IBGE, é o terceiro maior
municipio em populagao de Sergipe, que compde uma area dividida em mais de
100 povoados, com um bom sistema de transporte. Sua economia baseada em
atividades agropecuarias e um crescente numero de industrias, principalmente
ligadas a produtos alimenticios, embalagens e méveis. Conhecida pelos seus
moradores como “Cidade Ternura”, Lagarto possui uma histéria que data de
meados do século XVII, e passou por diversas etapas de nomeagao até chegar
a condigéo de cidade em 1880. Sua economia baseia-se na agricultura, com o
cultivo de fumo, frutas citricas, mandioca; na pecuaria de corte e criagao de
ovinos; a industria do tabaco tem destaque, além das industrias de embalagens,
moveis e alimenticias

No ano de 1988, inicia-se a interiorizagdo da educacao profissional em
Sergipe com as preparagdes para a construgdo das instalagdes da UNED -
Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto. Em 1994, a Portaria n° 489, de
06 de abril, autoriza o funcionamento da Unidade de Ensino Descentralizada de
Lagarto, que comega a funcionar, de fato, no ano de 1995, ofertando os cursos
de Edificagbes e Eletromecanica, seguidos, em 1996, do curso de Informatica

Industrial.
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No ano de 1995, a Unidade Descentralizada de Ensino de Lagarto (UNED-
Lagarto) passou a funcionar com a oferta de cursos técnicos, e desde entdo tem
sido por mais de duas décadas promotor do desenvolvimento de mao de obra
especializada e educagao basica de qualidade inquestionavel. A partir de 2009,
a UNED-Lagarto transformou-se em Campus Lagarto, ganhando autonomia na
administracdo e orgamento, crescendo conforme indicadores de gestdo e
produgdao acompanhados. A evolugdo no numero de cursos superiores ofertados
pelo Campus é uma prova inequivoca de estar-se na linha do tempo crescendo
com os processos industriais, inclusive com boas avaliagdes pelo MEC. O
Campus Lagarto € um dos bragos do IFS que se responsabiliza pela ampliagao
da educacgao Técnica e Tecnologica dentro do Centro Sul do estado, devido as
melhores condi¢cdes para ofertar gratuitamente o ensino inovador, levando em
consideracgao as condigdes fisicas e laboratoriais da sua infraestrutura de apoio.

As ofertas de cursos se ampliam, acrescentam-se aos ja ofertados no
inicio dos cursos técnicos de Edificacdes e Eletromecanica, o de Informatica,
junto com a oferta do Ensino Médio, a época denominado 2° Grau. Em 2007 foi
realizado, em Lagarto, o primeiro processo seletivo para cursos superiores, o
Curso Tecnolégico em Automacao Industrial, além de cursos de menor duragéo.
Atualmente permanecem os trés cursos iniciais, agora na modalidade integrado
ao Ensino Médio, Redes de Computadores, Eletromecéanica, e Edificacao,
também estes dois ultimos na modalidade técnica subsequente ao Ensino Médio.
A oferta de cursos superiores tem, além de Tecnoldgico em Automacao Industrial,
a Licenciatura em Fisica e o Bacharelado em Sistema de Informacao, somou-se
a estes, a implantagao do curso de Engenharia Elétrica no periodo de 2017.2 e
Arquitetura e Urbanismo para 2019.2. Amatricula em 2018 foi de 1.171 discentes
sendo 716 nos cursos do Ensino Médio Técnico Integrado e Subsequente e 455

discentes dos cursos Superiores.
1.3. A Expansao da Rede de Educacgao Profissional e Tecnoldgica

A expansao da Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT), programada
para ocorrer em trés fases, no periodo de 2005 a 2014, foi uma ag¢ao do Plano
de Desenvolvimento da Educagéo (PDE). A partir de 2008, iniciou-se a segunda

fase do plano de expansdo, com a construcdo de 150 novas unidades para

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |26

contemplar os 26 estados e o Distrito Federal. Em 2009, 64 unidades da primeira
fase estavam implantadas ou em processo de implantag&o.

Na segunda fase da expansao, a definicdo das localidades contempladas
orientou-se por uma abordagem multidisciplinar, fundamentada em analise
critica de variaveis geograficas, demograficas, socioambientais, econdmicas e
culturais, com destaque para as seguintes finalidades:

e Distribuicéo territorial equilibrada das novas unidades de ensino;
o Cobertura do maior niumero possivel de mesorregides em cada Unidade da

Federacéo;

o Proximidade das novas unidades de ensino aos Arranjos Produtivos Locais
instalados e em desenvolvimento;

e Interiorizacdo da oferta publica de educagéo profissional e de ensino superior;

e Reducdo dos fluxos migratorios originados nas regides interioranas com destino
aos principais centros urbanos;

e Aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes;

¢ Identificacdo de potenciais parcerias.

Nesta fase, foi autorizada, em 2008, a constru¢do de 150 novos Campi
pelo pais, dentre eles, trés no Estado de Sergipe, nos municipios de Nossa
Senhora da Gldria, Itabaiana e Estancia, com vistas a interiorizacdo da oferta
publica de Educacéao Profissional e de Ensino Superior.

Com a terceira fase da expansao, iniciada em 2011, o IFS foi contemplado
com mais quatro Campi, localizados nos municipios de Nossa Senhora do
Socorro, Tobias Barreto, Propria e Pogco Redondo, que atenderam aos critérios
utilizados pelo Governo Federal, como de serem municipios em microrregides
nao atendidas por escolas federais.

Nessa fase de expansao, em atendimento ao acordo firmado entre o
Governo Federal e os 120 Municipios contemplados, o Instituto aceitou os
terrenos doados pelas respectivas prefeituras para a instalagcao das unidades de
Educacdo Profissional. Posteriormente, o IFS elaborou o0s projetos
arquitetonicos, abriu licitagdo e deu inicio a ordem de servigo para construgao
dos novos Campi. Atualmente, o Campus Socorro tem sede prépria inaugurada

em setembro de 2017 e os demais deram inicio a construcido de suas sedes.
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1.3.1. Campus Estancia

O Campus Estancia situa-se no municipio de Estancia - SE, localizado no
territério sul sergipano, distando 67 km da capital e se destaca economicamente
nas seguintes areas: comércio, agricultura, industria alimenticia e téxtil,
construgdo civil, fornecimento de energia e turismo, com énfase para a area
litorénea.

Constituido em uma sede provisoria, através de convénio firmado com a
Prefeitura, o campus Estancia iniciou suas atividades com a oferta de Cursos
Técnicos Subsequentes, em 2011, na area de Edificagdes e, no ano seguinte,
na area de Eletrotécnica, definidos a partir de uma audiéncia publica e alinhados
aos Arranjos Produtivos Locais - APLs.

Em seguida, inovou com a oferta do Curso Técnico Subsequente em
Recursos Pesqueiros, fruto de uma decisao interna, pois a Direcdo Geral, a
eépoca, juntamente com a equipe de servidores, entenderam que a sede
provisoria ndo apresentava estrutura fisica para a oferta do curso de Informatica,
demandado em audiéncia publica, adiando, assim, esta oferta para o campus
definitivo.

A escolha de um curso na area pesqueira considerou os seguintes fatores:
a regiao do Campus tem uma forte tradicdo na area da pesca, com 26 (vinte seis)
comunidades pesqueiras, sendo 12 (doze) em Estancia, 06 (seis) em Santa
Luzia e 08 (oito) em Indiaroba (cidades vizinhas), além de inumeras
organizagdes sociais de pescadores. Estas comunidades praticam diversos tipos
de pesca, como também se dedicam a Piscicultura, Carcinicultura, Ostreicultura,
abrindo com isso, fundamentos para a oferta do curso de Aquicultura.

Em outubro de 2014, o Campus Estancia foi transferido das instalacdes
provisorias na antiga Escola de Comércio para sede proépria, localizado no Bairro
Valter Cardoso Costa, mais conhecido como Cidade Nova. O Bairro foi fundado
no ano de 1977 pelo saudoso Valter Cardoso Costa, na época prefeito de
Estaéncia, sendo batizado com o nome do préprio fundador. Segundo dados da
época, o local era um grande terreno abandonado onde funcionava apenas um
campo de aviacao. A area que pertencia ao Governo do Estado passou para o
dominio do Municipio e o prefeito da época, Valter Cardoso fez a doagao de 40

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |28

mil m? distribuidos em lotes para cada familia que a principio construiram 3 mil
casas. Atualmente, o Bairro possui um desenvolvido e diversificado centro
comercial, contribuindo bastante para o crescimento da economia da cidade de
Estancia e se tornou o Bairro mais populoso da regidao. (SECOM/ Prefeitura de
Estancia, 2016).

A partir de entdo, o campus ofertou novos cursos para diversificar o tipo
de oferta e curso, quando em 2015, passou a ofertar o curso de Bacharelado em
Engenharia Civil atendendo a demanda local, estadual e nacional, inclusive
oportunizando a verticalizagdo dos itinerarios formativos para aqueles alunos
egressos do Curso de Edificagdes. O curso Bacharelado em Engenharia Civil,
em junho de 2018, passou pela sua primeira avaliagdo junto ao Ministério da
Educacao - MEC para reconhecimento, obtendo aprovagdo com nota 4 (quatro).
Em 2017, alinhando-se a area de Recursos Pesqueiros ja ofertada, o Campus
passou também a ofertar o curso Técnico de Nivel Médio Integrado em
Aquicultura.

No campo de seu histérico, além dos cursos técnicos presenciais, o
campus ofertou o Curso Técnico em Administragdo, na modalidade EaD, e
cursos em mais quatro programas do Governo Federal: PROEJA, Mulheres Mil,
PRONATEC e PROFUNCIONARIO. Ofertou, também, o curso Técnico de
Reabilitagdo de Dependentes Quimicos e Técnico de Administragédo, ambos na
oferta Subsequente na modalidade EaD, que funcionaram nos polos de
Cristinapolis e Itabaianinha.

Enquanto direcionamentos futuros, a comunidade escolar vem discutindo
a ampliacao da oferta ja existente, inclusive considerando a saida da area de
Recursos Pesqueiros/Aquicultura do campus Estancia para o campus Séao
Cristévao, conforme sinalizado pela gestao atual. A discusséo das novas ofertas
alinha-se ao Termo de Acordo de Metas, incluindo a necessidade de atendimento
de cursos para a Formacao de professores, via Licenciatura ou cursos de Pés-
Graduagao, e a solidificacdo da oferta de cursos técnicos que, hoje,
correspondem a mais de 60% das vagas do Campus.

Assim, o amadurecimento da discussdo acerca da expansao e da oferta
do Ensino no Campus Estancia passa, também, pela necessidade de um

planejamento articulado que vise otimizar os recursos, espagos e corpo docente
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existente ao mesmo tempo em que se alinha a demanda regional por educagéao

publica de qualidade.
1.3.2. Campus Itabaiana

A instalagdo de um campus do Instituto Federal de Sergipe em Itabaiana
veio atender as necessidades de um municipio em crescimento. Itabaiana € a
quarta maior cidade do estado, e fica a apenas 54 quildmetros da capital. Possui
uma grande concentragao de atividades comerciais em areas como alimentagao,
tecido e materiais de construgdo, tanto no atacado quanto no varejo, e de
industrias de pequeno porte. Os cursos ofertados neste Campus visam colaborar
com os principais Arranjos Produtivos Locais, observando-se os desafios e as
oportunidades caracteristicos da regido, definidos em audiéncias publicas.

O inicio das atividades do IFS em Itabaiana data de 2011, em um espaco
cedido pela Secretaria de Estado de Educacédo e Desporto, por meio de um
convénio com o Governo do Estado, nas dependéncias do Colégio Estadual
Murilo Braga. Nessa época, foi ofertado a comunidade o curso Subsequente e o
curso Técnico de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio em Manutengao e
Suporte em Informatica.

A partir de 2012, as atividades do Campus Itabaiana passaram a ser
desenvolvidas, provisoriamente, em um prédio locado por meio do contrato
administrativo n® 16/2012. Em 2013, foram ofertados o Curso Superior de
Tecnologia em Logistica, o Curso Técnico Integrado em Agronegdcio, o
Programa Mulheres Mil (auxiliar de arquivo, informagdes turisticas, operador de
processamento de frutas e hortaligas, reciclador e camareira), curso de formagao
técnica para funcionarios da educacdo - PROFUNCIONARIO (alimentacéo
escolar, infraestrutura escolar, secretaria escolar e multimeios didaticos), além
de um curso de Formacéo Inicial e Continuada — FIC / PROEJA (operador de
micro), e os ofertados na modalidade a distédncia: Técnico em Transagdes
Imobiliarias e Técnico em Administragao.

O campus ofertou também cursos Formacao Inicial e Continuada - FIC via
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC:
recepcionista, espanhol basico, operador de micro, operador de processamento

de frutas e hortaligas, reciclador, auxiliar administrativo, auxiliar de arquivo,
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camareira, informagdes turisticas e cursos concomitantes em Agronegdcio e
Manutengdo e Suporte em Informatica em parceria com a Rede Estadual de

Ensino.

1.3.3. Campus Gldria

O Campus Gldria esta situado na cidade de Nossa Senhora da Gloria,
popularmente conhecida como a “Capital do Sertdo”. Localizada a 121 Km de
distancia da capital Aracaju, conta com uma economia em franca expanséao,
principalmente no setor de leite e derivados, devido a presenca de importantes
industrias de laticinios. Outra atividade de grande importancia na regido € a
agricultura, com destaque para as culturas do feijao e do milho.

Os cursos ofertados visam colaborar com os principais APL — Agricultura,
Producéao Alimenticia e Comércio — que foram definidos em audiéncias publicas,
nas quais foram observados os desafios e as oportunidades caracteristicos da
regiao.

Mesmo com as obras de construcdo do Campus (localizado no povoado
Piabas) nado concluidas, em 2011 foram firmados convénios com a Prefeitura
Municipal e com o Governo do Estado, por meio da Empresa de
Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe (EMDAGRO), que permitiram o inicio
das atividades, provisoriamente, no Parque de Exposi¢cdes Jodo de Oliveira
Dantas.

Em 2011 e 2012, entraram em funcionamento os primeiros cursos
regulares do Campus — Técnico de Nivel Médio em Alimentos, Técnico de Nivel
Médio em Agroecologia e Superior em Tecnologia em Laticinios - além de mais
trés programas complementares do Governo Federal: Mulheres Mil, Programa
de Acesso ao Emprego e ao Ensino Técnico - PRONATEC e
PROFUNCIONARIO, que objetivam a ampliacdo do acesso ao ensino
profissional, cientifico e tecnolégico.

Em 2016, teve inicio o curso Técnico Integrado em Agropecuaria, onde
estudantes e egressos do mesmo tém obtido resultados expressivos nas
avaliagbes nacionais como ENEM, OBFEP, OBMEP e OSEQUIM, além de

publicag¢des de livros e artigos em revistas cientificas nacionais e internacionais.
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Atualmente, os cursos em vigor sao o Técnico de Nivel Médio em Alimentos,

Técnico Integrado em Agropecuaria e Superior em Tecnologia em Laticinios.

1.3.4. Campus Tobias Barreto

O Campus Tobias Barreto situa-se no municipio de Tobias Barreto,
localizado no territério sul sergipano, distando 131 km da capital. O municipio se
destaca economicamente nas seguintes areas: comércio e confecgao téxtil.

Funcionando em uma sede provisoria, através de convénio firmado com
a Prefeitura, o Campus Tobias Barreto oferta os cursos técnicos em Informatica
e Comércio (na forma subsequente), Desenvolvimento de Sistemas e Comércio
(na forma concomitante) e cursos FIC de Vendedor e Operador de Computador,
todos na modalidade presencial.

O curso técnico subsequente em Informatica foi o primeiro curso ofertado,
iniciando suas aulas em 26 de novembro de 2014. A escolha de um curso na
area de Informatica levou em consideracdo a importancia desta area para o
desenvolvimento do comércio e da sociedade.

O segundo curso ofertado, técnico subsequente em Comércio, iniciou
suas atividades em 24 de novembro de 2015. A escolha por este curso
considerou seu alinhamento com os Arranjos Produtivos Locais - APL.

Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) de Vendedor (em 19
de setembro de 2016) e Operador de Computador (em 13 de margo de 2017)
surgiram logo apos, a partir da necessidade de suprir a comunidade com os
conhecimentos e competéncias abordados por estes cursos, em um formato
mais compacto.

A partir de um convénio com a Secretaria da Educacado, surgiu a
oportunidade de ofertar dois cursos técnicos na modalidade concomitante:
Desenvolvimento de Sistemas e Comércio, ambos iniciando em 04 de fevereiro
de 2019. Essa modalidade oportuniza a alunos cursando ensino médio na rede
publica ou privada a possibilidade de participarem e alcangarem uma formacgao
de técnico.

1.3.5. Campus Propria
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A implantagao de um Campus do Instituto Federal de Sergipe no coragao
do conhecido Baixo Sao Francisco Sergipano, vem ao encontro das reais
necessidades ndo apenas do municipio em que esta instalado, mas, estende-se
a toda regido, uma vez que a cidade de Propria se constitui como polo para o
qual convergem todas as principais agcées desenvolvidas nesse entorno. Com
espaco cedido pela Prefeitura Municipal, a sede proviséria do Campus Propria
funciona na antiga Escola Técnica do Comércio, situada na rua Rotary, n° 330,
em pleno centro da cidade, enquanto o novo prédio, dotado de sala de aula,
laboratério, biblioteca, cantina, area de convivéncia e sala de professores, esta
sendo construido as margens da BR 101, com estrutura para receber mais de
1.000 estudantes.

O Campus Propria apresenta um raio de abrangéncia geografica que
engloba pelo menos vinte cidades pertencentes, principalmente, a regido do
baixo Sdo Francisco Sergipano. Nessa regido, destacam-se as cidades de
Aquidaba, Igreja Nova, Japoata, Nedpolis, Porto Real do Colégio e Propria. Com
a chegada desse Campus passou a existir na regido uma instituicao publica que
oferte vagas em cursos superiores na modalidade presencial, sobretudo em
cursos da area de tecnologia e, assim, a atender a demanda também daquelas
cidades

A regiao do Baixo Sao Francisco apresenta uma demanda reprimida de
alunos egressos do sistema escolar regular do ensino médio na regido, aptos
ingressar em cursos de nivel superior. Na identificacdo dessa demanda,
considerando o seu comprometimento na promocdo e no desenvolvimento
sustentavel da regidao, o Campus Propria oferta cursos e programas que
possibilitem a qualificacdo técnica, na modalidade inicial e continuada, por meio
de cursos que proporcionam a inclusao social de cidadaos e cidadas com vistas

a (re) integragdo no mundo do trabalho.

1.3.6. Campus Socorro

O Campus Socorro foi incluido no Estatuto do IFS pela Resolugao
46/2014/CS/IFS. O Estudo de Mercado — realizado pelo Nucleo de Analise
Econbmicas da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, em 2016) —

indicava, como curso de alta viabilidade apenas o Técnico em Enfermagem, e
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como média viabilidade: Engenharia Civil, Técnico em Administragéo, Ciéncia da
Computagédo e Técnico em Informatica. Por razdes organizacionais, a gestao
implantou o curso Técnico em Manutencdo e Suporte de Computadores, na
modalidade subsequente, nos turnos matutino e vespertino.

As atividades com aulas iniciaram-se em 2017.2, com uma turma em cada
turno. A cada periodo foi selecionada uma nova turma, de forma que, em 2019.1,
temos trés turmas funcionando em cada turno, matutino e vespertino. O campus
foi projetado em um conjunto de trés prédios: um administrativo, um com salas
de aula e um com laboratérios. O administrativo foi o primeiro a ser totalmente
construido e os outros ainda n&o estdo em obras. Assim, organiza-se o espago
de ensino em trés salas de aula, um laboratério de manutencio, um laboratério
de redes, um laboratorio de informatica, um laboratério de eletrébnica, um
miniauditorio e uma biblioteca. No prédio ainda se encontram as dependéncias
do setor administrativo e da gestdo do ensino.

O campus esta localizado na Regido Metropolitana de Aracaju, na regiao
que reune os bairros mais populosos do municipio de Nossa Senhora do Socorro.

A situagao geografica do campus o torna capaz de atender as demandas
de formacdo de moradores do norte de Aracaju e do municipio de Barra dos

Coqueiros.

1.4. Insergédo Regional

O estado de Sergipe esta situado na regido nordeste possuindo
21.926,908 km2 de area, 2.278.308 de populacdo estimada, indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0.665, ocupando a 20° posigao no ranking
quando comparada das 27 unidades da federagao segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Sergipe possui 75 municipios, agrupados em 3 mesorregides e 13
microrregides, conforme classificacdo do IBGE. Em 2007, o Governo do Estado
de Sergipe, em parceria com a Universidade Federal de Sergipe (UFS), elaborou
uma nova territorializagdo baseada nas caracteristicas geoambientais,
econdmicas, sociais e culturais dos municipios. Essa classificagdao forma 8

territorios: Alto Sertdo Sergipano, Baixo Sao Francisco Sergipano, Médio Sertao
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Sergipano, Leste Sergipano, Agreste Central Sergipano, Sul Sergipano, Centro-

Sul Sergipano e Grande Aracaju, na forma do mapa abaixo:

Figura I - Mapa dos territorios de Sergipe

Alto Sertdo Sergipano

Médio Sert3o Sergipano
Baixo S&o Francisco Sergipano
Agreste Central Sergipano
Leste Sergipano

Centro-Sul Sergipano

Grande Aracaju

Sul Sergipano

Fonte: NAEC/IFS

O Alto Sertdo tem uma economia predominantemente formada pelos
servigos, em sua maior parte governamental, mas a agropecuaria tem importante
papel para esta regido, sobretudo pela bovinocultura, apicultura,
ovinocaprinocultura e as culturas de subsisténcias. Contudo, na agropecuaria
predominam os empregos informais. O Alto Sertdo € conhecido como a bacia
leiteira de Sergipe e seu alto PIB industrial € impulsionado pela Hidroelétrica de
Xingo, por outro lado apresenta baixos indicadores sociais, tendo o mais baixo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Sergipe. O IFS est4 presente em
Nossa Senhora da Gldria (cidade mais prospera dessa regido), e com previsao
de inauguragao em Pogo Redondo (cidade com menor PIB per capita de Sergipe
e com baixo IDH de Sergipe) ainda para 2019.

O Baixo Sao Francisco tem uma base produtiva pouco diversificada e um
produto pequeno, em grande parte oriundo dos servigos, com grande

concentragdo no setor governamental. A industria é incipiente e de pouca
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representatividade, com algum destaque para a industria téxtil e a produgao de
cimentos. A producdo de ceramica vermelha tem sua importancia para a regiao.
O Baixo Sao Francisco apresenta baixos indicadores sociais, tendo um dos
piores indices de Desenvolvimento Humano (IDH) de Sergipe. O IFS esta
presente em Propria, que € a cidade mais prospera da regiao.

O Médio Sertdo tem uma base produtiva pouco diversificada, com grande
parte dos servigos formada pelo setor governamental, e com reduzida produc¢ao
industrial. A bovinocultura e as culturas de subsisténcias sdo a base da
agropecuaria local, gerando baixo valor adicionado. O Médio Sertao apresenta
baixos indicadores sociais. Atualmente o IFS n&o esta presente nesse territorio.

O Leste Sergipano tem boa parte dos servicos formada pelo setor
governamental, possui tradicdo na cultura de cana-de-agucar, e a presenga de
usinas de agucar e alcool sdo fortes na regidao. Registra ainda uma baixa
diversificacao da cadeia industrial, apesar da presenca marcante da industria de
petréleo e gas e da extragdo de minérios, sobretudo o potassio.

O Agreste Central € marcado por alta participagcdo dos servigos. A
capacidade de distribuicdo de produtos hortifrutigranjeiros tem grande destaque,
e a agricultura tem muita importancia para essa regido. Apesar de ltabaiana ser
um reconhecido centro comercial, a elevada participagcdo dos servicos no
restante do territorio vem do préprio setor publico. O territério registra indicadores
sociais baixos. O IFS esta presente em ltabaiana, cidade mais prospera da
regiao.

O Sul Sergipano, apesar de pequeno valor adicionado da industria, tem
tradicao industrial, sobretudo em Estancia. A agroindustria da laranja é forte,
fazendo de Estancia o maior exportador de Sergipe. As atividades de confecg¢des
e ceramica vermelha, embora importantes para parcela da populagdo, nao
possuem potencial de geracao de riquezas. O turismo, que ja foi razoavel no
litoral, hoje esta em declinio. O territorio apresenta baixos indicadores sociais. O
IFS esta presente em Estancia, cidade mais préspera da regido.

O Centro-Sul tem grande parte da sua economia oriunda dos servicos,
sobretudo governamental. Embora a industria gere muitos empregos formais,
gera pouco valor adicionado. A industria de alimentos e de confecgbes se

destacam. A pecuaria de corte é forte na regido. O Centro-Sul registra baixos
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indicadores sociais. O IFS esta presente em Lagarto (municipio mais préspero
do territorio) e em Tobias Barreto.

Sobre a Grande Aracaju, € o principal polo industrial, comercial e de
servigos de Sergipe, concentrando grande parte do emprego formal e do valor
adicionado dessas atividades. Excetuando-se Aracaju, o territério apresenta
indicadores sociais baixos. O IFS esta presente em Aracaju, Sado Cristovao e
Nossa Senhora do Socorro.

As caracteristicas socioecondmicas dos municipios que compdem as

areas de abrangéncia do IFS podem ser observadas na Quadro 3.

Quadro 3 - Caracteristicas socioeconomicas dos municipios de Sergipe

Territério/Municipio Area (km?) | Populagdo | IDHM | PIB per capita
Alto Sertao - - - -
Canindé de Sao Francisco 902,248 24.686 0,567 RS 44.297,90
Gararu 654,994 11.405 0,564 RS 8.566,98
Monte Alegre de Sergipe 407,408 13.627 0,553 RS 8.270,01
Nossa Senhora da Gloria 756,49 32.497 0,587 RS 14.297,99
Nossa Senhora de Lourdes 81,061 6.238 0,598 RS 9.384,04
Poco Redondo 1232,123 30.880 0,529 RS 7.723,55
Porto da Folha 877,301 27.146 0,568 RS 8.818,18
Baixo Sao Francisco - - - -
Amparo de Sdo Francisco 35,133 2.275 0,611 RS 10.891,11
Brejo Grande 148,858 7.742 0,54 RS$ 9.209,34
Canhoba 170,289 3.956 0,569 RS 10.962,52
Cedro de S3do Jodo 83,71 5.633 0,623 RS 8.799,86
Ilha das Flores 54,64 8.348 0,562 RS 8.321,89
Japoata 407,421 12.938 0,56 RS 11.304,93
Malhada dos Bois 63,199 3.456 0,599 RS 13.864,16
Muribeca 75,863 7.344 0,626 RS 10.523,18
Nedpolis 265,953 18.506 0,589 RS 12.613,48
Pacatuba 373,818 13.137 0,555 RS 12.630,00
Propria 92,461 28.451 0,661 RS 14.321,19
Santana do S3o Francisco 45,62 7.038 0,59 RS 8.181,64
Sao Francisco 83,854 3.393 0,587 RS 9.054,03
Telha 49,027 2.957 0,604 RS 9.866,85
Médio Sertdao - - - -
Aqguidaba 359,286 20.056 0,578 RS 10.880,89
Cumbe 128,597 3.813 0,604 RS 9.568,32
Feira Nova 184,933 5.324 0,584 RS 10.362,34
Gracho Cardoso 242,062 5.645 0,577 RS 10.345,64
Itabi 184,423 4.972 0,602 RS 10.276,19
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Nossa Senhora das Dores 483,35 24.580 0,6 RS 10.695,91
Leste - - - -

Capela 442,744 30.761 0,615 R$9.252,19
Carmopolis 45,905 13.503 0,643 RS 21.836,07
Divina Pastora 91,792 4.326 0,61 RS 17.241,77
General Maynard 19,975 2.929 0,645 R$9.610,47
Japaratuba 364,899 16.864 0,621 RS 14.095,33
Pirambu 205,879 8.369 0,603 RS 11.239,20
Rosario do Catete 105,66 9.221 0,631 RS 50.536,55
Santa Rosa de Lima 67,607 3.749 0,592 RS 11.612,57
Siriri 165,813 8.004 0,609 RS 11.753,58
Agreste Central - - - -

Areia Branca 146,677 16.857 0,579 RS 9.784,32
Campo do Brito 201,725 16.749 0,621 RS 11.306,59
Carira 636,402 20.007 0,588 RS$ 9.730,56
Frei Paulo 400,363 13.874 0,589 RS 12.622,55
Itabaiana 336,693 86.967 0,642 RS 17.260,51
Macambira 136,937 6.401 0,583 R$9.221,13
Malhador 100,941 12.042 0,587 R$9.950,11
Moita Bonita 95,819 11.001 0,587 RS$ 13.019,29
Nossa Senhora Aparecida 340,38 8.508 0,577 RS 14.789,79
Pedra Mole 82,026 2.974 0,593 R$ 9.472,98
Pinhao 155,888 5.973 0,583 RS$ 9.353,89
Ribeirdpolis 258,534 17.173 0,613 RS 14.805,27
Sao Domingos 102,47 10.271 0,588 RS$ 9.067,26
Sao Miguel do Aleixo 144,089 3.698 0,567 RS$ 9.832,69
Sul - - - -

Araua 198,746 10.878 0,595 RS 10.645,71
Boquim 205,939 25.533 0,604 RS 10.818,39
Cristinapolis 236,186 16.519 0,553 RS 11.855,57
Estancia 644,083 64.409 0,647 RS 21.761,11
Indiaroba 313,525 15.831 0,58 RS 9.849,54
Itabaianinha 493,313 38.910 0,556 RS$ 9.803,50
Pedrinhas 33,942 8.833 0,592 RS 8.943,96
Salgado 247,828 19.365 0,609 RS 9.362,65
Santa Luzia do Itanhy 325,732 12.969 0,545 RS 12.374,15
Tomar do Geru 304,903 12.855 0,551 RS 8.935,41
Umbauba 118,856 22.434 0,579 RS 12.389,41
Centro-Sul - - - -

Lagarto 969,577 94.861 0,625 RS 13.548,27
Poco Verde 440,156 21.983 0,561 R$9.822,93
Riachdo do Dantas 531,474 19.386 0,539 RS$ 10.476,78
Simao Dias 564,702 38.702 0,604 RS 11.848,25
Tobias Barreto 1021,308 48.040 0,557 RS 9.688,16
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Grande Aracaju - - - -

Aracaju 181,857 571.149 0,77 RS 25.717,68
Barra dos Coqueiros 90,322 24.976 0,649 RS 12.571,31
Itaporanga d'Ajuda 739,925 30.419 0,561 RS 22.348,56
Laranjeiras 162,28 26.902 0,642 RS 34.054,59
Maruim 93,771 16.343 0,618 RS 16.840,43
Nossa Senhora do Socorro 156,771 160.827 0,664 RS 13.045,51
Riachuelo 78,938 9.355 0,617 RS 15.703,90
Santo Amaro das Brotas 234,156 11.410 0,637 RS 8.992,64
Sédo Cristévao 436,863 78.864 0,662 RS 10.172,46

Area: IBGE; Populagdo: IBGE, 2018; IDHM: PNUD, 2010; PIB per capita: IBGE, 2016

No contexto dos empregos formais, a maior parte, inclusive dos técnicos
de nivel médio e dos “profissionais das ciéncias e das artes”, aqui denominado
“profissdes de nivel superior”, esta concentrada na Grande Aracaju, sobretudo
na capital. Deve-se destacar que boa parte desses profissionais do nivel superior

que esta no interior é formada por professores da educacgao basica.

Figura 2 - Profissionais de ensino médio e superior

o

Fonte: RAIS/MTE (2017)

Cor Legenda
0 a 299 profissionais
300 a 499 profissionais
500 a 999 profissionais
1.000 a 4.999 profissionais
22.661 ou 31.213 profissionais

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |39

1.5. Cadeia de Valor Integrada do IFS

A Cadeia de Valor Integrada, aprovada por meio da Deliberagao n° 05/2019/CGIRC/IFS, como um conjunto de macroprocessos
gerenciais, finalisticos e de suporte que se integram e se complementam através dos processos a serem otimizados de forma mais
alinhada a estratégica agregando valor publico aos produtos ou servigos entregues a sociedade. O acompanhamento da implantagao
da Cadeia de Valor Integrada pode ser feito através do hotsite da Prodin no link: http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao.

Figura 3 - Cadeia de valor integrada do IF'S
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1.6. Missao, Visao, Valores e Objetivos estratégicos
O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico (2020-

2024) aprovado por meio Deliberagdo n° 04/2019/CGIRC/IFS. O monitoramento e
controle da implantagao do planejamento estratégico pode ser feito através do hotsite
da Prodin no link: http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao.

Figura 4 - Mapa Estratégico do IFS 2020-2024
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1.7 Plano de Indicadores, Metas e Iniciativas 2020-2024

O plano de indicadores, metas e iniciativas estratégicas para o ciclo 2020-
2024 é composto por: 13 Objetivos Estratégicas, 13 Indicadores e 70 Iniciativas
Estratégicas conforme demostrado abaixo. O acesso a tabela de indicadores,
metas e iniciativas 2020-2024 consolidada pode ser feita através do link:
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao.

Figura 5 - Plano de indicadores, metas e iniciativas estratégicas 2020-2024

Indicador 1: Nimero de agBes para promogdo das racionalizagdo dos recursos
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GOVERNANCA E GESTAO
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!ndlcador 2 Pel:centual de S?tlea cao do usudrio com a IE02.8 Criar Laboratério de Prototipagem DTl e PROEN capital humano, organizacional,
infraestrutura fisica e tecnoldgica. Educacional orcamentdrio e de informagio
Metas a serem alcancadas 1E02.9. Implantar o Programa Educador Google For DTl e PROEN capital humano, organizacional,
Education orgamentdrio e de informagdo
Metas
@/ I1E02.10 Criar Laboratério de Educagdo a Distancia DTl e DEAD capital humano, organizacional,
2020 2021 2022 2023 2024 (Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA) orgamentario e de informagdo
70% 70% 70% 70% 70%
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@ Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico (OE03) — Promover integragdo dos
servidores, buscando melhorias de clima organizacional e
da qualidade de vida

Descrigdo: Realizar agbes e atividades que promovam a
integragdo dos servidores melhorando o clima
organizacional e a qualidade de vida

Resultados Esperados:
» Melhorar o clima e o relacionamento organizacional
entre os servidores bem como a qualidade de vida

@ Tema Estratégico:
GOVERNANGA E GESTARO

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico (OE04) — Assegurar a capacitagdo dos
servidores visando as dreas de prioridades

Descrigdo: Realizar capacitagdo dos servidores de acordo com as
dreas de prioridades definidas pela gestdo

Resultados Esperados:

» Aprimorar o capital humano: conjunto de capacidades,
conhecimentos, competéncias e atributos de personalidade
favorecendo a realizagdo de trabalho de modo a produzir
valor

Indicador 4: Percentual de servidores capacitados

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
10% 20% 30% 50% 70%

Indicador 3: Numero de agdes/atividades realizadas para
servidores.

Metas a serem alcangadas

integragdo dos

Metas
@’ 2020 2021 2022 2023 2024
1 1 1 1 1

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

|IEO3.1Projeto "Centros de Convivéncias para os

. " PROGEP
servidores'
|EO§.2 Desenvoler o Programa de Valorizagdo do PROGEP
Servidor
|IEO3.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o
'Sentimento de Pertencimento' dos servidores nas PROGEP
unidades
|IEO3.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdo PROGEP

dos Novos Servidores

capital humano,
organizacional,
orgamentdrio e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formagdo

Continuada da Equipe Pedagdgica e Docentes PROGEP
|E0442. Defenvolver Programa Permanente de PROGEP
Capacitagdo dos Gestores

|E04:3 Elaborar o'Pro.grama dg lformzf;ao PROGEP
Continuada dos Técnicos Administrativos

IEO4.4 Desenvglver a Gestdo por Competéncias: PROGEP
perfis dos servidores

IEO4.5 Desenvolver Programa de retengdo e PROGEP

compensagao de colaboradores e gestores

capital humano,
organizacional,

orgamentario e de

informagdo
capital humano,
organizacional,

orgamentario e de

informagdo
capital humano,
organizacional,

orgamentario e de

informagdo
capital humano,

organizacional e de

informagdo
capital humano,

organizacional e de

informagdo
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@ Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Processos

Objetivo Estratégico (OE05) — Fomentar boas praticas de
Governanga e Gestdo

Descrigdo: Implantar o sistema de governanga bem como os
modelos e programas de gestdo da estratégia, de riscos, de
pessoas, de TI, de contratagdes, dos processos finalisticos,
documental

Resultados Esperados:
» Aprimorar o Sistema de Governanga e os Modelos de Gestdo
para melhoria da prestagdo dos servigos

Indicador 5: NUimero de modelos e programas de gestdo
implementados.

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 3 5 9 14
*Perspectiva no mapa estratégico
@ Tema Estratégico:
GOVERNANGCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Processos

Objetivo  Estratégico (OE06) -
procedimentos institucionais

Aperfeigoar processos e

Descrigdo: Mapear os processos finalisticos e de apoio, padronizar
procedimentos institucionais e institucionalizar os processos e
procedimentos

Resultados Esperados:
» Processos identificados e mapeados;
> Procedimentos institucionais estabelecidos

Indicador 6: NUmero de processos mapeados e procedimentos
institucionais padronizados

Metas a serem alcangadas

©)

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
5 10 15 20 25

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas
|IE05.1 Implementar o Modelo de Sistema de
Governanga
|E05.2 Implementar o Modelo de Gestdo
Estratégica
|E05.3 Implementar o Planejamento
Estratégico Institucional

|E05.4 Fortalecer a Politica de Governanga
Digital do IFS

|IEO5.5 Implementar o Modelo de Gestdo de
Riscos

|IEO5.6 Implementar o Modelo de Gestdo de
Pessoas

|IEO5.7 Implementar o Modelo de Gestdo de
Tecnologia da Informagéo

|IEO5.8 Implementar o Modelo de Gestdo de
Contratagdes

|I0E5.9 Implementar o Modelo de Gestdo dos
processos finalisticos

|I0E5.10.Implementar o Modelo de Gestdo
Documental

|IEO5.11. Disseminar o Programa Nova Gestdo
Patrimonial

|IEO5.12. Implantar o Programa Nova Gestdo
do Almoxarifado

|IEO5.13. Criar e Implantar um Plano de
Gestdo de Custos

|E05.14. Implementar o Plano de Integridade

Responsavel
DGR/PRODIN

DPG/PRODIN

DPG/PRODIN

DTI

DGR/PRODIN

PROGEP

DTI

DECL/REITORIA

EP/PRODIN

CGPA/PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

DGR/PRODIN

*Investimento

capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional,
orgamentario e de informagéo

capital humano, organizacional,
orgamentdrio e de informagado
capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional,
orgamentdrio e de informagédo

capital humano, organizacional,

orgamentdrio e de informagao
capital humano, organizacional e de
informagdo

capital humano, organizacional ,
orgamentdrio e de informagado

Capital humano, de informagdo,
organacional e orgamentério

Capital humano, de informagao,

organizacional e orgamentario

Capital humano, de informagao,
organizacional

Capital humano, de informagao,

organizacional e orgamentario

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos
criticos finalisticos e de apoio

IE06.2. Implantar Plano de Marketing e
Endomarketing Institucional para
fortalecimento da Identidade/Marca do IFS

|IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagdo do

Patriménio Publico"

|IE06.4. Elaborar a Politica de Comunicagdo
Sistémica

|IE06.5. Desenvolver projetos para a Preservagdo

Histérica Documental da EPT em Sergipe

EP/PRODIN

DCOMY/REITORI

oM

DCOMY/REITORI

CGPA/PROAD

COPAT/PROAD/DC

capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentdrio e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentdrio e de
informagdo

A

A
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Tema Estratégico: Ensino
+ Técnico, Profissional e

o Tecnoldgico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE07) — Implantar as Politicas
Institucionais de Ensino

Descrigdo: Implantar politicas institucionais de
ensino e desenvolver planos e projetos que
potencializem a qualidade do ensino técnico,
profissional e tecnolégico

Resultados Esperados: Politicas institucionais de
ensino implantadas através de planos e projetos

Indicador 7 : Percentual de implantagdo das Politicas
Institucional de Ensino.

@ Metas a serem alcangadas

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
20% 20% 40% 60% 100%

Tema Estratégico: Ensino
+ Técnico, Profissional e

- Tecnologico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE08) — Promover a insergdo
profissional do aluno e do egresso ao mercado do

trabalho

Descrigdo: Desenvolver programas/projetos

promovam a inser¢do profissional do aluno e do

egresso ao mundo do trabalho

Resultados Esperados:

» Acdes realizadas de integragdo do IFS ao mundo do

trabalho

» Programa de Acompanhamento do Egresso — PAE

implantado

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas, Projetos e Planos

Iniciativas

IE07.1 Implantar o Sistema de Avaliagdo da educagdo
profissional técnica de nivel médio (SINAEP/MEC)

1E07.2 Promover Inovagdo de Métodos e Técnicas
Pedagoégicas

IE007.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida
(Design Thinking)

|IE07.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes
para: estagio, r bilidade social, ibilidad
internacionalizagdo, avaliagdo interna e externa.

|IE07.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

1E07.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

|IE07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito
dos alunos

|E07.8 Elaborar o Projeto de Manutengdo da Satde do
Discente

Responsavel

PROEN e CPA

PROEN

PROEN

PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

Investimento

capital humano e
da informagdo

capital humano

capital humano

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

Indicador 8 :

Numero de programas/projetos que promovam a

inser¢do do aluno e do egresso ao mercado/mundo de trabalho

Metas a serem alcangadas

Metas

@ 2020 2021 2022

1 2

2023

5

2024

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IE08.1 Desenvolver projetos de integragdo do IFS ao

mundo do trabalho

IEO8.2 Implementar o Programa de
Acompanhamento do Egresso — PAE

Responsavel

PROPEX

PROPEX

Investimento

capital humana e
orgamentario
capital humano,
organizacional e
da informagdo
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Tema Estratégico: Ensino
" Técnico, Profissional e
Tecnoldgico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE09) — Diversificar a
oferta de cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino

Descrigdo: ofertar cursos nos diferentes niveis e
modalidades com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia e énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional

Resultados Esperados: cursos ofertados com
énfase no desenvolvimento socioeconémico
local , regional e nacional

Co
,~. Tema Estrategico:

« ¥ @ Ppesquisa Aplicada

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE10) - Desenvolver
pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
atendendo as demandas locais e regionais

Descrigdo: Desenvolver Politicas Institucionais
voltadas para pesquisas aplicadas e para “Protegdo
e Transferéncia de Resultados das Pesquisas”

Resultados Esperados:

» Pesquisas aplicadas e tecnologias
voltadas as demandas locais e regionais

» Politica de Protecdo e Transferéncia de
Resultados das Pesquisas implantada

sociais

Indicador 9 : NUmero de cursos ofertados
niveis e modalidades

Metas a serem alcangadas

nos diferentes

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
*103 103 103 103 103

*Nilo Peganha base 2018 (2019).

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Responsavel
NAEC/PRODIN

Iniciativas

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da
oferta de novos cursos

IE09.2 — Realizar estudos de mercado para NAEC/PRODIN

subsidiar na abertura de novos cursos

Investimento

Capital
Humano

Capital
Humano

Indicador 10 : NUmero de pesquisas aplicadas e tecnologias

sociais realizadas

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
2 4 6 8 10

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE10. 1 Realizar pesquisas apllcafias para PROPEX
atendimento das demandas locais e regionais
|E10.2 Elaborar a Politica de Protegdo e PROPEX

Transferéncia de Resultados das Pesquisas

Investimento

capital humano,
organizacional e
orgamentario

capital humano e
organizacional
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Tema Estratégico:
EXTENSAO

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE11) — Promover o
desenvolvimento sustentavel em sincronia com os
arranjos produtivos locais

Descricdo:  Desenvolver o  Programa de
sustentabilidade ambiental e socioeconémica

Resultados Esperados:
» Planos e projetos de
ambiental e socioeconémica

sustentabilidade

Tema Estratégico:
EXTENSAO

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE12) - Desenvolver
potencialidades de ensino-aprendizagem capazes
de promover o desenvolvimento socioecondmico,
a produgdo cultural e cooperativismo

Descrigdo: - Implantar
politicas/programas/projetos  institucionais  de
incentivo e apoio ao desenvolvimento de

atividades artistico, cultural e literario, esportivo e
cooperativismo

Resultados Esperados:

» Planos especificos para: atividades artisticas,
culturais e esportivas.

» Elaborar Projetos de Incentivo as agGes
Culturais e Literdrias

» Desenvolver projetos de agdo social

Indicador 11 : Numero de planos/projetos voltados para a

sustentabilidade

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE11. 1 Impl.e.mentar planos/projetos voltados para PROPEX
a sustentabilidade
|EO11.2. Implantar e disseminar o programa REUSE
PROAD
para bens permanentes e de consumo
IEO11.3. Implantar o Plano de Combate ao PROAD

desperdicio e uso racional dos recursos

Investimento

capital humano,
organizacional,

orgamentdrio e
de informagdo

capital humano e
de informacgdo

capital humano e
de informacgdo

Indicador 12 : Nimero de planos/projetos voltados para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural e agdo social

Metas a serem alcangadas

Metas
©/ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel

|E12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de PROPEX
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas

IE12. 2 Desenvolver e estruturar as Politicas Institucionais:
Extensdo, a Inclusdo e a Valorizacdo da Diversidade, do

Meio Ambiente, da Meméria Cultural da Produgdo EROZEN
Artistica e do Patriménio Cultural

|E12.3 Impulsionar Programas de Colaboragao ASSRI
Internacionais

IE}2,4, Implantaro Centro de Instrutores e Treinadores de PROPEX
Caes-Guia

|E12.5 Implantar o Programa “Mulheres Mil” PROPEX
IE12.6 Implantar o Projetos de Agdo Social PROPEX

Investimento

capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagdo

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagdo
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informacdo
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagdo
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Tema Estratégico: Indicador 13 : NUmero de produtos/servicos inovadores
A * desenvolvidos
I INOVACAO

Metas a serem alcangadas
PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Metas
Objetivo Estratégico (OE13) — Promover a o o e o T
capacidade empreendedora com foco na geragdo ©/ 020 g g 7 g
de novos produtos, processos e servicos 1 2 3 4 5
inovadores
Iniciativas Estratégicas:
Descrigdo: Desenvolver agoes de -
empreendedorismo para geragéo de novos Politicas, Programas , Projetos e Planos
produtos e servigos inovadores Iniciativas Responsével Investimento
|IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo C;f‘;ilizhauclgan:)’
com foco na geragdo de novos produtos e servigos DINOVE & PR
Resultados Esperados: inovadores *zf?ff”f‘e"ta”fj e
. . . e informagao
» Produtos e servigos inovadores desenvolvido ; 9
, - capital humano,
através das a¢des empreendedoras 1E13.2 Desenvolver programas de DINOVE organizacional,
empreendedorismo ou inovagdo orgamentdrio e

de informagdo

Para acompanhamento da execucédo do planejamento

estratégico o cidadao podera acessar a plataforma aberta For

‘ForPDI” para gestdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI na internet através do

endereco:  http://ifs.forpdi.org* através do  Login:

planejamento@ifs.edu.br e senha: 123456.

*Em implantac¢ao

1.8 Areas de Atuagdo Académicas

A Lei n° 11.892, de 29/12/2008 que cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia dispde os percentuais de oferta de cursos de Técnico de
Nivel Médio, Proeja e Licenciaturas conforme art. 8° No desenvolvimento da sua
acao académica, o Instituto Federal, em cada exercicio, devera garantir o minimo
de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender aos objetivos definidos
no inciso | do caput do art. 70 desta Lei, e o minimo de 20% (vinte por cento) de
suas vagas para atender ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado
art. 7°

As principais areas de atuagao académica do IFS podem ser visualizadas no

quadro 5 onde podem ser visualizados os cursos ofertados nas diferentes
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modalidades: 18 Integrados, 33 Subsequentes, 3 Proejas, 15 Superiores e 2

Mestrados Profissionais.

Quadro 5 - areas de atuagdo académica

e Integrado).

NIVEL DE
EIXOS CURSO £
TECNOLOGICOS FORMACAO CAMPUS
Técnico de Nivel
ALIMENTOS Médio (Subsequente

Aracaju e Gldria

Produgao Alimenticia

AGROINDUSTRIA

Técnico de Nivel
Médio(Subsequente ,
Integrado e
Concomitante)

S3o Cristovao

Técnico de Nivel

Aracaju, Estancia,

e Integrado)

EDIFICACOES Médio (Subsequente L
agarto
Infraestrutura e Integrado)
Técnicos de Nivel
AERIBEBUIR Médio Subsequente Sao Cristovao
5 i DESENHO DE
Cons e el CONSTRUCAO CIVIL PROIE Aracaju
. Técnico de Nivel
ELETROMECANICA Médio (Subsequente
Lagarto
e Integrado)
. Técnico de Nivel
ELETRONICA Médio (Subsequente A .
racaju

Controle e Processos
Industriais

ELETROTECNICA

Técnico de Nivel
Médio (Subsequente
e Integrado)

Aracaju e Estancia

Técnico de Nivel

QUIMICA Médio (Subsequente Aracaju
e Integrado)
PETROLEO E GAS Wl DN Aracaju

Médio Subsequente

Técnicos de Nivel

REDE DE - Aracaju, Lagarto e
COMPUTADORES Médio (Subsequente S
e Integrado)
INFORMATICA Técnicos de Nivel Aracaju e Tobias

Médio Integrado

Barreto

Informacéo e
Comunicacao

MANUTENCAO E

Técnicos de Nivel
Médio (Subsequente,

Itabaiana, Sao
Cristovao, Propria,

e Integrado)

Integrado e Socorro, Itabaiana,
I?\lllJ:FC))ORT/I;E'IECI\A Concomitante) Séo Cristovao
FNCISIA Sao Cristévao
Ambiente, Saude e SEGURANCA DO Técnicos de Nivel
Seguranca TRABALHO Médio Subsequente Aracaju
Técnicos de Nivel
SR DE TERIEO Médio Subsequente Aracaju
Hospitalidade e Lazer| Técnicos de Nivel
HOSPEDAGEM Médio Subsequente Aracaiju
e PROEJA
] Técnicos de Nivel Gléria e S0
Recursos Naturais AGROPECUARIA Médio (Subsequente Cristovao
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RECURSOS Técnicos de Nivel
PESQUEIROS Médio Subsequente Estancia
Técnicos de Nivel
AGRONEGOCIO Médio (Subsequente ltabai
abaiana
e Integrado)
Técnico de Nivel
AGROECOLOGIA Médio Gléria
(Subsequente)
Técnico de Nivel
Gestao e Negécios COMERCIO Médio Tobias Barreto
(Subsequente)
LATICINIOS Sl 6 Gléria
~ . L. Tecnologia
Produgao Alimenticia Superior de
ALIMENTOS ; Sao Cristovao
Tecnologia
Hospitalidade e Lazer, GESTAO EM TURISMO Slpeiier 6
Tecnologia
Ambiente, Saude e SANEAMENTO Superior de
Seguranga AMBIENTAL Tecnologia Aracaju
Informacao e LIS Superior de
Comunicacao DIEEENOLIIN =N P15 Tecnologia
SISTEMAS
Controle e Processos AUTOMACAO Superior de Lagarto
Industriais INDUSTRIAL Tecnologia
Informacéo e CIENCIA DA Superior de e
Comunicacao COMPUTACAO Tecnologia
Informagdo e GESTAO DE Tl el 6 Propria
Comunicacao Tecnologia
Gestao e Negocios LOGISTICA Superior (.je Itabaiana
Tecnologia
Recursos Naturais AGROECOLOGIA Slpizilel c_ie Sao Cristovao
Tecnologia
Matematica =B ENCIAT ARG Licenciatura .
MATEMATICA Aracaju
Quimica LICENCIATURA EM Licenciatura .
QUIMICA Aracaju
Fisica SICENCIAT LIRS (EY Licenciatura
FISICA Lagarto
Construgéao Civil AFiJQI?Lé;IXETSUh/Tg E Bacharelado Lagarto

Construcao Civil

ENGENHARIA CIVIL

Bacharelado

Aracaju e Estancia

Controle e Processos
Industriais

ENGENHARIA ELETRICA

Bacharelado

Informagéo & SISTEMAS DE Sacharelado Lagarto
Comunicacao INFORMACAO
Hospitalidade e Lazer, GESTAO DE TURISMO HESIEED Aracaju
Profissional
Desenvolvimento SETICAGAO Mestrado
. . PROFISSIONAL E o .
Educacional e Social Profissional Aracaju

TECNOLOGICA

Fonte: site do IFS

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()2()—2()24|50

1.9. Gestao de Riscos
1.9.1. Modelo de Gestao de Riscos

O modelo de gestao de riscos do IFS é representado por um conjunto de
instrumentos institucionais que dao suporte a tomada de decisdo da alta
administracdo para a consecucdo dos objetivos estratégicos do érgédo no
cumprimento de sua missao institucional, de modo a oferecer razoavel garantia
de que o planejamento estratégico e respectivas iniciativas sejam realizados.
Para maiores informacgdes sobre a gestao de riscos do IFS podem ser acessados

através do endereco eletrbnico: http://www.ifs.edu.br/governanca/gestao-de-

riscos.

O mapa de riscos estratégicos do IFS para o ciclo 2020-2024,
aprovado por meio Deliberagcao n° 06/2019/CGIRC/IFS, é composto por: 13
objetivos estratégicas, 21 riscos estratégicos, 13 processos criticos e 41 medidas
estratégicas de controle e 70 Iniciativas Estratégicas validadas pela alta
administracdo para implantagcdo e/ou implementagdo no ciclo conforme
demostrado abaixo. O monitoramento e controle do mapa de riscos estratégicos

pode ser feita através do link: http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao
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Quadro 6 - Mapa de Riscos Estratégicos

>
<
>
c
>

%
Py}
m

PROCESSO

PERSPECTIVA OBJETIVOS MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE (MEC)

OLNINVIHO

o
m
[0}
1923
O
>
»
il
9]
Y
m
(9]
0
<
m
P4
_|
O

SOSS300dd

ESTRATEGICOS (OE)

OEO01 - Promover a
racionalizacéo dos
recursos  orgamentarios
visando a  alocagéo
eficiente e eficaz

OE02 - Prover
infraestrutura necessaria
de atendimento as
necessidades da
comunidade académica

OEO3 - Promover
integragdo dos servidores,
buscando melhorias de
clima organizacional e da
qualidade de vida

OE04 - Assegurar a
capacitacao dos
servidores visando as
areas de prioridades

OEO5 — Fomentar boas
praticas de Governanca e
Gestdo

RISCOS ESTRATEGICOS (RE)

REO1 — Blogueio ou contingenciamento de
parcelas das verbas orcamentéarias do 6rgdo

RE02 - Precariedade na otimizagdo de
recursos de gestdo na prestacdo dos servicos
essenciais

REO03 - indices de absenteismo elevados com
reflexo no desempenho organizacional

REO04.1 — Entregas inadequadas por parte das
unidades organizacionais

RE04.2 — Nivel inexpressivo de
aprimoramento da governanca e da gestéo de
pessoas

REO05.1 — Falta de alinhamento da estrutura
de pessoal com as competéncias estratégicas
do drgdo e com os resultados pretendidos

RE05.2 — Implantacdo inexpressiva da
politica, metodologia e praticas de gestao de
riscos no 6rgao

REO05.3 — Inadequada capacidade de resposta
do drgdo nas prestagdes de contas anuais

P X1

[N

=

[N

= = N N N
o o o o o o o

(o]

CRITICOS (PC)

PC01.1 — Reestruturacdo
do modelo de governanca
e gestdo das contratacdes
do 6rgdo

PCO01.2 — Reestruturacéo
da gestdo orgamentaria do
6rgédo

PC02 - Otimizagdo do
ambiente fisico e
tecnolégico do IFS

PC03/04 -
Reestruturagdo do modelo
de governanca e gestdo de
pessoas

PCO05 — Reestruturacéo do
modelo de governanga e
gestdo estratégica

o Sensibilizagdo a racionalizagdo dos recursos orgamentarios;

o Otimizacdo da aplicagdo dos recursos com a priorizagéo de demandas;

o Captacéo de recursos extraorcamentarios por meio de parcerias publico-publico
ou publico-privado

e Estudos técnicos para avaliagdo e reavaliagdo da infraestrutura fisica e

tecnolégica

o Implantacdo de programa de qualidade de vida no trabalho, visando a satde do

servidor

o Implantar pesquisa de satisfagdo do ambiente de trabalho
o Implantagio de Politica de Gestio da Etica
o Institucionalizacdo de Cddigo de Conduta do IFS

Implementacéo de planos de capacitagdo anuais
Instituicdo de politica de avaliagdo de desempenho de colaboradores e gestores
Planejamento das funcdes e planos especificos de gestao de pessoas

Documentacdo dos perfis profissionais existentes e definicdo dos perfis
necessarios de colaboradores e gestores

Politica e plano de sucessdo para as ocupagdes criticas

Reavaliacéo da estrutura de cargos e fungdes do 6rgao

Reavaliacéo da estrutura organizacional e do sistema de governanca do IFS
Reviséo de estatuto e regimentos internos

Aplicacdo do modelo légico da cadeia de valor integrada aos objetivos
estratégicos e recursos orcamentarios respectivos na gestdo de programas,
projetos e acdes estratégicas

o Implantagdo e aperfeicoamento da gestéo de riscos e da gestdo integridade com

base em evidéncias dos macroprocessos/processos criticos

* Reavaliacdo/adocéo de novo sistema para gerenciamento do PDI, PAT
® Implantacéo de sistemas para o gerenciamento de riscos

® Normatizacéo da estratégia de priorizacdo e de gestdo de riscos de processos
finalisticos e de gestdo especial criticos
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PERSPECTIVA

3Avd3ID0S e soav.lins3d

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE06 - Aperfeicoar
processos e
procedimentos
institucionais

OEO07 - Implantar as
politicas institucionais de
ensino

OEO08 - Promover a
insercdo profissional do
aluno e do egresso ao
mundo do trabalho

OE09 - Diversificar a
oferta de cursos em
diferentes niveis e
modalidades de ensino

OE10 - Desenvolver
pesquisas aplicadas e
tecnologias sociais

atendendo as demandas
locais e regionais

OE11 - Promover o
desenvolvimento
sustentavel em

concomitancia com 0s
arranjos produtivos locais

RISCOS ESTRATEGICOS (RE)

RISCOS ESTRATEGICOS (RE)

RE06.1 — “Engavetamento” do planejamento
estratégico elaborado

RE06.2 — Mapeamento de processos sem
foco nos processos finalisticos prioritarios

RE06.3 — Desconhecimento das politicas
académicas necessarias a consecucdo dos

objetivos  estratégicos para 0 ensino,
pesquisa, extensdo e inovacéo
RE07.1 -  Inadequada  concepgao,

implementacdo e monitoramento  das
iniciativas estratégicas do ensino

REO07.2 —  Diretrizes  pedagdgicas
inadequadas a orientacdo das agdes e das
atividades académicas e cientificas que o IFS
desenvolve ou se propde a desenvolver

REO08 — Oferta de educacdo profissional e
tecnolégica desarticulada das demandas do
setor produtivo

REQ9 - Oferta de idénticos cursos por
campus com atuagdo na mesma base
territorial

RE010.1 — Produgdo, desenvolvimento e
difuséo de pesquisas aplicadas incompativeis
com as necessidades e demandas sociais
RE010.2 — Evasao escolar

RE010.3 — Baixa producgdo de atividades de
pesquisa, extensdo e inovacgdo a partir dos
arranjos produtivos locais

REO011 - Formacdo profissional e
tecnolégica ofertada pelo instituto com
inexpressiva contribuicdo a consolidacéo e
fortalecimento dos arranjos produtivos locais

4

4

:

PROCESSO
CRITICOS (PC)

PROCESSO
CRITICOS (PC)

PCOG — Implementagéo
normativos,
e outros
aplicados

metodologlas
instrumentos
Macroprocessos
gerenciais, finalisticos e
de suporte do 6rgao

PC07 — Estruturagéo de
planos, programas e
projetos institucionais,
com base nas politicas
institucionais implantadas
nos Macroprocessos
finalisticos do IFS

PC08 - Estruturagéo da
gestdo da evasdo e da
gestdo de egressos no
6rgdo

PC09 — Estruturacéo de
novos cursos
fundamentados nas
evidéncias de sua
viabilidade

PC10 - Artlculagao entre
as acoes de ensino e as de
pesquisas aplicadas

PC11 — Mapeamento das

potencialidades de
desenvolvimento
socioeconémico e
cultural
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MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE (MEC)

MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE (MEC)

Campanhas, seminarios e palestras de sensibilizagéo ao processo de elaboracéo e
revisdo do planejamento estratégico

Campanhas, seminarios e palestras de sensibilizacdo ao processo de elaboracédo
dos planos especificos de gestdo

Implementagdo do mapeamento dos processos finalisticos, gerenciais e de
suporte

Implementacdo do mapeamento de riscos dos macroprocessos finalisticos,
gerenciais e de suporte até a cobertura dos seus principais processos

Adocéo de Planos de Contingéncia para processos com riscos criticos

Concepcéo, implementacdo e monitoramento das politicas institucionais do
ensino e demais politicas correlatas (pesquisa, extensdo e inovacéo) do IFS

Concepgéo, implementagéo e monitoramento de programa e agdes preventivas a
evasdo
Parcerias para fomento a inser¢éo de profissionais no mercado de trabalho

Consultas publicas para oferta de novos cursos

Estudo das tendéncias e potencialidades do mercado de trabalho

Estudo para avaliagdo dos recursos humanos, materiais e de infraestrutura
necessarios ou reavaliacdo dos disponiveis

Estudos especificos para a implantagdo horizontal de novos cursos como base
para o processo de verticalizacéo

Realizacdo de pesquisas aplicadas integradas as a¢@es do ensino, com base nas
demandas sociais

Mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuacéo do IFS

Elaboracéo e implementacéo de estudos para consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtos locais a partir do potencial socioecondmico e cultural mapeado
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OE12 - Desenvolver
potencialidades de
ensino-aprendizagem
capazes de promover o
desenvolvimento
socioecondmico e cultural
OE13 - Promover a
capacidade
empreendedora com foco
na geracdo de novos
produtos, processos e
servigos inovadores

REQ012 - Baixa visibilidade e/ou baixo
aproveitamento do potencial do IFS para
desenvolver diferentes modalidades de
ensino (EaD, EJA, Subsequente, Integrado
etc)

RE013 - Realizacdo de atividades de
pesquisa e extensdo que ndo viabilizam
iniciativas empreendedoras

Para Download do Mapa de Riscos Estratégicos acesse AQUI
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PC12 Desenvolvimento e
aproveitamento do
potencial institucional em
diferentes modalidades
do ensino

PC13 - Implantacéo de
instrumentos de gestédo de
demandas inovadoras

o Estudos técnicos das necessidades de educagéo continuada de setores especificos
o Capacitacéo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de
ensino

e Estudos voltados a identificagdo e avaliacdo das demandas do mercado por
produtos e servicos

o Estudos para revisdo da estrutura curricular voltados a inser¢do de disciplinas
com foco em empreendedorismo e inovacgéo

o Implementacdo de projetos de pesquisa e extensdo com foco na geracdo de
produtos e servigos inovadores

*Probabilidade (P); Impacto (I); (P) X (I) => (15-20 => Muito Alto) => indica um nivel de risco além do apetite a risco da organizagéo. Devera ser analisado ao nivel estratégico organizacional.
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1.9.1.1 Estrutura do modelo de gestéao de riscos

Para a estruturagcdo do modelo de gestao de riscos foi instituido em 2017,
o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), renomeado Comité de
Governanga, Integridade Riscos e Controles Internos (CGIRC), em 2018, em
funcao do Programa de Integridade, instituido no 6rgao, por meio da Deliberagao
n° 06/CGIRC/IFS de 28 de junho de 2018.

Ainda em 2017, foi revisada a Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos do 6rgao, em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta n° 01/2016
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP). Na figura 1, identificam-se os instrumentos

institucionais que estruturam o modelo.

Figura 6 - Estrutura do Modelo de Gestdo
de Riscos do IF'S

Fonte: DGR (2019)

1.9.1.2 Politica de Gestao de Riscos

A politica de gestao de riscos e controles internos da gestédo consiste na
declaragdo das intengdes e diretrizes gerais relacionadas a gestao de riscos, ou
seja, € o documento que estabelece os instrumentos da gestdo que apoiam a

implementagao da gestao de riscos no érgao.
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1.9.1.3 Processo de gestao de riscos

A metodologia de gestdo de riscos adotada no IFS é baseada no
referencial de gerenciamento de riscos conhecido como “Enterprise Risk
Management: integrated framework” (Gerenciamento de Risco Corporativo:

estrutura integrada) expresso na figura abaixo.

Figura 7 - Processo de gestdo de riscos no IFS

Ambiente Interno

Q Fixacdo de Objetivos

W

Monitoramento

Informacdo e Comunicagdo

Atividades e Controle Interno m Q Identificadio de Eventos

(

Resposta a Riscos Avaliacao de Riscos

Fonte: DGR (2019)

A metodologia consiste em um processo de gestao de riscos de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracao,
que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos
que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer seguranga razoavel
quanto a realizagao de seus objetivos. O processo € documentado com base nos

componentes descritos no quadro 6.

Quadro 7 - Componentes do Processo de Gestdo de Riscos

Componentes Principais aspectos

Fase que reflete, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega
Ambiente Interno | autoridade e responsabilidades, estrutura de governanga
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

E a base para todos os outros componentes da estrutura de gest&o de
riscos, provendo disciplina e prontiddo para a gestéo de riscos.

Fase em que se estabelece que todos os niveis organizacionais devem
Fixacéo de ter objetivos fixados e comunicados.

Objetivos A explicitacdo de objetivos, alinhados a missdo e a visdo do IFS é
necessdria para permitir a identificacdo de eventos que potencialmente
impecam a consecucao dos seus objetivos.
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Componentes Principais aspectos
Identificacdo de Nessa fase devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes
Eventos a propria atividade do IFS, em seus diversos niveis, provaveis causas

e consequéncias que podem impactar no objetivo a ser alcancado.
Fase do processo de gestdo de riscos que tem por finalidade auxiliar
na tomada de decisdes, com base nos resultados de sua andlise, sobre
Avaliacéo de guais eventos necessitam de tratamento e a prioridade para a
Riscos implementacéo do tratamento. Avaliam-se os eventos:
- quanto a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia;
- quanto a sua condicéo de inerentes e residuais, por meio de analises
gualitativas, quantitativas ou da combinacédo de ambas.
A resposta a riscos envolve considerar o nivel de exposicéo a riscos
previamente estabelecido pela IFS em confronto com a avaliacdo que
Resposta a Riscos | se fez do risco. Fase em que se identifica a estratégia a adotar em
relacéo aos riscos mapeados e avaliados:
1. evitar o risco;
2. transferir ou compartilhar;
3. aceitar o risco por uma opc¢ao consciente - indica que o risco
inerente jé esteja dentro das tolerancias ao risco; ou
4. tratar (mitigar ou reduzir) implica em restringir 0 risco a um
nivel aceitavel, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias.
Também denominadas de procedimentos de controle, essas
atividades devem estar distribuidas por todo o érgdo, em todos os
Atividades de niveis e em todas as funcoes.
Controle Interno Correspondem a controles internos preventivos e detectivos para
mitigar os riscos escolhidos para tratamento;
Sao executadas pela preparagéo prévia de planos de contingéncia e
resposta a materializacdo dos riscos.
Fase em que as informagfes relevantes devem ser identificadas,
coletadas e comunicadas, de forma a permitir que que os agentes
Informacéo e cumpram suas responsabilidades, informando sobre eventos,
Comunicagéo atividades e condicdes internas e externas, que viabilizem o
gerenciamento de riscos e a tomada de deciséo.
A comunicacao deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros
e abertos que permitam que a informacéo flua em todos os sentidos.
Fase do processo em que se faz a avaliagdo da qualidade da gestdo
de riscos e dos controles internos da gestédo, por meio de atividades
Monitoramento gerenciais continuas e/ou avaliacdes independentes, buscando obter
seguranca de que as atividades de controle funcionem como previstas
e de que sejam devidamente modificadas, em face de situacdes que
alterem o nivel de exposicéo a riscos.
Fonte: Adaptado da Instrugdo Normativa Conjunta n°® 01/CGU/MP (2016)

O processo de gestao de riscos no IFS se aplica aos macroprocessos
finalisticos e de apoio do 6rgédo, de forma a evidenciar como recursos e
atividades da gestao de riscos geram produtos e resultados e impactam sua
missao institucional, considerando as dimensdes de resultado e de esfor¢co que
compdem a cadeia de valor do 6rgao.

O processo sera implementado em ciclos, em periodos ndo superiores
a 2 (dois) anos, com base nos processos finalisticos e de apoio a serem

priorizados em decisdo colegiada, tendo por base a identificagdo do ambiente
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interno e nos objetivos explicitados para o macroprocesso, considerando
politicas institucionais, planos, programa, projeto ou processos de trabalho
especificos das areas, que sejam considerados criticos para o alcance dos
objetivos institucionais.

No ambito de eventos criticos, incluem-se os que demandam a
prevencao de casos de fraude e corrupgao, tratados no contexto do Programa

de Integridade do 6rgéo.

1.9.1.4 Estruturas de supervisédo e operacionalizagdo do processo de gestao de
riscos

As praticas de gestao de riscos e controles internos da gestéao do IFS sao
de responsabilidade da autoridade como maxima do 6rgédo que conta com o
assessoramento promovido pela alta gestdo do érgédo por meio das instancias
de apoio a governanga, no exercicio de supervisdo, e pelas instancias de
operacionalizacao das iniciativas em nivel de unidade organizacional, indicados

na figura abaixo.

Figura 8 - Estrutura de Supervisdo e Operacionaliza¢do

@
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Operacionalizacao

Estruturas de
Supervisao

Sao instancias de apoio a
governanca do IFS nas iniciativas
de gestdi de riscos e controles
internos da gestao e na promogao
da integridade institucional no IFS

Sao instancias de
operacionalizacao das iniciativas
de governanca, gestdo de riscos e
controles internos da gestao e de
integridade institucional no IFS

Fonte: PGRC (2017)

Em consonancia com o disposto no Art. 23, § 1° da Instrucdo Normativa
n° 01/CGU/MP de 11 de maio de 2016, o CGIRC é composto pela Reitora, que
o preside, Pré-reitores, Diretores-gerais de campi, Diretores sistémicos e por
servidores diretamente subordinados a gestora maxima do 6rgéo, titulares de
instancias de atuagao sistémica, cuja composi¢ao esta exposta na figura abaixo.
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Figura 9 - Composi¢dao do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles

Reitora

Fonte: PGRC (2017)

Na estrutura geral de supervisédo e operacionalizagcédo do processo de ge-
renciamento de risco se encontram os agentes ou grupos de pessoas que atuam

como linhas de defesa, em suporte as instancias de gestéo, a saber:

12 linha: composta pelas fungées que gerenciam e tém propriedade sobre os
riscos. Respondem em nivel operacional, pela implementacdo de acdes
corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles, com atribuigdes
de identificar, avaliar, controlar e reduzir os riscos, garantindo que as atividades

estejam de acordo com as metas e objetivos.

22 linha: representada pelas areas e atores que atuam em fun¢des de coordena-
cdo de atividades de gestao de riscos e/ou de gerenciamento de riscos especifi-
cos e de conformidade no 6rgdo. Atuam nessa funcdo, o DGR e os servidores
lotados nas UGRC que exercem a interlocucao para a gestao de riscos e contro-

les internos em suas respectivas unidades.

32 Linha: representada pela Auditoria Interna do IFS - setor detém as competén-
cias necessarias para utilizar uma abordagem sistematica e disciplinada base-
ada no risco, para avaliar de forma independente e objetiva a eficacia dos pro-
cessos de gerenciamento de riscos, controle e governanca do 6rgdo, e como a
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primeira e a segunda linha de defesa alcangcam os objetivos de gerenciamento
de riscos e controles.

1.9.1.5 normas, manuais, ferramentas e solugdes tecnologicas

As normas, manuais, ferramentas e solugbes tecnoldgicas sédo os
instrumentos institucionais que viabilizam a execugao da Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos da Gestao, aprovados pela Alta Administragcdo em
atuacédo colegiada no CGIRC. Destacam-se nesse contexto, o método de
priorizagdo de processos para o gerenciamento de riscos, a matriz de riscos e
demais instrumentos institucionalizados por meio das Deliberagdes do colegiado,

disponiveis em https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filiro_busca.jsf.

1.9.1.6 Capacitagao continuada

O apoio e comprometimento da alta administragdo para viabilizar
capacitacao e treinamento aos envolvidos com o processo de gerenciamento de
riscos no orgéo e fator critico de sucesso para a sistematizagao de boas praticas
de gestédo de riscos e controles internos da gestdo, sendo parte do Plano de
Gerenciamento de Riscos, documento elaborado e aprovado pelas instancias
competentes do 6rgao que contém as especificagcbes do gerenciamento a ser

realizado.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. Principios pedagdgicos que orientam a agao educativa da instituicao

O IFS tem como finalidade o desenvolvimento de uma educacao
profissional de qualidade em todos os niveis e modalidades de ensino,
constantemente confrontada com a realidade local e regional. No IFS, o ensino
se ocupa da (re)construgao dos conhecimentos, viabilizando e favorecendo a
aplicagao dos saberes construidos por meio da pesquisa e da contextualizagao
do conhecimento tecnoldgico, pela troca de experiéncias e pelo legado da
criagdo cultural, mediante a acbes de extensdo. A construcdo desse
conhecimento tera por base a reflexao critica e a pratica efetiva da cidadania,
viabilizando ao estudante autoria no processo de investigacido, de construcéao,
de producéao, de sistematizacdo e de democratizagdo do saber.
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2.1.1 Concepc¢ao do Ser Humano

O ser humano é social. Ao nascer se constitui como humano na medida
em que entra no mundo da linguagem e isto se da por meio das relagbes que
comegam a estabelecer com outros seres humanos. Homens e mulheres nao
vivem sozinhos, necessitam estar constantemente criando vinculos sociais, pois
sua formacéao parte do pressuposto que viver é partilhar conhecimentos e emo-
coes. Assim, & na familia, normalmente o lugar onde ocorrem os primeiros vin-
culos afetivos e sociais, que se experimentam conhecimentos e emogdes e, pos-
teriormente, estender-se-ao a outras instituicdes, tal como a escola ou o mercado
de trabalho onde o convivio sera ampliado.

O ser humano é sujeito que pratica agdes que alteram o espago em que vive,
que modifica as relagbes com as quais se envolve, ao mesmo tempo, em que é
sujeito que sofre as alteragdes ocorridas no espacgo e as interferéncias feitas em
suas relagdes sejam com os novos lagos de amizade ou velhos lagos desfeitos.
Ou seja, o ser humano se desenvolve na medida em que age no mundo. E sua
agao reverbera em seu ser.

O ser humano compreendido pelo Instituto Federal de Sergipe é o ser que
carece de completude. Dar-se-a essa completude pelo binbmio trabalho e edu-
cacao. Trabalho aqui entendido como toda agcdo que modifica 0 mundo e, con-
sequentemente, modifica o ser e Educacdo compreendida como processo de
humanizacao. O ser humano nasce bruto e pela educacdo compreendera a ne-
cessidade de conviver com outros e, assim, construir uma sociedade onde todos

dentro de sua singularidade conseguirdo viver dignamente.

2.1.2 Concepcéao da Sociedade

Ao se tentar definir a sociedade contemporanea, corre-se o risco da incom-
pletude dado que os elementos que a compdem por certo estdo entre a "ordem
e o caos". De um lado, o desenvolvimento tecnolégico-cientifico promissor, de
outro, precarias agdes sociais como parco saneamento ambiental, insuficiente
prestacdo de servigo hospitalar a populagao de baixa renda, inseguranca publica
entre outras. Entretanto, quando se reflete sobre que sociedade desejamos

construir, ainda que se facam presentes as contradi¢des, consideramos o ideal
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de uma sociedade justa, igualitaria em que o consumo ilimitado nao seja a prio-
ridade, mas que os bens sociais possam atender a todos com a mesma presteza.
Essa concepcéo de sociedade justa coaduna com a ideia da construgdo de uma
escola que priorize a formagao plena do cidadao que esta por vir a fim de que
ele se torne emancipado e participe da sociedade justa.

Considerando os ideais de justica e de autonomia é que precisamos pensar
em como o Brasil se inserira na quarta revolugéo industrial (SCHUAB, 2018). Os
efeitos da fusdo das tecnologias digitais, fisicas e biolégicas afetardo todos os
paises, nesse sentido, precisamos desenvolver modelos de educagao que pro-
porcionem “modelos de formagéo académica para trabalhar com (e em colabo-
racdo) maquinas cada vez mais capacitadas, conectadas e inteligentes”
(SCHWAB, 2018, p. 46).

2.1.3 Concepc¢ao da Educacgao

O IFS entende a educagdo como um direito de toda crianga, de todo jovem
e de toda pessoa. Assim, defende a educacgao publica, gratuita, laica e de quali-
dade em todo o pais. E por meio dela que se torna possivel construir um mundo
mais igualitario, justo e, principalmente, um mundo em que as pessoas se reco-
nhegam como humanos independentemente de sua cor, de seu género, de seu
credo religioso, de sua escolha profissional.

A educacéao defendida pelo IFS é a que promove a liberdade de expressao,
o respeito a diversidade e o desejo de tornar-se um cidaddo emancipado, pois
s assim se concebera uma sociedade do conhecimento tecnoldgico-cientifico
que n&o oprimira seu povo, que nao degradara o ambiente, que n&o desrespei-
tara os principios democraticos de uma nacao. A educacao deve formar sujeitos
que trabalhem na industria ou no turismo, na comunicagdo ou na saude com
ética profissional e com amor ao ser humano, pois s6 a educacéo ética e apai-
xonada pelo humano conseguira por meio da criatividade artistica e/ou cientifica
reduzir as precariedades causadas por um sistema capitalista perverso que cul-
tua o consumismo, que estraga o habitat terra, e que exclui quem n&o tem poder

de compra ou barganha.
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A educacao defendida pelo IFS é a que reconhece que a producéo cientifica
nao promove a fome, o desmatamento, o exterminio dos animais, a discrimina-
¢ao racial, social. A educagao é a que promove o letramento cientifico, constroi
uma ciéncia em prol do bem comum, defende uma cultura da paz onde mulheres
e homens se reconhegam como iguais diante do mundo do trabalho e, por fim,
uma educagao que acredite que o conhecimento produzido deva se estender a
todos fazendo uma verdadeira e intensa transformacao social.

Como educacgao especificamente qualificada de profissional e tecnoldgica, o
IFS entende que é por meio da educacgao profissional de qualidade publica e
gratuita que se pode efetivar o "acesso as conquistas cientificas e tecnologicas
da sociedade"; Compreende que a educacéo profissional garantindo a formacéo
integral pode promover "a superagao do enfoque tradicional da formacéao profis-
sional baseado apenas na preparagao para execugao de um determinado con-
junto de tarefas" e defende que seus estudantes possam ir além de um saber-
fazer imediato para a "compreensao global do processo produtivo, com a apre-
ensao do saber tecnoldgico, a valorizagao da cultura do trabalho e a mobilizagao
dos valores necessarios a tomada de decisées no mundo do trabalho" (CONIF,
2018).

2.1.4 Concepcao de Gestao

O IFS entende que a gestao deva ser participativa, ser articuladora da
autonomia dos campi, isto €, que cada campus reconheca as necessidades dos
l6cus bem como seu potencial de atender as demandas. A gestao participativa
defendera a pluralidade de ideias, a formagao e exposi¢cao do pensamento critico
porque so assim se consolida uma nagao democratica.

Nao se pode perder de vista que a permanéncia da educacéao profissional
ofertada pela rede federal € melhorar a vida dos brasileiros. Assim, o IFS
intenciona contribuir com o desenvolvimento local, regional e nacional, inserindo
jovens e adultos no mundo do conhecimento e no mundo da producéo. A gestao
precisa possibilitar a construcdo e democratizagédo do conhecimento levando-o
a todos os brasileiros. Portanto, a gestao criara meios de ampliar a oferta de

cursos técnicos com formagao humana e integral em todos os seus campi a fim
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de promover o ingresso no mundo do trabalho ou a ascensao em postos de
trabalho.

A gestdo defendera a formacgéo integral do aluno, entenda-se, a formagéao
profissional amalgamada a formacgéao geral. As a¢des voltadas ao ensino devem
ser facilitadoras da superagao da velha dicotomia entre trabalho manual e inte-
lectual. Para tanto, a gestdo ndo descansara enquanto as agdes do ensino nao
estiverem contiguas as agdes da pesquisa, da extensédo e da inovagado. Logo,
compreende-se todas as suas Pro-Reitorias e Diregbes Sistémicas como parti-

cipes da formagao humanista, tecnolégica e cientifica dos estudantes.

2.1.5 A Educacao Integrada como Concepgao Pedagdgica

O modelo de Educacgado Profissional proposto neste Projeto Politico
Pedagdgico é concebido numa perspectiva de formagdo humana que busca
integrar todas as dimensdes da vida no processo educativo. Essa formacao
integrada tem como propdsito a superagéo de uma formagéo pautada na divisdo
social do trabalho que separa o ser humano em duas classes distintas: uma com
a funcao exclusiva de executar e a outra preparada para pensar, dirigir e planejar.
Ao superar esse processo histérico de divisdo social do trabalho, a formacéao
integrada busca garantir aos seres humanos, enquanto atores sociais, uma
formacédo completa para a leitura do mundo e para exercer, de forma plena, a
sua cidadania.

Ciavatta (2005) lembra que a formacgao integrada sugere tornar integro,
inteiro, o ser humano cindido por essa divisao social do trabalho. Para que isso
ocorra, € necessario oferecer a este ser humano uma educacio unitaria, que
congregue a formacgao geral indissociada da formagao profissional, em todos os
campos e momentos onde ocorre a preparagao para o mundo do trabalho: nos
cursos de formacao inicial e continuada, no ensino técnico em suas diversas
formas, nos cursos tecnolégicos e demais cursos de nivel superior, como
também na pds-graduacao, sob a perspectiva de uma formagao ao longo da vida.

Este é o desafio estabelecido com a proposicao de um Projeto Politico
Pedagogico baseado numa concepgao de educagao integrada. Para tanto, €

preciso, dentre outras coisas, construir um curriculo voltado para a formacgao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()2()—2()24|64

omnilateral, ou seja, pautado nos seguintes principios: trabalho, ciéncia, cultura

e tecnologia.

2.1.6 O Trabalho como Principio Educativo

Saviani (2003) enfatiza a categoria trabalho enquanto definidora da
existéncia humana. E pelo trabalho que podemos diferenciar o ser humano dos
demais animais, ou seja, pela capacidade que apenas os homens tém de
transformar a natureza, adaptando-a as suas necessidades e finalidades. Assim,
considerar o trabalho como um principio educativo significa dizer que o ser
humano € produtor de sua realidade, que se apropria dela e que pode
transforma-la. Por esse motivo, é fundamental que o curriculo escolar seja
guiado por este principio, afinal, como ressalta Saviani (2003, p. 132), “o papel
da educacéo é a formagao do homem”.

Na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, a categoria trabalho adquire
maior relevancia. Isto porque, ndo se pode negar a contribuicdo vital desta
modalidade educacional para o progresso socioecondmico do pais. Por diversas
vezes, a relacao entre a EPT e o progresso justificou a necessidade de tornar a
aprendizagem profissional como um mero conjunto de conhecimentos e
habilidades, necessarios ao exercicio do trabalho na sociedade industrializada.
A formacao profissional constituia-se por parametros minimos definidores de um
perfil de trabalhador apropriado a um posto de trabalho.

Em contraposicéo ao tecnicismo, este PPPI parte do pressuposto de que
a formacéao profissional ndo busca a preparacédo exclusiva para o mercado de
trabalho, e sim, a compreensao das dinamicas socioprodutivas da sociedade,
em seu contexto histérico, com suas conquistas, suas perspectivas e seus
desafios, além de preparar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de
suas profissées (BRASIL, 2007).

Assim, reforca-se que o IFS defende uma proposta de educagao unitaria,
que supera a dicotomia de escolas distintas para classes sociais distintas. E uma
propositura educacional cuja atividade-fim é a formacao dos sujeitos, a partir da

relagao intrinseca entre o trabalho e o conhecimento.

2.1.7 Integragdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologia
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A concepcao de ciéncia que orienta este PPPI € a de ser o conjunto de
saberes resultante do processo de formagao humana. O ser humano, enquanto
um ser da praxis, ou seja, capaz de transformar a natureza e a si mesmo, ao
mesmo tempo em que se relaciona com outros homens, necessita compreender
a composicao desses dois elementos: a natureza e o proprio ser humano.

Por isso, o curriculo escolar necessita envolver os conhecimentos acerca
da natureza e das leis que a regem. E preciso, também, que este curriculo
englobe os saberes sobre os seres humanos, nédo apenas, o conhecimento
bioldgico, que trata do funcionamento e da estrutura, como também do processo
sécio-historico-cultural. A trajetoria histérica, sua relagdo com o ambiente em que
vive, as normas estabelecidas para a convivéncia em sociedade e construgao do
pensamento sao saberes fundamentais para a compreensao do ser humano
enquanto ator social e cultural, produtor e produto de sua realidade.

Esses conhecimentos e saberes acerca do homem e da natureza sao os
conhecimentos cientificos, pois sdo construidos de forma sistematica, por meio
de um procedimento metodolégico. E da historicidade desses conhecimentos
que germina os conteudos e disciplinas escolares, organizados por areas de
conhecimento.

A produgdo cientifica precisa ser percebida, ainda, como um fenémeno
cultural. A ciéncia é o produto de uma cultura, pois, € um conhecimento que
“‘incorpora diferentes areas e que de diferentes formas nos informa sobre a
producao histérica e social do mundo no qual vivemos” (BRASIL, 2013a, p. 23).
Neste sentido, compreendemos a cultura, como o conjunto dos resultados das
acgdes transformadoras e conscientes do ser humano sobre o mundo. As agdes
transformadoras correspondem ao trabalho empregado pelo homem para
transformar a natureza e a si mesmo, na interrelacdo com os outros seres
humanos.

A cultura é o processo de construgao dos simbolos, das representagoes,
dos significados da atividade humana. Compreende os diversos procedimentos
de comunicacgao oral, escrita, iconografica, espaco visual e digital. Nao podemos
esquecer as crengas, costumes, praticas e comportamentos que integram esse
conjunto. No entanto, a cultura é muito mais. Sdo os atos que concebem a

sociedade e, a0 mesmo tempo, sdo concebidos por ela. Por esse motivo, o
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curriculo na educacéao integrada nao pode se pautar, apenas, pelo acesso e
divulgacdo dos conhecimentos cientificos. E preciso promover, também, a
reflexao critica sobre os padrées culturais caracteristicos a nossa sociedade.

Sob o prisma de um curriculo voltado para a formagao omnilateral, resta-
nos exprimir a concepgao de tecnologia desta proposta pedagodgica. Partindo do
sentido etimologico do termo, temos que a tecnologia é o tratado ou o estudo da
técnica. Esta acepg¢ao possibilitou o entendimento, muito corrente, de que a
tecnologia esta relacionada ao saber-fazer, como uma nova forma de se obter e
utilizar o conhecimento. Por este pressuposto, a tecnologia nada mais é do que
a juncéo da ciéncia com a técnica. A ciéncia sdo os conceitos e enunciados que
permitem conhecer a natureza. A técnica sao as operagdes que possibilitam
transforma-la.

Estas concepcgdes da tecnologia explicitam que a ciéncia representa um
conhecimento puramente racional e exato de onde surgiria o conhecimento
pratico, tecnologico. Além do mais, elas incentivam o discurso do determinismo
tecnolégico, onde a tecnologia se apresenta como uma forga autbnoma das
relagdes sociais. Assim, a tecnologia determina a sociedade. Em resposta ao
discurso determinista, corroboramos com Castells (1999, p. 43), quando diz que
“a tecnologia € a sociedade, e a sociedade n&o pode ser entendida ou
representada sem suas ferramentas tecnoldgicas”. Assim como a ciéncia, a
tecnologia € um fenémeno cultural, compreendida conforme o contexto historico
e as relacdes de poder e de classe em que esta inserida. E uma pratica social
cujo sentido e significado econdmico, politico, social, cultural e educacional se
definem dentro das relagdes de poder entre as classes sociais (FRIGOTTO,
2009).

Como um fendmeno cultural entendido dentro de um contexto historico e
social, € preciso destacar as transformagdes iniciadas a partir da segunda
metade do século XX e que contribuem para esclarecer o atual momento em que
vivemos. Desde a Segunda Guerra Mundial, o desenvolvimento tecnoldgico
possibilitou 0 avango de areas como a microeletrénica e as telecomunicagoes.
O surgimento da internet e a digitalizagao das informagdes interligaram pessoas

e instituicdbes, gerando uma teia mundial (CASTELLS, 1999). Essas
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transformacdes remodelam a producéo cientifica, cultural, as relacbes sociais e
o mundo do trabalho.

Na medida em que defendemos a escola como o espacgo de interagao e
formacgao sociocultural, cujos desafios estdo centrados na distribuicdo dos
conhecimentos cientificos e tecnoldégicos socialmente significativos e relevantes
para o desenvolvimento da cidadania, ressaltamos a importancia de inserir o
debate acerca das transformagdes tecnoldgicas digitais no processo educativo,
preparando seus atores para as mudangas que estdo em curso.

Aformacao integrada defendida pelo IFS tem como desafio abarcar essas
quatro dimensdes — trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia — como eixos
integradores entre o conhecimento das diversas areas e disciplinas,
contextualizando-os historica e socialmente. Esta é a realidade educacional que
buscamos construir, pela dinamica entre os aspectos identitarios de nossa
institucionalidade e a apropriacdo dos principios educativos que norteiam a
nossa concepgao pedagogica. Enfim, é desejo de materializagcdo de uma
intencionalidade que se respalda na formagao de um sujeito critico através do
dominio dos saberes cientificos e culturais, correlacionada a preparagéo e

qualificacdo para o mundo do trabalho.

2.2 Politicas Institucionais de ensino
2.2.1 Politica de ensino

O IFS fundamenta as suas politicas de Ensino nos principios legais advindos
da LDB e dos Decretos e Pareceres que a regulamentam e asseguram a
autonomia e flexibilidade desta Instituicdo. As politicas aqui definidas devem
contemplar com qualidade a diversidade de ofertas e atendimentos nos diversos
niveis de educacao profissional e ampliar as possibilidades de inclusao do aluno
no mundo do trabalho, propiciando-lhe alternativas de educacado continuada.
Potencializar agcées que promovam a interagao ensino, pesquisa e extensdo em

articulagdo com as exigéncias oriundas do mundo real.

Fundamentar os curriculos no saber-fazer, saber-pensar e construir
conhecimentos necessarios a atuagao do cidadao nas atividades sécio-laborais.

Salienta-se que é propdsito do ensino consolidar institucionalmente a
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compreensao de que o processo de aprender ndao termina na escola ou no

trabalho, exigindo qualificagdo continua do trabalhador.

2.2.1.1 Formagéo Continuada de Professores

Na década passada, Machado (2015) alertava que a falta de concepcbes
tedricas consistentes e de politicas publicas amplas e continuas havia marcado
as iniciativas de formag&o docente para a EPT no Brasil. Uma das dificuldades
enfrentadas é a caréncia de profissionais com formacao inicial em EPT. As
disciplinas das areas técnicas sao ministradas por profissionais que, muitas
vezes, ndo possuem formacao inicial em licenciatura. Mesmos os professores
licenciados, ndo tiveram a oportunidade de discutir, em sua formagéo inicial, os
aspectos e concepcoes que regem a Educacao Profissional. Para enfrentar esta
realidade, o IFS aposta em duas estratégias: a formacdo inicial para a Educacéao
Profissional nos cursos de licenciatura e a formacao continuada docente em
servico.

A formacéo inicial consiste no estabelecimento da disciplina Educacédo
Profissional com curriculo dos cursos de licenciatura. A proposta surge no ano
de 2018, durante o processo de reformulagao curricular dos cursos oferecidos
pela instituicdo. Ainda est4 em fase experimental e o primeiro curso a implantar
€ o de Licenciatura em Quimica. Apés o periodo de maturacédo, a proposta sera
avaliada, com o intuito de se estender para 0os demais cursos de licenciatura
oferecidos pela instituigcéo.

A formacao continuada € compreendida pelo IFS enquanto “o processo
permanente de aperfeicoamento dos saberes necesséarios a atividade
profissional, realizado apds a formacéo inicial, com a finalidade de assegurar a
qualidade ao processo de ensino-aprendizagem (VIEIRA et al, 2018, p. 101). No
IFS, a principal estratégia de formacao continuada docente sdo os Encontros ou
Jornadas Pedagogicas. Sdo acdes organizadas pelas Dire¢cdes/Geréncias de
Ensino em conjunto com as Equipes Pedagogicas de cada campus, no inicio de
cada semestre letivo. Os Encontros ou Jornadas tém como propasito reunir
professores e demais profissionais da educacdo em um espaco de reflexdo e

discussdo sobre os desafios, as especificidades e possibilidades encontrados
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Nnos processos de ensino e aprendizagem.

Com o intuito de fortalecer essa acao, a Pré-reitoria de Ensino (PROEN) vém
ampliando o tempo destinado a realizagdo dos Encontros e Jornadas
Pedagogicas. Além disso, desde 2018, a PROEN realiza o Encontro Pedagogico
Multicampi. Um momento de integracdo entre todos os docentes e equipes
pedagdgicas e psicossociais que compdem o IFS.

Além dessas acdes realizadas no inicio de cada semestre letivo, o IFS se
preocupa em desenvolver atividades formativas ao longo do ano, através das
diversas proé-reitorias e diretorias sistémicas. As Diretorias de Assuntos
Estudantis (DIAE) e de Educacdo Profissional e Superior (DEPS), 6rgaos
integrantes da PROEN, tém realizado a¢des de fortalecimento aos Nucleos de
Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e de estimulo a
Educacao Inclusiva. Sdo desenvolvidas palestras, encontros e oficinas, com
vistas a capacitar professores, alunos e servidores administrativos para o
favorecimento a diversidade no ambiente escolar.

Outra estratégia de formacdo continuada que merece destaque € a
promocdo do Mestrado Profissional em Educacao Profissional (ProfEPT). Esta
acdo é desenvolvida em rede nacional, com apoio da Secretaria de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) e do
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (CONIF). O ProfPET busca aperfeicoar as praticas
educativas e a gestdo escolar vinculadas a EPT, em articulagdo com a demanda
por qualificacdo de profissionais da rede. O IFS participa da rede de oferta do
ProfEPT junto com outras 39 instituicdes. Atualmente, sdo ofertadas 24 (vinte e
quatro) vagas, sendo 12 (doze) para servidores docentes e administrativos da
instituicdo e o restante para ampla concorréncia.

As ac0Oes descritas demonstram que a formacao continuada docente é uma
preocupacdo constante do IFS. Mesmo assim, a instituicdo compreende a
necessidade de amplid-las. A construgcdo de uma Politica de Formacéo

Continuada Docente é o proximo passo a ser definido pela instituicdo.

2.2.1.2 Atividades de pratica profissional e estagio
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Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educacao superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais
do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacédo de jovens e
adultos (Art. 1° da Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008).

Pode ser obrigatério ou ndo-obrigatorio, conforme determinacao das diretri-
zes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagdgico
do curso. O primeiro é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga
horaria € requisito para aprovagao e obtencao de diploma. O segundo € desen-
volvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatoria.

No IFS, a pratica profissional desenvolvida visa a construcdo de saberes
definidos nos PPC, através de atividades orientadas por um professor da area
do conhecimento, de acordo com o objeto de estudo do aluno. Sdo consideradas
praticas profissionais atividades como: estudos de casos, vivéncias no sistema
produtivo, pesquisas, projetos técnico-cientificos e comunitarios, devendo estar
previstas nos projetos pedagogicos de cursos, com suas respectivas cargas ho-
rarias totais, horarios semanais, metodologias e instrumentos de avaliagéo.

O estagio propicia ao aluno a complementagdo do processo ensino-
aprendizagem, sendo planejado, executado, acompanhado e avaliado em
conformidade com os PPC e legislacdo em vigor. Em busca da ampliagao da
oferta de estagio, agdes e estratégias de interlocugéo e interagdo com o sistema
produtivo e instituicdes publicas vém sendo desenvolvidas, mas precisam ser
potencializadas, no sentido de estreitar as relagdes entre o IFS, as empresas e
a comunidade.

Dessa forma, havera uma aproximacédo entre a realidade possibilitada pelo
Estagio Supervisionado e a pratica da reflexdo sobre essa realidade, a partir da
solidariedade entre os demais componentes curriculares do curso, constituindo,
assim, um mecanismo de ajuste legal para solucionar ou sanar a defasagem
existente entre conhecimentos teoricos e atividade pratica (PICONEZ, 2016). Em
outras palavras, nada de teoria no vazio, nada de empirismo desconexo. Essa

unidade situa-se no centro em que a teoria é determinada pelo conhecimento
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preciso da pratica e no qual, em contrapartida, a teoria determina com mais rigor
sua experiéncia

Essa concepcéo de estagio fomenta a inser¢do dos alunos no mundo do
trabalho, além de ser um instrumento efetivo de avaliacéo e retroalimentacéo
dos curriculos, que estabelecem os itinerarios e os processos formativos dos
alunos deste Instituto. A sistematica de acompanhamento de estagiarios obe-
dece a uma normativa interna e é realizada pela Central Geral de Estagio do IFS
— CGE, em conjunto com os Nucleos de Apoio ao Estagio — NAE, existentes em

cada Campus.
2.2.1.3 Processo de Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem, que atenda aos principios metodologicos de-
finidos nas propostas curriculares do IFS, é processual. Nesse contexto, a avali-
acgao da aprendizagem assumida pelo IFS deixa de ter seu foco no desempenho
individual, o qual toma o sujeito como o unico responsavel pela sua aprendiza-
gem, e adota a concepg¢ao de avaliagdo com foco na construgdo coletiva da
aprendizagem do sujeito (LUCKESI, 2011). Nessa perspectiva, professor e aluno
participam desse processo de construcdo do conhecimento.

O processo de avaliagao sera realizado por meio do acompanhamento con-
tinuo do aluno, utilizando estratégias, instrumentos e técnicas que possam aferir
seu desempenho nas atividades tedrico-praticas. Dentre os instrumentos e téc-
nicas de avaliagao que poderao ser utilizados, destacam-se o dialogo, a obser-
vacao, a participacao, as fichas de acompanhamento, os trabalhos individuais e
em grupo, testes, provas, pesquisas bibliograficas e de campo, demonstracao
pratica, seminarios, elaboragcdo e execugao de projetos, producao cientifica e
artistico-cultural.

Nessa perspectiva, a avaliagdo devera ter em vista o desenvolvimento inte-
gral do aluno, contemplando os seguintes critérios:

* Prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos;

* Inclusao de tarefas contextualizadas;

* Manutengao de didlogo permanente entre professor e aluno;

» Utilizacao funcional do conhecimento.
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Assumida essa perspectiva e constatadas as dificuldades de aprendizagem,
o professor devera propiciar aos alunos reorientacado de estudos para que pos-
sam superar as dificuldades apontadas no processo avaliativo. No desenvolvi-
mento dos saberes tedricos e praticos construidos, sera assegurada a adapta-

¢ao curricular, quando necessaria, adequada as especificidades dos estudantes.

2.2.1.4 Praticas Pedagodgicas Inovadoras e Perspectivas em relacdo a Pratica
Docente

As praticas pedagdgicas a serem adotadas pelos educadores do IFS
devem ter como prioridade a formagéao integral do sujeito. Nesta perspectiva, a
seleg¢do das metodologias de ensino partira do pressuposto de que quanto mais
inovadoras e desafiadoras forem, mais contribuirdo para o desenvolvimento de
atitudes criticas, investigativas, criativas e autbnomas dos alunos.

Tais praticas devem partir de uma proposta pedagogica que valorize a
capacidade intelectual e produtiva dos estudantes, assim como, que priorize as
especificidades e interesses individuais e coletivos dos mesmos.

Nessa perspectiva, o IFS busca desenvolver e potencializar agdes que
respondam aos desafios que se impdem a consolidacido de sua identidade
institucional, para tanto foram propostos coletivamente procedimentos do fazer
pedagdgico:

» Potencializar estratégias de interacdo com o sistema produtivo e
interlocugdo com outras politicas, no sentido de fortalecer o didlogo do IFS com
a sociedade;

« Fomentar a integragéo entre ensino, pesquisa e extensao, Como processo
inerente ao ato educativo, numa perspectiva de aprendizagem continuada, como
possibilidade de construir e socializar saberes com maior amplitude, de forma
critica e transformadora,;

« Planejar e construir coletivamente referenciais tedrico-metodolégicos que
norteiem o trabalho pedagogico no IFS;

» Adotar processo educativo investigativo, que elimine a dicotomia
teoria/prética e fomente a (re)construcdo de conhecimentos cientificos, por meio

da pesquisa, em todos 0s niveis e modalidades de ensino;
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» Buscar a (re)construcdo do conhecimento através da intervencdo na
realidade, promovendo contextualizacao, transdisciplinaridade e
interdisciplinaridade dos saberes com vistas a sua aplicacdo em projetos
COMunNitarios;

* Promover programas de formacdo continuada dos educadores para
atualizacdo dos conhecimentos em suas areas de atuacdo, possibilitando
adequacao de suas metodologias as necessidades de aprendizagem dos alunos;

» Implementar propostas curriculares flexiveis e comprometidas com as
questdes sociais, éticas e ambientais, relacionando-as as areas especificas de
formacao profissional e do tecido social;

» Elaborar propostas curriculares que pensem o0s curriculos também
voltados ao mundo do trabalho dentro do contexto da quarta revolugdo industrial
nao so no sentido de preparar 0s jovens para o a construcao e uso de tecnologias
digitais, que estdo em rapida evolucdo, mas também para discutir questdes
éticas sobre a genética, cognicdo humana entre outros.

» Divulgar para a comunidade tecnologias e projetos desenvolvidos na
Instituicdo, através de eventos e programas, estimulando o interesse pela
pesquisa e producao;

« Ampliar as condi¢cdes de acompanhamento psicopedagdgico e social
dos alunos;

« Ampliar e Fortalecer os programas educativos do Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE;

« Promover féruns e pesquisas com educadores e estudantes do PROEJA,
visando avaliar a efetividade da oferta de cursos nesta modalidade de ensino;

» Ampliar os procedimentos de assisténcia aos alunos, particularmente
agueles em regime de internato, de forma a promover a sua permanéncia com

éxito.
2.3 Politica de pesquisa

A politica de pesquisa tem a finalidade de fomentar, orientar e acompanhar
a realizacao das atividades de pesquisa no ambito do IFS, com fundamento nos

objetivos definidos na Lei de Criagcdo dos Institutos Federais (Lei n® 11.892, de
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29/12/2008). A atuacao da pesquisa na instituigdo engloba a Iniciagao Cientifica
e Tecnologica.

Em conformidade com a Portaria 17, de 11 de maio de 2016, a Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, do Ministério da Educacéo, entende-se por
pesquisa aplicada “aquelas de natureza tedrica, metodoldgica, pratica ou empi-
rica a serem desempenhadas em ambientes tecnologicos ou em campo”. De-
vendo envolver docentes, técnico-administrativos e discentes, visando a produ-
cao técnica, cientifica, tecnolégica e inovadora, com énfase no atendimento das
demandas regionais, observando-se aspectos técnicos, politicos, sociais, ambi-
entais e econdmicos, incluindo aquelas em parcerias com empresas e outras

instituicoes.

2.3.1 Dos Principios e Objetivos

O IFS fomenta a pesquisa como principio pedagogico, sendo um dos pilares
da atividade académica em todos os niveis e modalidades de cursos ofertados.
Nesse sentido, tem-se como um dos principais objetivos a formagao de pessoas
voltadas a investigacao, a produgao, ao empreendedorismo e a difusdo de co-
nhecimentos, buscando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no &mbito lo-

cal, nacional e até mesmo internacional.

Além disso, para alcancar esses obijetivos, foram instituidos Programas de
incentivo a Pesquisa aplicada como o PIBIC, Popularizagao na Ciéncia, Mulhe-
res na Ciéncia, dentre outros, que permitem a concessao de bolsas e auxilios

financeiros para servidores e estudantes.

Afim de assegurar a continuidade e a ampliagao das atividades de pesquisa,
o IFS acompanha a publicacao de editais de fomento de outras instituicoes, es-
timulando parcerias externas por meio da captagao de recursos na execucgao de
projetos. As bolsas de iniciacéo cientifica concedidas seguem a categorizagao
definida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) e Fundagao de Apoio a Pesquisa e a Inovagao Tecnoldgica do Estado
de Sergipe (FAPITEC) dentre outros.

Com isso, pretende-se elevar as possibilidades de atuagao dos estudantes

e servidores. Todas as atividades sao estimuladas pela Pré-Reitoria de Pesquisa
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e Extensao e desenvolvidas em articulagdo com os campi. No que se refere as
instancias colegiadas na area, a instituicdo dispde do Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extens&o, do Conselho Editorial, Comité de Etica em Pesquisa e Comité

de Etica em Uso de Animais.

A iniciacao cientifica e tecnolégica tem por objetivo desenvolver o pensa-
mento cientifico dos estudantes e incentivar a formac¢éo de novos pesquisado-
res. No IFS, o estudante tem a possibilidade de realiza-la mediante a concessao
de bolsas financiadas pelo IFS, por agéncias de fomento externo ou voluntaria-

mente.

A interagdo de servidores e estudantes no desenvolvimento de agdes con-
juntas resultou, na formagéao de grupos de pesquisa em areas como, Agronomia,
Educacao, Engenharia Elétrica, Engenharia de Materiais e Metalurgica, Ciéncia
da Computacgao, Fisica, Engenharia Civil, Matematica, Quimica, dentre outras.
Todos integram o Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil, inventario coorde-

nado pelo CNPq.

As acgdes de estimulo e difusdo da produgado académica consistem em cria-
¢ao de grupos de pesquisa, participacado de servidores e estudantes na realiza-
¢ao de eventos cientificos, divulgagao cientificas e institucionais através da pu-
blicagado de livros e revistas, visita aos campi para divulgagao das agdes de pes-

quisa e treinamentos.

A instituicao realiza anualmente a Semana de Ciéncia e Tecnologia do IFS,
que oferece uma série de atividades para a divulgacédo de agdes desenvolvidas
nas areas do ensino, pesquisa e extensao. A programagao aberta a comunidade
inclui palestras, minicursos, oficinas em que ocorre o Congresso de Iniciagcao
Cientifica do IFS, Semana de Extensao Tecnolégica, Seminario de Inovagao do
IFS, Férum de pés-graduacéo do IFS e Seminario de Pesquisa de Técnico-Ad-

ministrativos do IFS.

Os eventos sao a oportunidade para que docentes, técnico-administrativos
e estudantes do IFS e publico externo de escolas publicas ou privadas, apresen-
tem os resultados de suas pesquisas. Outros eventos de divulgagao de trabalhos

cientificos que ocorrem no ambito do IFS sdo o langamento anual dos livros e a
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publicacdo de artigos na Revista Expressao Cientifica composto por um Conse-
Iho Editorial do IFS.

Além dessas agdes o IFS possui o programa IFS sustentavel, que representa
o0 compromisso institucional em defesa do meio ambiente na perspectiva de va-
lores e atitudes coerentes da comunidade académica, através de agdes que con-
tribuam para a redugao do uso de recursos naturais, financeiros, minimizando os
impactos do meio ambiente provocados pelas diversas atividades institucionais.

Para maiores informacgdes sobre a implementagao da politica de pesquisa
podem ser  acessadas por meio do endereco eletrénico:

http://www.ifs.edu.br/propex/.

2.3.2 Das Diretrizes
As diretrizes da politica de pesquisa tém como orienta¢des:

v' Fomentar a divulgacao cientifica por meio de ac6es de incentivo e inves-
timento na publicacéo de trabalhos de pesquisa em periédicos indexados;
realizacdo de eventos para a divulgacdo dos resultados das pesquisas;
publicacdo de livros impressos e e-books.

v" Promover eventos cientificos com a participacao de discentes, docentes
e técnicos administrativos;

v Elaborar editorial e criacdo de um periédico cientifico para divulgar traba-
lhos da instituicdo, viabilizando a incluséo no sistema Qualis da CAPES;

v Incentivar a criacdo de Grupos de Pesquisa;

v Garantir a distribuicdo dos recursos destinados a pesquisa em funcao das
publicacdes cientificas do pesquisador e da relevancia do projeto;

v" Ampliar a insergdo do IFS no circuito nacional de financiamento da pes-
quisa;

v Estimular a Inter e a multidisciplinaridade nas a¢es dos grupos de pes-

quisa;

Organizar semindrios por area do conhecimento;

Apoiar a pesquisa por meio de editais especificos que contemplem a rea-

lidade socioecon6mica de cada regiéo;

Ampliar o nimero de editais que favoreca a iniciacao cientifica, que sub-

sidiem eventos de divulgacdo da ciéncia, pesquisa e inovacédo tecnolo-

gica;

Apoiar a extensao tecnoldgica e registros de patentes;

Incentivar parcerias entre o Instituto e industrias locais;

Construir editais relacionados ao fomento da pesquisa na instituicao;

Avaliar os convénios interinstitucionais;

Incentivar o uso racional de recursos humanos e materiais como

compromisso institucional em defesa do meio ambiente.

Assegurar que as pesquisas do IFS que envolvam seres humanos sejam

realizadas em consonancia com os principios éticos de legislacdo vigente.

ANANENENRN ANEERNEN
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2.3.3 Dos Instrumentos da politica de pesquisa

Os instrumentos para a implementacao da politica de pesquisa s&o:
Realizacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do IFS
Publicacao de livros em formato de papel e e-book

Lancamento anual de livros

Publicacao semestral da revista Expresséo Cientifica
Publicacdo semestral da Revista Caminhos da Educacdo Matematica em
Revista

Realizacdo da Propex Itinerante

Realizac&o de treinamento para captacéo de recursos externos
Realizacdo de foruns

Desenvolvimento do Plano de Gestéo Logistica Sustentavel

ANANENENEN

DN NI NN

2.4 Politica de extensao

A extensao constitui um processo educativo, cientifico, cultural, de interacao
da academia com outros setores da sociedade, realizado por meio de acdes,
como programas, projetos, cursos, assessorias, consultorias e servigos.

O IFS compreende que a extensao vislumbra a necessidade de acao relaci-
onal e de didlogo com a sociedade, enfatizando demandas sociais, compactu-
ando com um modelo inclusivo, para o qual o desenvolvimento deve ser iguali-
tario, centrado no principio da cidadania como patriménio universal, de modo
que todos os cidadaos possam compartilhar o desenvolvimento cientifico e tec-

noldégico, para cumprimento de seu papel social.

2.4.1 Dos Principios e Objetivos

A extensao devera orientar-se nao so6 pelos desafios tecnoldgicos, mas, tam-
bém pela questéo ética que diz respeito a amplitude da existéncia humana. As-
sim, é fundamental que nessas atividades e a¢des, se busque o equilibrio entre
vocacgao técnico-cientifica e vocacdo humanistica. Nessa interseccéo reside o

amplo papel de instituicao promotora de cultura.

O IFS busca fomentar as acbes de extensao articuladas com o ensino e a
pesquisa, na perspectiva da promocao dos direitos sociais e educacionais, pro-
movendo o desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental, oportuni-

zando a participagdo da comunidade académica no desenvolvimento de projetos
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de extensao tecnoldgica junto as comunidades externas, com aporte de recursos

préprios e/ou externos.

Os programas e projetos de extensédo contribuem com a transferéncia de
saberes as comunidades com vulnerabilidade socioecondmica, estimulando a
capacitagao, o cooperativismo e o0 empreendedorismo para geragao de renda e
emprego, minimizando, para esse segmento da sociedade, os efeitos negativos

da exclusao social.

2.4.2 Das diretrizes
A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao acontecera, quando

as atividades de extensao forem entendidas e praticadas como principio educa-

tivo, através de:

v Indissociabilidade entre extensdo, pesquisa e ensino: estabelecer a
extensao como pratica pedagogica, integrada a pesquisa e ao ensino,
atendendo as novas demandas da sociedade contemporanea que
exigem uma formacéao articulada com a maxima organicidade, com-
peténcias cientificas e técnicas, inserg¢ao politica e postura ética.

v Inter/transdisciplinaridade: priorizar um modelo que integre diversas
areas do conhecimento e diversos niveis de ensino, cumprindo o com-
promisso institucional de atender a comunidade local/regional, com
vistas ao seu desenvolvimento econémico-social, artistico e cultural.

v" Promogcéo da cidadania e responsabilidade socioambiental: desenvol-
ver agdes e projetos de extensdo, atuando nas dimensdes social, cul-
tural, politica, ambiental e econdmica, que priorizem o combate da
exclusdo social, propiciando a conquista da cidadania e a percepgao
do meio ambiente como patriménio natural e cultural da humanidade.

v" Desenvolvimento local e regional: fomentar agdes que objetivem a in-
clusao da populacédo na cadeia produtiva, gerando emprego-renda e
producao de conhecimento, atuando de forma decisiva para a trans-
formagao da sociedade, respeitando as peculiaridades e potencialida-
des de cada regiao.

v" Responsabilidade socioambiental: garantir que as agdes e projetos de
extensao possibilitem a preservacido ambiental e o desenvolvimento
social, priorizando uma abordagem transdisciplinar das atividades.

v' Difusdo de conhecimentos: promover atividades e eventos para a
troca de conhecimentos cientificos, técnicos, experienciais e outros,
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trazendo contribuigdes fundamentais para o aprimoramento da comu-
nidade interna e externa.

v' Capacitagado técnica, operativa e instrumental: capacitar pessoas,
propiciando maiores oportunidades de insergdo ao mundo do trabalho
(formal ou informal).

v Arte e cultura na construgédo da identidade regional: promover agdes
que estimulem o desenvolvimento e a valorizagao da arte e da cultura
nas mais diferentes formas, com vistas a consolidacédo das identida-
des regionais e na sua afirmacgéao frente a outras culturas e povos.

2.4.5. Dos instrumentos

Dentre os instrumentos para implementacao da politica de extensdo no

IFS destacam-se as seguintes agdes e projetos de extensao:

v

Criacéo e fortalecimento de programas de extensdo com amplitude social
inclusiva;

Consolidacao da politica de relacionamento com o setor produtivo;

Estimulo a prestacdo de servicos que gerem possibilidades de emprego
e geracao de renda, contribuindo para minimizar os fatores de exclusao
social e para o desenvolvimento socioeconémico do Estado;

Ampliacdo da oferta de cursos de extensao de cultura e arte, atividades
desportivas, profissionalizantes, linguas, elaboracdo de projetos de
extensao em todos os Campus.

Fomento e ampliagdo do desenvolvimento de programas de cultura, arte,
salde, esporte e lazer,

Fomento ao desenvolvimento de atividades de extensdo na area de
musica;

Ampliagdo do programa de aprendizagem para alunos em parceria com
empresas;

Apoio a projetos de assessoria técnica a agricultores, por meio de projetos
agroecologicos;

Criacéo de programa destinado aos egressos;

Apoio a projetos de acbes inclusivas e de tecnologias sociais para
comunidades em situacdo de risco nas areas tematicas da extensdo
(comunicacdo, saude, trabalho, educacao, direitos humanos e justica,
tecnologia e producéo, meio-ambiente e cultura);

Apoio e incentivo a formagdo dos Nucleos de Extensdo e Pratica
Profissional -NEPP, no ambito dos Campi do IFS para o aperfeicoamento
e ampliagdo dos conhecimentos adquiridos nas atividades do
processo de ensino-aprendizagem;
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2.5 Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFS visa atender a todos os
estudantes regularmente matriculados, independentemente de sua situagao so-
cioeconbmica, visando a ampliagao das condigdes de permanéncia e éxito no
processo educativo. Seu principal objetivo € desenvolver projetos, linhas de agcéo
e servigos que assegurem ao estudante do IFS o acesso, a permanéncia e o
éxito em seu percurso educacional, consolidando o apoio a formagéao integral,
contribuindo preventivamente nos casos de evasao e retengao.

A PAE/IFS é orientada pelos seguintes principios:

v educacdo enquanto direito social com primazia de oferta pelo poder
publico;

v gratuidade no ensino;

v qualidade nos servigos prestados;

v qualificagao e aprimoramento dos profissionais;

v gestao democratica com incentivo a participagao dos estudantes e ser-
vidores nas instancias deliberativas;

v transparéncia nos procedimentos e recursos alocados, resguardados
os casos de sigilo ético profissional;

v' promocao da igualdade de condi¢gbes e equidade na oferta e acesso
as agdes e servigos;

v/ compromisso com a inclusao e acessibilidade;

v formacgéo cidada para o desenvolvimento integral dos estudantes;

v articulagao entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao;

v respeito a autonomia e diversidade dos sujeitos e aos direitos huma-
nos;

v liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pen-

samento, a arte e o saber.

A Politica de Assisténcia Estudantil € efetivada por meio do Programa de
Assisténcia e Acompanhamento ao Educando do IFS (PRAAE/IFS) e busca
atender, prioritariamente, as necessidades do corpo estudantil cuja renda familiar
per capita seja de até um salario minimo e meio vigente, conforme preceitua o
Decreto n® 7.234 de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES). A Politica de Assisténcia Estudantil pode ser
acessada através do link: http://www.ifs.edu.br/politica-de-assistencia-estudantil-
do-ifs-pae-ifs.

O PRAAE/IFS é um programa institucional composto por projetos, linhas de

acgdes e servicos, desenvolvidos e executados pela Coordenacao de Assisténcia
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Estudantil de cada campus, acompanhados pela Diretoria de Assuntos Estudan-
tis (DIAE), composta por a¢des universais (projetos, auxilios financeiros e bolsas
que independem da situagéo de vulnerabilidade socioeconémica) e agdes espe-
cificas (projetos, auxilios financeiros e bolsas que dependem da situagao de vul-
nerabilidade socioecondémica).

Dentre as agbes universais, temos o Projeto Jornada de Assisténcia Estu-
dantil, A¢des de Arte, Cultura, Esporte e Lazer, Projeto Educagao, Saude e Ci-
dadania, Bolsa de Incentivo ao Exito Académico, Bolsa Monitoria de Nivel Médio
e Superior, Bolsa Partilhando Saberes, Apoio ao estagio, Agcoes de atengao a
saude, Atencao Psicossocial e Pedagogica, Inclusdo Digital, Auxilio Financeiro
para Participacdo em Eventos, Acdes de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas, Alojamento Estudantil, Refeitorio.

Nas agdes especificas, o PRAAE/IFS apresenta as seguintes ag¢des: Auxilio
Permanéncia Estudantil, Auxilio Residéncia, Auxilio Material e Fardamento,
Bolsa Trainee e o Auxilio aos Estudantes de Educacao de Jovens e Adultos —
PROEJA.

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE/IFS) tem por base os valores da
ética e respeito, transparéncia, qualidade e exceléncia, inovagao, integragao,
compromisso social e desenvolvimento humano, proporcionando o exercicio da
cidadania e o bem-estar da sociedade.

E importante salientar que para a construgdo desta politica houve um intenso
processo dialégico e participativo dos diversos sujeitos: estudantes, psicologos,
pedagogos, assistentes sociais, enfermeiros, gestores em geral, entre outros. A
PAE/IFS foi tecida em diversos momentos, nas Jornadas de Assisténcia Estu-
dantil (2013 e 2016) e no Férum de Assisténcia Estudantil (2013), bem como no
| Encontro de Servidores da Assisténcia Estudantil (2016), momento em que se
constituiu a Comissao responsavel pela sistematizagcao das Acdes da Assistén-
cia Estudantil, no inicio do ano de 2017.Para maiores informacgdes sobre a As-
sisténcia Estudantil basta acessar o] endereco eletrénico:

http://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/diae.
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2.6 Politica de acompanhamento de Egressos

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia foram legal-
mente criados no fim de 2008 através da Lei n® 11.892/2008, a qual em seu Atrt.
6° define, dentre outras, a finalidade dessas Instituicbes de “ofertar educacéao
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional”. Na busca de atender com eficacia esta e as demais finalidades pre-
vistas na referida Lei, processos que envolvem ensino, pesquisa, extensao e
inovacao vém sendo desenvolvidos nos diversos Institutos Federais do pais. Sdo
acOes direcionadas a oferta de uma formacao profissional e tecnolégica ade-
guada aos seus alunos, que lhes proporcionem meios de contribuir profissional-
mente com o desenvolvimento das forcas produtivas nos diversos setores da
economia em que venham a atuar apds a conclusdo ou mesmo durante 0s seus
estudos.

Para que os processos associados ao ensino sejam desenvolvidos da
forma correta e em consonéncia com as necessidades do ambiente socioecon6-
mico ao qual a Instituicdo esté inserida, é importante conhecer a avaliacdo dos
alunos néo apenas acerca de sua completa experiéncia ao longo do curso, mas
também sobre o processo de insercao e adaptacdo ao mercado de trabalho.

Nesse sentido, torna-se importante no desenvolvimento de uma Institui-
cdo de Ensino a existéncia de um programa de acompanhamento de alunos
egressos que fomente a continuidade da comunicacéo e da interacao entre o
aluno e a Instituicdo, mesmo ap6és o término do vinculo formal entre eles por
ocasido da conclusao do curso.

Como egresso, entende-se 0 aluno que concluiu integralmente algum
curso ofertado pela Instituicdo, uma vez que conceitos que ampliam essa defini-
céo costumam se sobrepor a outros — evasao, por exemplo -, causando confu-
sOes desnecessarias a analise das informagfes de publicos especificos e quali-
tativamente distintos.

Apés algumas iniciativas isoladas na Instituicdo, a Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional através do Nucleo de Analises Econdmicas (NAEC) co-

mecou a desenvolver um acompanhamento geral e sistematico dos egressos,
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materializado nas primeiras pesquisas gerais com os egressos do IFS, executa-
das através dos editais do Programa de Bolsas Institucionais de Extensdo
(PBIEX).

A primeira dessas pesquisas foi realizada em novembro de 2018 e teve
como publico-alvo todos os egressos dos cursos de nivel superior do Instituto
Federal de Sergipe até aquele més. De acordo com o SIGAA, tal universo era
composto por 672 egressos. A pesquisa, cujo objetivo geral foi analisar as ex-
pectativas e as avaliacdes dos egressos dos cursos de nivel superior em rela-
cao a diversos aspectos da vida académica no Instituto e sua insercao no mer-
cado de trabalho apds a conclusédo dos estudos, foi bem-sucedida em obter a
participacdo liquida de 40,3% desse universo. Se tratando de pesquisas com
egressos, conhecidas por habitualmente apresentarem baixas taxas de partici-
pacéo, a referida amostra foi superior a obtida em exitosas experiéncias de ou-
tras IFES?, sendo também suficiente para gerar informagdes com significancia
estatistica. Os resultados ja foram disponibilizados as unidades gestoras do Ins-
tituto (Pro-Reitorias, diretorias de campi, diretorias sistémicas e coordenacdes
de cursos) para auxiliar o planejamento e a revisdo de politicas e atividades,
sendo também apresentados e discutidos em seminarios pelo NAEC.

Outra pesquisa geral esta sendo executada em 2019, desta vez contem-
plando os egressos dos cursos técnicos nas modalidades presencial e EaD. O
objetivo é analogo ao da pesquisa anterior, porém voltado a outro publico alvo:
analisar as expectativas e as avaliacdes dos egressos dos cursos de nivel téc-
nico em relagéo a diversos aspectos da vida académica no Instituto e sua inser-
céo no mercado de trabalho apés a concluséo dos estudos. Espera-se, contudo,
gue essa pesquisa tenha a participacdo de um numero significativamente maior
de egressos, tendo em vista que seu universo é mais amplo.

Essas pesquisas vém trazendo ganhos ao Instituto, na medida em que
criam ricas bases de dados sobre a percepcdo dos egressos em relacdo aos

servigos prestados pelo IFS e sobre a alocacao profissional de nossos alunos no

2 Como exemplo, pode-se citar o excelente trabalho desenvolvido pelo IFRN, onde o Programa
de Acompanhamento ja conta com trés edi¢des, cuja qualidade técnica influenciou positivamente
nossas experiéncias. Na Ultima pesquisa disponivel (PAE 2017), a taxa amostral obtida foi de
27,5% do total de egressos e, nos casos particulares dos cursos superiores, de 39,1% dos egres-
sos das graduacdes tecnolégicas e de 34,2% dos egressos das licenciaturas.
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mercado de trabalho. Essas valiosas informacdes ja foram utilizadas, por exem-
plo, para definir propostas a respeito da oferta futura de cursos em um campus,
contribuindo, portanto, para tomadas de decisdes mais seguras e de menor risco,
uma vez que sado baseadas em dados e analises técnicas.

Nesse sentido, espera-se que o desenvolvimento do Programa de Acom-
panhamento de Egressos induza os gestores do Instituto a, cada vez mais, ba-
searem suas decisdes estratégicas em evidéncias deste tipo, uma vez que elas
refletem efetivamente a contribuicédo social da Instituicdo na vida dos alunos.

Contudo, embora seja o componente central, o Programa de Acompanha-
mento de Egressos (PAEG) ndo se limita as pesquisas de acompanhamento.
Como vem demonstrando os resultados desses estudos, os alunos recém-for-
mados frequentemente esbarram em dificuldades para ingressar no mercado de
trabalho, que podem ser mitigadas pela Instituicdo de Ensino caso ela consiga
prospectar oportunidades de emprego relacionadas aos cursos que oferece e,
desta forma, aproximar seus alunos das empresas onde podem pdr em prética

as habilidades e competéncias que desenvolveram na academia.

Dessa forma, as seguintes a¢des estdo também contempladas no PAE:
i) Readequar e pbér em atividade o Portal do Egresso

(http://www.ifs.edu.br/egressos/), um portal eletrénico que objetiva estrei-

tar o relacionamento com o egresso ao centralizar as informagdes dos
eventos de interesse deste publico. Neste portal, ele podera manter o ca-
dastro atualizado com informagdes de suas experiéncias no mercado de
trabalho e pretensdes de formacdo complementar, além de ter acesso a
informacdes de eventos, cursos de aperfeicoamento profissional, oportu-
nidades profissionais e de continuidade de estudos dentro da Instituicdo
e oportunidades de emprego disponibilizadas por empresas;

i) Promover encontros, cursos de extensao, palestras, seminarios, congres-
sos, workshops, dentre outros eventos direcionados aos profissionais for-
mados pelo IFS. Além de uteis para estreitar o relacionamento com os ex-
alunos, esses eventos serdao importantes para alcangar uma maior parti-
cipacao dos egressos nas pesquisas desenvolvidas pela Instituicdo, tendo

em vista que, tradicionalmente, esta participacdo € muito baixa.
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Com essas acoes, pretendemos estreitar o relacionamento com os egres-
sos e consolidar uma cultura no Instituto onde a tomada de decisfes seja base-
ada em evidéncias e orientada a atender aos anseios do aluno em relacao aos
aspectos educativos e profissionais. Nesse sentido, entendemos que ouvir 0
aluno e reorganizar nossas politicas em funcéo deste feedback € um grande

passo para instituicao.
2.7 Responsabilidade Social do IFS

E funcdo do IFS promover educacgéo profissional e tecnoldgica, ofertando
cursos nos diversos niveis e modalidades de ensino em sintonia com as deman-
das sécio-laborais, contribuindo para o desenvolvimento dos arranjos produtivos
locais e regionais.

No projeto de criagdo dos Institutos Federais de Educacao, s&o notorias
as responsabilidades e o compromisso social dessas instituicdes, que estido
sendo convocadas a contribuirem com os programas e processos de desenvol-
vimento e de inclusédo social em um pais historicamente marcado por enormes
contradi¢cdes na distribuicido dos bens socialmente produzidos.

Ha de se considerar que o papel requerido das instituicbes federais de
educacao profissional e tecnoldgica implica grande responsabilidade e o IFS en-
frentara grandes desafios. Esta Instituigdo vem aperfeicoando, transformando e
(re)significando as suas praticas, no sentido de responder satisfatoriamente a
essas responsabilidades e aos compromissos oriundos desse modelo que ora
se apresenta.

O Instituto posiciona-se de maneira estratégica, enquanto instituicao pu-
blica, nesse projeto de nagdo que busca a construgdo de uma sociedade justa e
igualitaria, pois através da educacgao e do trabalho pode-se assegurar incluséo
social.

Nesse contexto, temos o compromisso de proporcionar educacgao profis-
sional e tecnolégica que prepare o educando nao apenas para o emprego, mas
para gestar saberes que permitam sua inser¢gao de maneira proativa nos proces-

sos produtivos formais e informais, sem perder de vista a interlocugao com outras
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politicas publicas que fomentem acdes de pesquisa, difusao de saberes e inclu-

sdo social.

2.8 Desafios e Perspectivas do IFS

Ap0Os a delimitagdo da identidade, do historico institucional, dos principios
pedagogicos, da dimensdo curricular e das praticas educativas trilhadas em
nossa instituigao, a partir das politicas institucionais, € chegada a hora de pensar
os proximos passos do IFS, afinal, este € o principal objetivo de um Projeto
Politico Pedagdgico.

Gadotti (2000) adverte que o projeto politico pedagogico faz parte do
planejamento da escola e que este deve ser um processo de formagéo social,
politica e pedagdgica. E um projeto que implica na definicdo de estratégias e
tomadas de decisdes baseadas nas aspira¢des e nos anseios da comunidade
escolar. Neste sentido, sdo esbogadas, agora, as metas ambicionadas pelo IFS
para os proximos cinco anos. Estas intencdes evocam o principio democratico
que guiou a construcdo deste PPPI, visto que representam o desejo da
comunidade académica pela constante melhoria da qualidade educacional de
nossa instituicao.

As metas estdo organizadas em cinco categorias, intituladas dimensdes,
que representam os principais eixos desafiadores a serem enfrentados pela
instituicdo nos préximos cinco anos: a) Curriculo Integrado; b) Permanéncia e
Exito; c) Formagdo Continuada; d) Gestdo Democratica; e) Pesquisa,
Extensao e Inovagao.

As metas que compdem a dimensdo Curriculo Integrado estao
relacionadas ao fazer pedagdégico e a promogao de um modelo de educagao
voltado para a formagao completa do cidaddo. Sao metas que evocam o trabalho
como um principio educativo, na busca da superagdo de uma escola dualista,
onde a pesquisa e a técnica sejam indissociaveis, e que permita ao educando o
acesso a um conjunto de saberes historicos, culturais, cientificos e técnicos,
visando a sua formacgao integral.

A dimensdo Permanéncia e Exito refere-se a colecdo de metas que
dialogam com os seguintes documentos: Termo de Acordo de Metas e

Compromissos estabelecido entre o Ministério da Educacdo e os Institutos
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Federais, o Documento Orientador para a Superacao da Evasao e da Retencéao
na Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica e o Plano
Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFS. Estes
instrumentos contribuem para o combate a evasao, ao mesmo tempo em que
propdem politicas e agdes visando a permanéncia dos alunos, bem como a
conclusao de seus estudos.

A dimensao Formacao Continuada corresponde as metas e estratégias
voltadas para o constante aperfeicoamento das equipes técnica e docente
pertencentes ao IFS. Compreende-se, para tanto, o trabalho educativo enquanto
praxis, no sentido de que docentes, equipe pedagodgica e demais servidores
administrativos ao desenvolverem suas atividades, quais sejam, contribuir para
a transformacao do IFS em uma instituicado de exceléncia educacional, também
se transformam.

Compdem a dimensédo Gestao Democratica, as metas e estratégias que
estimulam a participacdo de toda a comunidade académica nas tomadas de
decisbes que resultem em melhoria da qualidade escolar. Estas metas e
estratégias visam a criagao ou o fortalecimento dos espacos e das instancias de
didlogo. Isso significa oportunizar a todos as experiéncias de construgao coletiva
de projetos, curriculos, mas também, da escolha de materiais, meios e
instrumentos de aprendizagem.

A ultima dimensado elencada corresponde a Pesquisa, Extensao e
Inovagao. Esta dimensao relaciona-se as premissas de um modelo educativo
que promove a articulagdo entre ciéncia, tecnologia e cultura. Compreende,
ainda, as acdes e atitudes que promovam o progresso da regidao em que o IFS

esta inserido.

Quadro 8 - Dimensoes e meta PPPI

Dimenséo Metas

1.1 Implantar, até dezembro de 2020, as Diretrizes
Institucionais Indutoras que orientara a estrutura e o
funcionamento dos cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada, inclusive na modalidade PROEJA.

1.2 Revisar, até dezembro de 2021, 100% dos projetos
pedagogicos dos cursos técnicos de nivel médio, inclusive
da modalidade PROEJA, de acordo com as agdes e

1. Curriculo
Integrado
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estratégias estabelecidas nas Diretrizes Indutoras
Institucionais.

1.3 Garantir que, até 2024, das vagas ofertadas para
0s cursos técnicos, 55% seja para cursos na forma
integrada, inclusive na modalidade PROEJA.

1.4 Estabelecer, em 100% dos projetos pedagogicos
dos cursos, a inclusao de estratégias metodologicas e
avaliativas que possibilitam a participagao discente no
processo de aprendizagem de forma ativa, relacionando a
teoria e a pratica, a fim de atingir o perfil profissional de
egresso desejado.

1.5 Garantir que, até 2024, 50% dos docentes e
técnicos administrativos que atuam na ensino médio
integrado participem de cursos e demais atividades de
capacitacao e formagao continuada acerca das
caracteristicas e finalidades do curriculo integrado.

2.1 Reformular, até dezembro de 2020, o Plano
Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes,
garantindo a participagédo de representantes docentes,
discentes e técnicos-administrativos de 100% dos campi
NO Processo.

2.2 Reduzir, até 2024, a taxa de evasao por ciclo para
até 8% e a taxa de retencao por ciclo para até 2%, visando
atingir o indice de eficiéncia académica de 90%, como
estabelecido no Termo de Acordo de Metas e
Compromissos.

2. 2.3 Garantir a realizacido de ac¢des de recepgao,
Permanéncia e  acolhimento, integracdo e adaptagao dos estudantes em
éxito 100% dos campi.

2.4 Fortalecer o PRAAE em todos os seus projetos e
linhas de ag¢des, buscando garantir o atendimento a, no
minimo, 50% dos nossos estudantes em situagao de
vulnerabilidade econémica.

2.5 Assegurar a efetiva atuagéo da equipe
multidisciplinar nos campi, com a realizagcao de
acompanhamento pedagdgico e psicossocial para 100%,
visando identificar e combater, na medida do possivel, as
dificuldades pedagdgicas e socioeconomicas
apresentadas por nosso corpo discente.

3.1 Garantir a realizagdo do Encontro Pedagogico
Multicampi e das jornadas pedagdgicas por campi a cada
semestre letivo.

3.2 Implantar, até dezembro de 2021, em parceria com
a Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e com a

3. Formacgédo Pro-reitoria de Pesquisa, Extenséo e Inovacao (PROPEX),
continuada a Politica de Formacgao Continuada para servidores

docentes e servidores técnicos-administrativos.

3.3 Estabelecer, inclusive em calendario académico,
encontros semanais entre gestores, docentes e equipe

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()2()—2()24|89

multidisciplinar, visando o planejamento, a reflexao e a
avaliacao do fazer docente e pedagdgico.

3.4 Implantar, até dezembro de 2020 em parceria com
a Proé-reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovagao
(PROPEX), o curso latu senso de formagao continuada em
Educacao Profissional, modalidade EaD, prioritariamente,
para docentes ndo licenciados.

3.5 Garantir, em parceria com a Proé-reitoria de
Pesquisa, Extensao e Inovagédo (PROPEX), a continuidade
da oferta de, pelo menos, 01 turma anual do Curso de
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e
Tecnoldgica, ampliando, a cada ciclo o quantitativo de 12
servidores com titulacido de mestre.

4.1 Estimular a participacéo da 100% da comunidade
académica nos 6rgaos colegiados e demais instancias de
tomadas de decisdes.

4.2 Fortalecer os instrumentos de comunicacgao e
participagao social da instituigao, possibilitando o acesso
de 100% da comunidade académica a esses instrumentos.

4.3 Consolidar os 6rgaos colegiados de representagao
estudantil em 100% dos campi.

4. Gestao 4.4 Assegurar a construgao coletiva de 100% dos
Democratica documentos institucionais por meio da representagao de
todos os integrantes da comunidade académica (gestao,
docentes, técnicos-administrativos e discentes) além de
posterior consulta a comunidade.

4.5 Implantar, em 100% dos campi, um sistema de
avaliacao institucional continua, por meio da aplicagcédo de
questionarios e outros instrumentos que possibilitem a
gestao de ensino identificar as necessidades, dificuldades
e anseios da comunidade académica.

5.1 Garantir que, até dezembro de 2021, em 100%

5. Pesquisa, dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a pesquisa seja
Extensao e vista como um principio educativo, inclusive com a
Inovagao identificacdo de propostas e atividades integradoras entre

ensino e pesquisa.
Fonte: Proen (2019)

2.9 Avaliagao deste Projeto Politico Pedagogico

A avaliagdo € uma etapa essencial para o aperfeicoamento de toda
politica publica. Na educagao, o processo avaliativo tornou-se algo tdo habitual
quanto os atos de ensinar e aprender. Esse fenbmeno tem sido alvo de muitas
criticas, visto que o papel desempenhado em sala de aula, por professores e

alunos, tem se concentrado em uma preparagao para as praticas avaliativas.
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Criticas a parte, é inegavel a contribuicdo da avaliagdo enquanto
instrumento de captacdo de informag¢des acerca da qualidade e do progresso,
seja da aprendizagem do aluno ou da execug¢ao de uma politica. Neste sentido,
este Projeto Politico Pedagdgico € suscetivel a avaliagdo. A concepcgao de
avaliagao proposta aqui é a da avaliagao institucional, pois, a avaliacdo da
aprendizagem foi abordada anteriormente. Este tipo de avaliacdo busca
contemplar a analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidade social da
instituicdo (BRASIL, 2004).

Nesta perspectiva, ¢é necessario estabelecer estratégias de
acompanhamento das ag¢des e metas propostas no PPPIl. Uma importante
estratégia utilizada para acompanhamento deste PPPI é o relatério de gestao
institucional realizado anualmente. As pesquisas e relatérios pedagogicos
desenvolvidos pelas equipes nos campi também contribuem como forma de
monitoramento das acdes e metas estabelecidos.

Outro aspecto importante para a avaliagao institucional € o fortalecimento
da Comissao Proépria de Avaliacdo (CPA). Esta comissao, prevista pela Lei n.
10.861/2004 e instituida pela Portaria MEC n. 2.051/2004, tem como finalidade
coordenar os processos internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacao
e de prestacao das informacgdes solicitadas pelo INEP. A CPA tem como foco de
trabalho a avaliagdo dos cursos superiores. Entretanto, suas contribui¢cdes
refletem no fortalecimento de toda a instituicdo, possibilitando a melhoria dos
cursos nos diversos niveis ofertados.

Finalmente, registra-se a importancia da supervisao do processo a partir
do estabelecimento claro de tarefas e responsabilidades. Assim, cabe a Pro-
reitoria de Ensino (PROEN) enquanto 6rgdo executivo responsavel pelo
planejamento, coordenagdo, fomentagdo, acompanhamento e avaliagdo das
atividades e politicas de ensino, a fungdo de supervisionar a execucao deste
PPPI, acompanhando as praticas desenvolvidas nos campi e nas diretorias e
departamentos responsaveis pelo cumprimento das metas estabelecidas.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DA OFERTA DE CURSOS E VAGAS
O cronograma de implantacdo de cursos e vagas foi planejado para o periodo de vigéncia do PDI. Porém para a implantacéo

de cursos e vagas a unidade deverdo observar os normativos interno e externos para que atendam ao critérios e parametros

estabelecidos. Desse modo a oferta de cursos e vagas levara em consideracao as especificidades de cada campus e 0s normativos

guando da proposta de abertura de novos cursos e vagas observando a Instrugdo Normativa PROEN n° 001/2018, que dispde sobre

as normas para a elaboracéo e a reformulacédo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), a abertura, a suspensao ou a extincéo

de curso no ambito do IFS.Para maiores informacdes sobre a oferta de cursos e vagas podem ser acessadas pelo endereco

eletrbnico: http://www.ifs.edu.br/seletivo.

3.1 Campus Aracaju
Quadro 9 - oferta de cursos e vagas: Campus Aracaju

AREA/EIXOS = N° DE N° TURNO(S) DE ANO PREVISTO PARA
e TECNOLOGICOS HABILITAGAQ  MODALIDADE ALUNOS/TURMA [TURMA/ANO| FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Técnico em Eventos . Tl_msmo, Integrado Presencial 40 1 Noturno 2020-2024
Hospitalidade e Lazer
Técnico em Turismo, .
Restaurante e Bar |Hospitalidade e LazerFIC (PROEJA)| Presencial 30 1 Noturno 2020-2024
Agente de Gestdo de . hiante ¢ Sade FIC Presencial 40 1 Diurno 2020-2024

Residuos Sdélidos
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3.2 Campus Sao Cristovao

Quadro 10 - oferta de cursos e vagas: Campus Sao Cristovdao
ANO PREVISTO

NOME DO ARENEIXOS B N° DE N° TURNO(S) DE PARA
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Licenciatura
em C,'e'."c'as Recursos Naturais Graduacao Presencial 40 2020 Diurno 2020
Biolégicas
Aquicultura Ciéncias Agrarias 'Técnico de : . .
nivel Integrado Presencial 30 2020 Diurno/ Vespertino 2020
Proeja -
Operador de Formagao Presencial Vespertino
Computador Computacgéo Inicial e 40 2021 P 2021
Continuada
: Técnico de : . .
Agrimensura Infraestrutura nivel Integrado Presencial 35 2021 Diurno/ Vespertino 2021
Tecnologia em
Sistemas Comunicagao/Sistemas Tecndlogo Presencial 40 2023 Diurno 2023
Embarcados Embarcados
3.3 Campus Lagarto
Quadro 11 - oferta de cursos e vagas: Campus Lagarto
NOME DO AREA/EIXOS . N° DE N° TURNO(S) DE AN EiSXISTO
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Mestrado em
Producgédo Producéo Industrial ~ Stricto Sensu Presencial 20 1 Diurno 2021
Avancada
Especializacéo Desenvolvimento
em Educacéo Educacional e Lato Sensu Semipresencial 30 1 Diurno 2020
Integrada Social
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NOME DO
CURSO

Engenharia
Mecénica

Técnico
Integrado em
Mecénica
Técnico
Integrado em
Automacéo
Industrial

FIC Internet das
Coisas

FIC Design
Imobiliario

FIC Desenho
por Computador

FIC Educacéao
Ambiental

FIC Redes

FIC Robética

FIC Tecnologia
Reversa

AREAJEIXOS
TECNOLOGICOS

Controle e
Processos
Industriais
Controle e
Processos
Industriais

Controle e
Processos
Industriais

Informacéo e
Comunicacéo

Producéo Cultural
e Design

Informacao e
Comunicacédo

Ambiente e Saude

Informacao e
Comunicacéo

Controle e
Processos
Industriais
Controle e
Processos
Industriais
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ANO PREVISTO

3 N° DE TURNO(S) DE PARA
HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO

Graduacao Presencial 40 Vespertino/Noturno 2023
Integrado Presencial 40 Diurno 2021
Integrado Presencial 40 Diurno 2020.1
Formacéo

Inicial e Presencial 40 Noturno 2020
Continuada

Formacéao

Inicial e Presencial 40 Noturno 2020
Continuada

Formacao

Inicial e Presencial 40 Noturno 2020
Continuada

Formacdo Ensino a

Inicial e A 40 Noturno 2021

. Distancia

Continuada

Formacao

Inicial e Presencial 40 Noturno 2021
Continuada

Formacéo

Inicial e Presencial 40 Noturno 2021
Continuada

Formacéo

Inicial e Presencial 40 Noturno 2022
Continuada
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NOME DO
CURSO

FIC Mecanica
de Auto

AREA/EIXOS

TECNOLOGICOS

Controle e
Processos
Industriais

3.4 Campus Estancia
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Quadro 12-oferta de cursos e vagas: Campus Estdncia

NOME DO
CURSO

Engenharia
Elétrica

Matematica
Letras
Métodos e
Técnicas de
Ensino
Construcéo Civil
Sistemas de
Energia
Renovavel

Programacéo de
Jogos Digitais

Eletroeletrbnica

AREA/EIXOS
TECNOLOGICOS

Controle e

Processos

Industriais
Ensino
Ensino

Ensino

Infraestrutura
Controle e
Processos
Industriais

Informacéo e
Comunicacédo

Controle e
Processos
Industriais

N° DE N° TURNO(S) DE
HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO
Formacao
Inicial e Presencial 40 2 Noturno
Continuada
N° de Ne TURNO(S) DE
HABILITAQAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO
Bacharelado em
Engenharia Presencial 45 1 Matutino
Elétrica
Licenciatura Presencial 45 1 Noturno
Licenciatura Presencial 45 1 Noturno
Pés-Graduacédo Presencial 45 1 Diurno
P6s-Graduacédo Presencial 45 1 Diurno
Técnico
Integrado de Presencial 45 1 Diurno
Nivel Médio
Técnico
Integrado de Presencial 45 1 Diurno
Nivel Médio
Técnico
Integrado de Presencial 45 1 Diurno
Nivel Médio

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTAGAO

2022

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTACAO
2021.2

2022.1
2020.2

2020.2
2021.1

2020.1

2022.1

2023.1

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |95

3.5 Campus ltabaiana

Quadro 13 - oferta de cursos e vagas: Campus Itabaiana
ANO PREVISTO

NOME DO AREA/EIXOS 3 N° DE N° TURNO(S) DE PARA
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO ~
IMPLANTACAO
Operador de Informagdo e FIC Presencial 40 01 Diurno 2020.1
Micro Comunicagao
Administracao Gestéo e Negécios Integrado Presencial 40 01 Diurno 2021.1
Tecnlcg em Informa_lgao~e Concomitante Presencial 40 01 Vespertino 2021.1
Informética Comunicagao
Tcecnlqo em Gestéo e Negécios Proeja Presencial 40 01 Noturno 2022.1
omeércio
Tecnlcg em Informa_lc;ao~e Integrado Presencial 40 01 Diurno 2022.1
Informética Comunicagao
Seguranca do Seguranca Subsequente Presencial 40 02 Noturno 2022.1
Trabalho
Llcengla'gura em Ensino Licenciatura Presencial 40 01 Noturno 2024.1
Historia
3.6 Campus Gldria
Quadro 14 - oferta de cursos e vagas: Campus Gloria
) ANO
NOME DO AREA/EIXOS . N° DE N° TURNO(S) DE PREVISTO
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO PARA .
IMPLANTACAO
Superior em Vespertino/
Tecnologia de Producéo Alimenticia Superior Presencial 40 1 P 2021
. Noturno
Alimentos
Técnico
Integrado em Producéo Alimenticia Técnico Presencial 40 1 Diurno 2021
Alimentos
T§Cn|co em Recursos Naturais PROEJA Presencial 30 1 Vespertino/ 2020
P6s-colheita Noturno
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Boas Praticas
de Fabricacéo

Informética

Biologia

Producéo Alimenticia

Informag&o/Comunicagéo

Ensino/CCNAT

3.7 Campus Tobias Barreto

Plano de Desenvolvimento

Quadro 15 - oferta de cursos e vagas: Campus Tobias Barreto

NOME DO
CURSO

Assistente
Administrativo

Gestao de
Pessoas

Programacéo de
Jogos Digitais

Técnico em
Administracdo
Administracio

Programacéo de
Jogos Digitais

Programacéo
Mobile

Gestao de
Pessoas

Administracao

AREA/EIXOS
TECNOLOGICOS

Gestao e
Negdcios
Gestéo e
Negdcios

Informatica

Gestao e
Negdcios

Gestao e
Negdcios

Informatica

Informatica

Gestéo e
Negdcios
Gestéo e
Negdcios

FIC Presencial 20 1

FIC Presencial 20 1

Licenciatura Presencial 40 1
N° DE N°

HABILITAGAO  MODALIDADE 5| yNOS/TURMA  TURMAJANO

FIC Presencial 30 01
FIC Presencial 30 01
Técnico
Concomitante Presencial 40 01
de Nivel Médio
Técnico
Integrante de Presencial 40 02
Nivel Médio
Bacharelado Presencial 40 01
Técnico
Concomitante Presencial 40 02
de Nivel Médio
FIC Presencial 40 01
FIC Presencial 30 01
Bacharelado Presencial 40 01
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Vespertino/

Noturno 2022
Vespertino/ 2022

Noturno

Noturno 2024

TURNO(S) DE ANO PREVISTO

PARA
FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Noturno 2020
Noturno 2020
Vespertino 2020
Vespertino e 2021
Noturno
Noturno 2021
Matutlng e 2021
Vespertino
Vespertino 2021
Vespertino 2022
Noturno 2022
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NOME DO
CURSO

Técnico em
Administracdo
Técnico em
Informatica -
PROEJA
Assistente
Administrativo
Redes de
Computadores
Programacéao
Web
Técnico em
Programacéo de
Jogos Digitais

Administracao

Programacéo
Mobile
Matematica
Analise e
Desenvolvimento
de Sistemas
Redes de
Computadores
Gestao de
Pessoas

Administracao

Técnico em
Administracdo

AREAJEIXOS
TECNOLOGICOS

Gestao e
Negdcios
Informética
Gestao e
Negocios

Informatica

Informatica

Informatica
Gestao e
Negdcios

Informatica

Matematica

Informatica

Informatica

Gestéo e
Negdbcios
Gestéo e
Negdbcios

Gestéo e
Negocios
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~ N° DE N° TURNO(S) DE
HABILITAGAG  MODALIDADE 5| yNOS/TURMA TURMA/ANO  FUNCIONAMENTO
PROEJA Presencial 40 01 Noturno
PROEJA Presencial 40 01 Noturno
FIC Presencial 30 01 Noturno
FIC Presencial 40 01 Vespertino
FIC Presencial 40 02 Vespertino e
Noturno
Técnico
Subsequente Presencial 40 02 Noturno
de Nivel Médio
Bacharelado Presencial 40 01 Noturno
FIC Presencial 40 01 Vespertino
Licenciatura Presencial 40 01 Vespertino
Tecndlogo Presencial 40 01 Noturno
FIC Presencial 40 01 Vespertino
FIC Presencial 30 01 Vespertino
Bacharelado Presencial 40 01 Noturno
Técnico
Integrante de Presencial 40 01 Matutino
Nivel Médio

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTAGCAO

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023
2023

2023

2023

2024

2024

2024
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ANO PREVISTO

NOME DO AREA/EIXOS ~ N° DE N° TURNO(S) DE
CURSO TECNOLOGICOs ~ABILITAGAO  MODALIDADE  \| yNOS/TURMA  TURMA/ANO  FUNCIONAMENTO AR
IMPLANTACAO
Técnico Tecnico
o Informatica Integrante de Presencial 40 01 Matutino 2024
Informatica P e
Nivel Médio
Assistente Gestdo e FIC Presencial 30 01 Noturno 2024
Administrativo Negocios
Prog\r/\z;\g)agao Informéatica FIC Presencial 40 01 Vespertino 2024
Progﬂrgtr)?lzégao Informatica FIC Presencial 40 01 Vespertino 2024
Redes de Informatica FIC Presencial 40 01 Noturno 2024
Computadores
3.8 Campus Propria
Quadro 16 - oferta de cursos e vagas: Campus Propria
NOME DO ARENEIXOS HABILITA(;AO MODALIDADE N° DE N° TURNO(S) DE (AND EEEXISTO
CURSO TECNOLOGICOS ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO ~
IMPLANTACAO
Manutengéo e Informacsio e Técnico na
Suporte em 16a0 forma Presencial 1 40 Matutino/Vespertino 2020
- Comunicagéao .
Informatica Concomitante
- : Técnico na . . :
Agropecuaria Recursos Naturais Presencial 1 40 Matutino/Vespertino 2021
forma Integrada
- . Técnico na .
Agropecuaria Recursos Naturais forma PROEJA Presencial 1 40 Noturno 2021
.C'Efn(.:'a Recursos Naturais Licenciatura Presencial 1 40 Vespertino/Noturno 2022
Biologicas
Instalador e
reparador de Informacao e
redes, cabos e & FIC Presencial 1 20 Vespertino/Noturno 2023

equipamentos
telefénicos

Comunicacédo
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Montagem e Informacao e
manutencéo de C 1Gao FIC Presencial 1 20 Vespertino/Noturno 2024
omunicagao
computadores
3.9 Campus Socorro
Quadro 17 - oferta de cursos e vagas: Campus Socorro
< N° DE O
AREA/EIXOS N° TURMA/ TURNO(S) DE PREVISTO
OB PO ELiREe TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ATLlLJJRNI\C/I)AS/ ANO FUNCIONAMENTO PARA
IMPLANTACAO
Técnico de Nivel
Médio em Informacao e Técnico, na forma
Manutencéo e 1Ga0 - Presencial 40 1 Diurno 2020
Comunicacao concomitante
Suporte em
Informatica
Pintor d.E.B,O.braS Infraestrutura FIC Presencial 40 1 Diurno 2020
Imobiliarias
Instalador de
Sistemas Infraestrutura FIC Presencial 40 1 Diurno 2020
Fotovoltaicos
Licenciatura em .
Educacio Desenvol_wmento _ _ _
o Educacional e Licenciatura Presencial 40 2 Noturno 2021
Profissional e .
- Social
Tecnoldgica
Técnico em Gestdo e Técnico, na forma Presencial 40 2 Diurno 2022
Logistica Negdcios concomitante
Superior de .
Tecnologia em Informacéo e Tecndlogo em
. . ~ Sistemas Presencial 40 1 Noturno 2022
Sistemas Comunicagéao
Embarcados
Embarcados
ngnpjgoirad:m Controle e Tecnd6logo em
°9 Processos Gestédo da Presencial 40 1 Noturno 2023
Gestéo da o = .
Industriais Producéo Industrial

Producéo Industrial

3.10 Campus Pogo Redondo (em implantagao)
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4. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

4.1 A pluricurricularidade no IFS

Ao ser criado, através da Lei n. 11.892/2008, o IFS adquire, a capacidade de
ofertar e ampliar educacao profissional e tecnolégica em todos os niveis e
modalidades da Educagao Basica e Superior. Isso significa que a instituicdo pode
oferecer cursos de Formacgao Inicial ou Continuada para alunos que estédo
concluindo ou ja concluiram o ensino fundamental, cursos técnicos articulados e
subsequentes ao ensino médio, além de cursos de graduacéao e pds-graduagao.

A diversidade de ofertas pressupbe que a mesma instituicdo esteja
dotada de uma pluralidade de curriculos. No IFS, a pluricurricularidade esta
pautada nos principios da verticalizacdo e da integracao dos diferentes cursos.
A verticalizagdo possibilita que nossos alunos possam cumprir todas as etapas
da aprendizagem em nossa instituicdo. Assim, um jovem que se matricula no IFS
para estudar no Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Hospedagem no
PROEJA, ao concluir, pode continuar os estudos, através da submissdo ao
processo seletivo do Curso de Tecnologia em Gestao de Turismo e, mais adiante,
ser aluno do Mestrado Profissional em Turismo.

Para o aluno, além de cumprir as diversas etapas da aprendizagem na
mesma instituicdo, a verticalizagao e a integragado dos cursos permitirdo que ele
desenvolva atividades de pesquisa ainda na Educacido Basica. O aluno pode
ingressar na iniciagcao cientifica, aprofundar sua pesquisa na graduagao e na
pos-graduacao.

Ao mesmo tempo em que integra, a verticalizagdo proporcionada pela
pluricurricularidade também lanca desafios. Quando um mesmo espaco
educativo inova ao ofertar as diversas etapas de aprendizagem, & preciso
assegurar que se construam itinerarios formativos flexiveis e que permitam o
didlogo e a integracdo entre a Educagédo Basica e Superior, afinal, este é o
objetivo maior dos Institutos Federais. Para tanto, este PPPI, bem como os PPC,
sao elaborados com énfase na formacgao integral dos sujeitos e na aplicagao de
metodologias voltadas para indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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Ademais, os curriculos propostos nos cursos oferecidos pelo IFS sao
desenvolvidos em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Basica e dos cursos de graduacgéo.

A seguir, estao delineadas as finalidades e caracteristicas dos curriculos nos
diversos niveis de oferta: Cursos de Formacdo Inicial e Continuada ou
Qualificagao Profissional, Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Cursos
Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio, Cursos Técnicos Subsequentes ao
Ensino Médio, Cursos Superiores de Tecnologia, Cursos de Graduagdo em
Licenciatura, Cursos de Graduacdo em Bacharelado e Cursos de Pods-
Graduacéo.

Além dos niveis de oferta, estdo descritas as finalidades e as
caracteristicas das seguintes modalidades: Educagcao de Jovens e Adultos,

Educacao do Campo, Educacgao Especial e Educagao a Distancia.

4.1.1 Cursos de Formacao Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional

A finalidade principal dos cursos de Formacao Inicial e Continuada ou de
qualificagdo profissional é desenvolver habilidades profissionais para o
ingresso/reingresso, qualificacdo do cidaddo no mundo do trabalho e elevagao
do nivel de escolaridade. A oferta de cursos FIC é efetivada por meio de cursos
e programas que visam a qualificacdo, o aperfeicoamento, a atualizagcdo de
conhecimento e o desenvolvimento profissional de trabalhadores de eixos
diversos, abertos a comunidade interna e externa, buscando atender as
necessidades do publico em questao.

A organizagao curricular € baseada nos eixos tecnoldgicos apresentados
no Guia Pronatec de cursos FIC. Apresentam matriz curricular, carga horaria e
duragéo variadas e sao efetivados mediante convénios, projetos de extenséo ou
cursos, podendo ser ofertadas com carga horaria presencial e a distancia.

No IFS, atualmente, sdo ofertados quatro cursos FIC, em dois campi,
conforme quadro abaixo: O Campus Tobias Barreto oferta o Curso FIC de
Vendedor e o Curso FIC de Operador de Computador. No Campus Propria, sao
ofertados o Curso FIC de Agente de Inclusdo Digital e o Curso FIC de

Programador Web.
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Quadro 18 - cursos FIC ofertados

CAMPUS CURSO
FIC Vendedor

Tobias Barreto FIC Operador de Computador

FIC de Agente de Inclusdo Digital

Propria FIC de Programador Web

4.1.2 Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

Os curriculos dos Cursos Técnicos integrados ao Ensino Médio tém como
pressuposto a formacéao integral do profissional, superando a segmentagao e a
desarticulagdo entre formacdo geral e formagado profissional. Partem da
compreensao de que a educagao € o exercicio de pratica social transformadora
e de que a funcao deste Instituto € promover uma educagao que integre os
saberes cientificos, tecnoldgicos e humanistas, visando a formagcdo de um
cidadao critico, reflexivo, competente tecnicamente e comprometido com as
transformacdes sociais, politicas e culturais e em condicdes de se inserir de
forma satisfatéria no mundo do trabalho.

Sao cursos de matricula unica, ofertados somente a quem ja tenha
concluido o ensino fundamental. Estes cursos que conduzem os alunos a
formacgao profissional técnica de nivel médio em articulagéo a ultima etapa da
Educacao Basica. Os cursos sao organizados por eixos tecnoldgicos, conforme
o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. O catalogo também orienta a carga
horaria destes cursos, visto que o minimo a ser cumprido é de 3.000, 3.100 ou
3.200 horas, que corresponde a carga horaria relativa a formagéao geral de 2.400
horas, acrescida a carga horaria da formacgao técnica estabelecida pelo catalogo.

Desta forma, é importante avaliar as possibilidades e/ou limitacbes das
matrizes curriculares, adequando as mesmas de tal forma que possibilite o
didlogo efetivo, obedecendo os diferentes niveis de interdisciplinaridade, entre
as disciplinas de formacado geral e de técnica. Logo, harmonizar a matriz
curricular do curso construindo uma carga horaria semanal que nao ultrapasse
a capacidade de absorcao dos estudantes, resultando na formacgao integral de
qualidade.

No IFS, os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio sao ofertados

em seis campi, conforme a quadro abaixo:
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Quadro 19 - Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados

CAMPUS CURSO
Edificagdes
Eletrénica
Eletrotécnica
Informatica
Quimica
Alimentos
Edificagdes
Eletrotécnica
Gléria Agropecuaria
Agronegécio
Manutencgio e Suporte em informatica
Edificagdes
Lagarto Eletromecanica
Rede de Computadores
Agroindustria
Agropecuaria
Aquicultura
Manutencgéo e Suporte em Informatica

Aracaju

Estancia

ltabaiana

S3o Cristovao

4.1.3 Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio

O propésito dos Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio € o de
complementar a formacgao técnica aos estudantes que estejam cursando o En-
sino Médio. Neste caso, a oferta implica em matriculas distintas entre o curso
técnico e o Ensino Médio. A concomitancia pode ocorrer numa mesma institui-
¢ao, onde o aluno frequenta, em um turno, o Ensino Médio e no outro o curso
técnico. Também pode ocorrer, em instituicdes diferentes, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis. Ha ainda a possibilidade de oferta em
instituicoes distintas, mediante convénio ou acordo de intercomplementaridade.

O IFS adota a terceira possibilidade como forma de oferta, através de
Acordos de Cooperacao Técnica junto a Secretaria de Estado da Educacao, do
Esporte e da Cultura. Por meio do acordo, os alunos frequentam o Ensino Médio
em escolas da Rede Estadual de Ensino e a formacao técnica em nossa institui-
¢ao. O projeto pedagogico destes cursos € elaborado de forma participe entre
as duas instituigdes, buscando a integracao dos conteudos. Além disso, os cur-
sos sao estruturados respeitando os eixos tecnolégicos, a carga horaria e o perfil
profissional do egresso, de acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.
No IFS, os Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio sdo ofertados em

dois campi, conforme o quadro abaixo:
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Quadro 20 - Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio ofertados

CAMPUS CURSO
Comércio
Tobias Barreto Desenvolvimento de Sistemas
Agroindustria
Sdo Cristovao Manutengio e Suporte em Informatica

4.1.4 Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio

A oferta destes cursos destina-se a quem concluiu o Ensino Médio, ou
equivalente. Ensino Médio. A organizagao curricular dos Cursos Técnicos de
Nivel Médio, na forma subsequente, possibilita a construgdo de conhecimentos
técnico-cientificos e socioecondmicos necessarios ao desempenho da atividade
laboral definida pela habilitagdo profissional. Esses curriculos proporcionam
condi¢des para o desenvolvimento do espirito investigativo e critico em relagao
aos processos produtivos e a organizagdo do trabalho, através de saberes
contemplados em seus componentes curriculares.

Os cursos sao estruturados conforme o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos no que concerne aos eixos tecnoldgicos, ao perfil profissional do
egresso e a carga horaria minima que deve ser de 800, 1.000 ou 1.200 horas.
No IFS, os Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio sao ofertados em

nove campi, conforme a quadro abaixo:

Quadro 21 - Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio ofertados

CAMPUS CURSO
Rede de Computadores
Eletrénica
Eletrotécnica
Hospedagem
Seguranga no Trabalho
Aracaju Guia de Turismo
Edificagdes
Quimica
Informatica
Alimentos
Petréleo e Gas
Eletrotécnica
Estancia Edificagdes
Recursos Pesqueiros
Agroecologia
Alimentos
Agronegdcio
Manutencéo e Suporte em Informatica

Gldria

ltabaiana
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Edificagbes
Lagarto Eletromecanica
P . Rede de Computadores
ropria

Manutencéo e Suporte em Informatica
Agroindustria
Agrimensura

Sao Cristovao Agropecuaria

Manutengéo e Suporte em Informatica

Aquicultura (Em vias de implantacdo)

Socorro Manutencao e Suporte em Informatica
Comércio

Tobias Barreto b
Informatica

4.1.5 Cursos Superiores de Tecnologia

De acordo com a Resolugdo CNE/CP n° 03/2002, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizagao e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia, a educagéao profissional de nivel tecnolégico, integrada
as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva
garantir aos cidadaos o direito a aquisicao de competéncias profissionais que os
tornem aptos para a insergado em setores profissionais nos quais haja utilizagéo
de tecnologias.

Nesse contexto, os cursos superiores de tecnologia tém como objetivo
atender as demandas dos cidadaos, do mundo do trabalho e da sociedade, sob
uma angulagéao critica das relagbées com o processo produtivo, alinhando-se as
politicas de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel do pais. Esses cursos
sao de curta duragao, de no minimo dois anos, destinados aos estudantes que
tenham concluido o ensino médio ou equivalente, sdo cursos de graduagao.
Estes profissionais podem ingressar em cursos de pdés-graduagéo, para
obtencao do titulo de especializagao (/ato sensu) ou de mestrado e de doutorado
(stricto sensu).

A oferta de cursos superiores de tecnologia no Instituto Federal de Sergipe
€ um marco para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, pois, possibilita a ca-
pacitacao de profissionais de excelente qualidade para atender as necessidades

regionais nos diversos setores produtivos que abrangem o Estado de Sergipe.
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Contando atualmente com cursos dessa modalidade sendo ofertados em seis

campi do IFS, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 22 - Cursos Superiores de Tecnologia ofertados

CAMPUS CURSO
Tecnologia em Gestédo de Turismo
Tecnologia em Saneamento Ambiental

Aracaju Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas
Gléria Tecnologia em Laticinios
Itabaiana Tecnologia em Logistica
Lagarto Tecnologia em Automagao Industrial

Tecnologia em Alimentos
Tecnologia em Agroecologia
Propria Tecnologia em Gestao de Tecnologia da Informacao

S3o Cristovao

4.1.6 Cursos de Licenciatura

De acordo com a Resolugao CNE/CP 02/2015, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior e para a
formacgao continuada, a formagéao de profissionais do magistério deve assegurar
a base comum nacional, pautada pela concepgao de educagdo como processo
emancipatério e permanente, bem como pelo reconhecimento da especificidade
do trabalho docente, que conduz a praxis como expressao da articulacdo entre
teoria e pratica e a exigéncia de que se leve em conta a realidade dos ambientes
das instituicdes educativas da educacao basica e da profissao.

Os curriculos dos cursos de licenciatura devem garantir, entre outros,
conteudos especificos da respectiva area de conhecimento ou interdisciplinares,
seus fundamentos e metodologias, bem como conteudos relacionados aos
fundamentos da educacgao, formacao na area de politicas publicas e gestao da
educacdo, seus fundamentos e metodologias, tais conteudos devem ser
trabalhados de maneira a garantir a concomitancia entre teoria e pratica.

Atendendo ao disposto acima, os projetos pedagdgicos das Licenciaturas
do IFS visam a formacao docente para atuar na Educacgao Basica e Profissional,
com os curriculos estruturados de maneira a formar o docente com saberes e
conhecimentos pedagogicos e cientificos, que viabilizem uma pratica compativel
com as demandas educativas de promoc¢ao e desenvolvimento dos alunos. Esse
curriculo prioriza estratégias que desenvolvam no licenciando atitudes éticas,

criticas, reflexivas e investigativas frente ao processo de ensino e de
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aprendizagem, contemplando em seus componentes curriculares a pesquisa
como uma pratica inerente ao fazer pedagdgico e possibilitando ao licenciando
a compreensao do papel sociopolitico da educacéo. Atualmente, o IFS oferece

trés cursos de Licenciatura em dois campi, conforme quadro abaixo:

Quadro 23 - Cursos de Licenciatura ofertados

CAMPUS CURSO
Licenciatura em Matematica
Aracaju Licenciatura em Quimica
Lagarto Licenciatura em Fisica

4.1.7 Cursos de Bacharelado

Os cursos de bacharelado seguem diretrizes curriculares proéprias,
instituidas através de Resolugdes aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educagdo Superior. Nelas s&o delineados os
componentes curriculares, a organizagao do curso, o projeto pedagdgico, o perfil
desejado do formando, os conteudos e atividades curriculares presentes no
processo formativo dos educandos, e outros.

Nos Cursos de Bacharelado ofertados pelo IFS, as propostas curriculares
apresentam itinerarios formativos que propiciam formacao profissional aos
estudantes, capacitando-os a desenvolver novas tecnologias. Estimulam-se os
bacharéis a atuarem de maneira eficiente na identificacdo e resolugcdo de
problemas, considerando aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da
sociedade. As propostas curriculares estdo ancoradas em dois principios: o
primeiro pressupde a necessidade de serem criados cursos flexiveis,
permanentemente atualizados e contemporéneos da tecnologia; o segundo
implica a oferta de cursos que tenham nichos de mercado claramente definidos.
Atualmente o IFS oferece seis cursos de Bacharelado em quatro campi conforme

quadro abaixo:

Quadro 24 - Cursos de Bacharelado ofertados

CAMPUS CURSO
Aracaju Engenharia Civil
Sistemas de Informacéao
Lagarto Engenharia Elétrica

Arquitetura e Urbanismo
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Estancia Engenharia Civil
ltabaiana Ciéncia da Computagao

4.1.8 Cursos de Pds-graduacéao

A oferta de cursos de pos-graduagao stricto sensu na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica fortalece a verticalizagao do
ensino em todos os niveis da educacédo. Ademais, corrobora para a superacao
da concepcg¢ao de uma educacéao profissional dualista, que separa a teoria € a
pratica, a ciéncia e a técnica. Estes cursos sao voltados para o desenvolvimento
da producgao intelectual comprometida com o avang¢o do conhecimento e de suas
interfaces com o bem econdmico, a cultura, a inclusdo social e 0 bem-estar da
sociedade.

No Brasil, os cursos da pos-graduacéo stricto sensu sao estruturados por
area: a académica, que visa a producgao cientifica em uma determinada area,
sem a preocupacgao com a aplicacdo dos resultados; e a profissional que busca
tanto a produgao de conhecimentos, quanto ao desenvolvimento dos produtos
resultantes da producao cientifica. Todos eles sao normatizados pela Resolugao
CNE/CP 07/2017, que define, dentre outros, o processo autorizativo, a avaliagao
e a configuragao dos cursos.

O IFS ofertou poés-graduacado lato sensu em Educacdo de Jovens e
Adultos entre 2008 e 2015 e se prepara para voltar a oferecer especializagdes
tanto presenciais como por meio da EAD. Atualmente, oferta dois cursos de pés-

graduacgao em nivel de mestrado, conforme o quadro abaixo:

Quadro 25 - Cursos de Pos-graduagao ofertados

CAMPUS CURSO
Mestrado Profissional em Turismo
Aracaju Mestrado Profissional em Educacao

Profissional e Tecnoldgica

4.1.9 Educacéao de Jovens e Adultos

A Educagédo de Jovens e Adultos (EJA) € uma modalidade de ensino da
Educacdo Basica destinada a atender aqueles que nao tiveram acesso ou
continuidade de seus estudos na idade prépria. Constitui-se enquanto

instrumento para a educacéao e a aprendizagem ao longo da vida.
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Considerando-se o publico atendido, a EJA pauta-se pela flexibilidade
curricular, pela atencao as diferentes necessidades de cada educando e pelo
desenvolvimento de competéncias para o trabalho. Neste aspecto, o Estado
Brasileiro determina que a EJA deve estar articulada, preferencialmente, com a
Educacao Profissional e Tecnolégica (§ 3° do artigo 37 da LDB, incluido pela Lei
n°® 11.741/2008).

E exemplo desta articulagdo o Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacao Basica na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos — PROEJA. Este programa, instituido pelo Decreto n.
5.840/2006, se propde a oferecer ao publico da EJA o ensino médio integrado a
educacao profissional, com o mesmo padrdo de qualidade e de forma publica,
gratuita, igualitaria e universal (MEC, 2007).

Conforme o Decreto n. 5.840/2006, o PROEJA abrange os seguintes
cursos e programas de educagao profissional:

| — Formacgao Inicial e Continuada, articulada ao ensino fundamental
ou médio: deve contar com carga horaria minima de 1.400 horas, sendo, no
minimo, 1.200 horas destinadas a formagao geral de acordo com a base nacional
comum, e, no minimo, 200 horas para a formagao profissional.

Il — Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, de forma
integrada ou concomitante: deve contar com o minimo de 2.400 horas,
assegurando-se o minimo de 1.200 horas destinadas a formagao geral, além da
carga horaria minima estabelecida pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

No IFS, os cursos do PROEJA séo ofertados em dois campi conforme a

quadro abaixo:

Quadro 26 - cursos Proeja ofertados

CAMPUS CURSO
Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em
Desenho de Construgao Civil
Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em
Hospedagem
Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em
Manutengao e Suporte de Informatica

Aracaju

S3ao Cristovao
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4.1.10 Educacao do Campo

Esta modalidade de ensino tem como propdsito a oferta de educacgao
basica e superior as popula¢gdes do campo. Sdo consideradas populacdes do
campo os agricultores familiares, os extrativistas, os pescadores artesanais, os
ribeirinhos, os assentados e acampados da reforma agraria, os trabalhadores
assalariados rurais, os quilombolas, os caicaras, os povos da floresta, os
caboclos e outros que produzam suas condi¢cdes materiais de existéncia a partir
do trabalho no meio rural.

A educagado do campo tem como principios, dentre outros, o respeito a
diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais, ambientais, politicos,
econdmicos, de género, geracional e de raga e etnia; como também, o estimulo
ao desenvolvimento das unidades escolares como espacos publicos de
investigacdo e articulagcdo de experiéncias e estudos direcionados para o
desenvolvimento social, economicamente justo e ambientalmente sustentavel,
em articulagdo com o mundo do trabalho.

A articulacdo da Educacdo do Campo com a Educacédo Profissional e
Tecnolodgica esta prevista na Resolugao CNE/CEB n. 01/2002, na Resolugéo
CNE/CEB n. 06/2002 e no Decreto n. 7.352/2010. Conforme estes documentos,
€ garantido o acesso a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, nas formas
integrada, concomitante e subsequente as populagdes do campo. Para tanto, é
preciso ter em mente que a formulacdo de propostas de EPT para essas
populagdes implica, necessariamente, na analise de suas realidades e na
construgcédo de um projeto politico pedagdgico que considere as especificidades
do campo, as lutas dos povos do campo e o seu direito a terra e ao territorio.

Em outras palavras, a oferta da EPT do campo implica formar educandos
dispostos a refletir acerca da realidade em que vivem e das contradi¢des reais
envolvidas e no didlogo com os movimentos sociais do campo. Isto inclui a
formacéo para diferentes profissbes que sao necessarias ao desenvolvimento
do territério cuja base de desenvolvimento esta na agricultura: agroindustria,
gestao, educacgao, saude, comunicagao, entre outras, mas sem desconsiderar
que a produgao agricola € a base da reproducido da vida e por isso deve ter
centralidade na formagéo para o trabalho do campo (Parecer CNE/CEB n.
11/2012).

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |111

Atualmente, o IFS oferta cursos na modalidade da Educacdo do campo
articulada com a Educacgéao Profissional e Tecnolégica em trés campi, conforme

a quadro abaixo:

Quadro 27 - cursos na modalidade da Educagdo do campo ofertados

CAMPUS CURSO

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Integrada em Aquicultura

Curso Técnico em Recursos Pesqueiros na
forma Subsequente

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Integrada em Agropecuaria

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Subsequente em Agroecologia

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Subsequente em Alimentos

Curso Superior de Tecnologia em Laticinios
Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Integrada em Agropecuaria

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Integrada em Agroindustria

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Integrada em Manutengao e Suporte em
informatica

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Concomitante em Agropecuaria

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Concomitante em Manutencdo e Suporte em
informatica

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Concomitante em Agroindustria

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Subsequente em Agropecuaria

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Subsequente em Manutencgéo e Suporte em
informatica

Curso Técnico de Nivel Médio na forma
Subsequente em Agroindustria

Curso Superior de Tecnologia em Alimentos
Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia

Estancia

Gléria

S3o Cristévao

4.1.11 Educacao Inclusiva na perspectiva das necessidades especificas

A concepgado de inclusdo perpassa por um entendimento amplo do
conceito que vai além do ato de incluir pessoas com necessidades especificas,
mas também, diversos grupos excluidos historicamente, como negros, indios ou
quilombolas, mulheres, alunos de escola publica e pessoas com deficiéncia.
Segundo Bezerra e Souza (2012, p. 30) a:
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[...] educacao inclusiva, a rigor, seria um processo
dirigido a universalizagdo da educagdo de boa
qualidade para todos, em todos os niveis, com todos
e por toda a vida. Ndo se pode reduzi-la a uma unica
etapa da Educagdo Basica nem a exclusiva
preocupagao com as pessoas em situacdo de
deficiéncia ou com deficiéncias, que ocuparam
sempre a centralidade da educacao especial. Trata-
se da questao da prépria interagcao partes/todo”.

Dessa forma a Educacao Inclusiva tem sido compreendida a partir da
concepgao que se constitui na escolarizagao de todas as pessoas, respeitando
as diferencas e diversidades no processo de aprendizagem, e, que se propde a
re(formular) as praticas pedagdgicas, resultando assim, numa ruptura de
paradigmas e esteredtipos instituidos nos sistemas escolares.

De acordo com o Art. 59 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, (LDB n° 9.394/1996) os sistemas de ensino assegurardo aos

educandos com necessidades especiais:

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos
e organizacdo especificos, para atender as suas
necessidades;

II- terminalidade especifica para aqueles que nao
puderem atingir o nivel exigido para a conclusdo do
ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias,
e aceleracdo para concluir em menor tempo o
programa escolar para os superdotados;

[ll- professores com especializacdo adequada em
nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino
regular capacitados para a integracdo desses
educandos nas classes comuns;

IV- educacéo especial para o trabalho, visando a sua
efetiva integragcdo na vida em sociedade, inclusive
condicbes adequadas para 0s que nao revelarem
capacidade de insercdo no trabalho competitivo,
mediante articulagdo com os orgaos oficiais afins,
bem como para aqueles que apresentam uma
habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou
psicomotora;

V- acesso igualitario aos beneficios dos programas
sociais suplementares disponiveis para o respectivo
nivel do ensino regular.
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A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva traz como objetivo “0 acesso, a participagdo e a aprendizagem dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagcdo nas escolas regulares, orientando os sistemas de
ensino para promover respostas as necessidades educacionais especiais”
(BRASIL, 2010, p. 19).

O Decreto 7.611 de 2011 em seu Art. 5 traz como responsabilidade da
Uniao prestar apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino dos
Estados, Municipios e Distrito Federal, e a instituigdes comunitarias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos. Tal apoio consiste em:

| - aprimoramento do atendimento

educacional especializado ja ofertado;

Il - implantagao de salas de recursos

multifuncionais;

[l - formagéo continuada de professores,

inclusive para o desenvolvimento da

educacéo bilingue para estudantes surdos

ou com deficiéncia auditiva e do ensino do

Braile para estudantes cegos ou com baixa

visdo;

IV - formagéo de gestores, educadores e demais
profissionais da escola para a educacdo nha
perspectiva da educacéo inclusiva, particularmente
na aprendizagem, na participacdo e na criacdo de
vinculos interpessoais;

V - adequacdo arquitetdnica de prédios escolares para
acessibilidade;

VI - elaboracao, producao e distribuicdo de recursos
educacionais para a acessibilidade; e

VII - estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas
instituicdes federais de educacao superior.

O Instituto Federal de Sergipe, foi criado no ano de 2008, de acordo com
o Projeto de lei 3775/2008, a partir da integragao do Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica de Sergipe, com sede em Aracaju e da Escola Agrotécnica Federal
de Sao Cristévao, sediada no municipio Sao Cristovao/SE. Registros do antigo
Centro Federal de Educacéao Tecnoldgica de Sergipe, indicam que em agosto de
2001, foi implantado o Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades
Educacionais Especiais - NAPNEE, visando assessorar, planejar e executar as

politicas voltadas para pessoas com necessidades educacionais especificas.
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Essa iniciativa mostra a preocupac¢ao da instituicdo com a educacéao inclusiva no
Estado, em cumprimento com o preconizado na LDB.

No ano de 2012, o Instituto Federal de Sergipe, altera a nomenclatura do
NAPNEE para Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas — NAPNE. O NAPNE (via portarias institucionais) passa a ter
representatividade no campus Sao Cristévao, no campus Lagarto e nos demais
campi implantados, através do processo de expansao do IFS: Itabaiana, Gloéria
e Estancia. Atualmente, nos 09 (nove) campi do Instituto Federal de Sergipe tém
instituido o seu NAPNE, com representantes locais. Os NAPNEs do Instituto
Federal de Sergipe se encontram vinculados a Pré-reitora de Ensino — PROEN,
através da Diretoria de Assuntos Estudantis — DIAE, com agdes planejadas pela
Coordenacéao Geral de Suporte psicossocial e psicopedagoégico da DIAE.

Os NAPNEs sao compostos por profissionais de diferentes areas de
atuacao, formando uma equipe multidisciplinar, e tem por missdo promover a
educacgao para a convivéncia, o respeito as diferencas e, principalmente, buscar
a quebra de barreiras arquitetonicas, educacionais e atitudinais na instituicdo e
no espago social mais amplo, de forma a efetivar os principios da educacao
inclusiva. Ainda, contribuir no processo de implementacao de politicas de acesso,
permanéncia e aprendizagem de pessoas com necessidades especificas;
estimular atitude de inclusdo na comunidade interna e externa de modo que as
pessoas, em seu percurso, adquiram conhecimentos profissionais e também
uma formacdo humana pautada na ética, na solidariedade e no respeito as
diferencgas.

Visando maximizar as agodes inclusivas em cada campus foi formado o
Grupo de Trabalho do NAPNE, composto pelos representantes dos Nucleo de
cada campi, com o objetivo de construir e fortalecer as agdes de Educacao
Inclusiva no IFS, e dessa forma busca reduzir as barreiras educativas através de
uma politica inclusiva, criando possibilidades diferenciadas para ensinar,
focando o olhar nas potencialidades e nao somente nas dificuldades
apresentadas pelo aluno, enxergando o aluno na sua totalidade e concretude, e
a escola, como meio de desenvolvimento.

Outras iniciativas de inclusdo dos estudantes do IFS estdo sendo

desenvolvidas, a exemplo das a¢des de empoderamento do género feminino e
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LGBT nas iniciativas da Diretoria de Assuntos Estudantis, instituida pela Portaria
n°® 748, de 12 de margo de 2018, e alterada pela Portaria n® 1.441, de 17 de maio
de 2018. No ano de 2019, a Reitoria do IFS, visando reforcar as acdes de
educacao inclusiva e dinamizar as solugdes para as demandas dos estudantes,
designou através das Portarias N° 898 e 899 de 08/04/2019 representante do
Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas e do Nucleo de Acessibilidade e
Educacao Inclusiva, respectivamente.

Considerando o conceito amplo de Educacgao Inclusiva, a DIAE e suas
coordenadorias, vem desenvolvendo agdes e criando ferramentas de auxilio a
inclusdo, visando fortalecer o processo de permanéncia e éxito dos estudantes
do IFS. Citam-se as parcerias com diferentes érgédos publicos e privados no
desenvolvimento de acgdes voltadas aos alunos com necessidades especificas e
oportunidades de estagios para estudantes de diferentes cursos, além de
langamentos de editais que contribuem para a inclusdo das diferentes categorias

de estudantes presentes nesta Instituicdo de Ensino.

4.1.12 Educacgéo a Distancia

Conforme o Decreto n. 9.057/2017, a Educacdo a Distancia é a
modalidade educativa, na qual a mediagao didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagcdo de meios e tecnologias de
informacgdo e comunicagao, com pessoal qualificado, com politicas de acesso,
com acompanhamento e avaliagcdo compativeis, entre outros, e desenvolva
atividades educativas por estudantes e profissionais da educagao que estejam
em lugares e tempos diversos.

A oferta da Educacdo a Distancia possibilta o processo de
democratizacdo da EPT e a sua implementacdo deve observar requisitos de
qualidade e de acessibilidade. A consecucao dessa propositura impoe desafios
pedagogicos que definem a necessidade de adog¢ao de novos procedimentos de
ensino, dentre os quais a mediacdo didatico-pedagdgica dos processos de
ensino e aprendizagem, através da utilizagdo de meios tecnologicos de
informagdo e comunicagao, pois a Educagao a Distancia exige envolvimento de
estudantes e professores no processo educativo, que ocorre em lugares ou

tempos diversos, através de constru¢ao de novas redes de aprendizagens.
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Através da parceria com a Rede e-Tec, o IFS ja ofertou cursos técnicos a
distancia nas formas subsequente e concomitante, e adquiriu dessa forma
expertise para ofertar cursos institucionais, ou seja, com pessoal e recursos
proprios.

Em 2014 e 2015, foram ofertados cursos técnicos subsequentes pela rede
e-Tec. Em 2017, houve outra oferta de cursos do Programa MedioTec EaD,
através de verba oriunda de pactuacdo com o FNDE/MEC e em convénio com a
Secretaria de Estado da Educacdo. O MedioTec EaD foi destinado a alunos
regularmente matriculados na rede publica estadual de educacgdo. Essa foi a
primeira experiéncia em EaD com estudantes do Ensino Médio, ofertada na
forma concomitante, na qual os encontros presenciais ocorriam no contraturno
em que o aluno cursava o ensino medio regular.

Através desses Programas, com os cursos a distancia, o IFS expandiu suas
agdes no Estado de Sergipe, ofertando turmas em municipios onde n&o havia
campus, como: Capela, Amparo de Sao Francisco, Itabaianinha e Canindé de
Sao Francisco. Além disso, ofertou também cursos técnicos que nao fazem parte
da oferta regular, como Administracado, Informatica para Internet, Transag¢des
Imobiliarias e Reabilitagdo de Dependentes Quimicos.

Em 2016, foi iniciada a primeira acao de educacéao a distancia no IFS com o
intuito de institucionalizar essa modalidade de ensino. Decorrente da auséncia
de docente de Lingua Inglesa nos campi Tobias Barreto e Propria , o material de
estudo da disciplina Inglés Instrumental comegou a ser produzido por uma
docente do campus Aracaju, a qual produziu os recursos audiovisuais no estudio
da EaD e utilizou o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para ministrar a
disciplina. Outra oferta que n&o foi fruto de pactuagdo de programas
governamentais foram as disciplinas optativas do Mestrado Profissional em
Educacao profissional e Tecnoldgica.

Em 2018 e 2019, foram ofertadas a distdncia as disciplinas Topicos
Especiais e Politicas Publicas, Diversidade e Inclusdo, com matricula permitida
para qualquer estudante de todo o pais que estivesse regularmente matriculado
no referido programa de Mestrado. A partir do primeiro semestre letivo de 2019,

ocorreu a primeira oferta de disciplinas semipresenciais em um curso superior
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do IFS. No Tecndlogo em Andlise e Desenvolvimento de Sistema, a cada

semestre letivo, os estudantes cursardo uma disciplina semipresencial.

5. OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO E STRICTO SENSU

Com a criagdo da lei n® 11.892/08, o Governo Brasileiro institui os
Institutos Federais de Educacdo e Tecnologia (IFETs), que estabelece a
Educacao Profissional e Tecnolégica, com o objetivo de atender todos o0s niveis
e modalidades de ensino e que estes possam promover a integracdo e a
verticalizacdo da educacdo profissional, desde a educacdo bésica até a
educacdo superior, incluindo programas de especializacdo, mestrados e
doutorados otimizando, desta forma a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo.

Esse sistema assegura possibilidades diversas de escolarizagao e abre
caminho para a criacdo de itinerarios de formacao, a possibilidade de o aluno
ingressar no ensino médio e avancar até o mestrado ou doutorado. Essa
arquitetura curricular tornar-se-a possivel dado o fato de os profissionais dessas
novas instituicdbes poderem dialogar, simultaneamente e de modo articulado da
educacao basica a pos-graduacao.

Um dos objetivos gerais para a abertura de cursos de pos-graduacao
stricto sensu de mestrado e doutorado € que contribuam com a promoc¢ao do
estabelecimento de bases sdélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geracao e inovacdo tecnoldgica. A oferta de cursos de pés-

graudacéo do IFS pode ser vista conforme quadro 06

Quadro 28 - Oferta de cursos de pés-graduagéo do IFS
Programa Curso Periodo Campus

Programa de Pés- o
. ) Mestrado Profissional ]
Graduacdo Stricto ) Aracaju
) em Turismo 2020 a 2024
Sensu em Turismo

Mestrado Profissional

Programa de Po6s- em Educacédo
Graduacéo em Profissional e )
~ . . Aracaju
Educacao Profissional Tecnoldgica em Rede 2020 a 2024
e Tecnol6gica Nacional (PROFEPT —
Polo IFS)
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- Metodologia do Ensino 2020 Estancia

- Construgzo Civil 2021 Estancia

) Mestrado em Produgéo 2021 Lagarto
Avancada

) Especializagao em 2020 Lagarto

Educacéo Integrada

O Programa de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu em Turismo tem como
escopo a formacdo e qualificacdo interdisciplinar de profissionais do setor
publico e/ou privado na area de turismo e afins com seguintes objetivos:

a) Capacitar e formar profissionais Mestres, mediante o estudo de
técnicas, processos e tematicas que atendam a gestédo do turismo, capazes de
promover o desenvolvimento de arranjos produtivos locais e regionais em bases
sustentaveis e competitivas;

b) Contribuir com o setor produtivo do turismo, agregando valor,
competitividade e produtividade a destinos, empresas e organizacoes;

c) Aprofundar a formacdo teodrico-pratica de gestores, técnicos,
professores, pesquisadores e estudantes;

d) Habilitar o aluno para a gestéo de projetos e de instituicdes;

e) Capacitar o aluno para elaborar, implementar e avaliar programas e
projetos em turismo e para a identificagdo, desenvolvimento e sustentabilidade
de destinos turisticos.

O IFS é uma das Instituicdes Associadas (IAs) ao Programa de POs-
Graduacdao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), que oferta o
curso mestrado profissional em Rede Nacional. Cada instituicdo constitui uma
parcela da totalidade concebida com uma identidade comum, com vistas ao
desenvolvimento de competéncias no Ensino da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. O Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) é a IA que coordena o
ProfEPT.

As informacgdes sobre a pés-graduacado do IFS podem ser acessadas pelo link:
http://www.ifs.edu.br/propex/.

6. GESTAO DE PESSOAS: PERFIL DO CORPO DOCENTE E DOS TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS

A Gestao de Pessoas do IFS desenvolver-se por meio da atuacéo da Pro-

Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP), ligada diretamente a Reitoria, que é
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o setor que coordena as politicas e os programas de ingresso, capacitacdo e
desenvolvimento profissional dos servidores do Instituto Federal de Sergipe e
agora disponibiliza por meio deste meio desta plataforma digital as informacdes
necessarias a formulacéo de pedidos relacionados a comunidade funcional do
IFS. Para maiores informacdes sobre a Gestado de Pessoas pode ser acessado

pelo enderecgo no site do IFS http://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/progep.

O corpo técnico da instituicdo € composto de 1.177, dados de 2018,
servidores efetivos das carreiras de Professor do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico (EBTT) e de Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE),
distribuidos nos dez campi e reitoria, conforme apresentado na Tabela 1.

O gquadro de pessoal do Instituto Federal de Sergipe se resume em duas
areas: area meio e area fim. A area meio engloba diversos cargos da carreira de

Técnicos Administrativos em Educacdo conforme disposto na Lei n° 11.091 de

12 de janeiro de 2005 e a area fim, especificamente, com o cargo de Professor

do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico respaldado pela lei n® 12.772 de 28 de
dezembro de 2012.

Figura 10 - Perfil dos servidores do IFS
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A evolugdo do quadro de servidores vem aumentando ao longo dos
ultimos 05 anos com um acréscimo de 237 servidores em nosso quadro

conforme quadro 11.

Figura 11 - Evolugdo do quadro de servidores

Evolucao do quadro de servidores
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Fonte: Progep (2018)

A distribuicao da forca de trabalho do Instituto nas unidades pode ser vista

na tabela 1 — Forca de trabalho das unidades.

Tabela I - Forca de trabalho

Unidade TAE Docente Total
Reitoria 168 0 168
Campus Aracaju 149 216 365
Campus Sao Cristovao 114 74 188
Campus Lagarto 59 86 145
Campus Estancia 42 a7 89
Campus ltabaiana 35 39 74
Campus Gloria 31 21 52
Campus Tobias Barreto 23 10 33
Campus Propriéa 26 7 33
Campus Socorro 22 8 30
Total de servidores 669 508 1177

Fonte: Progep (2018)
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6.1 Perfil do Corpo Docente e dos Técnicos-administrativos
6.1.1 Requisitos da titulacdo do corpo docente

O corpo docente do IFS é composto por aproximadamente 85% de

mestres e doutores conforme figura 11:

Figura 12 - Percentual de Mestres e Doutores
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Fonte: Progep (2018)

O corpo docente do IFS possui um quadro de pessoal qualificado

conforme observado na tabela 2 — Titulacdo do corpo docente.

Tabela 2 - Titulagdo do corpo docente

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Campus Aracaju

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 3 0 34 122 57 216
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 3 0 108 488 285 884
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 878 /216 = 4,09
Campus Estancia

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 4 29 14 47
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 12 116 70 198
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 198/47 = 4,21
Campus Gléria

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 1 12 8 21
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 3 48 40 91
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 91/21 = 4,33
Campus Itabaiana
Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
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Quantidade 0 0 4 24 11 39
Peso 1 2 3 4 5 -

Quantidade x 0 0 12 96 55 163
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 163/39 = 4,18
Campus Lagarto

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 19 48 17 86
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 2 0 57 192 85 336
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 336/86 = 3,91
Campus Propria

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 1 6 0 7
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 3 24 0 27
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 27/7 = 3,86
Campus Sao Cristévao

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 5 37 30 74
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 2 0 15 148 150 315
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus =315/ 74 = 4,26
Campus Tobias Barreto

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 2 7 1 10
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 6 28 5 39
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus =39/ 10 = 3,90

Campus Nossa Senhora do Socorro

Item Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 1 3 4 8
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 3 12 20 35
Peso

indice de Titulac&o do Corpo Docente /Campus = 35/8 = 4,37
indice de Titulagdo do Corpo Docente/IFS = 2088 / 508 = 4,11

Fonte: PROGEP/IFS

O indice obtido aponta, por meio do peso multiplicado, que a média de

titulacdo do corpo docente desta Instituicdo € de 4,11. Visando incrementar a

titulacdo e a qualificacdo do corpo docente para, dessa forma, elevar o padréo

de qualidade dos cursos ofertados e implantar grupos de pesquisa tecnoldgica,

o Instituto tem buscando valorizar, nos concursos publicos para provimento de
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cargos docentes, os titulos de mestre e doutor, ao mesmo tempo em que imple-
mentou politica de estimulo a participacdo dos docentes em programas de mes-
trado e doutorado.

Além disso, para que a totalidade dos docentes eleve a titulagdo num curto
espaco de tempo, o Instituto vem estabelecendo tratativas com instituicdes para
implementacgéo de grupos de Mestrado e Doutorado Interinstitucional.

Resultados positivos ja estdo sendo colhidos, comparando o exercicio de
2017 ao de 2018 o indice de titulagdo do corpo docente aumentou no Instituto
de 3,97 para 4,11.

6.1.2 Da existéncia do plano de carreira dos docentes e técnicos-administrativos

O plano de carreira dos docentes do IFS estd sob a égide da Lei n. °
12.772/2012 onde dispbe sobre:

v do plano de carreiras e cargos de magistério federal

v do ingresso nas carreiras e cargos isolados do plano de carreiras e cargos de
magistério federal

v'do desenvolvimento nas carreiras do plano de carreiras e cargos de magistério

federal

da remuneracédo do plano de carreiras e cargos de magistério federal

do regime de trabalho do plano de carreiras e cargos de magistério federal

do estagio probat6rio dos servidores do plano de carreiras e cargos de magis-

tério federal

da comissdo permanente de pessoal docente

do corpo docente

dos afastamentos

do enquadramento dos servidores da carreira de magistério do ensino basico

federal

da estrutura remuneratéria do plano de carreiras de magistério do ensino ba-

sico federal

ANANENEN

<

O plano de carreira dos técnicos-administrativos do IFS esta sob a égide
da Lein®11.091 de 12 de janeiro de 2005 onde dispde sobre:

v' da organizacao do quadro de pessoal

v da estrutura do plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em edu-
cacado

v" do ingresso no cargo e das formas de desenvolvimento

v' da remuneracao

v"do enquadramento
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6.1.3. Do regime de trabalho do corpo docente

Os docentes d

o IFS estéo sob a égide da Lei n. ©12.772/2012, estando o

plano de carreira especificado na referida legislagao, que define como regimes:

Art. 20. O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, sera submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho: | - 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, com dedicacao exclusiva as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional; ou Il - tempo parcial
de 20 (vinte) horas semanais de trabalho. § 1° Excepcionalmente, a
IFE podera, mediante aprovacao de érgao colegiado superior compe-
tente, admitir a adoc¢&o do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios com-
pletos, sem dedicacdo exclusiva, para areas com caracteristicas espe-

cificas.

Desta forma, todos os concursos a partir de entdo deverédo observar a

legislacdo vigente, exigindo-se o regime de 40h com DE ou o regime de 20h e,

excepcionalmente, para areas especificas, o regime de 40h.A maioria dos do-

centes sao Dedicagéo Exclusiva conforme visto no quadro 8.

Quadro 29 - Regime de trabalho do corpo docente

Campi

Campus Aracaju
Campus Séo Cristévao
Campus Lagarto
Campus Estancia
Campus Itabaiana
Campus Gléria
Campus Propria
Campus Tobias Barreto
Campus Socorro

Campus Poco Redondo

Fonte: Progep (2018)

Inicio de Numero de Docentes Efetivos
Funcionamento
20h 40h DE Total

01/10/1909 10 17 189 216
01/05/1934 0 3 72 75
01/05/1994 1 2 83 86
01/01/2011 0 0 47 47
01/01/2011 4 2 32 38
01/01/2011 0 0 21 21
01/07/2014 0 0 7 7
01/04/2014 0 0 10 10
29/06/2017 0 1 7 8
2019 (previsédo) 0 0 0 0
Total 15 25 468 508

6.2. Procedimentos para substituicdo dos docentes

A substituicao

de professores do quadro é efetuada a partir do momento

da vacéancia do cargo, nas situagdes previstas no art. 33 da Lei n. ° 8.112/90,

sendo os principais

a exoneragao, a aposentadoria e a posse em cargo

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe

CEP. 49025-330

- Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 |125

inacumulavel, e ocorrendo tais eventos, automaticamente o cédigo da vaga pode
ser utilizado para a realizagdo de concurso publico ou para ser utilizado como
contrapartida em processo de redistribuigao.

Contamos ainda com a concessao de afastamentos dos docentes, com
objetivo de possibilitar a participagdo em programas de pos-graduagao stricto
sensu, tendo como garantia a contratagdo de professores substitutos, na forma

prevista em lei e nos limites impostos pelo Banco de Professor Equivalente
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6.3 Requisitos da titulagao dos técnicos-administrativos

O corpo técnico-administrativo em educagéo (TAE) do IFS é composto por aproximadamente de 58% de especialistas, mestres e doutores.

Quadro 30 - Total de servidores técnico-administrativo por requisitos da titulagdo e por regime de trabalho e titulag¢do
Campus EF EM G E M D

20 30 40 20 30 40 20 25 30 40 20 25 30 40 20 25 30 40 20 25 30 40

Aracaju 17 1 49 3 1 9 52 1 14 1 3
Lagarto 4 21 23 11
S. Cristévao 15 1 1 35 1 2 38 3 14 1 3
Estancia 3 15 16 1 1 1 5
Itabaiana 17 1 10 7
Gléria 1 18 9 2 1
Propria 4 12 7 3
T. Barreto 2 8 10 3
Socorro 3 6 6 1 4 2
Reitoria 1 3 1 29 2 4 93 1 1 4 29
TOTAL 0 0 0 0 2 51 1 1 2 210 5 3 15 264 2 2 10 92 0 0 2 9

Fonte: Progep (2018)
Legenda: Ensino Fundamental (EF); Ensino Médio (EM); Graduacéo (G); Especializagéo (E), Mestrado (M); Doutorado (D)

Observando-se o quadro 30, ha um numero significativo de servidores TAEs com especializacdo, desta forma, faz-se necessario desenvolver politica de
incentivo a qualificacdo voltada para a formacdo em nivel de mestrado e doutorado utilizando-se da prépria formacéo oferecida pelo IFS, observando-se as

necessidades formativas de cada ambiente organizacional no qual o servidor esta inserido.
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6.4. Dos critérios de selecao e contratacdo dos Técnicos-Administrativos

Os critérios de selegao e contratacdo dos Técnicos-Administrativos em
Educagcdo sado selecionados por concurso publico através de editais para
provimento dos cargos efetivos.

A admissao dos novos servidores ocorre por meio de nomeagao publicada
no Diario Oficial da Unido (DOU) conforme a disponibilidade de vagas, por ordem

de classificagao do respectivo concurso publico.

6.5. Capacitacao: estratégia

O Instituto Federal de Sergipe — IFS, em conjunto com a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas e as demais Unidades (Diretorias Sistémicas, Dire¢des dos
Campi, Proé-Reitorias, Reitoria), tem como objetivo promover agbdes de
aperfeicoamento por meio de cursos presenciais, voltados para a qualificacao
dos seus servidores e melhorias dos servigos prestados a sociedade.

Além disso, outra estratégia de aperfeicoamento utilizada para
capacitacao é a parceria do IFS com a Escola de Governo ENAP, através do
Programa ENAP em Rede, e com outras instituicdes em que s&o disponibilizados
cursos de desenvolvimento técnico e gerencial para servidores publicos do
Executivo Federal.

No ambito da educacao formal, o IFS também qualifica seus servidores
em busca de uma gestao mais eficiente e do desenvolvimento do capital humano,
através dos Programas de Mestrado Profissional em Gestao Publica em parceria
com a UFRN e do Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica
em Rede Nacional — ProfEPT.

Para maiores informagdes sobre capacitacdo acesso o enderego

eletrénico: http://www.ifs.edu.br/capacitacao-servidor.

6.6. Principais desafios e a¢des futuras

De acordo com os levantamentos de Governanca Institucional temos como
desafios:
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Figura 13 - Desafios e agoes futuras da gestdo de pessoas

Desafios
@ Implantar o planejamento @ Desenvolver a Gestao por
estratégico da gestao de pessoas competéncias dos servidores
(2) Dimensionar, em termos (6) Construir e manter ambiente de
qualitativos e quantitativos, a trabalho ético e favoravel
demanda por colaboradores e
gestores (@) Gerir o desempenho dos

colaboradores e gestores
@ Assegurar o adequado provimento
das vagas existentes Favorecer a retencao dos
colaboradores e dos gestores
() Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados

Fonte: Progep (2018)

7. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO

7.1 Estrutura organizacional e académico com as instancias de decisao

A estrutura organizacional com as instancias de decisdo do Instituto Fe-
deral de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe buscou adequar-se aos
dispositivos regulamentados pelo Ministério da Educacdo. No Instituto Federal
de Sergipe a estrutura organizacional de gestao esta em conformidade com Es-
tatuto aprovado pelo Ministro de Educacao, regulamentando competéncias e
atribuicbes no Regimento Geral do IFS e no Regimento Geral de seus Campi

disponiveis no link: http://www.ifs.edu.br/antigo/images/reitoria/2013/conse-

Iho superior/estatuto/ESTATUTO atualizado con-
forme Termo de Audi%C3%AAncia.pdf.

A estrutura macro do Instituto Federal de Sergipe com suas instancias

de deciséo pode ser visualizada na figura abaixo:
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Figura 14 - Organograma do IFS
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Fonte: site do IFS

7.2 Orgdos colegiados e instancias de consulta e decisdo académicos:
Atribui¢cdes, Competéncias e Composi¢cao (conforme Estatuto e Regimento
Geral)

O Estatuto do Instituto Federal de Sergipe, aprovado pelo Ministério da
Educacéo, prevé que os 6rgaos colegiados sédo dois: Conselho Superior e 0

Colégio de Dirigentes. Acesse o link para informacdes sobre os o6rgaos

colegiados: http://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados.

7.2.1 Conselho Superior

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgao
maximo do Instituto Federal, tendo a seguinte composic¢ao:

A composicdo, as competéncias e atribuicbes do Conselho Superior
podem ser visualizadas nos documentos internos (Regimento Geral do IFS,

Estatuto do IFS e Regimento Interno do Conselho Superior podendo ser
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acessados na internet através do endereco htip://www.ifs.edu.br/orgaos-

colegiados/conselho-superior.

7.2.2 Conselho de Dirigentes

Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6rgédo de apoio ao

processo decisoério da Reitoria, possuindo a seguinte composigao:
Figura 16 - Composi¢do do Colégio de Dirigentes

Reitor

Colégio de Dirigentes
(CD)
15 Representantes

L] ~e0n
s OBt

5 Pré-Reitores 9 i

Campi

As competéncias e atribuigbes do Colégio de Dirigentes podem ser
visualizadas no Estatuto do IFS podendo ser acessado na internet através do

endereco: https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf

7.2.3 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O CEPE, érgao normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no
que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensao, é composto pelo plenario
geral e trés camaras técnicas (ensino, pesquisa e extensao), com estrutura e
composicao definidas em Regimento aprovado pela Resolugdo n°
86/2014/CS/IFS podendo ser acessado na internet pela endereco

https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro busca.jsf

A composigcado do CEPE pode ser visualizada abaixo:
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Figura 17 - Composi¢dao do CEPE
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7.2.4 Autonomia do IFS em Relagcdo a Mantenedora

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS -
instituicdo criada nos termos da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
mediante a integracdo do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Sergipe
- CEFET-SE com a Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristévao - EAFSC-SE,
vinculado ao Ministério da Educacéo, possui natureza juridica de autarquia, pes-
soa juridica de direito publico, sendo detentor de autonomia administrativa, pa-
trimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. O IFS é organizado em
estrutura multicampi, com proposta orcamentaria anual identificada para cada
campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e

beneficios aos servidores.
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7.3 Das acgoes de transparéncia e divulgacao de informagdes da instituicao

O IFS promove o acesso a informagao publica, através de diversos canais
de comunicacgao a sociedade. De acordo com o inciso | do o art. 6 da Lei Lei n°

12.527, de 18 de novembro de 2011 conhecida como Lei de Acesso a Informacéao

— LA
“Art. 6° Cabe aos 6rgaos e entidades do poder publico, observadas as
normas e procedimentos especificos aplicaveis, assegurar a: | - gestao
transparente da informag&o, propiciando amplo acesso a ela e sua

divulgacao”.

Diante do exposto o IFS dispde de diferentes meios e canais de
comunicacgéao diversificados e virtuais para dar transparéncia e divulgagéo das

informacdes conforme observado no quadro 12.

Figura 18 - Canais e ferramentas de comunicagdo do IFS

Nossos Canais e Ferramentas — pmsrs—"
de Comunicacao

Avenida Jorge Ama

reitoria@ifs.edu.br
@ 55(79) 3711-1400
http//www ifsedubr/

@ https.//br pinterest.com/ifsimagem./

@ https:/ /www . facebook.com/institutofederaldesergipe/
e

hitps://www.instagramcom/ifsergipe_oficial/

Ouvidona: http:/ A www.ifs.edu.br/ouvidoria
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@ Portal de Dados Abertos:
http//dades.ifs.edubr/

FS PLAY: hitp.//www.ifs.edu br/multimidia

e Documentes institucionais relevantes
http./ /wwwifs.edubr/documentos

@ Portal de Egressos

http//www ifs.edubr/egressos/

o Audios no IFS CAST
http/ /www ifs.edubr/2013-10-27-13-26-35

i
e Portal do Ingresso (Processo Seletivo) : ' A
http./ /www ifs.edubr/seletivo

= 0 - ~—7 - : -~ "~
-~ H et deserven
FS Digital : https://ifsdigitalifs edubr/ e l! e
: o
Youtube: IFSergipe = - .

Fonte: site do IFS

Acesse todos os canais e ferramentas de comunicagado através do

endereco eletronico: http://www.ifs.edu.br/.

8. PROJETO DO ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

O projeto foi desenvolvido pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos no periodo de agosto de 2018 a fevereiro de 2019. Este projeto visa o
cumprimento do disposto no Art. 45 da Portaria MEC 315/2018 que estabelece a
conversado para o meio digital de documentos e informac¢des que compdem o acervo
académico tanto dos alunos matriculados quanto dos alunos egressos até 04 de abril
de 2020. A conversdo deverd ser realizada por métodos de digitalizagdo que garantam
a confiabilidade, a autenticidade, a integridade e a durabilidade de todas as informacgdes
dos documentos originais.

Dentro do universo do Cédigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo
Relativos as Atividades-Fim das Instituicbes Federais de Ensino Superior e na Tabela
de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim
das Instituicbes Federais de Ensino Superior, aprovados pela Portaria AN/MJ n°® 92, de
23 de setembro de 2011, e suas eventuais alteracoes, foi estabelecido como seu
universo os documentos referentes a Assisténcia Estudantil, Educacdo Basica e
Profissional, Extensdo, Pesquisa e Ensino Superior. J& para sua amostragem foram
definidos os documentos referentes aos assentamentos individuais dos alunos (dossiés
dos alunos) tanto da Educacéo Profissional quanto do Ensino Superior.

O projeto é constituido em duas etapas:

1. digitalizacdo dos documentos dos alunos que mantenham o vinculo com a
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instituicdo de ensino e continuidade em inserir os hovos documentos no dossié/pasta,
pois a cada dia novos documentos séo incorporados a vida académica do aluno;

2. digitalizacéo dos dossiés/pastas dos alunos egressos.

Na digitalizacéo, o objetivo é a converséo fiel da imagem de um documento para
codigo digital, gerando um representante digital daquele documento fisico. Assim, os
procedimentos para a formacao do dossié/pasta digitalizada do aluno séo:

1. Preparacdo - consiste em organizar a documentacéo de cada pasta do aluno,
remover agentes nocivos a preservacao documental e a higienizacdo dos documentos;

2. Captura de Imagem - é o processo de conversao de documentos fisicos em
uma imagem em formato digital por meio de equipamento apropriado;

3. Conferéncia - nesta etapa, as imagens sdo revisadas com o intuito de garantir
a qualidade do arquivo capturado;

4. Registro de Metadados - consiste no registro de informacdes que descrevem
e permitem localizar, gerenciar, compreender e/ou preservar documentos arquivisticos
ao longo do tempo;

5. Assinatura Digital - a certificacdo digital ICP-Brasil € exigéncia da portaria
MEC 315/2018 em seu artigo 46, inciso IV “utilizac&o de certificagéo digital padréo ICP-
Brasil, conforme disciplinada em lei, pelos responsaveis pela mantenedora e sua
mantida, para garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica do acervo ”;

6. Finalizacdo - a atividade de digitalizacdo € encerrada com a inser¢éo de termo
de encerramento como ultimo documento da digitalizacdo e a inclusdo do dossié
digitalizado no sistema, preferencialmente, assinado com o certificado digital;

7. Registro de novos documentos (alunos ativos) - apds a finalizacdo da
digitalizagéo, os novos documentos a serem inseridos no dossié digitalizado do aluno
ativo deverdo ser cadastrados no sistema com determinados elementos de descricéo.

Atendendo a Portaria MEC n° 315/2018, os recursos minimos para o projeto sdo:
Scanner de Producao e Alimentagcdo Automatica, Scanner de mesa (flat bed), Sistema
Especializado de Gerenciamento de Documentos Eletronicos, Software para tratamento
do representante digital, Certificacdo Digital Padréo ICP Brasil e Repositorio Arquivistico
Digital. Outros recursos poderdo ser necessarios a medida que o projeto se desenvolva
ou crie mais graus de complexidade para atender as recomendac¢fes do instrumento
normativo que estabelece a digitalizacdo do acervo académico.

O orcamento para este projeto deverd ser verificado junto aos setores
responsaveis pelas aquisicbes, contratacbes e desenvolvimento tecnologico da
instituicho com base nas informacgcbes apresentadas no projeto e em outras que

porventura venham a ser necessarias.
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Espera-se, com o projeto, cumprir todas as recomendacdes da Portaria MEC
315/2018 bem como todas as recomendacdes arquivisticas vigentes para que o IFS
possa instituir o seu Acervo Académico Digital. Expecta-se, também, padronizar a
documentacéo do dossié do aluno do IFS, bem como reduzir o tempo para recuperacao

de suas informagoes.

9. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB), setor subordinado a Reitoria do
Instituto Federal de Sergipe (IFS), caracteriza-se por sua visdo e missao
pautadas na promocado do acesso e disseminagao, uso e intercambio da
informacéo, através das atividades pertinentes ao ensino, pesquisa, extensao e
inovagao, funcionando de forma descentralizada, porém com servigos
integrados e padronizados. Para maiores informacdes sobre as bibliotecas

acesse 0 enderego eletrbnico: hitp://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/dgb.

Fazem parte de sua estrutura interna os seguintes setores:

Figura 19 - Organograma da Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB)

Diretoria

Geral de
Bibliotecas

Fonte: DGB (2019)

As Coordenadorias supracitadas sado responsaveis por elaborarem
politicas de disseminacgao, tratamento e recuperagao da informacao, aquisi¢cao e
desenvolvimento de coleg¢des, capacitacao de usuarios, entre outras atividades
de atendimento e suporte a todas as demais Bibliotecas do Instituto. Embora, a
DGB mantenha vinculagao hierarquica com as demais Bibliotecas dos campi que

sao constituidas conforme a seguir:
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Figura 20 - Bibliotecas vinculadas a DGB

Biblioteca Campus Aracaju

Biblioteca Campus
Itabaiana

Biblioteca Campus Gléria

Biblioteca Campus Sao
Cristovdo

Diretoria Geral
ii‘ de Bibliotecas Biblioteca Campus
DGB Estancia
Biblioteca Campus Lagarto

Biblioteca Campus Propria

Biblioteca Campus Tobias
Barreto

Biblioteca Campus Socorro

Fonte: DGB (2019)
Por conseguinte, todas as Bibliotecas dos campi s&o diretamente

subordinadas a Diretoria de Ensino, Geréncia de Ensino e/ou Geréncia de Apoio
e Incluséo dos respectivos campi.

E sabido que a rede de Bibliotecas do IFS se propde a atender a
comunidade académica e ao publico em geral, prestando servigos
informacionais que contribuem para o desenvolvimento dos programas de
ensino, pesquisa, extensao e inovacgao do IFS, com politicas de disseminacao,
processamento técnico, recuperagao da informacdo e desenvolvimento de
colecgdes.

Complementarmente, a DGB também atua em outras frentes junto ao IFS:
€ membro da Comissao Prépria de Avaliagao - CPA, instituida pelo SINAES —
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior e responsavel pela
implantagéo e pelo desenvolvimento de processos internos visando a avaliagao
institucional pelo MEC; atua como membro do Conselho Editorial da Editora do
IFS — EDIFS, realizando a atividade de solicitar junto a Biblioteca Nacional o
ISBN e junto ao IBICT o ISSN, além de gerenciar a impressao de todas as
publicagdes institucionais feitas através da Editora; participa, também, de
diversas Comissdes de implantacido ou reformulacdo de documentos tais como:
Documento Referéncia de Coordenacao de Curso, Documento Referéncia para
Elaboragcdo e Reformulacdo de PPC, Suspensdo ou Extingdo de Cursos,
Normativa Interna para Trabalho de Conclusédo de Curso do IFS, Regulamento
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dos Colegiados dos Cursos Superiores, Regulamento do Nucleo Docente

Estruturante.

9.1 Acervo das Bibliotecas

O Acervo das Bibliotecas do IFS que busca atender a comunidade
académica esta distribuido entre as Bibliotecas dos campis denominadas:
Biblioteca Campus Aracaju, Biblioteca Campus Itabaiana, Biblioteca Campus
Gldria, Biblioteca Campus Sao Cristévao, Biblioteca Campus Estancia,
Biblioteca Campus Lagarto, Biblioteca Campus Propria, Biblioteca Campus
Tobias Barreto, Biblioteca Campus Socorro, Biblioteca de Pés-Graduagao.

Essas unidades colocam a disposicdo dos usuarios um acervo com mais
de 90 mil itens, compreendendo livros, periddicos, monografias, mapas, filmes,
documentarios e outros materiais.

Em todo o Sistema de Bibliotecas a consulta ao acervo € permitida ao
publico em geral — comunidades interna e externa - e os empréstimos sao
permitidos aos docentes, discentes e técnico-administrativos, onde a quantidade
de materiais a ser emprestado por usuario é: Discentes e Técnico-
Administrativos: 3 livros, por 7 dias e Docentes: 5 livros, por 14 dias. As Obras
de Referéncia, Periddicos, Colegao Especial e todo primeiro exemplar de cada

titulo destina-se, exclusivamente, a consulta local.

9.1.1 Acervo Digital

Disponibilizar o acervo digital para toda comunidade académica da
Instituicdo com o objetivo de incentivar a pesquisa dentro e fora da Instituigéo.

Para isso, através do site <www.ifs.edu.br/biblioteca> o usuario podera

acessar aos servigos on-line de consulta, renovagao e reserva das Bibliotecas,

gerenciados pelo Pergamum.

Quadro 31 - Acervo Digital

ACERVO DIGITAL GERAL
ACERVO DIGITAL 2020 2020 2021 2022 2023 2024

Normas ABNT e Mercosul —
Target GedWeb

Biblioteca Virtual Universitaria
- Pearson

1

Novas assinaturas serao realizadas de acordo com
1 as necessidades apresentadas e com a

disponibilidade orgamentaria.
Portal de Periédicos da Capes 1
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Repositdrio Institucional do 1
IFS

Portal Eletronico de Revistas 1
do IFS

Hotsite do DGB trazendo
varias bases de dados 23
publicas

Fonte: DGB

9.1.2 Periédicos de acesso livre e assinaturas

O Portal de Periédicos da Coordenacéo de Aperfeicoamento

Il de Pessoal de Nivel Superior (Capes), reune e disponibiliza a

instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da producao cientifica
internacional. Seu acervo € de mais de 45 mil publicacbes periddicas,
internacionais e nacionais, e a diversas bases de dados que reunem desde
referéncias e resumos de trabalhos académicos e cientificos até normas técnicas,
patentes, teses, dissertagdes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia,
normas técnicas, estatisticas e conteudo audiovisual, cobrindo todas as areas
do conhecimento. Pode ser acessado pela pagina da DGB ou pelo link direto:

<www.ifs.edu.br/bibliotecal/index.php/base-de-dados/periodicos-eletronicos>.

Segue uma lista de algumas bases de dados naos periédicos da Capes.

Figura 21 - Base de dados ndo periddicos da Capes

@ Biblioteca Virtual em 4
Medicina Veterinaria e
Zootecnia @
Physicae

(’D CPRM - Companhia de
N’ .
Pesquisas de Recursos
Minerais

Revista Brasileira de Estudos
Pedagogicos

Scielo - Scientific Electronic

Investigacoes em Ensino de
@ ga¢ Library Online

Ciéncias
9.1.3 Acervo Digital de Livros

A Biblioteca Virtual Universitaria (BVU) é

uma iniciativa pioneira para a oferta de livros

BIBLIOTECA VIRTUAL

UNIVERSITARIA [BVU) Pearson

eletrénicos universitarios em lingua portuguesa. Desde 2005, a BV disponibiliza
um acervo completo de e-books de livros-texto, com acesso ilimitado e

multiusuario, é oferecido a toda a comunidade académica, docentes, alunos de
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pos-graduacgéao, alunos de graduagao e servidores técnicos-administrativos do
IFS. Pode-se acessar através da pagina da DGB ou do link direto:

<http://ifs.bv3.digitalpages.com.br/users/sign in>.

¢ Base de Dados da Pesquisa ¢ EbooksBrasil

Agropecuaria da Embrapa
e Editora FGV

e Colecao Digital Machado de

Assis ® Projeto Gutemberg
* Biblioteca do Congresso * Google books
* Biblioteca do Senado e SOLARIS

9.1.4 Acervo Digital Multidisciplinar

O Repositorio Institucional do Instituto

°R IFS Repositério Institucional

Federal de Sergipe (RIFS) tem como
objetivo armazenar, preservar, divulgar e dar acesso a producgao cientifica e
académica do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe.
Todos os seus conteudos possuem acesso livre, buscando contribuir com a
democratizacdo do conhecimento e aumentar tanto a visibilidade como o
impacto da producao cientifica institucional. Segue link para acesso direto:

<https://repositorio.ifs.edu.br/biblioteca/>.

O acesso as Normas da Colecao ABNT,
|| _ .| através dabase de dados Target GedWeb é
ofereC|do a toda a comunldade académica, docentes, alunos de pds-graduacgéo,
alunos de graduagdo e servidores técnicos-administrativos que poderéao
consultar e visualizar toda a ABNT cole¢ao, somente nos microcomputadores do
Instituto, pois o acesso é permitido via IP. Segue link para acesso direto:
<https://www.gedweb.com.br/ifs/>.

Quadro 32 - Acervo por Campus
‘ DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB

ACERVO FisSICO 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteca Campus Aracaju 29.478
Biblioteca Campus Lagarto 14.748
Biblioteca Campus Sao Cristévao 12.910
Biblioteca Campus Estancia 10.167
Biblioteca Campus Itabaiana 7.246
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Biblioteca Campus Gléria
Biblioteca Campus Propria
Biblioteca Campus Tobias Barreto
Biblioteca Campus Socorro
Biblioteca da Pés Graduagao
DGB e Setoriais

Fonte: Pergamum

5.430
3.300
2.824
2.552
3.006
766

Crescimento de acordo com o numero
de cursos ofertados e quantitativo de
vagas ofertadas por curso anualmente,
além de atualizagado anual de acervo
em 10%.

Para que todos os usuarios das Bibliotecas — discentes, docentes,
técnicos e comunidade externa — sejam contemplados em seus interesses, 0
acervo é composto por diferentes materiais, diversificados em suas areas do
conhecimento e nos tipos de suportes, uma gama de itens é oferecida, conforme

descrito a seguir:
= Acervo Geral: Livros

= Acervo Digital: E-books, artigos, apostilas, livros em PDF

=  Multimeios: CDs, DVDs e audiolivros

» Obras de Referéncia: Acervo composto por materiais de consulta:
» Periddicos; Dicionarios; Enciclopédias; Monografias; Teses; Dissertagdes;

Folhetos, Atlas.
= Acervo Sergipano
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O Acervo do Instituto Federal de Sergipe é dividido em areas do conhecimento, conforme o disposto na Classificagdo Decimal Universal

(CDU ou UDC) e ¢é através desse coédigo de classificagdo que o numero de chamada dos itens da Biblioteca sdo gerados e os usuarios

conseguem encontrar um item especifico em meio a tantos materiais disponiveis nas Bibliotecas, em seus diversos suportes. A CDU n&o é um

cédigo imutavel e vem passando por modificagdes e expansdes para atender as produgdes e inovagdes que surgem em nos mais variados

assuntos. Abaixo segue um levantamento - emitido pelo Sistema Pergamum - da produc¢do catalografica por area do conhecimento das

Bibliotecas do IFS:

Quadro 33 - Acervo por drea de Conhecimento

Ciéncias A et
Ciéncias . Ciéncias da
Exatas e da Lo Engenharias .
BIBLIOTECA Terra Bioloégicas Saude

Acer. Ex. Acer. Ex. Acer. Ex. Acer. Ex.

Aracaju 1740 9752 437 1778 891 4415 179 691
Sao

Cristévao

Lagarto 1002 5845 122 364 561 2956 67 138

Estancia 696 2610 124 391 537 2319 31 87

Itabaiana 392 1789 83 324 54 250 56 235

484 2358 294 1573 97 508 143 662

Gléria 231 1200 127 446 67 433 55 265
Propria 200 735 35 102 15 79 25 70
Tobias 173 662 20 75 34 14 16 60
Barreto
Socorro 110 463 18 61 37 153 18 56
BPG 166 443 77 142 49 133 13 21
DGB e 1 99 5 41 5 17 1 15
Setoriais

TOTAL 5195 25956 1342 5297 2347 11377 614 2300
Fonte: Pergamum (2019)

A Ciéncias
Ciéncias . .
CarErEe Sociais e

Aplicadas

Acer. Ex. Acer. Ex.
73 287 1389 4971
809 2645 610 2018
20 87 376 1174
54 248 817 1962
78 392 729 2285
259 761 317 1336
7 54 415 909
1 58 467 1090

19 60 357 882

10 51 443 887

6 39 65 183
1346 4682 5985 17697

Ciéncias
Humanas
Acer. Ex.
1832 5257
682 1305
721 2322
848 2014
622 1431
284 832
490 1200
386 936
361 866
346 1050
67 229
6639 17442

Linguistica,
Letras, Artes

Acer.
2650

1586

1301
946
923
413
507

296

245
287

17
9171

Ex.
4721

2277

2606
1787
1540
938
843

518

609
627

56
16522

Outros
Acer. Ex.
3 12
1 6
2 7
3 33
8 122
1 6
1 6
1 6
1 6
1 6
4 9
26 219

Acervo

9194
4706

4172
4056
2945
1754
1695

1404

1166
1392

181

32665

TOTAL
Exemplar
31884
13352

15499
11451
8368
6217
3998

3519

3156
3360

688
101492
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9.2 Horario de Funcionamento das Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas do IFS funciona de segunda a sexta-feira, das
7h as 22h. O horario das Bibliotecas podera ser readequado a qualquer tempo
para atender as necessidades dos campi. Acesse 0 enderego eletronico:

http://www.ifs.edu.br/bibliotecas/bibliotecas-campus e saiba mais sobre os

horarios de funcionamento.

Figura 22 - Hordrio de funcionamento das bibliotecas

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DAS BIBLIOTECAS

Horario de Horario de Horario de
funcionamento: 7h as funcionamento: 8h as funcionamento: 8h as
18h 17h 22h

- Diretoria Geral de Bibliotecas - Biblioteca da Pés-Graduacéo - Biblioteca Gilberto Amado -

(DGB) Campus Estancia

- Biblioteca Florival Fontes-
Campus Propria

- Biblioteca Campus Gléria

- Biblioteca Campus Socorro

Horario de Horario de
funcionamento: 7h15 funcionamento: 7h as
as 21:45h 22h

- Biblioteca Carlos A. de Jesus

Bibliot: A to Cé Leit:
VIOIRCA Migusto WesrLete (Naput) - Campus Itabaiana

- Campus Aracaju
- Bibloteca Joao Ribeiro -
Campus Sao Cristévao

- Biblioteca Campus Lagarto

- Biblioteca Campus Tobias
Barreto

Fonte: DGB (2018)
9.3 Recursos Humanos

Os servidores e colaboradores das Bibliotecas compdéem um quadro
de profissionais especializados disposto a atender com exceléncia ao publico
usuario que necessite de servigos informacionais nos mais variados aspectos.
Entre os recursos humanos necessarios para o bom funcionamento da Biblioteca
encontram-se os bibliotecarios, os auxiliares de bibliotecas, os funcionarios

terceirizados, entre outros.

Quadro 34 - Recursos Humanos das Bibliotecas
DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB

Recursos Humanos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteca Campus Aracaju 7 10 14 14 14 14
Biblioteca Campus Lagarto 4 4 7 7 7 7
Biblioteca Campus Sao Cristévao 4 4 7 7 7 7
Biblioteca Campus Estancia 3 3 6 6 6 6
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DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB

Recursos Humanos 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteca Campus Itabaiana 4 4 7 7 7 7
Biblioteca Campus Gléria 3 3 6 6 6 6
Biblioteca Campus Propria 2 2 6 6 6 6
Biblioteca Campus Tobias Barreto 3 3 6 6 6 6
Biblioteca Campus Socorro 2 2 5 5 5 5
Biblioteca da Pés Graduagao 2 2 2 2 2 2
Diretoria Geral de Bibliotecas - DGB 8 10 10 10 10 10

Fonte: Progep

9.4 Instalagdes Fisicas

Para atender as expectativas dos usuarios e estar de acordo com as
exigéncias do Ministério da Educagao deve haver constantes melhorias atraves
de reformas dos espacos existentes ou construgcdo das bibliotecas sede do
Instituto, trazendo layouts adequados, cumprindo com a lei de acessibilidade e

criando espacos de leitura satisfatorios.

Quadro 35 - Instalagoes Fisicas
DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB

INSTALACOES
FISICAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteca )
Campus Espaco de aproximadamente 2.400m? a serem
p. 337,71m?  337,71m? distribuidos nas diversas areas da biblioteca.
Aracaju
Espacgo de
Biblioteca aproximadamente
Campus 2.230m? a serem
P 241,92m?  241,92m? 241,92m? 241,92m? distribuidos nas diversas
Lagarto . .
areas da biblioteca.
Espacgo de
Biblioteca aproximadamente
~ 2.230m? a serem
Campus Sao C .
A 278,77Tm? | 278,77m?  278,77Tm? 278,77m? distribuidos nas diversas
Cristévao A .
areas da biblioteca.
Biblioteca
Campus 598 70m* 628,70m* 628,70m* 628,70m* 628,70m*  628,70m?
Estancia
Biblioteca
Campus  go8 70m* 628,70m? 628,70m* 628,70m*  628,70m*  628,70m?
Itabaiana
Biblioteca " yomz  628,70m* 628,70m* 628,70m*  628,70m*  628,70m?
Campus Gléria
Biblioteca Espacgo de aproximadamente 450m? a serem distribuidos nas
Campus \ . i
. 68m? diversas areas da biblioteca.
Propria
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Biblioteca Espago de aproximadamente 450m? a serem distribuidos nas
Campus Tobias diversas areas da biblioteca.
68m?
Barreto
Biblioteca
Campus 440,10m? | 440,10m?  440,10m? 440,10m?  440,10m? 440,10m?
Socorro
Biblioteca da
Poés Graduacéao
Diretoria Geral
de Bibliotecas - = 94,05m? = 94,05m2? @ 94,05m? @ 94,05m? 94,05m? 94,05m?
DGB
Fonte: Dipop

48,60m? | 48,60m? | 48,60m?  48,60m? 48,60m? 48,60 m?

9.4.1 Numero de assentos para usuarios

A proposta é oferecer aos usuarios um espago fisico agradavel e que
possam se instalar na Biblioteca para pesquisas ou para uma boa leitura se
sentindo acolhido. Atualmente 60% de nossas Bibliotecas vém passando por
reforma, ampliagdo do espacgo ou construcdo de novas bibliotecas, para que

possamos receber nossos usuarios da melhor forma possivel.

Quadro 36 - Numero de assentos para usuarios
DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB

NUMERO DE ASSENTOS 2019 = 2020 2021 2022 2023 2024

Biblioteca Campus Aracaju 121 121
Biblioteca Campus Lagarto 65 85
Biblioteca Campus Sao Cristévao 65 65 , .
Biblioteca Campus Estancia 97 97 0 cresmmentolde num.eros de
Biblioteca Campus Itabaiana 231 231 aiisrﬁzfiriefa?nrﬁﬁiﬁ 3:3
Biblioteca Campus Gléria 14 250 oo

. - bibliotecas e com a entrega das
Biblioteca Campus Propria 3 250 obras das sedes definitivas.
Biblioteca Campus Tobias Barreto 18 120
Biblioteca Campus Socorro 81 100
Biblioteca da Pés Graduacéao 21 21

Fonte: Bibliotecas Campi

9.5 Servicos informacionais

Oferecer servigos de informagao que permitam o acesso do usuario
ao acervo e aos demais recursos informacionais € imprescindivel para as
Bibliotecas do Instituto Federal de Sergipe. Através de empréstimo, renovacgao,
reserva, servico de referéncia, acesso as bases de dados, treinamento,
orientagdo de usuarios e disponibilizacdo de espag¢o multimidia destinado a

auxiliar a pesquisa, todas as bibliotecas do IFS prestam os seguintes servigos:
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Apoio em trabalhos académicos: através da confecgao da ficha catalogra-
fica para trabalhos de conclus&o de curso no ambito do IFS;

Acesso a base de dados por assinatura nas diversas areas do conheci-
mento;

Acesso a bibliotecas digitais atraveés da disponibilizagdo de acervos digi-
tais aos usuarios através do site de pesquisa;

Consulta ao acervo da Biblioteca através do site: www.ifs.br/biblioteca;
Consulta local aos materiais informacionais aberta a comunidade em ge-
ral;

Recepcéao aos calouros: no inicio de cada periodo de acordo com o ca-
lendario letivo do IFS, as Bibliotecas recebem os alunos calouros, promo-
vendo a integragao, apresentando seus servigos e regulamento atraves
de visita monitorada e treinamentos especificos;

Renovacéao e reserva on-line;

Servico de referéncia: atendimento personalizado ao usuario na sua
busca de informacao;

Disseminacao seletiva da informac¢ao/DSI para os cursos de nivel superior;
Treinamento e capacitacdo de usuarios;

Pesquisa e orientacado das bases de dados/periédicos e ABNT,

Balcdo de atendimento: empréstimo; devolucdo; reserva; renovacao;
emissao da declaracao de nada consta, sob pesquisa situacional do aluno
no Sistema Pergamum; orientagdo a consulta local do acervo; controle do
Laboratério de Multimeios.

Servico de internet e multimeios: laboratério para acesso a internet,
consulta local do acervo de CDs e DVDs;

Orientacéo e supervisao de estagios curriculares: as Bibliotecas do IFS
tém recebido alunos da Universidade Federal de Sergipe (UFS) para
realizacao de estagio curricular desde 2012;

Levantamento bibliografico para usuarios: pesquisa na base de dados do
pergamum das bibliografias que constam no acervo;

Realizacédo de eventos de fomento a leitura.

9.5.1 Agdes culturais e eventos

E para fornecer meios para que as Bibliotecas se tornem ambientes

de pesquisa, fomento a leitura, com a valorizagao da palavra através de agdes
de cunho literario, cultural e cientifico que as Bibliotecas do IFS implantam
projetos de incentivo a leitura, a cultura local, a producgao literaria. Para maiores
informacdes sobre as acbes e eventos realizados pelas bibliotecas do IFS
acesse o0 endereco eletrénico: http://www.ifs.edu.br/institucional-biblioteca/acao-
cultural-biblioteca.
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9.6 Tecnologia da Informagéao

Equipar as bibliotecas com recursos e suportes que possibilitem o
acesso a informagao através dos diferentes e variados tipos de ferramentas
tecnologicas.

Quadro 37 - Recursos de TI para as bibliotecas

DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB
RECURSOS DE TI
(Blu-ray, Caixa de som amplificadora, Computador, Fone de ouvido, Impressora, Leitora de
cédigo de barras, Leitora biométrica, Maquina fotografica, Microfone, Oculos 3D, Teclado
numeérico, Portal antifurto, Projetor de imagem, Teclado, TV, entre outros).

BIBLIOTECAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteca Campus Aracaju 29 29
Biblioteca Campus Lagarto 16 16
Biblioteca Campus Sao 16 16
Cristévao
Biblioteca Campus Estancia 34 34 O crescimento de Recursos de Tl
Biblioteca Campus Itabaiana 76 76 sera gradativo de acordo com a
Biblioteca Campus Gléria 12 12 ampliagao das Bibliotecas, com a
Biblioteca Campus Propria 5 5 entrega das obras das sedes
Biblioteca @ Campus  Tobias 4 4 definitivas e com a disponibilidade
Barreto or¢camentaria.
Biblioteca Campus Socorro 6 6
Biblioteca da Pés Graduagao 8 8
Diretoria Geral de Bibliotecas - 41 41

DGB
Fonte: Bibliotecas Campi

9.7 Recursos Financeiros

Tenciona-se manter a verba orcamentaria disponibilizada anualmente
para aquisicao bibliografica, assim como prever a inclusdo das Bibliotecas em
projetos de pesquisa e extensao e em solicitacdo de aportes a Ministério de
Educacao e Cultura — MEC, para contempla-las com um acervo adequado as

diversas areas do conhecimento dos cursos e programas oferecidos pelo IFS.

Quadro 38 - Recursos financeiros

DIRETORIA GERAL DE BIBLIOTECAS - DGB

RECURSOS
FINANGEIROS 2020 2021 2022 2023 2024
o RS 1 RS 1 RS 1 R$ 1 R$ 1
Aquisi¢do bibliografica milhdo milhdo milhdo milhdo milhdo

Fonte: DGB (2018)
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9.8 Acessibilidade

Oferecer servigos e produtos aos portadores de necessidades
especiais que possibilite ndo apenas seu acesso as Bibliotecas, mas também
acesso aos recursos informacionais como audio-livros, material em LIBRAS,
braile, lupas, aplicativos especificos, entre outros.

Além disso, pretende-se criar a biblioteca inclusiva como um setor
especial dentro das Bibliotecas que ofereca material adaptado e atendimento

especializado.

9.9 Pesquisa, Extenséo e Inovagao

Elaborar e promover projetos de fomento a pesquisa, extensdo e
inovacdo no ambito das Bibliotecas, onde é necessario fornecer um suporte
técnico na estruturacdo e organizagao de toda a producdo cientifica das

Bibliotecas e da Coordenadorias da DGB.

9.10 Marketing e divulgacéo

Promover os servicos e recursos informacionais das Bibliotecas
através de campanhas publicitarias disponibilizadas no site da DGB:

<http://www.ifs.edu.br/biblioteca>, da pagina do

facebook:<https://www.facebook.com/BibliotecasIFS> e do Instagram:

@dgbifsoficial/, além de elaborar calendario anual das atividades académicas e

culturais.

9.11 Plano de Contingéncia Anual para as Bibliotecas do IFS

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB) baseou-se no Programa de Pre-
vencao de Riscos Ambientais (PPRA) criado pela equipe de técnicos em segu-
ranca do trabalho do Instituto Federal de Sergipe (IFS), para elaborar um Plano
de Contingéncia voltado para as necessidades de preservagdo da integridade
fisica e mental dos servidores e usuarios e dos riscos de acidentes especificos
nas Bibliotecas do Instituto. Definiram-se algumas a¢des emergenciais a serem
tomadas no caso de constatagcao de risco iminente nas instalagdes de cada Bi-
blioteca: riscos fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos e acidentais que pos-

sam afetar o ambiente.
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Dentre esses riscos, destaca-se a preocupag¢dao em garantir o funciona-
mento do Sistema Gerenciador de Unidades Informacionais utilizado por todas
as Bibliotecas do Instituto, com medidas que tentem evitar ao méximo a indispo-
nibilidade dos servicos prestados pelas Bibliotecas através do referido sistema.

Destaca-se que para evitar acidentes e situacdes de emergéncia, todas
as instalacbes devem ter manutencao periddica dos dispositivos de combate a
incéndio, das instalacdes elétricas e também a conservacao do ambiente de tra-
balho: teto, mobiliario, pavimento e paredes. Devem ser executados cursos de
primeiros socorros para todos os colaboradores e, se possivel, criar projetos para

orientar os discentes e a comunidade externa.

9.12 Aquisigao e atualizagao do acervo bibliografico

Os Instrumentos de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo (IACG) do
INEP/MEC, que subsidiam os atos autorizativos de cursos — autorizagao,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento — nos graus de tecndlogo,
licenciatura e bacharelado para as modalidades presencial e a distancia,
utilizados para avaliacdes realizadas até meados do ano de 2018 fazia mencéo
a um calculo de obrigatoriedade quanto ao acervo das bibliografias béasica e
complementar. Deveria haver no minimo trés titulos por disciplina na bibliografia
basica, disponivel na propor¢cdo média de um exemplar para menos de 5 vagas
anuais ofertadas. E na bibliografia complementar possuir, pelo menos, cinco
titulos por disciplina, adquirindo dois exemplares de cada titulo ou com acesso
virtual, e foi assim que todas aquisi¢des realizadas com verbas conseguidas até
2017 foram feitas.

O novo IACG, versao outubro/2017, imputou a responsabilidade aos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) de cada curso de definir quantitativa e
qualitativamente o material bibliografico a ser adquirido pela
Instituicdo/Biblioteca. O NDE devera realizar um estudo criterioso dos titulos
necessarios para adquirir, referendado pelo Relatério de Adequacéo elaborado
pelo proprio NDE do curso atestando que a composicao existente € adequada
ao projeto pedagogico, a matriz curricular, ao perfil do corpo docente, a
infraestrutura para esse fim e a quantidade de vagas ofertadas. Também nesse
Relatério de Adequacgédo devera constar os critérios para atualizagdo de acervo.

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB) participara da Comissédo Geral formada
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com a equipe pedagogica e com representantes docentes dos cursos do Instituto
Federal de Sergipe (IFS) e sugerira critérios até entdo utilizados para definicao
do quantitativo de referéncias basicas e complementares constantes nas
unidades curriculares, quanto a forma de aquisicdo e quanto a forma de
atualizacdo de acervo, como, por exemplo, mostrando o fluxo disponivel na
Instrugdo Normativa elaborada pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Colecdes (CDC/DGB), que vigora desde 2017.

Quanto ao acervo virtual, a(s) assinatura(s) de base de dados também
deverd ser debatida durante as reunides da Comissdo Geral, a fim de se
estabelecer novos critérios para definir quais assinaturas o Instituto deve adquirir
ou ndo. E complementarmente, no Plano de Contingéncia da DGB h& um tépico
gue trata das medidas tomadas para que 0s usuarios tenham acesso ininterrupto
ao acervo virtual disponibilizado, acessando tanto do IFS quanto em domicilio.

Para se chegar ao conteudo descrito neste planejamento plurianual, as
Bibliotecas que compdem a Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB), do Instituto
Federal de Sergipe (IFS), foram investigadas, analisadas e diagnosticadas
levando-se em conta varios aspectos. Propostas foram apresentadas visando
aumentar a eficiéncia dos servicos oferecidos aos usuarios, bem como auxiliar
numa melhor administragdo da Biblioteca pelos seus gestores.

Ressaltamos que ja houve um grande avancgo nas Bibliotecas do Instituto,
que em 2011 dispunha de apenas 03 unidades informacionais e em 2018 ja
contava com 10 Bibliotecas, entre provisorias e definitivas. Contudo, ainda ha
muito a se fazer pelas Bibliotecas.

Incansavelmente, deve-se pensar no crescimento das Bibliotecas como
aumento dos recursos humanos, atualizacdo de acervo, melhorias na estrutura
fisica, atualizagdo e aumento de recursos de tecnologia da informagéo,
acessibilidade, entre outros, subsidiando com qualidade e quantidade as
atividades pertinentes ao ensino pesquisa, extensao e inovacgao. As Bibliotecas
devem estar de acordo com as diretrizes do Instrumento de Avaliacdo de Cursos
de Graduacao do MEC/INEP.

Por fim, as informagdes aqui contidas podem a qualquer momento ser
alteradas de acordo com a necessidade da administracdo publica e/ou
prioridades a serem alcangadas em curto espaco de tempo, ndo deixando de

atender o que foi proposto no periodo vigente do referido documento
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9.13 Infraestrutura Fisica e Instalacbes Académicas

As informacgdes sobre infraestrutura fisica e instalagbes académicas sdo de competéncia da Diretoria de Planejamento e Obras e Projetos
— DIPOP que ¢é o 6rgao responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar conjuntamente com o Departamento de Obras e Projetos — DEOP,
0s projetos e atividades relacionados as demandas de infraestrutura. Para maiores informagdes acessar o link da DIPOP no site do IFS:
http://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/dipop.

Quadro 39 - Infraestrutura fisica e instalagoes académicas

Infraestrutura Reitoria Aracaju Lagarto Sao Cristévao Estancia Itabaiana
Qte Area(m? Qte Area(m?) Qte Area(m?) Qte Area(m? Qte Area(m2) Qte  Area(m?)

Area de Lazer/Convivéncia 0 0 1 7.624,63 1 1.300,00 2 983,12 1 421,21 1 466,98
Auditério 0 0 0 0 1 360,00 3 265,24 1 109,50 1 109,50
Banheiros 10 51,46 14 178,00 6 96,00 54 527,17 6 180,00 8 220,00
Biblioteca 0 0 1 324,82 1 200,00 1 192,00 1 432,00 1 620,00
Instalagdes administrativas 1 806,10 2 383,88 10 186,00 2 145,90 2 288,00 2 288,00
Laboratérios 0 0 47 2.684,00 33 2.640,00 10 515,20 13 832,00 13 880,00
Salas de aula 0 0 37 1.311,77 11 605,00 29 1.266,99 10 672,00 12 672,00
Salas de Coordenagéo 0 0 10 100,04 1 36,00 6 153,31 1 157,00 1 157,00
Salas de Docentes 0 0 3 100,87 1 30,00 5 196,45 1 108,00 1 108,00
Refeitério/Cantina 0 0 1 198,02 1 370,00 2 427,23 1 53,02 1 53,02
Alojamento 0 0 0 0 0 0 6 81,90 0 0 0 0

Infraestrutura Gloéria Tobias Barreto Propria Socorro *Po¢o Redondo

Qte Area (m?) Qte Area (m2) Qte Area (m?) Qte Area (m2) Qte Area (m2)

Area de Lazer 1 496,98 0 0 0 0 0 0 0 0
Auditério 1 109,50 0 0 0 0 0 0 0 0
Banheiros 6 214,00 4 126,00 4 126,00 4 126,00 4 126,00
Biblioteca 1 620,00 1 675,00 1 675,00 1 675,00 1 675,00
Instalagées administrativas 2 288,00 1 493,00 1 493,00 1 493,00 1 493,00
Laboratérios 11 841,00 2 161,00 2 161,00 3 241,50 2 161,00
Salas de aula 13 832,00 9 549,00 5 305,00 5 305,00 5 305,00
Salas de Coordenagéo 1 157,00 2 137,00 2 137,00 2 137,00 2 137,00
Salas de Docentes 1 108,00 2 56,00 2 56,00 2 56,00 2 56,00
Refeitério/Cantina 1 53,02 0 0 0 0 0 0 0 0
Alojamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Campus em Construgdo
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10. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE ORGAMENTARIA-FINANCEIRA

O contexto da elaboragao da proposta de orgamento do IFS estéa ligado
diretamente ao ciclo orcamentario do Governo Federal, qual seja, seguir os
programas, objetivos e inciativas estipulados no Plano Plurianual - PPA, por meio
da execugao das acdes orcamentarias com o intuito de prestar servigos
educacionais de qualidade a sociedade. Além disso, tal proposta orgamentaria
segue as diretrizes da Lei de Diretrizes Orgamentaria - LOA, que é elaborada
anualmente.

O quadro abaixo traz a divisdo do or¢gamento do IFS para o ano de 2019,
com 0s programas que o compdem e as agdes orgamentarias vinculadas a cada
programa.

Quadro 40 - Programas e Agoes contidos na LOA do IF'S
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Fonte: APO (2019)
10.1 Composicdo da Matriz Orgcamentaria

A Matriz Orgamentaria do IFS é baseada, primeiramente, nos recursos
disponibilizados pelo MEC/SETC na Matriz CONIF. Apds a definicao do valor a
ser disponibilizado para a Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica,
sao calculados os valores com que cada instituichio da Rede Federal sera
contemplada. Os critérios que definem qual o montante orcamentario por
Unidade sdo o numero de alunos matriculados, alunos em regime de internato

pleno, previsao de inauguracédo de novas unidades, etc.

10.1.1 Previsado Orgamentaria do IFS 2020-2024

Neste tépico se demonstra a previsdo orcamentaria para o periodo de
2020 a 2024. A evolugao orcamentaria foi estimada com base na previsao de
inflacdo futura (IPCA), obtida no Relatério de Mercado Focus de 05 de abril de
2019. Abaixo seguem as estimativas tanto do orcamento do IFS como todo e,

também, por Unidade Gestora.
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Quadro 41 - Proje¢ao Or¢camentaria do IFS 2020 a 2024

~
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20TP-O0" f "I dmsn c¢cd Odrrn k @shun c¢° Tml 151.285.350,0 157.336.764,00 163.236.892,65 169.358.276,12 175.709.211,48 182.298.306,91
0

2004 - @r r hrs "mbh” L-chb aos8ervMaresisi:y k 1f hb | 2.709.948,00 2.818.345,92 2.924.033,89 3.033.685,16 3.147.448,36 3.265.477,67

Empregados, Militares e seus Dependentes

212B-Nt sqnr Admdezxbhnr “~nr Rdquhcnqgdr 9.056.146,00 9.418.391,84 9.771.581,53  10.138.015,84  10.518.191,44  10.912.623,61

seus Dependentes

216H - @i t ¢~ cd Btrsn o gq° -ManadiaacAgentes t @ 10.000,00 10.400,00 10.790,00 11.194,63 11.614,42 12.049,96

O»akhbnr
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09HB-Bnmsghat h-23n ¢c° Tmh2&n+ c¢cd rt  ro @ 28.886.000,00 30.041.440,00  31.167.994,00 32.336.793,78  33.549.423,54  34.807.526,92
Bt rsdhn cn Qdfhld cd Ogduhc mbh” <c¢cnr

Total Programa 192.228.263,0 = 199.917.393,5  207.414.295,7 = 215.192.331,8 = 223.262.044,3  231.634.370,9
0 2 8 7 1 8
0089 -0Oqduhc mbh™ ¢cd Hm shunr d Odmr hnmhrs > r c°
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0181-0  f "I dmsn cd @onrdms cngh r d Odi 42016.00000  43.696.640,00 4533526400 47.035.336,40 48.799.16152  50.629.130,07
Total Programa 42.016.000,00 ~ 43.696.640,00 = 45.335.264,00 = 47.035.336,40  48.799.161,52  50.629.130,07
0901 -Nodq =-°dr Drodbh hr9 Btloghldmsn c¢cd Rdmsdm-" 1
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0005 -Bt 1l oghl dmsn cd Rdmsdm-" Dutgadhbh’ k 759.715,00 790.103,60 819.732,49 850.472,45 882.365,17 915.453,86
'"0Oqdb sfghnr (
Total Programa 759.715,00 790.103,60 819.732,49 850.472,45 882.365,17 915.453,86
0910 -Nodqgq -°dr Drodbh hr9 Fdrs2n ¢ O gqshbho  -=e#ternadibnaiNgf = mhr |
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
00PW -Bnmsghath-°dr ° Dmshc cdr M bhnm 60.000,00 62.400,00 64.740,00 67.167,75 69.686,54 72.299,79
Ognfqg | =2n Drodbzehb"’
Total Programa 60.000,00 62.400,00 64.740,00 67.167,75 69.686,54 72.299,79
Sns >k c¢cn Ng-"1ldmsn HER 275273617, 286.284.561, 297.020.232, 308.158.491, 319.714.434, 331.703.726,
00 68 74 47 90 21

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢do considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatorio de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 42 - Projegdo Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 — Reitoria

2031 -Dct b =-2n Ognehrrhnm k d Sdbmnk¢9qf hb"
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL-ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHST 14.539.263,00 15.120.833,52 15.687.864,78 16.276.159,71 16.886.515,70 17.519.760,03
CD DCTB@ RN OQNEHRRHNM@K D ¢
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FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 9.899.092,00 10.295.055,68 10.681.120,27 11.081.662,28 11.497.224,61 11.928.370,54

@BDQUN AHAKHNFQUEHBN D ODQ 4.640.171,00 4.825.777,84 5.006.744,51 5.194.497,43 5.389.291,08 5.591.389,50
DIVERSOS

2994 -@r rhrs mbh> “n Dctb’ mcn 1.787.376,00 1.858.871,04 1.928.578,70 2.000.900,41 2.075.934,17 2.153.781,70
Profissional

Total Programa 16.326.639,00 16.979.704,56 17.616.443,48 18.277.060,11 18.962.449,87 19.673.541,74

2109 - Programade Fdr s2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qhn ¢ Dc

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4572-B 0 bhs  =-2n cd Rdquhcngd 71.819,00 74.691,76 77.492,70 80.398,68 83.413,63 86.541,64

Ognbdrrn c¢cd Pt khehb™=2n d (
Total Programa 71.819,00 74.691,76 77.492,70 80.398,68 83.413,63 86.541,64

Sns "k cn Ng-"ldmsn (

16.398.458,00

17.054.396,32 17.693.936,18 18.357.458,79 19.045.863,49 19.760.083,37

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a projegao considerou a previsao do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas
de Mercado, Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 43 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Aracaju

2031 -Dct b =2n

Natureza 2019
20RL - FUNCIONAMENTO DE 5.400.000,00
HMRSHSTH; f DR EDCDQ®@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 5.400.000,00
2994 - @r r hrs mbh> “~n Dc 2.040.000,00
Dctb =2n Ognehrrhnm’
Total Programa 7.440.000,00
2109 - Oqnf q |
Natureza 2019

Ognehrrhnm k d Sdbmnk¢9qff hb"

2020 2021 2022 2023 2024
5.616.000,00 5.826.600,00 6.045.097,50 6.271.788,66 6.506.980,73
5.616.000,00 5.826.600,00 6.045.097,50 6.271.788,66 6.506.980,73
2.121.600,00 2.201.160,00 2.283.703,50 2.369.342,38 2.458.192,72
7.737.600,00 8.027.760,00 8.328.801,00 8.641.131,04 8.965.173,45

cd Fdrs2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn

2020 2021 2022 2023 2024
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4572 -B° o0 bhs ™ =2n cd Rc 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
O»akhbnr Edcdqg hr dlI
Pt " khehb  =2n d Qdpt "

Total Programa 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
Totaldo Ng-"1 dmsn B° 7.530.000,00 7.831.200,00 8.124.870,00 8.429.552,63 8.745.660,85 9.073.623,13
Aracaju

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢@o considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 44 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Lagarto

2031 - Edub " =2 n Ogqnehrrhnm k d Sdbmnk9qfhb"

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL- ETMBHNM@LDMSN CD HMRSHSTHj fD  2280.000,00 2.371.200,00 2.460.120,00 2.552.374,50 2.648.088,54 2.747.391,86
DCTB@ RN OQNEHRRHNM@K D SDBMHKyF

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.980.000,00 2.059.200,00 2.136.420,00 2.216.535,75 2.299.655,84 2.385.892,93
@BDQUN AHAKHNFQUEHBN D ODQL @WD 300.000,00 312.000,00 323.700,00 335.838,75 348.432,70 361.498,93
2994-@rrhrs mbh' th Dctb mén Ogne 930.000,00 967.200,00 1.003.470,00 1.041.100,13 1.080.141,38 1.120.646,68
Total Programa 3.210.000,00 3.338.400,00 3.463.590,00 3.593.474,63 3.728.229,92 3.868.038,55

2109 -O0gnfg I ° c¢d Fdrs?2n d L mtsBot-l#' n-3m Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0  bhs -2n cd Rdquhcngdr O» 20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93
Ognbdrrn c¢cd Pt khehb ™ =2n d Qdpt "’

Total Programa 20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93

Sns >k ¢cn Ng-"ldmsn B | ot 3.230.000,00 3.359.200,00 3.485.170,00 3.615.863,88 3.751.458,77 3.892.138,47

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢do considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatorio de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 45 - Projecdo Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Sdo Cristovao
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Natureza
20RL - FUNCIONAMENTO DE
HMRSHSTH; f DR EDCDQ®@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF.
2994 - @r r hrs mbh™ “~n Dc
Dctb ™ =2n

Total Programa

Ognehrr hnm

2109
Natureza
4572 -B° o " bhs  =2n cd Rc
O»akhbnr Edcdqg hr dl
Pt " khehb ™ =2n d Qdpt "
Total Programa
Sns k ¢cn Ng-"1| dmsi

Bghr sfu?2n
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2031 -Dctb =-2n Ogqnehrrhnm k d

Sdbmnkff hb~

2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.390.000,00 3.525.600,00 3.657.810,00 3.794.977,88 3.937.289,55 4.084.937,90
3.390.000,00 3.525.600,00 3.657.810,00 3.794.977,88 3.937.289,55 4.084.937,90
1.245.000,00 1.294.800,00 1.343.355,00 1.393.730,81 1.445.995,72 1.500.220,56
4.635.000,00 4.820.400,00 5.001.165,00 5.188.708,69 5.383.285,26 5.585.158,46
-Ognfg I ¢cd Fdrs@an d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn
2019 2020 2021 2022 2023 2024
20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93
20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93
4.655.000,00 4.841.200,00 5.022.745,00 5.211.097,94 5.406.514,11 5.609.258,39

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a projegdo considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 46 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Estancia

Natureza
20RL - FUNCIONAMENTO DE
HMRSHSTH; f DR EDCDQ@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF.

2031 -Dctb @dmehrrhnm k d

2019 2020 2021 2022
1.890.000,00 1.965.600,00 2.039.310,00 2.115.784,13
1.890.000,00 1.965.600,00 2.039.310,00 2.115.784,13

Sdbmnkff hb"

2023 2024
2.195.126,03 2.277.443,26
2.195.126,03 2.277.443,26
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2994 -@rrhrs mbh> " n Dc 300.000,00 312.000,00 323.700,00 335.838,75 348.432,70 361.498,93
Dctb =2n Ognehrrhnm’
Total Programa 2.190.000,00 2.277.600,00 2.363.010,00 2.451.622,88 2.543.558,73 2.638.942,19
2109 -0gqnf g I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0o  bhs  =2an cd Rc 12.000,00 12.480,00 12.948,00 13.433,55 13.937,31 14.459,96

O»akhbnr Edcdg hr dl
Pt " khehb  =2n d Qdpt "

Total Programa 12.000,00 12.480,00 12.948,00 13.433,55 13.937,31 14.459,96
Sns k c¢cn Nqg-"1dm: 2.202.000,00 2.290.080,00 2.375.958,00 2.465.056,43 2.557.496,04 2.653.402,14
Dr s™ mbh°

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢ao considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 47 - Proje¢ao Or¢camentaria do IFS - 2020 a 2020 - Campus Itabaiana

2031 -Dctb =2n Ogqnehrrhnm k d Sdbmnk{ff hb"
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL-ETMBHNM@LDMSN CD HMRSHSTH; f 120000000  1.248.000,00  1.294.800,00  1.343.35500  1.393.730,81 1.445.995,72
DCTB@i RN OQNEHRRHNM@K D SDBMHKL

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.200.000,00 1.248.000,00 1.294.800,00 1.343.355,00 1.393.730,81 1.445.995,72
2994 -@r rhrs mbh> “n Dctb  mcn c° 385.000,00 400.400,00 415.415,00 430.993,06 447.155,30 463.923,63
Total Programa 1.585.000,00 1.648.400,00 1.710.215,00 1.774.348,06 1.840.886,11 1.909.919,34

2109 -0gnf g |~ cd Edm$xdmm-2n cn Lhmhrs-qghn ¢ Dctek

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572 -B 0  bhs =-2an cd Rdquhcngdr O 12.000,00 12.480,00 12.948,00 13.433,55 13.937,31 14.459,96
Ognbdrrn c¢cd Pt khehb ™ =2n d Qdpt

Total Programa 12.000,00 12.480,00 12.948,00 13.433,55 13.937,31 14.459,96

Sns "k ¢cn Ng-"I dmsn B | ot 1597.000,00 1.660.880,00 1.723.163,00 1.787.781,61 1.854.823,42 1.924.379,30
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Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢ao considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatorio de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 48 - Proje¢do Or¢camentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Gloria

2031 -Dct b =2n Oqnehrrhnm k d Sdbmnkff hb"’
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL - FUNCIONAMENTO DE 1.160.000,00 1.206.400,00 1.251.640,00 1.298.576,50 1.347.273,12 1.397.795,86
HMRSHSTH; f DR EDCDQG@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.160.000,00 1.206.400,00 1.251.640,00 1.298.576,50 1.347.273,12 1.397.795,86
2094 -@rrhrs mbh> " n Dc 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
Dctb =2n Ognehrrhnm’

Total Programa 1.250.000,00 1.300.000,00 1.348.750,00 1.399.328,13 1.451.802,93 1.506.245,54
2109 -0gqnf g I ° c¢cd Fdrs@2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0o bhs  =2an cd Rc 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95

O»akhbnr Edcdqg hr dl
Pt " khehb  =2n d Qdpt "
Total Programa 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95

Sns "k ¢cn N8=I bdmshk 1.265.000,00 1.315.600,00 1.364.935,00 1.416.120,06 1.469.224,56 1.524.320,49

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢do considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 49 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Propria

2031 -Dctb -2nroOgméek d Sdbmnk9qf hb"
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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20RL-ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHSTH; f DR EDCDQ@HR 1.100.000,0 1.144.000,0 1.186.900,0 1.231.408,7 1.277.586,5 1.325.496,0

D SDBMHKyFHB@ 0 0 0 5 8 7
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
2094 -@  rhrs mbh® “n Dctb mcn c¢° Dctb -2n Oqgr 90.00000 93.600,00 97.110,00  100.751,63  104.529,81  108.449,68
Total Programa 1.190.000,0  1.237.600,0  1.284.010,0  1.332.160,3  1.382.116,3  1.433.945,7
0 0 0 8 9 5
2109 -0gqnf g I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4572 -B° 0 " bhs  =-2n c¢cd Rdqguhcngdr O»akPhb rkrh eEhdoc ¢ 15.000,00 15.600,00 16.185,00
Qdpt " khehb ™ =2n
Total Programa 15.000,00 15.600,00 16.185,00

16.791,94 17.421,64 18.074,95

16.791,94 17.421,64 18.074,95

Sns k cn Ng-"Ildmsn Bl otr Ogq 1205000 1253200, 1.300.195 = 1.348.952, 1.399.538, 1.452.020,

00 00 00

31 02 70

Fonte: LOA 2019; para 2020-2022, a projecao considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,

Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 50 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Tobias Barreto

2031 -Dct b =2n Ogqnehrrhnm k d Sdbmnk{ff hb"’

Natureza 2019 2020 2021 2022

20RL- ETMBHNM@LDMSN CD HMRSHSTFH 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75
CD DCTB@ RN OQNEHRRHNM@K D S

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75

2994-@  rhrs " mbh* “n Dcthbh mcn c 93.000,00 96.720,00 100.347,00 104.110,01

Total Programa 1.193.000,00 1.240.720,00 1.287.247,00 1.335.518,76

2109 -0Ognfqg I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-2n

Natureza 2019 2020 2021 2022

2023 2024
1.277.586,58 1.325.496,07
1.277.586,58 1.325.496,07

108.014,14 112.064,67
1.385.600,72 1.437.560,74

cn Lhmhrs-qghn
2023 2024
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4572 -B° o0 " bhs  =-2n c¢cd Rdquhcnqdr 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95
Ognbdrrn c¢cd Pt khehb ™ =2n d Q
Total Programa 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95

Sns k cn Ng-"ldmsn B 1| ot 1.208.000,00 1.256.320,00 1.303.432,00 1.352.310,70 1.403.022,35 1.455.635,69

Fonte: LOA 2019; para 2020-2022, a projecdo considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 51 - Proje¢do Orcamentaria do IF'S - 2020 a 2024 - Campus Socorro

2031 -Dct b =-2n Ognehrrhnm k d Sdbmnkffhb"

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL- ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHSTH; f DF  1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
DCTB@i RN OQNEHRRHNM@K D SDBMHKyF

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
2094 -@rrhrs mbh> “n Dctb mcn ¢ Dc 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
Total Programa 1.190.000,00 1.237.600,00 1.284.010,00 1.332.160,38 1.382.116,39 1.433.945,75

2109 -Ogqnfq I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-=22n c¢cn Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0o bhs  =2n c¢cd Rdgquhcngdr O»a 10.000,00 10.400,00 10.790,00 11.194,63 11.614,42 12.049,96
cd Pt khehb -2an d Qdpt khehb  -2an

Total Programa 10.000,00 10.400,00 10.790,00 11.194,63 11.614,42 12.049,96
Sns  k c¢n NG@gampus8aomra 1.200.000,0 1.248.000,0 1.294.800,0 1.343.355,0 1.393.730,8 1.445.995,7
0 0 0 0 1 2

Fonte: LOA 2019; para 2020-2022, a projecdo considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.
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10.2 Estratégias de Gestao Econbmico-Financeira

A gestdo econdbmico-financeira do IFS esta prevista no Mapa Estratégico
do IFS (2020-2024) por meio do objetivo estratégico OEO01- Promover a
racionalizacido dos recursos orcamentarios visando a alocacao eficiente e eficaz.
Desse modo, estédo previstas iniciativas estratégicas que beneficiem a gestao

orcamentaria do IFS.

10.2.1 Controle da execug¢ao orgamentaria

O Controle da execugdo orcamentaria tem por finalidade precipua
maximizar a utilizacao dos créditos orgcamentarios previstos em Lei Orgcamentaria.
A execucgao do orgcamento esta intimamente ligada a liberagao de limites
orgcamentarios por parte da Secretaria de Planejamento e Orgamento/MEC
(SPO). Conforme os limites séo liberados, o orgamento € descentralizado e
executado por cada Unidade Gestora conforme suas respectivas necessidades.
Outra variavel a ser observada no controle do orgamento € o percentual
de liquidagao. Observar-se-a se os valores liquidados estdo de acordo com os
empenhos emitidos, evitando-se assim impressdes indevidas quanto a execucao

do orcamento das UG.

10.2.2 Planejamento Estratégico das Compras e Contratacoes

A estratégia de compras e das contratagdes a ser adotada no periodo
2020-2024 se dara por meio do Plano Anual de Contratagdes - PAC conforme
pode ser acompanhado acessando o Ilink de licitagbes e contra-

tos :http://www.ifs.edu.br/licitacoes-e-contratos.

10.2.3 Procedimentos

Os processos de compras/contratacdes convencionais de cada unidade
gestora serdo realizados através das orientagdes e normativos do setor de
licitacGes e contratos, e também pelas proprias unidades do IFS. Enquanto que
os planos anuais de contratacbes serdo cadastrados no sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratagbes — PGC do Ministério da

Fazenda, onde segundo os arts. 2° e 7° da IN 1/2019, deverao ser incluidas no
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PGC apenas as contratacbes que se pretende realizar ou prorrogar no ano
seguinte.

"Art. 2° Cada Unidade de Administracdo de Servicos Gerais - UASG
devera elaborar anualmente o respectivo PAC, contendo todos os itens que
pretende contratar no exercicio subsequente."

Dessa forma o objetivo PAC é a consolidagao das contratagbes de bens
e servigos do IFS que serao realizadas ou prorrogadas no exercicio subsequente,
auxiliando os gestores na tomada de decisao. A partir de um levantamento prévio
de bens e servigos do IFS que pretende contratar ou prorrogar, os gestores
passam a dispor de informagdes gerenciais consolidadas que permitirdo ampliar
a realizagao de compras compartilhadas, viabilizando ganhos de escala.

O setor de licitagbes e contratos elabora um cronograma de licitagoes,
construido a partir do PAC, onde prima-se pelo cumprimento de prazos e pela
racionalizacéo da forga de trabalho, a maximizacao dos resultados institucionais,
a melhoria da governancga e da gestao das contratagdes, maior transparéncia e

controle.

10.2.4 Compras sustentaveis

Com intuito de atender as legislagbes, orientacbes e tendéncias
ambientais e tecnoldgicas, o IFS ira de acordo com as caracteristicas e
necessidades dos itens de compra priorizar a aquisicdo de itens (e/ou
contratagdes) que atendam aos requisitos de sustentabilidade ambiental e

tecnoldgica conformes normativos relacionados a area.

10.2.5 Captacéao e arrecadacgao de recursos

A captacao de recursos, bem como a arrecadacao de recursos proprios
tem papel fundamental na sustentabilidade orcamentéaria do IFS. No primeiro
caso, a ampliagao de recursos destinados ao IFS, nao previstos na LOA pode-
se dar de diversas maneiras, tais como: participagdo em editais de pesquisa e
extensao em 6rgaos fomentadores (FINEP, CNPq, CAPES, FAPITEC, etc.).

No que tange a estratégia de arrecadagao de recursos proprios, além da
arrecadacao de recursos via processos seletivos e vestibulares, buscar-se-a a

ampliagao desta por meio de leildes, alugueis de espacos fisicos nos Campi para
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outsourcing de servigos, venda de animais dos Campi com cursos na area

agricola, dep0dsito de patentes e registro de software, publicagdes, etc.

11. OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA
11.1 Histérico da Educacéao a Distancia - EaD e sua abrangéncia no IFS

A trajetdria da EaD no Instituto Federal de Sergipe comegou com a oferta
de cursos da Rede e-Tec, no ano de 2012. Inicialmente, foram ofertados cursos
do Programa de Formacao Inicial em Servigo dos Profissionais da Educagao
Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Profuncionario), que tinha como objetivo
a formacao em servigo de profissionais da educagao basica que trabalham em
escolas e orgaos das redes publicas de ensino. Além da primeira oferta em 2012,
os cursos técnicos vinculados ao Profuncionario também foram ofertados nos
anos de 2013 e 2014.

Em 2014 e 2015, foram ofertados cursos técnicos subsequentes pela rede
e-Tec. Através desses cursos e do Profuncionario, o IFS iniciou sua experiéncia
com oferta de cursos semipresenciais. Além disso, com os cursos a distancia, o
IFS expandiu suas a¢des no Estado de Sergipe, ofertando turmas em municipios
onde nao havia campus, como: Capela, Amparo de Sao Francisco e Canindé de
Séo Francisco.

Em 2016, foi iniciada a primeira acédo da EaD no IFS com o intuito de
institucionalizar essa modalidade de ensino. Decorrente da auséncia de docente
de lingua inglesa no campus Tobias Barreto, o material de estudo da disciplina
inglés instrumental comegou a ser produzido por uma docente do campus
Aracaju, a qual produziu os recursos audiovisuais no estudio da EaD e utilizou o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), para ministrar a disciplina. Para
acessar o AVA.

Outra oferta que nao foi fruto de pactuagéo de programas governamentais
foram as disciplinas optativas do Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Em 2018, foram ofertadas a distancia as disciplinas
Topicos Especiais e Politicas Publicas, com matricula permitida para qualquer
estudante de todo o pais que estivesse regularmente matriculado no referido

programa de Mestrado.
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Em 2017 houve outra oferta de cursos do Programa MedioTec EaD,
através de verba oriunda de pactuacdo com o FNDE/MEC e em convénio com a
Secretaria de Estado da Educacdo. O MedioTec EaD foi destinado a alunos
regularmente matriculados na rede publica estadual de educacdo. Essa foi a
primeira experiéncia em EaD com estudantes do ensino médio, ofertada na
forma concomitante, na qual os encontros presenciais ocorriam no contra turno
em que o aluno cursava o ensino médio regular.

A partir do primeiro semestre letivo de 2019, ocorreu a primeira oferta de
disciplinas semipresenciais em um curso superior do IFS. No Tecnélogo em
Analise e Desenvolvimento de Sistema, a cada semestre letivo, os estudantes

cursardo uma disciplina semipresencial.

11.2 Estrutura da EaD no IFS

Na estrutura organizacional, a Diretoria de Educacé&o a Distancia (DEAD)
do IFS apresenta-se subordinada a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) e suas
principais agdes sao:

v" Nortear e estruturar as diretrizes de funcionamento dos cursos
EAD nos polos;

v Planejar e executar as politicas de Educacao a Distancia no IFS;

v Propor, coordenar e acompanhar convénios em atividades de Edu-
cacao a Distancia;

v Propor a criagdo de cursos em diversas modalidades de ensino de
modo a ampliar e diversificar a oferta de cursos de cada campus;

v" Acompanhar os processos seletivos para ingresso nos cursos ofer-
tados pela EAD;

v' Representar a DEAD ou indicar representante em eventos, reuni-
Oes, féruns e congressos.

Visando a institucionalizacdo da EaD nos IFS e a construgdo da sua
identidade sistémica, a PROEN aprovou a proposta de um novo organograma
juntamente com as novas atribuicdes desta Diretoria. Atualmente a DEAD ¢é
composta pelos seguintes setores: Coordenagao de Tecnologia Educacional,
Coordenacéao Pedagodgica em EAD, Coordenacgao de Audiovisual e Coordenagao

de Polo em cada Campus.
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Figura 23 - Organograma da DEAD proposto

Diretoria de
= Eglucacao a
- Distancia

DEAD

Coordenacgao de - . - . -~
. Coordenacao Coordenacao de Coordenacao de
Tecnologia [ ; =
. — Pedagogica em EAD Audiovisual — Polo dos Campi
Educacional

Fonte: DEAD (2018)

A DEAD em cada campus ira dispor de uma Coordenacdo de Polo
administrado por um servidor técnico, lotado no Campus, o qual ira conduzir dos
trabalhos a serem realizadas.

Maiores informacdes sobre a atuacdo da DEAD podem ser acessadas

através do link: http://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/ead.

11.3 Oferta da EaD no IFS

A oferta de cursos e vagas da EaD sera feita ao longo do PDI onde sera
observado os aspectos regionais juntamente com o estudo de mercado para

verificar a viabilidade da abertura dos cursos e vagas nos campi.

11.4 Iniciativas para 2020-2024

A principal iniciativa a que se pretende no periodo de 2020-2024 diz respeito
a Institucionalizagéo da EaD, com as seguintes agoes:
v" Ampliar a oferta de disciplinas semipresenciais em cursos regulares;
v Capacitar os servidores lotados da EAD sobre as plataformas de ensino;
v' Capacitar os docentes que irdo ministrar disciplinas a distancia usando o
AVA;
Ampliar a oferta de cursos a distancia;
Acompanhar a oferta de cursos a distancia;
Colaborar com a abertura de novos cursos técnicos EaD em cada campus;

LSRN NN

Divulgar e disponibilizar capacitagao sobre as Tecnologias Educacionais

em cada campus.
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11.5 Desafios da EaD para 2020-2024

Historicamente, vimos que todos os cursos ofertados pela Diretoria de
Educacao a Distancia foram resultados das pactuagdes firmadas entre a Rede
e-Tec e o Instituto Federal de Sergipe. Desse modo, n&o houve nos ultimos anos,
uma politica do IFS voltada para a Institucionalizacdo da EaD.

Por isso, o maior desafio para os proximos anos sera a ampliagdo da
oferta de novos cursos ou disciplinas, na modalidade a distancia. Essa ampliagéo
dependera, por um lado, da disponibilidade dos recursos humanos e fisicos pelos
Diretores Gerais de cada Campus, ja que os seus respetivos docentes deveréo
possuir disponibilidade de carga horaria para a gravagcdo das aulas e a
preparagao das disciplinas, por outro lado, precisardo também da disponibilidade
de laboratérios de informatica para os discentes destes cursos.

Com relacéao as primeiras ofertas de cursos proprios ofertados pela DEAD,
elas dependerao da matriz orcamentaria do IFS, para que seja ofertada o curso
de especializacdo em praticas pedagogicas para docentes do IFS que néo
possuem licenciatura.

A estruturacdo humana de cada uma das Coordenacdes de Polo também
sera um desafio, ja que ha escassez de pessoal e de fungdes gratificadas na
instituicdo. Os Diretores Gerais de Campi e a Reitoria terdo que prever nos
proximos anos a efetivacdo de servidores para esta funcao.

Outro ponto desafiador sera manter uma boa articulacdo da DEAD com
todos os setores de cada campus, uma vez que as agdes operacionais para o
funcionamento dos cursos na pratica passarao a ser de responsabilidade destes.

A estruturacdo humana da equipe da DEAD também se fara necessaria,
ou seja, havendo ao longo dos proximos 05 anos a ampliagao da oferta de varios
cursos, o IFS devera disponibilizar nos préximos concursos publicos vagas para

as seguintes areas:
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Figura 24 - Estruturag¢do humana da equipe da DEAD

A estruturacio humana da equipe da DEAD
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01 Revisor de Textos - o
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Audiovisual - para
reparos nos textos dos
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Fonte: DEAD (2018)

11.6 Plano de Atuagao da EaD

O objetivo principal do IFS é institucionalizar a EaD. A fim de realiza-lo,
faz-se necessario um planejamento que englobe tanto a ampliacdo da oferta
institucional, quanto a necessidade de crescimento de pessoal e estrutura fisica,

cujo plano é apresentado na sequéncia.
11.6.1 Infraestrutura fisica

Quadro 52 - Infraestrutura fisica EAD

Local Fisica Tecnoloégica

Adaquirir:
-Isolamento acustico para as paredes
-Telepromter

- Gravador digital
- Camera digitalizada
Possui uma estrutura basica que - Bolsa para Camera digitalizada
precisa de melhorias para atender as - SWITCHER/Mesa de corte
DEAD/Reitoria | demandas de qualidade na produgao - Carpete/tapete para isolamento
de materiais a distancia e para atender acustico do chao
a exigéncia da CGU. - kit de iluminagéo softbox
- Ar condicionado spilt
- Cabo hdmi

- Cabo coaxial hd-sdi
-llha de edigao/sdi matrox

Campus Aracaju Sim -
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Local

Fisica

Tecnolégica

Nossa Senhora
do Socorro

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

Sao Cristovao

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

ltabaiana

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratoério que sera o polo
da EAD no campus;

Lagarto

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

Tobias Barreto

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

Nossa Senhora
da Gléria

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

Propria

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

Poco Redondo

Adquirir ou adaptar: o campus devera

solicitar equipamentos para montar ou

adaptar o laboratério que sera o polo
da EAD no campus;

11.6.2 Previsao de abertura de polos 2020-2024

No quadro a seguir estao listados os campi do IFS que irdo implementar

a abertura dos polos da EAD com as suas respectivas previsdes de

funcionamento.

Quadro 53 - Previsdo de abertura de Polos da EAD

Polos Previsao de abertura da Coordenacgao de Polo
Aracaju 2020
Nossa Senhora do Socorro 2020
Sao Cristévao 2021
Iltabaiana 2021
Lagarto 2022
Tobias Barreto 2022
Nossa Senhora da Gléria 2023
Propria 2023
Pogo Redondo 2024
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11.6.3 Ofertas de Cursos pela Rede e-Tec Brasil

A oferta de cursos a distancia credenciados pela Rede e-Tec Brasil, a
partir de pactuagdo ou convénio podem ser ofertados nos seguintes campus,

independente da estruturagao e funcionamento da Coordenacéao de Polo:

Quadro 54 - oferta de cursos a distdancia credenciados pela Rede e-Tec Brasil

Previsdo de oferta de curso caso haja
Polos ~
pactuagao

Aracaju 2020
Nossa Senhora do Socorro 2020
Sao Cristovao 2021
Iltabaiana 2021
Lagarto 2022
Tobias Barreto 2022
Nossa Senhora da Gléria 2023
Propria 2023
Poco Redondo 2024

11.6.4 Previsao de estruturacdo humana da equipe da EAD

O quadro a seguir, apresenta a previsdo para a estruturagdo humana da
equipe da EAD tanto na Reitoria quanto nos polos tendo em vista a
disponibilidade de cddigos de vaga pelo Governo Federal. Vale ressaltar que nas
disciplinas ofertadas pelos Campus, o docente desempenhara simultaneamente
os papéis de professor mediador (conteudista) e de mediador (tutor) presencial
e a distancia. Deste modo, ndo sera necessario nos proximos 5 anos a

contratagcao de tutores.

Quadro 55 - Estrutura¢do humana da equipe da EAD

Polos Equipe multidisciplinar Previséo
01 Técnico em Tl 2020
01 Técnico em Tecnologias Educacionais 2020
DEAD 01 Técnico Audiovisual 2023
01 Programador Visual 2021
01 Revisor de Textos 2021
Aracaju 01 Técnico Administrativo 2020
Nossa Senhora do Socorro 01 Técnico Administrativo 2020
Sao Cristovao 01 Técnico Administrativo 2023
Itabaiana 01 Técnico Administrativo 2023
Lagarto 01 Técnico Administrativo 2023
Tobias Barreto 01 Técnico Administrativo 2023
Nossa Senhora da Gléria 01 Técnico Administrativo 2023
Propria 01 Técnico Administrativo 2023
*Pogo Redondo 01 Técnico Administrativo 2024
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11.6.5 Ofertas de Cursos EAD na Instituicao

A oferta de disciplinas e/ou cursos a distancia na instituicdo visa a
melhoria das condi¢cbes de vida da populagdo e suas acdes promoverao a
inclusdo destes no mercado de trabalho, ou seja, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social. Nos quadros a seguir, foram listadas as
proximas ofertas da EAD por campus, pela Reitoria - através do Mestrado
Profissional e pela DEAD, para os proximos 05 anos. Tais ofertas podem ocorrer
independente da estruturacdo e funcionamento da Coordenacdo de Polo em

cada Campus.

Quadro 56 - Oferta de cursos EAD no campus Aracaju

Ano/periodo Demandas

2019.1 Oferta da disciplina de Inglés Instrumental para o curso de Tecnologia em Analise
' e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Inglés Instrumental para o curso de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas

2019.2 |Oferta da disciplina Metodologia Cientifica para o curso de Tecnologia em Analise

e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Inglés Instrumental para o curso de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Metodologia Cientifica para o curso de Tecnologia em Analise

e Desenvolvimento de Sistemas
2020.1

Oferta da disciplina Rede de Computadores para o curso de Tecnologia em

lAnalise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Inglés Instrumental para o curso de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Metodologia Cientifica para o curso de Tecnologia em Analise

e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Rede de Computadores para o curso de Tecnologia em
2020.2 |Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Informatica, ética e sociedade para o curso de Tecnologia em

lAnalise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Inglés Instrumental para o curso de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Metodologia Cientifica para o curso de Tecnologia em Analise

e Desenvolvimento de Sistemas
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Ano/periodo Demandas

Oferta da disciplina Rede de Computadores para o curso de Tecnologia em

IAndlise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Informatica, ética e sociedade para o curso de Tecnologia em

2021.1  |Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Legislagao para Informatica para o curso de Tecnologia em

lAnalise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Inglés Instrumental para o curso de Tecnologia em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Metodologia Cientifica para o curso de Tecnologia em Analise

e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Rede de Computadores para o curso de Tecnologia em

lAnalise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Informatica, ética e sociedade para o curso de Tecnologia em

IAndlise e Desenvolvimento de Sistemas

2021.2 Oferta da disciplina Legislacdo para Informatica para o curso de Tecnologia em

IAndlise e Desenvolvimento de Sistemas

Oferta da disciplina Educacéo e Diversidade para o curso de Tecnologia em

IAndlise e Desenvolvimento de Sistemas

A partir deste periodo, todas as disciplinas a distancia para o curso de Tecnologia
2022.1 |em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, serdo ofertadas simultaneamente

caso haja demanda de alunos.

Quadro 57 - Oferta de cursos EAD no campus Socorro

Ano/periodo Demandas
2019.2 Oferta do curso FIC em Administragao
2020.2 Oferta do Curso subsequente em Administragao

Quadro 58 - Oferta de cursos na Reitoria — Mestrado Profissional

IAno/periodo Demandas

2019 2 Oferta da di~sciplin§ Diversidade e Inc_Iuséo para o curso de Mestrado Profissional

' em Educacéo profissional e Tecnoldgica.

A DEAD ofertara a Especializacdo em Praticas Pedagdgicas para docentes do IFS
nao licenciados

2020.1

Visando a ampliagao da oferta de novos cursos e/ou disciplinas a distancia
devera ser observado os aspectos regionais juntamente com o estudo de

mercado para verificar a viabilidade da abertura destes em cada campus.
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Por fim, acredita-se que a partir do cenario apresentado, o publico-alvo
sera adequadamente atendido. Cabe ressaltar que a EaD proporciona o acesso
a educacéo para além da abrangéncia local onde a instituic&do ja atua, como por
exemplo, na oferta de disciplinas isoladas no mestrado profissional. A EaD pode
e consegue democratizar o acesso a educagao, rompendo barreiras temporais,

fisicas e geograficas.

12. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em atendimento a Lei 10.861/2004 e as orientacbes emanadas da
CONAES/SESU/MEC, a Reitoria do IFS constituiu a Comissdo Propria de

Avaliacdo - CPA para conduzir o processo de avaliagao institucional. Vale

ressaltar que no IFS a CPA possui atuacdo autbnoma conforme previsto no
SINAESS e no artigo 3° do Regimento interno da CPA*.

A autoavaliacdo do IFS é entendida como um processo continuo que visa
a identificar pontos positivos e negativos com a proposta de produzir mudancgas
que resultem na melhoria dos multiplos aspectos da instituicio.

Durante o periodo de avaliagédo interna varias reunides s&o realizadas
com todos os atores do IFS capazes de contribuir no processo de autoavaliagao.
Podemos citar levantamento de opinides e debates com coordenadores,
professores, alunos, técnicos administrativos, comunidade externa, equipe

gestora e pedagogica.

3 Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/documents/186968/484109/Roteiro+de+auto-
avalia%C3%A7%C3%A30+institucional+orienta%C3%A7%C3%B5es+gerais+2004/55b435d4-c994-4af8-
b73d-11acd4bd4bd0?version=1.2. Acesso em: 09/04/2019

4 Disponivel em http://www.ifs.edu.br/regimento-cpa Acesso em: 09/04/2019
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12.1 Diretrizes gerais de avaliagéo interna e externa e agoes

A CPA coordena e acompanha os processos avaliativos do IFS que sao

divididos em internos e externos conforme demonstrado no Quadro 59.

Quadro 59 - Processos avaliativos do IFS

1. Autoavaliagio institucional (com a participagéo de toda comunidade
Avaliagao académica)?;

Interna 2. Sociedade civil e egressos a partir de 2019;
3. Avaliagado semestral pelo SIGAA a partir de 2019.
1. Avaliagéo de reconhecimentos e renovacgéo de reconhecimentos dos
Avaliagéao Cursos superiores;
Externa 2. Avaliagao do recredenciamento da IES;

3. Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

Fonte: CPA (2019)

12.2 Dimensbes e instrumentos a serem utilizados no Processo de
Autoavaliagao

No periodo de autoavaliagdo os atores institucionais s&o convidados a
responderem os instrumentos de avaliacdo (questionarios) elaborados pela CPA

que envolvem as seguintes dimensdes.

5 Por comunidade académica entende-se docentes, discentes e técnicos administrativos.
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Quadro 60 - Dimensaes e Instrumentos a serem Utilizados no Processo de

Autoavaliacdo
DIMENSAO EIXOS
- conhecimento da missao
1. Missao e PDI - conhecimento do PDI
- metas estabelecidas no PDI
2. Politca para Ensino, | - cursos/curriculos/pratica pedagdgica/estagio;

Pesquisa, Extensao

-pesquisa/produgao cientifica;
-projetos de extenséo/cursos de pds-graduagao/pesquisa.

3. Responsabilidade Social do
IFS

- inclusao social/projeto social.

4. Comunicagao
Sociedade

com a

-a comunicagao interna/externa;
- imagem/divulgacao da instituicéo.

5. Politica de Pessoal

- programas de capacitagao/politica de incentivo profissional;
- condi¢cbes de trabalho/qualidade de trabalho do servidor.

6. Organizacao e Gestao da
Instituicao

- plano de gestéo e 6rgéos colegiados.

7. Infraestrutura fisica

- salas de aulas/laboratérios/biblioteca/salas de apoio
(informatica);

-conservacdo dos ambientes comunitarios/ seguranga/
acessibilidade/conforto dos usuarios.

8. Planejamento e Avaliagao

- reconstrugdo do PDI/Planejamento Institucional/ Projeto
Pedagadgico;

- Projetos Pedagdgicos dos cursos;

- Avaliacgao Institucional;

- Acgdes dos gestores para minimizar fragilidades detectadas
no processo avaliativo.

9. Politica de Atendimento ao
estudante

- Necessidades essenciais do estudante;
- Assisténcia pedagdgica/social/psicoldgica;
- Formas variadas de ingresso.

10. Sustentabilidade
Financeira

- Orgcamento.

Fonte: CPA (2019)

As dimensdes do quadro 60 sao divididas por eixos. A CPA coleta dados

relativos as dimensoes citadas, em diversos setores da IES conforme quadro 61.

Quadro 61 - Eixos e dimensoes para avaliagdo institucional

Plai';(.gr:;nto EIXO 02 EIXO 03 EIXO 04 EIXO 05
4 Desenvolvimento Politicas Politicas de Infraestrutura
e . o - g
o . Institucional Académicas Gestéo Fisica
Avaliagao
Institucional
Ensino, Pesquisa .
. Misséo e PDI Extensao ngg:;a?e
Planejamento e (*PRODIN) (*PROPEX) *PROGEP
Avaliagao (*PROEN) ( ) Infraestrutura
Institucional (*DIPOP/*DGB)
(*CPA) .~ .~
Comunicagédo com Organizagao e
Responsabilidade a Sociedade Gestao
(*DCOM) (*PRODIN)
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Social Atendimento ao Sustentabilidade
. Discente Financeira
("PROPEX) (*DIAE) (*PRODIN)

Fonte: item 2.7 da Nota Técnica INEP/MEC n° 14, de 7 de fevereiro de 2014, que dispde
sobre o Instrumento de Avaliagao Institucional Externa do SINAES.
* Setores responsaveis pelas informagdes.
Além do processo de autoavaliagao, a CPA implementara junto com a DTI
uma avaliacdo semestral com objetivo de obter dados relativos aos cursos,

infraestrutura e avaliagao do docente pelo discente.

12.3 Da Avaliacéo Externa

As avaliagdes externas sado realizadas por comissdes designadas pelo
INEP, segundo diretrizes estabelecidas pela CONAES e envolve:

1. A Avaliagao dos Cursos de Graduagao (ACG) — avalia os cursos de
graduagéao por meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco
de comissdes externas. A periodicidade desta avaliacido depende diretamente do
processo de reconhecimento e renovagao de reconhecimento a que 0s cursos
estao sujeitos.6

2. Avaliacao do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de
Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE), cujo objetivo é avaliar o
desempenho dos estudantes com relagdo aos conteudos programaticos
previstos nas diretrizes curriculares dos cursos de graduagcdo, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao
aprofundamento da formagao geral e profissional, e o nivel de atualizagdo dos
estudantes com relacao a realidade brasileira € mundial, integrando o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES).7

O Quadro 62 a seguir mostra a situagéo atual dos cursos oferecidos pelo
IFS.

Quadro 62 - Cursos Reconhecidos

ATO VISITAI N L OC PORTARIA DE

CAMPUS CURSO AUTORIZATIVO| periobo | concerro| RECONHECIMENTO

Resolugéo n° 04 a Portaria n® 918/2018,

ARACAJU | L.em Quimica | 04/2009/CS, 07/11/2012 04 de 27/12/2018,
de 22/05/2009 publicada no D.O.U

6 Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/web/guest/avaliacao-dos-cursos-de-graduacao.
7 Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/enade.
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ATO VISITAI N L OQ PORTARIA DE
AT G AUTORIZATIVO| PERIODO | CONCEITO e
em 28 de dezembro
de 2018
Resolugao n°
L.em 03/2006/CD,
Matematica | 4o 30/08/2006 Portaria n° 918/2018,
(criagéo). 06 a de 27/12/2018,
Resolugao n° 09/05/2012 03 publicada no D.O.U
06/2008/CD, em 28 de dezembro
de de 2018
21/08/2008
(atualizagdo)
Resolugao n°
03/2009/CS, Portaria n° 918/2018,
de 22/05/2009
L de 27/12/2018,
B. em (criagdo) 22 04 ublicada no D.O.U
Engenharia Civil] Resolugdo | 25/05/2013 P T
o em 28 de dezembro
n°19/2012/CS, de 2018
de 21/03/2012 '
(atualizagéo)
Inicio (curso
de
Ecoturismo):
23/08/2004
Criacao:
Resolugao
14/2005/CD,
31 /og/ezoos Por(tjaria n° 301/2012,
~ . e 27/12/2012,
T. em Gestao de| Inicio (T. em 02a 04 publicada no D.O.U
Turismo Gestao de | 05/05/2012 03 de i neir.o de
Turismo): em 2601133
Resolugao n°
07/2008/CD,
de 21/08/2008
Criagao:
Resolugao
06/2012/CS,
de 22/03/2012
Portaria n°® 238/2014,
Portaria n°® de 15/04/2014,
T. em 3.389/2002, 22 3 publicada no D.O.U
Saneamento | de 06/12/2002 25/03/2015 04 em 16 de abril de
Ambiental (turno 2014
matutino) (Reconhecimento
condicionado)
T. Andlise e
desenvolvimento| Curso novo - - -
de sistemas
Resolugéo n° s
A B.em 06 a Portaria n°® 608/2018
ESTANCIA 0| 94/2014, de 4 ’
Engenharia Civil 24/11/2014 09/06/2018 de 06/09/2018
Portaria n® 1034/2015,
. Resolugao n° 14 a de 23/12/2015,
GLORIA T. em Laticinios | 57/2011/CS, 17/12/2014 03 publicada no DOU em
de 28/12/2011 24 de dezembro de
2015.
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ATO VISITAI N L OQ PORTARIA DE
AT G AUTORIZATIVO| PERIODO | CONCEITO RECONHECIMENIO
Portaria n® 122/2016,
Resolugao n° 233 de 22/04/2016,
T. em Logistica | 05/2013/CS, 26/08/2015 04 publicada no D.O.U
ITABAIANA de 25/01/2013 em 25 de abril de
2016
B. Ciéncia da
~ Curso novo - - -
Informacao
Portaria n°®
B.em Portaria n° 222 1.039/2015, de
Sistemas de 26/2011/CS, 25/03/2015 03 23/12/2015, publicada
Informacgao de 13/07/2011 no DOU em 24 de
dezembro de 2015.
LAGARTO Portaria n® 918/2018,
. Resolugao n° 05a de_ 27/12/2018,
L. em Fisica 25/2011/CS | 08/11/2014 04 publicada no D.O.U
em 28 de dezembro
de 2018
B. Arquitetura Curso novo - - -
Dol Portaria n° 297/2016,
| 11/11/2015 de 07/07/2016,
T.em de 19/08/2009 .
Agroecologia Portaria n° a 03 publicada no D.O.U
14/11/2015 em 11 de julho de
~ 484, de
SAO 2016
CRISTOVAO 19/12/2011
Portaria n°® 1035/2015,
Resolugao n° de 23/12/2015,
T. em 14 a .
Alimentos 15/2012/CS, 17/12/2014 04 publicada no DOU em
de 21/03/2012 24 de dezembro de
2015
PROPRIA | T. Gestdode TI| Curso novo - - -

Fonte: CPA (2019)

* L = Licenciatura / * B = Bacharelado / *T = Tecndlogo

Apos a divulgacao dos relatérios de avaliagao externa, a CPA solicita que

as coordenacdes dos cursos avaliados apontem sugestées para minimizar as

fragilidades apontadas pelos avaliadores externos. Este trabalho junto ao

relatorio de avaliagéo interna constitui uma ferramenta de apoio a gestédo do IFS.

12.4 Da Metodologia

Baseados nos indicadores de avaliagao das dimensoes, a CPA entendeu

que o processo de autoavaliacédo seria abrangente para o IFS, possibilitando a

participacdo de toda a comunidade interna. Os instrumentos de autoavaliagao

para as dimensoes relatadas, contemplam questdes fechadas e abertas.

As questdes fechadas, sao avaliadas a partir de uma escala de valores

que pretendem medir o grau de satisfagao dos pesquisados conforme quadro 63.
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Quadro 63 - Escala de valores para medir o grau de satisfa¢do dos pesquisados

Desconhego
Fraco
Regular
Bom
Muito Bom

b wN -

Fonte: CPA (2018)

Constituem etapas da avaliagao interna:

a) Levantamento semestral/anual da documentacéo, dados e indicadores
institucionais junto aos 6rgaos académico-administrativos do Sistema IFS;

b) Aplicagao de instrumentos de avaliagdo aos diferentes segmentos do
Sistema IFS, bem como da sociedade civil;

c) Sensibilizagdo, envolvimento e mobilizagdo da comunidade académica;

d) Elaboragao do relatério parcial;

e) Elaboracgao do relatério final.

12.5 Dos Instrumentos

a) Questionarios;
b) Documentos oficiais institucionais (PDI, PPC, Relatério de Gestao);

c) Relatdrios das avaliagdes externas dos cursos de graduagao.

12.6 Tabulagao e Analise dos Dados

A tabulagdo dos dados por meio magnético, na qual € atribuida uma
escala aos conceitos de 1 a 5 conforme quadro 51. Trabalha-se com as
ferramentas basicas da estatistica como distribuicdo de frequéncias, média e
moda, bem como as medidas de dispersdo desvio padrdo e coeficiente de
variagdo. A medida de tendéncia central (moda) ocupou o lugar de destaque,
pois evidéncia o conceito que ocorreu com maior frequéncia nos questionarios

de avaliacao, favorecendo a interpretacao qualitativa.

12.7 Elaboragao do Instrumento de Avaliagao

A CPA, através dos seus membros, elaborou questionarios a serem
aplicados com todos os segmentos do IFS, buscando detectar potencialidades e
fragilidades para obter diagnéstico institucional que norteie o estabelecimento de

diretrizes e a tomada de decisdo com vistas ao desenvolvimento desta Instituicio.
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12.8 Sensibilizacao

Nesta etapa a CPA faz a sensibilizagao, através de visitas as unidades,
para que a comunidade se conscientize da importancia da participacao de todos
no processo de avaliagao com vistas a construcao de uma instituicdo mais solida

e comprometida com os anseios da comunidade.

12.9 Validagao dos Instrumentos de Avaliagao

A validagcdo dos instrumentos de avaliagdo consiste no pré-teste da
funcionalidade dos instrumentos de pesquisa onde as possiveis dificuldades

serao apresentadas nesse momento, e serao feitas as possiveis correcoes.

12.10 Aplicagao dos Instrumentos da Avaliagao Interna

A comunidade académica € convidada a participar do processo de
autoavaliacédo respondendo questionarios através do sistema desenvolvido pela

CPA disponivel na pagina do IFS.

12.11 Elaboragao do Relatério Final

O relatério final € elaborado pela CPA apds analise critica, assegurando
ao processo a isencao de animos dos membros que compdem a comissao frente
aos dados coletados, com a compreenséo de que a finalidade da avaliagao é
manter e potencializar os pontos fortes e corrigir as fragilidades detectadas no
processo de avaliacao. Vale ressaltar que a CPA tem autonomia para conduzir
todo o trabalho de autoavaliagdo. Assim, esse relatorio € apresentado para a
comunidade, contando com a participagao de gestores, coordenadores, corpo
docente, corpo discente, técnico administrativo e comunidade externa.

O IFS utiliza os resultados da autoavaliagao para o seu desenvolvimento,
pois através desse diagndstico pode com clareza identificar e potencializar os
pontos fortes e neutralizar os aspectos de fragilidade institucional. Portanto, o
processo avaliativo se configura em um valioso instrumento norteador das
diretrizes a serem tragadas visando a melhoria continua do processo ensino-

aprendizagem e crescimento da IES.

Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Avenida Jorge Amado, 1551 - Loteamento Garcia Bairro Jardins - Aracaju / Sergipe
CEP. 49025-330 - Tel.: 55 (79) 3711-1400 / e-mail: reitoria@ifs.edu.br / site: www.ifs.edu.br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()2()—2()24|181

12.12 Divulgacéao: Relatérios de Autoavaliagéao

A divulgacao dos resultados da avaliacao institucional é feita pela CPA,
através da realizacdo de seminarios para discutir com a comunidade académica
os resultados que constam no relatério final, o qual é disponibilizado no site do

IFS através do link: http://www.ifs.edu.br/relatorios-cpa socializando e

publicizando, desse modo, os resultados para a comunidade.

12.13 Agbes dos gestores para neutralizar as fragilidades detectadas na
avaliacao

De posse dos resultados, a CPA solicita aos gestores ag¢des de curto,
meédio e longo prazo, visando minimizar as fragilidades e manter/melhorar as
potencialidades evidenciadas na avaliagao interna e externa. As agdes podem
ser vistas através do link: https://drive.google.com/file/d/1aQKIkmTuCi-
uxU6q9z490kcRAEP7-uPx/view?usp=sharing.

13. DEMANDAS DA COMUNIDADE ACADEMICA

As demandas da comunidade académica para atendimento durante a
vigéncia do PDI 2020-2024 ¢€ condicionada a disponibilidade orcamentaria e

financeira para a execucéo.

13.1 Campus Aracaju

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus Aracaju

para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024

Quadro 64 - Demandas da comunidade.: campus Aracaju

Disponibilidade Necessidade
N° Demandas Orcamentaria Imediata

Reavaliar a normativa 01/2016, que regula o sis-

tema eletrénico de frequéncia dos Técnicos Admi-
01 nistrativos, pois existe nela situacdes que ferem
normas legais superiores e ndo existem previsdes
relativas a atividades de qualificacdo
Instituir programa de saude e qualidade de vida
para servidor, com cumprimento das normas le-
gais relativas aos exames periddicos e atividades
como ginastica laboral, momento de relaxamento N S
e palestras sobre alimentacéo e cuidados com a
salde.
Instituir campanha pela preservacdo do patrimé-
nio, envolvendo também alunos

02

03 N S
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NO

04

05
06
07

08

09

10

11

12

13
14

15

16
17
18

19

20

21

22

23

24

25

26
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Demandas

Rediscusséo dos planos de curso de forma a ade-
gué-los as necessidades do mercado

Fortalecer as ac6es da PRODIN na esfera de ges-
téo estratégica de fato

Mais bebedouros

Oferta de curso de Pés-graduacdo em Computa-
¢céo

Voltar o formato de 4 anos dos cursos integrados,
diminuindo assim a carga desumana de horas se-
manais de estudo sobre os alunos e facilitando o
gerenciamento dos espacos pedagégicos como
sala de aula e laboratérios

Instituir normas para o respeito a autonomia dos
campi, principalmente em relacdo a nomeacao,
pelo diretor, de seus auxiliares diretos.

Concluséo urgente da obra da Reitoria e disponi-
bilidade do ambiente do ambiente para o Campus
Aracaju.

Ar-condicionado na sala 10.

Instituir uma meta de implantacdo do turno corrido
de 30 horas semanais para os técnico-administra-
tivos, instituindo para isso uma comissao de estu-
dos, onde estejam presentes representantes elei-
tos por esse segmento.

Mais insercdo de mulheres nos cargos de gestéo
(Pr6-Reitorias e Diretorias).

Infraestrutura melhor.

Criar um plano de revisdo dos documentos institu-
cionais, para adequacéo a realidade, de como es-
tamos usando no IFS.

Mais didlogos da gestdo com os servidores.
Elaboragéo de uma Plano de Marketing do IFS

Mais dialogos da gestdo com os estudantes.

Incluir no tema de avaliacdo docente, uma refor-
mulacgéo do instrumento de avaliagdo, regido pela
CPPD, de acordo com a Lei 12722.

Que a avaliacdo dos cursos sejam realizadas in-
cluindo o ponto de vista do mercado.

Inserir uma politica de avaliacdo da gestéo da Rei-
toria e dos Campi.

Fortalecimento da politica de acompanhamento do
egresso.

O IFS n&o caminha sem o servidor. Mas néo existe
uma gestao de pessoas. Psicologia, servi¢o social,
precisam fazer parte do setor, que hoje so se pre-
ocupa com aspectos legais.

Oferta do curso técnico em Gestdo de Eventos.

Incluir no PPC dos cursos alguma forma de catali-
sar o perfil empreendedor dos estudantes.

As gestBes dos campi devem fazer reunibes admi-
nistrativa com servidores para prestar contas de
acOes e ouvir demandas e feedback.

Disponibilidade
Orcamentaria

N

z Z2 Z2 2

2

Necessidade
Imediata

S

wn

n n n um

wn
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28

29

30

33

36

38

39

40

41

42
43
45
45
46

47

49

50

51
52

53

54
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Demandas

Elaborar e implementar uma politica de acompa-
nhamento de egressos.

Elaborar e implementar politica de acompanha-
mento de egressos.

Elaborar e implementar politica de integracédo do
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.

Fortalecimento da politica de estagio extracurricu-
lar.

Edital da academia do IFS ndo abre regularmente
e deveria ser atualizado semestralmente.

Pontualidade dos professores deveria ser verifi-
cada.

Estrutura fisica ndo acompanha a demanda, tur-
mas grandes dom salas pequenas, biblioteca com
poucos livros e computadores, setores que ndo
funcionam no turno noturno, sendo que ha alunos
nesse turno (6bvio!).

Horario de aula incompativel com a realidade ur-
bana de uma capital onde a inseguranca é notavel.

Mais recursos para a assisténcia estudantil dos
campi.

Setor de Saude do servidor com equipe multipro-
fissional (psicélogo, enfermeiro, médico, assis-
tente social, fonoaudidlogo, etc.) de servidores
efetivos — concursados.

Mais profissionais para as equipes de atendimento
aos estudantes.

Oferta de curso de capacitacdo, exemplo: libras.

Um trabalho sistémico das Pré-Reitorias e Direto-
rias.

Processo de remocé&o de técnico-administrativos.

Mais autonomia administrativa e financeira para os
campi.

Mais espaco para os técnico-administrativo nos
espagos de gestao.

O refeitorio deveria ter mais mesas ou mais espa-
¢os para acolher mais alunos em um mesmo
tempo.

Tendo em vista o nimero reduzido de turmas no
PROEJA, solicito a criagdo de mais um curso
nessa modalidade. A sugestdo ja pensada é o
curso de bar e restaurante.

Ar-condicionado nas salas.

Melhoria na climatizacdo das salas.

As salas deveriam ter melhor climatiza¢do. Algu-
mas ainda possuem ventiladores que atrapalham
professores durante a explicacdo e os proprios
alunos.

Ampliar verbas para auxilio dos estudantes e para
capacitacao dos servidores.

Disponibilidade
Orcamentaria

N

N

z Z2 2 Z2 Z2

Necessidade
Imediata

S

S

nw 2 u u =z
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13.2 Campus Sao Cristovao

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus Sao

Cristovao para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 65 - Demandas da comunidade: campus Sdao Cristovdao

Demanda Prazo
1. Construcao da suinocultura Longo
2. Construcgdo da biblioteca do campus Longo
3. Adequacdo da rede elétrica do curso de agroindustria Médio
4. Criacao do curso de licenciatura em biologia Curto
5.Criacéo do laboratério de morfologia para a licenciatura em biologia. Médio
6. Pavimentacgé&o da via interligando a bovinocultura aos caes guias Longo
7. Melhorias de espacos como auditério Longo

8. Investir a melhoria de seguranca do Campus: iluminacéo, treinamento e
qualificacdo de vigilantes, aumento do uso de tecnologia de monitoramento, Longo
implantagdo de postos de vigilancia fixo em locais estratégicos

9. Controle do que foi proposto no PDI, verificagdo se as demandas foram

atingidas e divulgar para a comunidade Curto
10.Controle biométrico para frequéncia dos servidores (PROGEP) Longo
11. Ampliar programas de capacitacdo de servidores Médio
12.Criancéo de indicacdes de qualidade Médio
13. Aquisi¢cdo de mobiliario adequado para a biblioteca Longo
14. Ampliacdo do Numero de Cursos Curto

15. Oferta de curso de mestrado -
16. Construir um ginésio esportivo para préatica de variadas modalidades

esportivo para pratica de variadas modalidades esportivas inclusive com uma Longo
piscina olimpica.

17. Melhoria da infraestrutura do ambiente de trabalho, com espacos mais

adequados para a pratica profissional Longo
18. Viabilizar melhor acesso ao Campus Longo
19. Acesso a internet em todas as unidades Médio
20. Me!horia da comunicacao interna entre a direcdo e os setores e 0s setores Médio
entre si.

22. Agendamento programado de faxina geral em cada setor. Curto
23. Comercializagéo da producgéo realizada no Campus para que 0S recursos Curto

financeiros sejam reinvestidos nos setores de producéo.
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24. Reducéo da carga horaria de funcionamento da biblioteca Curto
25. Melhoria da iluminacdo do Campus Curto
26. Plantar e cultivar hortas Longo
27. Instalar mais acessibilidade aos portadores de deficiéncia Longo
28. Promover a prgdugéo de plantios (campus Sé&o Cristévao) melhorando os Longo
setores de produgéo.

30. Criar cardapios e divulga-los antecipadamente Curto
31. Melhor levantamento das demandas das compras institucionais para ndo Curto

existir desperdicios.

32. Incentivar a criacao de nuacleo de producédo da propriedade intelectual
para protecdo do que foi produzido intelectualmente por nossos alunos, Curto
professores e servidores.

33. Criar agenda programada para dedetizacéo Curto
35. Mais servidores terceirizados para a limpeza. Longo
36. Ampliar o quadro de trabalhadores terceirizados responséaveis pelas

S Longo
atividades de campo.
37. Procurar meios para utilizagdo do espago cées guia. Médio
39. Inauguracdo e manutencéo da academia Longo
40. Colocar cAmeras de monitoramento no campus que funcionem Longo
41. Utilizac&o do Hotsite do Campus Curto
42. Fazer agendamento programado de limpeza nos setores Curto
43. Aumentar o numero de servidores lotados nha biblioteca Longo
44. Tentar melhorar a qualidade de cada campus em vez de tentar expandir a Lonao
rede pelo estado. 9
45. Criacao do Prédio da biblioteca Longo
46. Revisdo do laudo de periculosidade e insalubridade especialmente para Curto
0s setores novos como 0s da apicultura.
47. Executar o servigo de microfiimagem do arquivo da CRE Longo
48. Criar um servigo de recepcdo no campus. Existe a necessidade de

Y . o ) Longo
direcionar n&o so os visitantes, como toda a comunidade do campus.
49. Implantacdo de uma linha de 6nibus coletivo para atender os servidores

Longo

de hora em hora.
50. Adotar o turno corrido para setores de atendimento ao publico (Reitoria) Longo
51. Melhorar a infraestrutura Longo
52. Profissionalizagc&o e inovacdo na gestdo administrativa Longo

*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).
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13.3 Campus Lagarto

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus Lagarto

para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 66 - Demandas da comunidade: campus Lagarto

Demandas
Armarios

Academia

Aquisicdo de cadeiras e carteiras

Criagdo de novas salas

Reforma nos laboratérios

Maior fiscalizag&o na entrada e
saida do Campus

Espaco de vivéncia

Aumento no limite de livros para
empréstimos

Inclusao de bicicletario
NUmero maior de visitas técnicas

Maior incentivo aos discentes
desenvolverem projetos
tecnolégicos e cientificos

Acessibilidade

Ar-condicionado
Assédio

Capacitacéo Docente

Capacitactes TAEs
Aulas préaticas
Computadores

Conselho de campus
Educacdo ambiental
Espaco para professores

Estagio

Infraestrutura

Laboratérios

Livros na biblioteca

Mestrado em Licenciatura em
Fisica

*Prazo
curto

médio

curto

longo

médio

médio
longo
médio
médio
médio
meédio
longo
médio

curto

médio
curto
curto

curto

longo
longo
médio

médio

Status
esta incluido no PGC 2020
(depende de contratacdo de
terceirizados para o
acompanhamento e uso dos
discentes
0 processo ja foi realizado
parcialmente

obra sera realizada com emenda

constitucional, serdo 5 salas

contratado esquadria, serao

contempladas as demandas do
PGC 2020, bem como, realizacéo
de pintura geral
projeto de modificacdo da entrada e
implantagdo de cancela eletrénica,
ja solicitado no PGC
obra em curso
demanda discente para a realizagéo
se faz necessario alteracéo do
regulamento

aguardando reforma do Ensino
Médio Integrador

Projeto Integrador do EMI

ja existe projeto, aguardando
liberacdo de recurso para execucao
realizado parcialmente, ainda
existem demandas
ampliar o programa
depende de disponibilidade
orcamentéria
depende de disponibilidade
orcamentéria
aumentar o nimero
depende de disponibilidade
or¢camentdria (recursos de capital)
regulamentar
ampliar frentes de trabalho nessa
area
fomentar parcerias com as
empresas
depende de disponibilidade
or¢camentéria (recursos de capital)
aumentar o nimero e modernizagao
aumentar o acervo
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Pedagogos () médio recomposicdo com mais um
Reducéao da carga horaria
discente

Reducéo da carga horéria dos
TAEs

Refeitorio -
Novos cursos:

Especializacdo em Educacéo

Integrada (Lato Sensu)

Engenharia Mecénica

médio -

(graduacéo)

EI’]SIE]O. Médio Integrado em realizar estudos de viabilidade da
Mecanica oferta e previsédo no PDI no quadro
Cursos FICs — Internet das longo

. ; de oferta e vagas
Coisas, Tecnologia Reversa, 9

Educag&o Ambiental, Redes,
Robotica, Desenho por
Computador e Mecénica de Auto
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).

13.4 Campus Itabaiana

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus

Itabaiana para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 67 - Demandas da comunidade.: campus Itabaiana

Categorias Demandas Prazo Observaciao Status
Condicionado a liberacao

Area de convivéncia ’ :
de recursos financeiros e

para servidores Longo ; L Planejado
projeto de ampliagao
Condicionado a liberagao
Quadra de esportes Longo de recursos flnangelrfas © Planejado
projeto de ampliagao
Espaco para Condicionado a liberagao
caminhada /corrida ao de recursos financeiros
redor da area Longo (extra - orcamentario) e .
\ o Planejado
desocupada projeto de ampliagao
Condicionado a liberagao
Garagem para os ! )
g de recursos financeiros e .
carros oficiais Longo ; . Planejado
projeto de ampliagao
Cobertura do Condicionado a liberagao .
. Longo ' . Planejado
estacionamento de recursos financeiros
~ Condicionado a liberagao
Construgéo de um ! .
o ; Longo de recursos financeiros e .
auditério maior ; . Planejado
projeto de ampliagao
~ . Condicionado a liberagao
Construgéo de mais ! .
de recursos financeiros e ;
salas de aula Longo ; . Planejado
projeto de ampliagao
Implantagéo de
sistemas de Condicionado a liberagao
Infraestrutura seguranga com Meédio , ag Planejado
N de recursos financeiros
cameras
Uso de energia solar Longo Cond|C|onado_a Ilberggao Planejado
de recursos financeiros
Condicionado a liberagao
Academia Longo de recursos financeiros e Planejado

projeto de ampliagédo
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Pesquisa e
Extensao

Ensino

Sistema de controle
digital de entrada dos
alunos na escola

Melhorar a seguranca
do Campus ltabaiana,
realizando uma
triagem na portaria,
identificando quem
entra, quem sai e
para qual setor se
destina

Computadores novos

Reprografia

Curso consolidado de
aulas de linguas
estrangeiras a
diversos publicos

Maior aproximacéao
com o mercado local,
fomentando a
pesquisa social

Projetos de extensao
cultural: teatro, canto
e violdo, como os
ofertados pela
PROPEX

Mais projetos de
pesquisa e extenséo
para técnicos
administrativos e
docentes

Maior integracao das
areas sistémicas com
0 campus,
expandindo acdes de
extensao e dialogo
com a unidade
Novos laboratérios de
informatica para
ampliagdo de cursos
de informatica
existentes e que irdo
iniciar

Redefinigao de cursos
mediante demandas

Cursos FIC

Melhorar a estrutura
dos laboratérios

Médio

Curto

Médio

Curto

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Condicionado a liberagao
de recursos financeiros,

projeto e licitagédo

Ja ficou acordado com a
prestadora de servigos de
vigilancia, que fara esse

controle na entrada.

No aguardo da compra

sistémica, conforme

demanda previamente

formalizada.

Em processo de abertura

de licitacao
Condicionado a

elaboragao e execucéao de
projetos por parte dos

docentes da area de
linguas estrangeiras.
Condicionado a

elaboragao e execugéao de
projetos por parte dos
docentes e/ou técnicos

administrativos

Edital e parcerias

Condicionado a

elaboragao e execugéao de
projetos por parte dos
docentes e/ou técnicos

administrativos

Aintegracao sistémica ja
esta ocorrendo de forma

inicial.

Condicionado a recursos

orgcamentarios

Em elaboracéo de
demanda

Em elaboracéo de
demanda

A depender da demanda

suscitada pelos

interessados, uma vez que

nos laboratérios

existentes, ja ha uma

Planejado

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Planejado

Planejado

Planejado

Planejado

Em
andamento

Planejado

Em
andamento
Em
andamento

Planejado
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No curso de logistica,
sugiro aulas praticas
do uso de software e

nos laboratorios

Formagao

pedagogica para

professores

Criacado do Conselho

Gestéo de campus

Planejamento para
capacitagao docente
com normatizagao
especifica, como
tempo no servigo

publico

Contratacao de mais

Pessoas técnicos

administrativos

Projetos de Saude do

servidor

estrutura fisica compativel
para a finalidade a que sao
destinados.

A depender da demanda
formalizada pela
coordenacao e docentes
do curso para aquisigao
dos softwares
A depender da elaboragao
e execugao do Plano de
Capacitagdo Docente
A depender da
reestruturagao regimental
do IFS
Ja existe um regulamento
geral de afastamento para
capacitagao e a geréncia
de ensino esta
constituindo uma comisséo
para tratar dessa
regulamentagéo interna,
em consonancia com o
regulamento geral.
Contratacao de servidores
é algo sistémico, e
depende de liberagao de
codigo de vagas e
CONcCurso.
Elaboragao do projeto em
andamento

Médio Planejado

Médio Planejado

Médio Planejado

Médio Planejado

Longo Planejado

Em

Curto andamento

*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).

13.5 Campus Estancia

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus

Estancia para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 68 - Demandas da comunidade.: campus Estancia

Demandas *Prazo
Abertura de novos cursos
- ; Longo
técnicos e superiores
Abertura de cursos de
. - Longo
licenciatura
Ape_rtgra do Integrado em Jogos Curto
Digitais
Abertura de curso superior na
area de Tecnologia da Longo
Informacgao
Flexibilizagao dos curriculos dos
Longo
cursos
Aumentar o niUmero de visitas
técnicas de imersao realizadas Médio
pela DIAE
Capacitacao periédica dos Curto

professores

Status

Em estudo de viabilidade

Em estudo de viabilidade

A proposta feita por comissao local encontra-se
em analise

Em situacdo de estudo de viabilidade

A viabilidade depende da autonomia do campus
na formulagdo do PPC

As visitas de imersdo dependem do apoio da
DIAE, pretende-se articular com a mesma a
viabilidade de novas visitas

Os recursos do Campus Estancia destinados a
capacitagao nao atendem as necessidades dos
servidores.
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Demandas
Contratagao de novos
professores
Contratagao de professor na
area de geotécnica para o
curso de Engenharia Civil
Investir em pessoal e material
de consumo para melhorar as
aulas praticas
Avaliar as demandas locais para
abrir cursos alinhados com a
necessidade da regiao onde
estdo inseridos
Cursos preparatorios para
ingresso dos estudantes nos
cursos integrados do campus

Melhorias no ensino

Aumentar a oferta de projetos
de pesquisa e extensao

Ampliar recurso de assisténcia
estudantil

Criacao de ferramenta de
melhoria da relagdo do campus
com instituicbes privadas para
fomentar estagios

Realizar parceria com empresas
da regido para consolidar um
programa de estagio

Ampliagdo da estrutura fisica do
campus

Salas de aula informatizadas e
interativas

Concluir e adequar o laboratério
de Quimica e Biologia

Implantar mais um laboratério
de informatica

Melhorar os laboratérios de
informatica do campus
Implantar um laboratério de
linguas

Implantar um atelié de desenho
e plastica

Construir um bloco de
laboratérios

Implantar laboratdrio de
hidraulica

*Prazo
Médio

Curto

Curto

Curto

Médio
Curto
Médio

Longo

Médio

Curto

Longo

Médio

Médio

Longo

Médio

Médio

Longo

Longo

Longo

Status
O Campus Estancia possui uma margem para
contratar 28 professores

A contratagédo desse docente ja foi solicitada

Atualmente, o Campus Estancia tem dito
dificuldade em realizar algumas aulas praticas
por falta de material e pessoal

Todos os estudos de viabilidade de curso
contemplam uma analise dos Arranjos
Produtivos Locais

Nao temos um curso desse tipo. A implantagao
desse curso é importante para aumentar a
procura para os cursos integrados.

Fazer levantamento de melhorias junto aos
discentes

Existem 22 projetos de pesquisa e extensdo em
andamento no campus.

A coordenadoria de assisténcia estudantil do
Campus realizou um estudo sobre a viabilidade
de aumento dos valores e encaminhou a DIAE

Verificar junto ao nucleo de Estagio as
possibilidades para atender essa demanda

Verificar junto ao nucleo de Estagio as
possibilidades para atender essa demanda

A estrutura fisica atual do Campus nao tem
atendido ao aumento da demanda

A estrutura fisica atual do Campus nao tem
atendido ao aumento da demanda

A implantagao desse laboratério encontra-se
em andamento. Para a sua concluséo, faltam
os acabamentos das bancadas, as instalagcbes
elétricas, a capela de exaustdo de gases e o
lava-olhos. O MEC recomendou a adequagéo
urgente desse laboratério.

A estrutura fisica atual do Campus ndo tem
atendido ao aumento da demanda

A estrutura fisica atual do Campus ndo tem
atendido ao aumento da demanda

A estrutura fisica atual do Campus nao tem
atendido ao aumento da demanda

Para a implantacao desse atelié sera
necessdria a compra de duas grandes mesas
com tampo de vidro, sobre as quais poderao
ser realizadas diversas atividades de plastica e
desenho. Sua localizagao sera na Sala 5.
Espago necessario para uma possivel
expansao dos cursos na area de design de
interiores

A estrutura fisica atual do Campus ndo tem
atendido ao aumento da demanda

A estrutura fisica atual do Campus nao tem
atendido ao aumento da demanda
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Demandas

Equipar laboratérios existentes

Construir galpbes para aulas
praticas de construgao civil

Melhorias no setor médico com
aquisicao de medicamentos,
equipamentos e contratagao de
médico e dentista para compor
a equipe da COSE

Ampliagcédo do acervo da
biblioteca

Melhorias na estrutura da
biblioteca no tocante as
infiltragbes no teto, ampliagao
da sala de leitura, mobiliario

Melhorias nos procedimentos de
gestdo documental do Campus
com adequacgao dos espagos
fisicos que possibilite a
transferéncia do arquivo setorial
para o intermediario

Adequacéo do layout do
almoxarifado

Construgdo de uma quadra
poliesportiva

Construcao de uma academia

Necessidade de instalagao de
bicicletario

Construcéo de coberturas para
os veiculos pertencentes a frota

do Campus
Arborizagcado do estacionamento

Aquisicdo de uma Van

*Prazo

Médio

Longo

Médio

Médio

Curto

Médio

Médio
Longo
Longo
Médio
Médio
Longo

Longo

Status
Estamos participando do processo licitatério
visando aquisicao de bens permanentes e de
consumo para equipar os laboratérios
existentes, aguardaremos a disponibilidade
orcamentaria para efetivar a aquisigao.
Diante da necessidade apresentada, verificar a
disponibilidade orgamentaria para construgao
de Galpdes
No final does exercicio de 2018 adquirimos
alguns equipamentos para a COSE. Para o ano
corrente estamos participando do processo
licitatério que visa aquisi¢cao de bens
permanentes e de consumo para o setor
Médico, caso haja disponibilidade orgamentaria
efetivaremos as compras.
O cdédigo de vaga para o cargo de médico nao
esta disponivel, uma vez que a médica que
inicialmente estava lotada em Esténcia, por
decisao judicial, esta exercendo as atribuicdes
em Aracaju. Nao existe previsao para contratar
Dentista.
O acervo da biblioteca atende as necessidades
dos cursos existentes atualmente. A sua
ampliacao sera feita, prioritariamente, quando
for aprovada a abertura de um novo curso. A
biblioteca do campus teve nota maxima na
avaliagao do curso de Engenharia Civil pelo
MEC
O campus Estancia ja comunicou formalmente
ao fiscal da obra o problema nos forros e esta
aguardando manifestacado da Empresa.
Estamos participando do processo licitatorio
visando aquisicdo de moveis e aguardaremos a
disponibilidade orgamentaria para efetivar a
aquisicao.

O espaco destinado atualmente para o arquivo
nao atende a necessidade real do Campus,
desta forma os arquivos intermediarias
permanecem nos setores que deram origem.

Foi feito um projeto de adequacgao do
almoxarifado, a sua execugao depende do
fornecimento das divisdrias por parte da reitoria

Nao existe quadra no campus

N&o existe academia no Campus e sua
viabilidade sera analisada futuramente
Solicitagéo recorrente dos discentes que
utilizam a bicicleta como o meio de locomogao
para chegar ao Campus

Atualmente, os veiculos ficam expostos ao sole
chuvas, uma vez que no estacionamento do
Campus nao possui nenhum tipo de cobertura
A aquisicao possibilitara viagens com grupos
menores, uma vez que ndo possuimos veiculos
de porte intermediario.
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Demandas *Prazo Status
A aquisicao possibilitara viagens com grupos
Aquisicdo de um micro-6nibus Longo menores, uma vez que ndo possuimos veiculos

de porte intermediario.
Tendo em vista melhorar o sinal de Internet, ja
se encontra em andamento a substituicao da

Melhorar a rede de Wi-fi Curto empresa de fornecimento de Internet para o
campus
Finalizar a instalagao dos ar Curto Os fios necessarios para finalizar o processo de
condicionados instalagao ja estao disponiveis
Estamos participando do processo licitatorio
Acrescentar mais mesas na Médio visando aquisigdao de moveis, aguardaremos
area de vivéncia disponibilidade orgamentaria para efetivar a
aquisicao.
Estd em andamento uma campanha para
Implementagao de politicas para diminuicdo do consumo de energia em que
reduzir o consumo de agua e Curto  instituiu o desligamento dos ares condicionados
energia no Campus nos horarios de 17:00 até 20:30, periodo no

qual a energia é mais cara.
Espacgo destinado ao descanso
e integragéo dos servidores nos
intervalos entre as jornadas de
trabalho

Nao existe espago destinado ao descanso do
Médio  servidor, embora seja uma demanda recorrente
por parte dos técnicos

Ja existe um pequeno espago na sala dos
professores no qual pode ser feita uma
adequacao para que sirva, efetivamente, ao
descanso.

Medio -

Area de descanso para docente Médio

Instrumento de Avaliagéo
institucional do campus
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).

13.6 Campus Gloria

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus Gldria

para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 69 - Demandas da comunidade: campus Gloria

Demandas *Prazo Status
1.Ambiente de convivio para discentes Médio Planejado
2.Laboratérios mais amplos Médio Planejado
3.Estruturacao dos laboratérios Longo Planejado
4.Melhoria na qualidade da internet Curto Planejado
5.Licitagcao para Cantina Médio Planejado
6.Melhoria na climatizacao Curto Planejado
7.Setor de saude escolar Longo Planejado
8.Redugéo da carga horaria dos cursos Médio Planejado
9.Pavimentagéo do acesso a sede propria do campus Longo Planejado
10.Implementagéo do Grémio Estudantil Curto Planejado
11.Atendimento psicoldgico aos servidores Curto Planejado
12.Atualizacao dos valores dos auxilios estudantis Médio Planejado
13.Programa de qualidade de vida Médio Planejado
14 .Biblioteca mais ampla Médio Planejado
15.Ampliacdo de convénios estagios Médio Planejado

*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).
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13.7 Campus Propria

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus Propria

para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020- 2024

Quadro 70 - Demandas da comunidade: campus Proprid

Demandas

Auditério climatizado

Espacgo de convivéncia para
os servidores

Uma sala de estudos seria
bem legal

Ampliagcao da oferta de
cursos

Espaco de convivéncia

Superior a noite

Maior espago da biblioteca

Copa climatizada

Espaco de refeigdo para os
estudantes

Mais visitas técnicas ao
MAKAI

Criagdo de uma quadra para
a pratica

esportiva, bem como outros
espacos de

Convénio com as escolas do
estado para oferta de cursos
concomitantes

Mais cursos diferenciados

Cursos na area ambiental

Uma sala ampla

Prazo*

Curto

Longo

Longo

Longo

Longo
Médio

Longo

Longo

Longo

Médio

Longo

Médio

Longo

Longo

Longo

Status
Aguardando licitagdo da empresa de
condicionadores de ar, ndo dependendo de agbes
do Campus Propria.

Estamos em espaco provisério locado, temos uma
copa para esse fim. Entretanto, no prédio definitivo
ha previsdo de um local mais adequado.
Estamos em espaco provisério locado, temos um
espaco na biblioteca para esse fim. Entretanto, no
prédio definitivo ha previsdo de um local mais
adequado.

Estamos em espaco provisério locado, temos
limitagdes de salas. Entretanto, no prédio
definitivo ha previsdo da ampliagdo de novos
Cursos.

Estamos em espaco provisorio locado, temos uma
copa para esse fim. Entretanto, no prédio definitivo
ha previsao de um espaco de convivéncia bem
maior.

Havera possibilidades no futuro para esta demanda.
Estamos em espago provisério locado, temos um
espago na biblioteca para esse fim. Entretanto, no
prédio definitivo ha previsdo de um local mais
adequado.

Estamos em espaco provisério locado, temos uma
copa para esse fim. Entretanto, no prédio definitivo
ha previsao de um local mais adequado.
Estamos em espacgo provisorio locado, temos uma
copa para esse fim. Entretanto, no prédio definitivo
ha previsao de um local mais adequado.
Poderao ocorrer de acordo com o planejamento
institucional

Estamos em espacgo provisério locado, temos
limitagdes de espacgo. Entretanto, no
prédio definitivo havera espago para esse fim.

Ha previsao para 2020.

Estamos em espacgo provisério locado, temos
limitagcdes de salas. Entretanto, no prédio
definitivo ha previsdo da ampliagdo de novos
Cursos.

Estamos em espaco provisério locado, temos
limitagdes de salas. Entretanto, no prédio
definitivo ha previsao da ampliagdo de novos
Cursos.

Estamos em espaco provisério locado, temos
limitagdes de espago. Entretanto, no prédio
definitivo havera espaco para esse fim.
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Demandas Prazo* Status

Esse item sera adicionado no Planejamento.
Entretanto, ja existem alguns eventos criados com a
finalidade de promover a integragao e descontragéao

Atividades de relaxamento Médio .
dos servidores.
Estamos em espaco provisério locado, temos
limitagdes de salas. Entretanto, no prédio
Curso de pedagogia Longo definitivo ha previsdo da ampliagdo de novos
Cursos.
Estamos em espaco provisério locado, temos
limitagdes de salas. Entretanto, no prédio
Administragao Longo definitivo ha previsdo da ampliagdo de novos
Cursos.
Estamos em espaco provisério locado, temos
limitagdes de salas. Entretanto, no prédio
Curso de inglés Longo definitivo ha previsdo da ampliagdo de novos
Cursos.
Estamos em espacgo provisério locado, temos
Curso de redes de limitagbes de salas. Entretanto, no prédio
computadores Longo definitivo ha previsdo da ampliagdo de novos
Cursos.
Mais equipamentos para Médio Foram adquiridos novos equipamentos e ha
aulas praticas previsdo para novas aquisi¢des.
Aulas praticas Médio Foram adc_|ui~rid03 novos equipgme~ntos e ha
previsdo para novas aquisicoes.
Quero mais erat|ca No curso Foram adquiridos novos equipamentos e ha
de manutengao de s Iy .
Médio previsdo para novas aquisicoes.
computadores
Climatizacao de todos os Aguardando licitagdo da empresa de
ambientes administrativos e condicionadores de ar, ndo dependendo de agbes
. Longo .
académicos do Campus Propria.

*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).

13.8 Campus Tobias Barreto

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus Tobias

Barreto para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 71 - Demandas da comunidade.: campus Tobias Barreto

Demandas Prazo Status
1.Curso de bacharelado em Administracdo e Tecnélogo em

D . : Curto Planejado
esenvolvimento de Sistemas

2.Laboratério de informatica para o curso de comércio Curto Planejado
3.Aquisi¢do de 6nibus para transporte escolar do préprio IFS Médio Planejado
4 .Politica de humanizagéo para os servidores Curto Planejado
5.Quadra de esporte Longo Planejado
6.Cobertura do estacionamento Curto Planejado
7.Cantina Médio Planejado
8.Melhorar a publicidade e comunicacao Curto Planejado
9.Ginastica laboral Curto Planejado
10.Treinamento na area contabil e financeira Curto Planejado
11.Oferta de curso em EAD Médio Planejado
12.Ndcleo de idiomas Médio Planejado
13.Ensino integrado Longo Planejado
14.100 becas e acessorios para disponibilizar aos alunos que Curto Planejado

estao se formando
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Demandas Prazo Status
15.0ficinas de gestéo para as coordenagdes do campus Curto Planejado
16.Gincanas do conhecimento Curto Planejado
17.Gestdo documental Médio Planejado
18.Laboratério para aula pratica de redes de computadores Curto Planejado
19.Elaboragao de manuais, procedimentos e instrugdes de Curto Planejado
trabalho
20.Software de jogos empresariais Médio Planejado
21.Programa de sustentabilidade Médio Planejado

*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).

13.9 Campus Socorro

Segue no quadro abaixo as demandas da comunidade do campus

Socorro para atendimento ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2020-2024.

Quadro 72 - Demandas da comunidade.: campus Socorro

Demandas Prazo Status
Ampliacéo da oferta de cursos (Cursode Administracdo, Cursode Longo Ver na capitulo
Redesde Computadores, Cursode sistema de informacéo, Cursos da oferta de cur-
EAD, Cursodeadministragio de Redes, CursotécnicoemLogistica, S0s e vagas
Cursos de aperfeicoamento na area de Inglés, Curso Técnico em
Enfermagem
Construcéo da Didatica Médio Constitui a 22

etapa do campus

Cantina Médio Planejado
Area de convivéncia estudantil Médio Planejado
Cochilédromo para servidores Médio Planejado
Catraca eletrbnica Médio Planejado
DivisériasparaCoordenadoria Médio Planejado
de Registro Escolar - CRE
Quadra de esportes Médio Planejado
Cursos de capacitagdo para Curto Planejado
servidores
Visitas técnicas Curto Planejado
Aquisicdo de um Onibus Longo Planejado
Implementag&o de um Plano de Comunicacéo Vertical entre Planejado
Pré- Reitorias, departamentos e coordenadorias afins para pa- Médio
dronizarosprocessosdetrabalho no &mbito do IFS
Banheiros com chuveiros Médio Planejado
Ampliagdo do numero de Médio Planejado
laboratérios
Cobertura para estacionamento de Médio Planejado
veiculos
Piso Tatil Médio Planejado
Gestéo de pessoas no campi Médio Planejado
PlantarmudasdePlantasfrutiferas Médio Planejado
Colocar projetor em todas as salas Médio Planejado

*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 anos) e longo prazo (3 a 5 anos).

13.10 Campus Po¢o Redondo
Em construcéo.
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