& Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Or¢amentaria

Objetivo Estratégico (OE01) — Promover a racionalizacdo dos
recursos orcamentarios visando a alocacao eficiente e eficaz

Descri¢ao: Simplificar o uso dos recursos orcamentarios
orientando as unidades como fazer alocacao eficiente e eficaz
para atendimento das suas demandas/necessidades, dando
mais transparéncia na execu¢ao orcamentaria e estabelecendo
prioridades orcamentdrias para atendimento das nossas
atividades finalisticas (ensino, pesquisa, inovacao e extensao)

Resultados Esperados:

» Melhorar a aplica¢do dos recursos orcamentarios

» Aumentar o controle social do uso dos
orcamentarios

» Garantir recursos orcamentarios para nossas atividades
finalisticas

recursos

Indicador 1: NUumero de agbes para promocdo das racionalizacdo dos recursos

orcamentarios.

Metas a serem alcancadas

Metas
@/ 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1

Iniciativas Estratégicas:

2024

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel

IEO01.1. Elaborar planos para o uso e alocag¢do dos

L. . ) PRODIN
recursos orcamentarios de forma eficiente e eficaz
IE01.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagdo e
divulgacdo dos painéis do orcamento” (governo federal) PRODIN
nas unidades
IE01.3 Elaborar Plano anual de prioridades orcamentarias
visando as areas finalisticas com base no Plano Anual de PRODIN

Contratacao e Mapa de Riscos

IE01.4 Fomentar a captacao de recursos

Ari 4 i E D
extraorcamentarios através de projetos PROPEX/PRODIN

*Investimento

capital humano,
organizacional e de
informacao
capital humano,
organizacional e de
informacao
capital humano,
organizacional e de
informacao
capital humano,
organizacional e de
informacao

*Capital humano: conjunto de capacidades, conhecimentos, competéncias e atributos de personalidade que favorecem a realizacdo

*Perspectiva no mapa estratégico

de trabalho de modo a produzir valor/ Capital organizacional: conjunto de varios elementos — valores, crengas, comportamentos,

formas de funcionamento, processos que influenciam e sdo influenciados pelo estilo de gestdo predominante / Capital de informag&o:
infraestrutura de tecnologia da organizagdo composta de equipamentos, sistemas, base de dados e redes. Fonte: ENAP ( 2017)



© Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico (OE02) - Prover infraestrutura
necessaria de atendimento as necessidades institucionais

da comunidade.

Descricao: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica
(instalacdes administrativas, salas de aula, auditdrios,
espacos para atendimento aos discentes, espacos de
convivéncia e de alimentacdo, laboratdrios, salas de
informatica, recursos tecnoldgicos de Tl , bibliotecas) com
adequacado as atividades
Resultados Esperados:
» Melhorar o nivel de

académica atendida
Indicador 2: Percentual de satisfacdo do usudrio com a
infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Metas a serem alcancadas

satisfacdo da comunidade

@/ Metas
2020 2021 2022 2023 2024
70% 70% 70% 70% 70%

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas, Projetos e Planos

Iniciativas

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de
gerenciamento da manutencgao patrimonial

IE02.2.Consolidar o Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica

IE02.3 Projeto "Fabrica de Software do IFS"

IE02.4 Elaborar Plano de Continuidade de Negdcio
do IFS

IE02.5 Elaborar Projeto de ampliagao da
CONECTIVIDADE

IE02.6 Criar o Laboratério de Producao de Materiais
Digitais

IE02.7 Criar o Laboratério de Tecnologias Digitais,
Assistidas e Multimidia (TEAM)

IE02.8 Criar Laboratodrio de Prototipagem
Educacional

IE02.9. Implantar o Programa Educador Google For
Education

IE02.10 Criar Laboratério de Educagdo a Distancia
(Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA)

Responsavel

PROGEP

PROGEP

DTI

DTI

DTI

DTI

DTI

DTl e PROEN

DTl e PROEN

DTl e DEAD

*Investimento

capital humano, organizacional
e orgamentario

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional
e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
or¢amentadrio e de informagao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao




& Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico (OE03) — Promover integracdo dos
servidores, buscando melhorias de clima organizacional e
da qualidade de vida

Descricao: Realizar agdes e atividades que promovam a
integracdo dos servidores melhorando o clima
organizacional e a qualidade de vida

Resultados Esperados:
» Melhorar o clima e o relacionamento organizacional
entre os servidores bem como a qualidade de vida

Indicador 3: NUumero de acbes/atividades realizadas para
servidores.

Metas a serem alcancadas

Metas
@/ 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1

Iniciativas Estratégicas:

integracao dos

2024

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel

IEO3.1Projeto "Centros de Convivéncias para os

: ; PROGEP
servidores

IEO3..2 Desenvoler o Programa de Valorizacdao do PROGEP
Servidor

IEO3.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o

'Sentimento de Pertencimento' dos servidores nas PROGEP
unidades

IEO3.4 Desenvolver o Programa de Ambientacao PROGEP

dos Novos Servidores

*|nvestimento

capital humano,
organizacional,
orcamentario e de
informacao
capital humano,
organizacional e de
informacao
capital humano,
organizacional e de
informacao
capital humano,
organizacional e de
informacao




& Tema Estrategicq: Iniciativas Estratégicas:
GOVERNANCA E GESTAO

Politicas, Programas , Projetos e Planos

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento
Iniciativas Responsavel *Investimento

Objetivo Estratégico (OE04) — Assegurar a capacitacdo dos

servidores visando as areas de prioridades capital humano,

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formacao organizacional,

Conti da da Equipe Pedagési D t PROGEP tari d
Descri¢do: Realizar capacitacdo dos servidores de acordo com as ontinuada da tquipe Fedagogica € Locentes °r9‘f‘”f‘e” ario e de
, . . o informacéo
areas de prioridades definidas pela gestao , ¢
capital humano,
IEO4.2 Desenvolver Programa Permanente de PROGEP organizacional,
Resultados Esperados: Capacitacdo dos Gestores orcamentario e de
> Aprimorar o capital humano: conjunto de capacidades, 'r"formagao
conhecimentos, competéncias e atributos de personalidade . Cap'tal.hur.nano’
o ) IEO4.3 Elaborar o Programa de Formacao PROGEP organizacional,
favorecendo a realizacdo de trabalho de modo a produzir Continuada dos Técnicos Administrativos orcamentario e de
valor informacao
] . ) ~ A capital humano,
Indicador 4: Percentual de servidores capacitados IEO4.4 Desenvolver a Gestdo por Competéncias: PROGEP ST O
perfis dos servidores formacs
Metas a serem alcancgadas . OI . 2l
IEOA4.5 Desenvolver Programa de retencao e capl’Fa _umano,
compensagao de colaboradores e gestores PROGEP organizacional e de
Metas P ¢ & informacdo
@ 2020 2021 2022 2023 2024

10% 20% 30% 50% 70%



&2 Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Processos

Objetivo Estratégico (OE05) — Fomentar boas praticas de
Governanga e Gestao

Descri¢dao: Implantar o sistema de governanca bem como os
modelos e programas de gestdao da estratégia, de riscos, de
pessoas, de TI, de contratacdes, dos processos finalisticos,
documental

Resultados Esperados:
» Aprimorar o Sistema de Governanga e os Modelos de Gestdo
para melhoria da prestacao dos servicos

Indicador 5: Numero de modelos e programas de gestdao
implementados.

Metas a serem alcancadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 3 5 9 14

*Perspectiva no mapa estratégico

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IEO05.1 Implementar o Modelo de Sistema de
Governanga

IE05.2 Implementar o Modelo de Gestao
Estratégica

IE05.3 Implementar o Planejamento
Estratégico Institucional

IE05.4 Fortalecer a Politica de Governanga
Digital do IFS

IEOS.5 Implementar o Modelo de Gestdo de
Riscos

IEO5.6 Implementar o Modelo de Gestdo de
Pessoas

IEO5.7 Implementar o Modelo de Gestdo de
Tecnologia da Informacgao

IEO5.8 Implementar o Modelo de Gestao de
Contratagoes

IOE5.9 Implementar o Modelo de Gestdo dos
processos finalisticos

IOES5.10.Implementar o Modelo de Gestao
Documental

IEO5.11. Disseminar o Programa Nova Gestao
Patrimonial
IEO5.12. Implantar o Programa Nova Gestao

do Almoxarifado

IEO5.13. Criar e Implantar um Plano de
Gestdo de Custos

IE05.14. Implementar o Plano de Integridade

Responsavel

DGR/PRODIN

DPG/PRODIN

DPG/PRODIN

DTI

DGR/PRODIN

PROGEP

DTI

DECL/REITORIA

EP/PRODIN

CGPA/PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

DGR/PRODIN

*|nvestimento

capital humano, organizacional e de
informacao

capital humano, organizacional e de
informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional e de
informacao

capital humano, organizacional e de
informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional,
orcamentdrio e de informacao

capital humano, organizacional e de
informacao
capital humano, organizacional ,
or¢amentdrio e de informacgao

Capital humano, de informacéo,
organacional e orgamentario
Capital humano, de informacao,
organizacional e orcamentario

Capital humano, de informacao,
organizacional

Capital humano, de informagao,
organizacional e orgamentdrio




@ Tema Estratégico:

GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Processos

Objetivo

Estratégico

(OE06)

procedimentos institucionais

Descrigao: Mapear os processos finalisticos e de apoio, padronizar

Aperfeicoar

processos

e

procedimentos institucionais e institucionalizar os processos e
procedimentos

Resultados Esperados:
» Processos identificados e mapeados;
» Procedimentos institucionais estabelecidos

Indicador 6: Numero de processos mapeados e procedimentos
institucionais padronizados

Metas a serem alcangadas

©

2020
5

2021
10

Metas
2022
15

2023
20

2024
25

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE9§.1 Re_allz,ar_mapeamentg dos processos EP/PRODIN
criticos finalisticos e de apoio
IE06.2. Implantar Plano de Marketing e
Endomarketing Institucional para DCOM/REITORIA

fortalecimento da Identidade/Marca do IFS

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do  COPAT/PROAD/DC
Patrimonio Publico" oM

IE06.4. Elaborar a Politica de Comunicacao

A . D E
Sistémica COM/REITORIA

IE06.5. Desenvolver projetos para a Preservagao

Historica Documental da EPT em Sergipe CGPA/PROAD

*Investimento

capital humano,
organizacional e de
informacado
capital humano,
organizacional,
orcamentario e de
informacao
capital humano,
organizacional,
orcamentario e de
informacado
capital humano,
organizacional,
orcamentario e de
informacao
capital humano,
organizacional,
orcamentario e de
informacao




Tema Estratégico: Ensino
- Técnico, Profissional e
Tecnologico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE07) — Implantar as Politicas
Institucionais de Ensino

Descrigao: Implantar politicas institucionais de
ensino e desenvolver planos e projetos que
potencializem a qualidade do ensino técnico,
profissional e tecnoldgico

Resultados Esperados: Politicas institucionais de
ensino implantadas através de planos e projetos

Indicador 7 : Percentual de implantacao das Politicas
Institucional de Ensino.

@/ Metas a serem alcancadas

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
20% 20% 40% 60% 100%

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IE07.1 Implantar o Sistema de Avaliacdo da educacao
profissional técnica de nivel médio (SINAEP/MEC)

IEO7.2 Promover Inovacdo de Métodos e Técnicas
Pedagdgicas

IEOQ7.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida
(Design Thinking)

IE07.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes
para: estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizacdo, avaliacao interna e externa.

IE07.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

IE07.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

IE07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito
dos alunos

IE07.8 Elaborar o Projeto de Manutengdo da Saude do
Discente

Responsavel

PROEN e CPA

PROEN

PROEN

PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

Investimento

capital humano e
da informacao

capital humano

capital humano

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional




Tema Estratégico: Ensino
- Técnico, Profissional e
Tecnologico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE08) — Promover a insercao
profissional do aluno e do egresso ao mercado do
trabalho

Descricdo: Desenvolver programas/projetos que
promovam a insercao profissional do aluno e do
egresso ao mundo do trabalho

Resultados Esperados:

» AcOes realizadas de integracdo do IFS ao mundo do
trabalho

» Programa de Acompanhamento do Egresso — PAE
implantado

Indicador 8 : NUumero de programas/projetos que promovam a
insercdo do aluno e do egresso ao mercado/mundo de trabalho

Metas a serem alcancadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 5 8

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel Investimento

IE08.1 Desenvolver projetos de integracao do IFS ao
mundo do trabalho

capital humana e

PROPEX , .
orcamentario

capital humano,
PROPEX organizacional e
da informacao

IEO8.2 Implementar o Programa de
Acompanhamento do Egresso — PAE




Tema Estratégico: Ensino
" Técnico, Profissional e
Tecnologico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE09) — Diversificar a
oferta de cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino

Descrigao: ofertar cursos nos diferentes niveis e
modalidades com vistas na atuacdo profissional
nos diversos setores da economia e énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional

Resultados Esperados: cursos ofertados com
énfase no desenvolvimento socioeconémico
local , regional e nacional

Indicador 9 : NUmero de cursos ofertados nos diferentes

niveis e modalidades

Metas a serem alcancadas

Metas
@/ 2020 2021 2022 2023
*103 103 103 103

*Nilo Peganha base 2018 (2019).

Iniciativas Estratégicas:

2024

103

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel

[E09.1 — Realizar estudos de viabilidade da NAEC/PRODIN

oferta de novos cursos

IE09.2 — Realizar estudos de mercado para NAEC/PRODIN

subsidiar na abertura de novos cursos

Investimento

Capital
Humano

Capital
Humano




_.1;; <. Tema Estratégico:
+ © @ Pesquisa Aplicada

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE10) - Desenvolver
pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
atendendo as demandas locais e regionais

Descricao: Desenvolver Politicas Institucionais
voltadas para pesquisas aplicadas e para “Protecao
e Transferéncia de Resultados das Pesquisas”

Resultados Esperados:

» Pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
voltadas as demandas locais e regionais

» Politica de Protecdo e Transferéncia de
Resultados das Pesquisas implantada

Indicador 10 : NUmero de pesquisas aplicadas e tecnologias

sociais realizadas

Metas a serem alcancadas

Metas
@/ 2020 2021 2022 2023
2 4 6 8

Iniciativas Estratégicas:

2024
10

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE10. 1 Realizar pesquisas apllcafjas par.a ' PROPEX
atendimento das demandas locais e regionais
IE10.2 Elaborar a Politica de Protecao e PROPEX

Transferéncia de Resultados das Pesquisas

Investimento

capital humano,
organizacional e
orcamentario

capital humano e
organizacional




% Tema Estrategico:
EXTENSAQ

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE11) — Promover o
desenvolvimento sustentavel em sincronia com os
arranjos produtivos locais

Descricao:  Desenvolver o  Programa de
sustentabilidade ambiental e socioecon6mica

Resultados Esperados:
» Planos e projetos de sustentabilidade
ambiental e socioecon6mica

Indicador 11 : Nimero de planos/projetos voltados para a
sustentabilidade

Metas a serem alcancadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel Investimento

capital humano,

IE11. 1 Implementar planos/projetos voltados para organizacional,

PROPEX L
a sustentabilidade 0 orgamentario e
de informacdo
IEO11.2. Implantar e disseminar o programa REUSE capital humano e
PROAD . ~
para bens permanentes e de consumo de informacao
IEO11.3. Implantar o Plano de Combate ao PROAD capital humano e

desperdicio e uso racional dos recursos de informacao




(, | Tema Estrategico:
EXTENSAO

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE12) - Desenvolver
potencialidades de ensino-aprendizagem capazes
de promover o desenvolvimento socioeconémico,
a producao cultural e cooperativismo

Descrigao: - Implantar
politicas/programas/projetos institucionais de
incentivo e apoio ao desenvolvimento de
atividades artistico, cultural e literario, esportivo e
cooperativismo

Resultados Esperados:

» Planos especificos para: atividades artisticas,
culturais e esportivas.

» Elaborar Projetos de Incentivo as agoes
Culturais e Literarias

» Desenvolver projetos de acdo social

Indicador 12 : Numero de planos/projetos voltados para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural e acao social

Metas a serem alcancadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4

Iniciativas Estratégicas:

2024

Politicas, Programas, Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de PROPEX
Atividade Artisticas, Culturais e Literdrias, esportivas

IE12. 2 Desenvolver e estruturar as Politicas Institucionais:
Extensdo, a Inclusdo e a Valorizagao da Diversidade, do

Meio Ambiente, da Meméria Cultural da Produgdo AROIPA
Artistica e do Patriménio Cultural

IE12.3 Impulsionar Programas de Colaboracado ASSRI
Internacionais

IE~12.4. Implantar o Centro de Instrutores e Treinadores de PROPEX
Caes-Guia

IE12.5 Implantar o Programa “Mulheres Mil” PROPEX
IE12.6 Implantar o Projetos de Ac¢ao Social PROPEX

Investimento

capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagao

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informacdo
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informacao
capital humano,
organizacional, orcamentdrio
e de informacao




# Tema Estratégico:
1 INOVACAO

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE13) - Promover a
capacidade empreendedora com foco na geracao
de novos produtos, processos e Servicos
inovadores

Descrigao: Desenvolver acoes de
empreendedorismo para geracao de novos
produtos e servicos inovadores

Resultados Esperados:
» Produtos e servicos inovadores desenvolvido
através das acdes empreendedoras

Indicador 13 : NUmero de produtos/servicos inovadores

desenvolvidos

Metas a serem alcancadas

Metas
@/ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo
com foco na gera¢do de novos produtos e servigos DINOVE
inovadores
IE13.2 Desenvolver programas de DINOVE

empreendedorismo ou inovagao

Investimento

capital humano,
organizacional,
orcamentario e
de informacao
capital humano,
organizacional,
orcamentario e
de informagao




