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Misséo
“Promover a educacao profissional, cientifica, técnica e tecnologica de qualidade através da
articulacdo entre ensino, extensdo, pesquisa aplicada e inovagdo para formacéo integral dos
cidad&os.”

Viséo

“Ser reconhecido pela formagdo integral dos cidadaos por meio da articulacdo entre ensino,
extensdo, pesquisa aplicada e inovacéo.”

Valores

Etica — agir coerentemente com os principios morais;
Integridade - agir com retiddo e imparcialidade;

Sustentabilidade — assegurar que as acdes sejam economicamente viaveis, socialmente justas
e culturalmente aceitas, com foco na responsabilidade;

Comprometimento — assumir posturas e atitudes favoraveis a atingir os objetivos da
instituicao;

Inovacdo — fomentar conhecimentos inovadores nas acGes visando atender os anseios da
sociedade;

Transparéncia — assegurar 0 acesso as informacgdes com vistas a efetivacdo do controle social;
Respeito — Atencdo especial aos estudantes, servidores e publico em geral.



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1 - QUANTITATIVO DE INDICADORES POR UNIDADE..........ccccsusiirirererererenenns 7
GRAFICO 2 - PERCENTUAL DE ALCANCE DAS METAS INSTITUCIONAIS.........ccccoovvirernnnn. 8
GRAFICO 3 - RESULTADO DE DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO.........cccc.oee. 9

GRAFICO 4 - ALCANCE DAS METAS DO PAT 2020 POR UNIDADE (REITORIA E CAMPI). 10

TABELAS

TABELA 1 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTIDOS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL PARA O INTERSTICIO 2020-2024 (PDI 2020-2024) ........cccovvereirnrrrnrann. 9



SUMARIO

L. INTRODUGAD ..o seeeeeeeeses s seeeeeeses e sseeses s sesee e seeesssseeseeeseeees 6
2. PLANO DE METAS. ..ooocoeeeeeeeeeeeeeeesesseeeeseeeeesessssseessseeeesssssssesssseeseessssssessseseeessesseesssseeesesssssee 7
21 AVALIACAO DOS RESULTADOS ......ccoeereeereeeeeesessseeeeeseeessesseeesssseseesssssssesssseeessssssnen 8
3. CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O PLANEJAMENTO DO IFS ....ovveeeereeeeeeeeeeeeeesssesene 11
3.1 CENARIO ATUAL ..oooooeeeeeeeeseeee e eeeeeeeeeees s seeeeessssss e seseeee s esssee e ssseeeeesseeseees 11
3.2. PROBLEMAS DETECTADOS........eeveeeeeeeeeseseeeseeeeessssssessseseeeessesseeessseeessessssesssseeeeessssseee 12

3.3. SOLUCOES PROPOSTAS PARA OS PROBLEMAS DETECTADOS........ccccooveverrrrenrenane. 12



Relatdrio Final de Acompanhamento do PAT 2020 Pagina |6

1. INTRODUCAO

As atividades da Diretoria de Planejamento e Gestdo (DPG), subordinada a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), compreendem, além da coordenacéo
dos trabalhos de elaboracdo do planejamento estratégico, acompanhar a implementacéo por
meio do monitoramento e avaliacdo da estratégia para aprimorar o alcance da missdo, 0
cumprimento das metas e a aprendizagem organizacional.

Este relatério tem como objetivo apresentar o desempenho aferido em relacéo as metas
pactuadas no Plano Anual de Trabalho 2020 (PAT 2020) da Reitoria e dos Campi, do Instituto
Federal de Sergipe, buscando analisar os resultados e verificando se as metas foram ou néo
cumpridas, a fim de disponibilizar informacdes que auxiliem os gestores na tomada de
decisdes e retroalimentagéo do processo.

Cabe ressaltar que todos os dados tratados neste relatério, foram extraidos do
GEPLANES (software de Gestdo do Planejamento Estratégico), cuja alimentacdo é de

responsabilidade das Coordenadorias de Planejamento (COPLAN) de cada unidade.
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2. PLANO DE METAS

As metas do Plano Anual de Trabalho foram construidas com base nos objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 do IFS. O
ano de 2020 foi o primeiro do ciclo do novo PDI, sendo considerado o ano base, a partir do
qual se deve reavaliar as metas para o0 ano 2021.

Em 2020, a situacdo de pandemia decorrente da COVID-19 nos imp0s a realizar um
intenso ajuste nos planos propostos. No segundo trimestre, periodo de suspensdo das
atividades, muitas metas planejadas tiveram que ser repactuadas para outros trimestres ou
replanejadas para 2021, e em alguns campi, indicadores considerados inexequiveis tiveram
que ser cancelados. A implementacdo do PAT 2020 foi desafiadora, a pandemia nos obrigou
de forma abrupta a repensar novas estratégias para manutencdo das atividades, bem como
para o alcance dos objetivos institucionais.

Observando o grafico 1, percebe-se uma significativa reducdo no quantitativo de
indicadores do ano 2020 em relacdo ao ano de 2019 (ano de vigéncia do antigo PDI
2014-2019), assim é possivel visualizar uma melhoria com relacdo ao entendimento do que
venha a ser uma meta. A partir do conhecimento do conceito de meta por parte das unidades
envolvidas no processo de planejamento, pode-se fazer a distin¢do entre indicador, meta e
plano de a¢do, onde na maioria das vezes havia uma ma compreensao sobre cada um deles. O
alinhamento dos indicadores e metas nas unidades é de suma importancia para melhorar o
monitoramento e garantir que todos os niveis hierarquicos sigam a mesma dire¢cdo em
consonancia com a missdo e com os valores institucionais.

Gréfico 1 - Quantitativo de Indicadores por unidade

QUANTITATIVO DE INDICADORES POR UNIDADE
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2.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS

O desempenho das metas dos objetivos estratégicos do IFS foi avaliado através dos
relatérios do GEPLANES: painel de controle/gestdo a vista, apresentacdo de resultados e
alcance das metas institucionais. O grafico 02, mostra o percentual de alcance das metas
institucionais por trimestre. Observe que, a partir do segundo trimestre, houve uma reducéo
no percentual de desempenho, apesar de todos o0s ajustes realizados no PAT 2020, e acOes
para mitigar os impactos causados pela pandemia, esses ainda se mostraram significativos, em

especial nos resultados do 2° e 3° trimestres.
Grafico 2 - Percentual de Alcance das Metas Institucionais

PERCENTUAL DE ALCANCE DAS METAS INSTITUCIONAIS
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Em analise geral, o desempenho anual dos indicadores estratégicos do IFS, foi de
83,23% de alcance das metas, considerado situacdo desejavel.

No grafico 03, observa-se o resultado de desempenho por objetivo estratégico, sendo
possivel notar a necessidade de atentar para os objetivos que estdo com percentuais abaixo de
80%, considerados em situacdo de alerta, quais sejam, os objetivos OEOQ1, OE04, OEOQ8 e
OE11. Os objetivos que estdo com desempenho entre 0 e 60%, s@o considerados em situagdo

critica, € o caso do objetivo OE13.
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Gréfico 3 - Resultado de Desempenho por Objetivo Estratégico

RESULTADO DE DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO
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Tabela 1 - Objetivos Estratégicos contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional para o
intersticio 2020-2024 (PDI 2020-2024)

Cobico OBJETIVO

OE01 Prpmover a racionalizacdo dos recursos orcamentarios visando a alocacéo eficiente e
eficaz

OE0?2 Prover_infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades institucionais da
comunidade.

OE03 Pron_10ver integragéo dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da
qualidade de vida.

OEO4 Assegurar a capacitagdo dos servidores visando as areas de prioridades

OE05 Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao.

OEQ06 Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

OEQ7 Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

OEO8 Promover a insercéo profissional do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

OE09 Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino.

OE10 Des_envplver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas locais e
regionais.

OE11 Pron_10ver o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os arranjos produtivos
locais.

OE12 Desenvolv_er potencia}lidade§ d(_a ensino—aprepdizagem capazes de jpromover o
desenvolvimento socioecondmico, a producéo cultural e cooperativismo.

OE13 Promover a capacidade empreendedora com foco na geragdo de novos produtos,

processos e servigos inovadores.

Para os proximos exercicios de vigéncia do PDI, sera de grande importancia a
avaliacdo e a andlise comparativa com os desempenhos alcangados para cada objetivo

estratégico, para que torne possivel a efetivacdo da Misséo e Visdo do IFS.
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Gréfico 4 - Alcance das metas do PAT 2020 por Unidade (Reitoria e Campi)

ALCANCE DAS METAS INSTITUCIONAIS POR UNIDADE
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Com base na Escala Likert, dividida em quatro pontos, definiu-se os seguintes niveis
de desempenho:

e De 0 a 24,9% - Indesejavel - Nesta faixa, o desempenho foi considerado
consistentemente abaixo das expectativas em relacdo as metas institucionais.

e De 25 a 49,9% - Abaixo das Expectativas - Aqui, 0 desempenho ndo atendeu as
expectativas em relacdo as metas pactuadas.

e De 50 a 74,9% - Satisfatorio - Nesta faixa, o desempenho atendeu as expectativas em
relacdo as metas. Os objetivos anuais mais criticos foram atingidos.

e De 75 a 100% - Desejavel — O desempenho consistentemente atendeu as expectativas
em relag@o as metas institucionais.

Conforme grafico 4, a maioria das unidades do IFS encontram-se com percentual de
desempenho na faixa desejavel, considerado um resultado expressivo, porém passivel de
melhoria nos préximos exercicios. Apenas uma unidade obteve desempenho com nivel
satisfatorio e outra com nivel abaixo das expectativas, devendo-se considerar os desafios
enfrentados por essa ultima no exercicio 2020, devido a mudanca de gestdo. Outros fatores

também devem ser levados em conta para analise dos resultados, como a falta de
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padronizacdo dos indicadores e metas, a quantidade de iniciativas e acdes propostas por cada
unidade.

O alcance de um 6timo desempenho depende do envolvimento dos diversos atores que
compdem a comunidade académica com o planejamento estratégico, valendo ressaltar, a
importancia de todos os setores na execucdo das agdes e no fornecimento das informagdes no
prazo definido para alimentagdo dos dados no sistema GEPLANES. Os resultados alcangados
pelas unidades reiteram a necessidade de fomentar no dia a dia da pratica institucional, a
cultura do planejamento e o fortalecimento das COPLANS, engquanto coprodutores, bem como
a participacdo efetiva da gestdo maior do campus no processo de construcdo e
acompanhamento do PAT.

3. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O PLANEJAMENTO DO IFS

3.1 CENARIO ATUAL:

1. As reunides de acompanhamento junto aos coordenadores de planejamento dos campi,
foram intensificadas dada a iminente necessidade de atenuar os impactos da pandemia, e
passaram a ocorrer de forma virtual. As Reunifes de Anélises Estratégicas (RAE’s)
junto ao Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), também
passaram a ocorrer de forma virtual;

2. Os indicadores do PAT 2020 dos campi foram elaborados levando em consideragéo as
demandas locais e respeitando a autonomia dos mesmos. Desse modo, cada campus
teve a liberdade de elaborar seus proprios indicadores bem como as metas, tendo como
referencial o Mapa Estratégico do IFS onde constam 0s objetivos estratégicos a serem
atingidos;

3. Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 24, de 18 de marco de 2020 - Dispde sobre a
elaboracdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos 6rgéaos e
das entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de Organizacéo e
Inovacdo Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21
do Decreto n° 9.739, de 28 de margo de 20109.

4. O monitoramento da Reitoria foi centralizado, em que a coordenadoria de Planejamento
passou a ser responsavel pela alimentacdo do Geplanes.

5. Restri¢Oes orcamentarias, mudancas nas legislaces (leis, decretos, etc.)
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3.2. PROBLEMAS DETECTADOS:

1. Lancamento e acompanhamento dos dados dos indicadores deficitarios por parte de
algumas unidades;

2. Falta de iniciativas que contemplem as quatro perspectivas do planejamento
estratégico;

3. Falta de comprometimento e incentivo por parte dos envolvidos no planejamento e na
alimentacdo no GEPLANES;

4. Necessidade de realizacdo das analises do ambiente interno e externo (ANALISE
SWOT) nas unidades (Reitoria e campi);

5. Reunibes de Analises Estratégicas (RAES) precisam ocorrer trimestralmente e

necessitam de maior envolvimento dos gestores.

3.3. SOLUCOES PROPOSTAS PARA OS PROBLEMAS DETECTADOS:

1. Deixar claro a responsabilidade dos envolvidos no planejamento conforme previsto na
instrucdo normativa;

2. Atualizar a Instrucdo Normativa n°® 01/2015/PRODIN alinhando a Instrucédo
Normativa SEGES/ME N° 24, de 18 de marco de 2020.

3. Realizar andlises de ambiente anualmente através da SWOT listando as forcas,
fraquezas, ameagcas e oportunidades das unidades dos campi;

4. Dar efetividade as Reunides de Monitoramento do PAT em todas as unidades.

5. Observancia de mudancas nas legislacoes.



