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Mensagem da Reitora



Mensagem da Reitora do IFS, Ruth Sales

Em 2021 a ciéncia mais uma vez venceu! A vacinacao em mas-
sa da populacdo contra o virus da COVID-19 possibilitou a es-
peranca de dias melhores, com as pessoas circulando mais li-
vremente, tendo menores restri¢des no distanciamento social, o
que permitiu o reencontro tranquilo das familias, amigos e cole-
gas de trabalho.

Mesmo diante de novas variantes agressivas, a aplicacdo da
vacina demonstrou-se eficaz e gerou uma luz no fim do tunel
para o abrandamento dos controles sanitarios necessariamente
impostos, trazendo novas condi¢Bes para a retomada da vida
em sua plenitude.

A gestdo do IFS permaneceu ativa em sua esséncia humanis-
tica, estando em constante vigilancia diante da situacdo epide-
mioldgica. Com generosidade, compaixdo e preocupacao com o
ser humano, foram criadas medidas para que a vida fosse pre-
servada e valorizada, agindo sempre em direcdo a oferta de uma
educacdo publica, gratuita e de qualidade para toda a comuni-
dade académica.

Atentos a situacdo institucional, o Plano de Contingéncia do
Instituto Federal de Sergipe permitiu planejar o enfrentamento
a0 coronavirus a partir de um conjunto de a¢fes integradas de
implementacdo de controles. Houve a continuidade do ensino
remoto emergencial, privilegiou-se o teletrabalho para as ativi-
dades administrativas, ocorreu a ampliacdo e o aperfeicoamen-
to do programa “Bem-me-quer: N6s cuidamos de vocé”, focando
em condutas voltadas a aten¢do com a sanidade mental e bem-
-estar do servidor através de lives e acompanhamento emocio-
nal, promovendo a saude e a qualidade de vida no ambiente de
trabalho por meio de profissionais especializados.

Conscientes da atuacdo social, tendo em vista a necessidade
enfrentada pelos estudantes mais carentes, em 2021, através de
recursos provenientes do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE), foram adquiridos por meio de chamada publica
e distribuidos o equivalente a 70 toneladas de alimentos. Para
tanto foi utilizado recurso da ordem de quase 650 mil reais, pos-
sibilitando atender quase 3.000 alunos dos diversos campi do
IFS.

Acdes como o Programa de Acompanhamento e Assisténcia
ao Educando do IFS (PRAAE) propiciaram o acesso, a permanén-
cia e o éxito durante o processo educacional. Foram oferecidos
auxilios em 12 modalidades, sobretudo para a permanéncia,
tendo sido concedidas 3.181 bolsas com a intencdo que o aluno
continuasse o seu itinerario formativo.

A conectividade a Internet dos estudantes que residem em
locais de dificil comunicacdo foi garantida por meio do Projeto
Alunos Conectados, sendo distribuidos 276 chips contendo pa-
cote de dados, garantindo a sua participacao em aulas remotas.
Além disso, foram emprestados 1.394 tablets para insercao dos
estudantes ao mundo online e foi concedido auxilio visando a

inclusdo digital para 1.873 discentes, todos com o objetivo de
trazer a participacdo virtual, mesmo que em povoados pouco
acessiveis no interior sergipano, alcancando assim o proposito
de incluir as pessoas na sociedade e fomentar o desenvolvimen-
to regional.

Em 2021, adaptando-se ao cenario pandémico, o IFS mudou
as formas de ingressos para todos os niveis e modalidades de
ensino, substituindo a aplicacdo de provas por analises de his-
toricos, boletim do Enem e sorteio eletrénico. Todo o processo
ocorreu de forma virtual, inclusive com inscricdes e matriculas
online, o que mitigou os impactos na gestao educacional e fez
manter a quantidade de matriculados, independentemente da
suspensao das aulas presenciais.

Exemplos de condecoracdo e reconhecimento com este cui-
dado e contribuicdo ao bem-estar da comunidade ocorreram,
a exemplo do agraciamento do IFS com a Medalha Bicentena-
rio de Sergipe, em alusao ao Dia da Sergipanidade. A Moc¢do de
Aplausos concedida pela Camara municipal de Nossa Senhora
do Socorro também foi um importante indicativo de que foi séria
e humanizada a conducdo realizada nesta travessia desafiadora.

Acdes foram realizadas na gestao do ensino como forma de
melhorar o desempenho dos estudantes, tendo sido instituido o
atendimento educacional especializado e elaborado o programa
de acompanhamento de seus rendimentos, visando trabalhar
suas limita¢des e potencialidades.

Continuamos com os processos de revisao dos PPCs de todos
os cursos do IFS, com o objetivo de incentivar e promover a ino-
vacao de métodos e técnicas pedagogicas, em constante revisao
dos componentes curriculares e incorporando metodologias in-
terdisciplinares.

A operacionalizacao da Ead foi discutida e ganhou corpo com
a aprovacdo dos cursos FIC EaD de Inglés e de Espanhol Basico,
tendo o inicio das aulas ja programadas.

Durante o ano de 2021 o IFS destinou quase 3 milhdes de re-
ais de recursos préprios para os projetos de pesquisa, extensao
e inovacgao, além da estruturacao de laboratérios de pesquisa.
Ja quando se incluem os recursos captados externamente, atra-
vés de editais e chamadas publicas, o montante investido foi de



aproximadamente 4,3 milhdes de reais, com o objetivo de de-
senvolver a¢des de integracao ao mundo do trabalho, fortalecer
a inovagao e o empreendedorismo.

Este investimento permitiu ampliar o nUmero de programas
institucionais de incentivo e apoio ao desenvolvimento de pes-
quisa aplicada, sustentabilidade, valorizacao da mulher na cién-
cia, popularizacao da ciéncia, atividades artisticas, culturais e es-
portivas, radio IFS, diversificar projetos de extensao tecnolégica
junto as comunidades, apoiar projetos de técnicos administrati-
vos, docentes e discentes, visando o desenvolvimento socioeco-
ndémico local e regional, apoiar os setores da reitoria do IFS na
aplicacdo de seus projetos de extensao com bolsistas universi-
tarios, incorporando o conhecimento académico nas atividades
administrativas.

Foi ainda aprovada a Politica Institucional que visa regula-
mentar as atividades e os procedimentos gerais do Programa de
Acompanhamento de Egressos, de forma a gerar valor publico
para a sociedade, incentivando a melhoria na taxa de emprega-
bilidade dos ex-alunos da instituicdo.

Nesta tematica, objetivando o fortalecimento do programa Jo-
vem Aprendiz, foi criado um canal de divulgacao dos resultados
de pesquisas e promoc¢ado de eventos, com conteudo de empre-
endedorismo jovem e desenvolvimento tecnoldgico, buscando
fomentar os interesses dos nossos estudantes. Os resultados
do programa em 2021 foram satisfatorios, com 28 empresas
celebrando contratos de aprendizagem envolvendo 80 jovens
aprendizes.

Tivemos também o lancamento do primeiro edital do Progra-
ma Arranjo Produtivo Local, que objetiva desenvolver projetos
em parcerias com setores da economia, agentes politicos e so-
ciais, produtores de bens e servicos finais, fornecedores de in-
sumos e equipamentos, prestadores de servicos, associa¢des,
cooperativas, dentre outros.

Como resultado aos apoios realizados, o Instituto Federal de
Sergipe promoveu mais de 200 cursos ou eventos de pesquisa,
extensao e inovacdo, destacando-se a programacdo da Sema-
na Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), que mais uma vez
conseguiu mobilizar toda a comunidade académica, permitindo

congregar toda a producao cientifica e intelectual do IFS, com
participacdo massiva de alunos, através de eventos multicampi,
expondo inclusive as obras lancadas pela Editora (EDIFS), que re-
gistrou aumento no numero de publica¢bes de livros e revistas
produzidos pelos servidores em mais de 20% em relacao a 2020.

Cabe dizer que os cursos de pés-graduacao ofertados tiveram
seu espaco reconhecido e ampliado dentro de todo o contexto
da educacdo do IFS, produzindo conteddos, produtos bibliogra-
ficos e técnicos, seja no PPMTUR ou no PROFEPT, demonstrando
dessa forma a consolidacao desse valioso nivel de ensino.

Importante meio de comunicacao e intera¢cdo com a comuni-
dade entrou no ar em 2021: a radio IFS. Por meio dela, tem sido
veiculado conteudo sobre diversidades, cultura, entretenimento
e educacado.

Com vistas a agricultura familiar camponesa, o Projeto Agrol-
FNordeste, em parceria com o IFPI e apoio de 6rgados, como a
Secretaria de Estado da Educac¢do (SEED), permitiu conduzir no
municipio de Po¢o Redondo e vizinhanca a assisténcia técnica
e capacitacdao de técnicos de ATER (Profissional de Assisténcia
técnica e Extensao Rural), gestdo e comercializacao.

Prezando pela qualidade das nossas acdes, alunos do IFS fo-
ram premiados em olimpiadas cientificas, encontros de pesqui-
sadores, maratonas educativas, conquistando medalhas e men-
¢Bes honrosas, nos dando orgulho!

Devido as restricdes sanitarias, as a¢bes foram prioritaria-
mente realizadas em ambiente online. Desta forma, foi possivel
promovermos encontros na internet com os alunos para a divul-
gacdo da Biblioteca Virtual, por exemplo.

Cabe destacar atividades de organizacao e gestdo das biblio-
tecas, como o Manual de processamento Técnico e as Diretrizes
para o funcionamento no periodo pds-pandemia.

Atentos a nova condicdo de trabalho em formato remoto, foi
realizado um estudo preliminar para implantacdao do teletra-
balho, em acordo com a IN 65/2020/ME, sendo regulamentado
pela Resoluc¢do CS/IFS n° 107/2021. A implementacao do Progra-
ma de Gestao no IFS representara uma mudanca de paradigma
ao substituir a frequéncia por controle de produtividade, o que
contribuira para aprimorar a qualidade dos servicos.

Outro mecanismo corporificado da mudanca para o ambiente
digital ocorre com o Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl). Seu
funcionamento descontinuou o uso do sistema SIPAC para au-
tuacao de processos fisicos, além de possibilitar gerir, organizar,
armazenar e preservar as informac¢des documentais produzidas,
de modo a transparecer o fluxo dos trabalhos, o que permitira
melhorar a gestdo nos processos e otimiza¢do dos resultados
institucionais. Cabe dizer que em 2021 foram promovidos cur-
sos de orientac¢do a utilizacdo da ferramenta, com a participacao
de servidores e colaboradores.

Ainda nesta perspectiva, desenvolveu-se o projeto de automa-
tizacdo do Planejamento estratégico, gerando como resultado o
Painel Monitor de A¢des do Plano Anual de Trabalho e houve a
elaboracao do guia referencial de indicadores de desempenho
do PDI.

Diante dessa forma de atuar, com definicao de processos e
voltados para obtencdo de resultados, o Escritério de Processos
e os setores da instituicdo ja realizaram o mapeamento de mais
de 500 fluxos de trabalho, permitindo facilitar aos servidores a
compreensdo sobre a tramita¢do e transparéncia das rotinas
administrativas.

Além disso, o Memorial do IFS vem sendo ampliado, visan-
do preservar a histéria da educacdo profissional e tecnolégica
do Estado de Sergipe, registrando a restauracdo de 19 pecas no
acervo, gerando um arquivo institucional que é exposto anual-
mente em eventos divulgados nos canais de comunicacdo.

Para melhor difundir as acdes, projetos e os resultados alcan-
cados, 324 matérias foram publicadas pelos setores oficiais de
comunicacao da Reitoria e dos campi do IFS em pautas diver-
sas, plurais e inclusivas, o que possibilitou manter a comunidade
académica e a sociedade sergipana informadas.

No IFS, o sistema de governanca e o planejamento das ativi-
dades estdao essencialmente ligados e alinhados a conducgdo da
estratégia institucional. No Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC) foram aprovadas 7 deliberacdes com
o propdsito de aumentar e proteger o valor e a imagem da ins-
tituicdo por meio de praticas eficientes de gestao e o aprimora-
mento dos processos de tomada de decisao.



Além do Programa de Integridade, que teve seu ll ciclo de pa-
lestras em 2021, como boas praticas dos mecanismos de gover-
nanc¢a podemos citar a divulgacao dos Valores do Servico Publi-
co Federal - em parceria com a Controladoria Geral da Unido
(CGU). Outras praticas foram realizadas em conjunto com o Tri-
bunal de Contas da Uniao (TCU), a exemplo da Adesdo ao Pro-
grama Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC) e a Execucao
de a¢bes para sensibilizacdo e implementa¢do do Levantamento
de Governanca e Gestao Publica.

Com a realizacao deste trabalho, promovido pelo TCU, o IFS
alcancou 64,21% no indice de governanca e gestao de Tl (iGovTl),
63,6% no indice de capacidade em gestao de Tl (iGestTI) e 65%
em Governanca de TI (GovTl), ficando em 4° lugar no quesito
(iGovTl) na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica.

O planejamento estratégico institucional, através do plano de
acdes, registrou o cadastro de 557 a¢des. O percentual de con-
clusao foi de 72,71%, ou seja, 405 a¢des foram concluidas, o que
significa um bom resultado. Contudo, torna-se necessario me-
Ihorar a obtencdo de orcamento, como por exemplo, via emen-
das parlamentares ou mesmo o0 aumento de receitas proprias
por meio de convénios, contratos, prestacao de servi¢os e even-
tos. O trabalho remoto para os técnicos administrativos, prestes
a entrar em funcionamento, por meio do Programa de Gestao,
pode reduzir as despesas e assim permitir direcionar recursos
para ampliacdo das a¢des institucionais.

Neste sentido, em conjunto com a suspensdo das aulas e das
atividades presenciais, ja foi constatada uma reducdo considera-
vel no consumo de energia elétrica a partir da implantacao de 22
usinas geradoras de energia solar fotovoltaicas, instaladas nos
campi Aracaju, Iltabaiana, Tobias Barreto, Sdo Cristovao, Socorro,
Estancia e Poco Redondo. Esta obra gerou a capacidade total de
406,56 kWp e foi concluida em agosto/2021 com um investimen-
to final de mais de 1 milhdo e 600 mil reais, gerando energia
limpa e renovavel, dentro dos padrdes internacionais.

Outra obra, a conclusao da construcao do campus Gléria ocor-
reu em junho/2021, completando-se assim a Fase Il do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacao Tecnolégica no estado
de Sergipe.

No campus Lagarto, com investimento de aproximadamente
100 mil reais, a obra de reforma do audit6rio da unidade em La-
garto foi iniciada em fevereiro/2021, o que em breve irda melho-
rar o conforto e a usabilidade deste importante espaco dentro
do campus.

Em vias de conclusao esta a constru¢ao do Campus Propria.
Iniciada em 2018, restam apenas a finalizacdo dos servi¢os de
acabamentos. Com investimento de mais de 7 milhdes de reais
0 campus trara mais espaco e dinamicidade as a¢des desta uni-
dade da regido sergipana do baixo Sao Francisco.

Para facilitar a execucdo dessa obra e de algumas outras des-
pesas especificas, o IFS recebeu recursos através de Termos de
Execucdo Descentralizadas (TEDs). Visando otimizar as contrata-
¢Oes, foi elaborado e implementado o Plano de Prioridades de
Contratacdes e criado o Escritorio de Gestao de Contratacdes de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC).

Importantes conquistas foram realizadas no ambito da ges-
tao de pessoas, como a implementacdo de Plano Anual de Capa-
citacao (PAC) e o monitoramento da sua execuc¢do, a implemen-
tacdo da Pré-Reitoria itinerante, a instituicdo do Programa de
Acolhimento aos Servidores Ingressantes do IFS (PASIFS), a ela-
boracdo e aplicacdo da pesquisa de clima organizacional, o de-
senvolvimento do banco de talentos, o mapeamento da maior
parte dos fluxos dos processos da PROGEP.

Cursos in company foram ofertados pela modalidade EAD,
voltados para a operacionalizacdo do SEI, SCDP, Inteligéncia
Emocional, nova lei de Licitacdes e Contratos Administrativos,
abrangendo muitos servidores capacitados. Foram ainda rea-
lizadas palestras do Programa de Ergonomia, possibilitando a
conscientizacao dos servidores de todos os campi e da reitoria
em relacdo ao uso do ferramental de trabalho, de forma a evitar
afastamentos relacionados a doencas ocupacionais.

Com uma forga de trabalho composta por 1170 servidores em
2021, foram finalizados 241 Processos de estagio probatdérios e
alcancamos a boa marca de 837 servidores capacitados através
de a¢des de desenvolvimento.

Ao apresentarmos este pequeno resumo dos resultados, dis-
ponibilizamos a seguir o Relatério Anual de Gestao, produzido

majoritariamente por servidores das pro-reitorias, diretorias sis-
témicas e equipe de todos os campi.

De forma transparente e com boa diagramacdo, contendo
infograficos e links para conteudo na internet, buscamos levar
para a sociedade e aos 6rgaos de controle uma contextualizacao
do ano de 2021, ao qual atestamos a fidedignidade, precisao e
completude das informacgdes aqui apresentadas.

Uma excelente leitura!

Aracaju-SE, Marco de 2022
Prof?. Dra. Ruth Sales Gama de Andrade
Reitora do IFS
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1. Identificacao do IFS

A histéria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolo-

gia de Sergipe (“:S)r é o I’ESU|tad0 da conjugagéo de duas outras Escola de Aprendizes I,;:,ﬁ:srim:is;;igldiwsgo Escola Técnica Federal Centro Federal de
H I eR H : . e Artifices inoi i de Sergipe Educagdo Tecnologica
Instituicoes de ensino do Estado de Sergipe: a Escola de Apren- Inauguragao em Aracaju de ensino Industrial Portaria n° 239/1965 Lei n° 8.948/1994

dizes e Artifices e do Patronato Sao Mauricio. Com caminhos dis-

tintos, porém voltadas a educac¢do e trabalho como alternativa 1942 1965 1995
aos desvalidos, tinham como objetivo a formacdo de mao de
obra. A Escola de Aprendizes e Artifices e do Patronato Sao Mau- Decreto n°7.566 Escola Industrial
L. . . . Cria Escolas de Aprendizes Ampliacdo do prédio
ricio anos mais tarde formariam a estrutura do Instituto Federal e Artifices nas capitais
. dos Estados
de Sergipe.

C oAl PR S I WL ry

Para saber mais, acesse: Instituto Federal
http://www.ifs.edu.br/ : ___ de Educagdo,
reitoria/memorial/visite - Clencia: Tecnologia
. de Sergipe
—— Instagram: @ifsmemorial
Mauricio
Criado em 31 de outubro
Patronato Sao
m Francisco de 5a
Alteracao do nome
Escola de Iniciagdo Escola Agricola Colégio Agricola F
Agricola Benjamim Benjamim Constant Benjamim Constant Federal o S3 Crischusio
Aprendizado Agricola Constant MNova reforma Periodo de grande Reforma-Administrativa
Benjamim Constant Nova denominagao educacional prestigio
1934 1939 1952 1957 1964

Patronato Cyro de Aprendizado Agricola Escola Agrotécnica
Azevedo de Serg_ipe__ Benjamim Constant
Alteracdo do nome Federalizacdo

Figura 01 - Linha do tempo do IFS
Fonte: CGPA/PROAD (com adaptacdes)



http://www.ifs.edu.br/reitoria/memorial/visite
http://instagram.com/ifsmemorial/

* Denominacao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia de Sergipe

* Denominacao abreviada

IFS

* Natureza Juridica

Autarquia de Regime Especial

» Orgdo de Vinculacdo
Secretaria de Educac¢do Tecnolégica (SETEC)/
Ministério da Educacao

* Principal Atividade

Educacao Profissional e Tecnologica

* Portal
www.ifs.edu.br

Figura 02 - Informagdes basicas.
Fonte: PRODIN
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Reitoria - Sede
(79) 3711-1400
reitoria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br

Campus Aracaju

(79) 3711-3100
direcao.aracaju@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/aracaju

Campus Estancia

(79) 3711-3601
direcao.estancia@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/estancia

Campus Sao Cristévao

(79) 3711-3050
direcao.scristovao@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/sao-cristovao

Campus Lagarto

(79) 3711-3269
direcao.lagarto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/lagarto

Campus Propria

(79) 3711-3274
direcao.propria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/propria

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

o
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Campus Itabaiana

(79) 3711-3293
direcao.itabaiana@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/itabaiana

Campus Socorro

(79) 3711-3265
direcao.socorro@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/socorro

Campus Gléria

(79) 3711-3295
direcao.gloria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/gloria

Campus Tobias Barreto

(79) 3711-3285
direcao.tbarreto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/tobias-barreto

Campus Poco Redondo

(79) 3711-1882
direcao.pocoredondo@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/poco-redondo

Anexos da Reitoria

DIPOP: (79) 3711-3186

SIASS: (79) 3711-3140

Centro de P6s-Graduacao: (79)
3711-1862

1.1 Quem Somos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ser-
gipe (IFS) foi criado no dia 29 de dezembro de 2008, por sanc¢do
da Lei n° 11.892 - mediante a integracdo entre o Centro Federal
de Educacao Tecnolégica de Sergipe (CEFET-SE) - incluindo sua
unidade descentralizada (UNED) localizada no municipio de La-
garto - e a Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao (EAFSC).
A expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica possibilitou ao IFS a criacdo, através de fases de
implantacdo, de 7 novos campi.

O Instituto Federal de Sergipe € uma autarquia detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pe-
dagdgica e disciplinar. A insercao do IFS no Estado de Sergipe
é de grande relevancia, pois articula a educacao basica, profis-
sional e superior, com acdo pluricurricular e multicampi, atuan-
do no desenvolvimento de programas e projetos de ensino por
meio da oferta de cursos de:

* Nivel Médio - nas modalidades integrado, técnico concomi-
tante e subsequente;

* Nivel Superior - através dos cursos de tecnologia, licencia-
tura e bacharelado;

* Nivel de Pés-graduacgao - com cursos de mestrados profis-
sionais.

Através das atividades de pesquisa, extensdo e inovacdo, o
IFS busca contribuir para criacdo e aperfeicoamento tecnologico
de processos, produtos e servi¢cos em articulagdo com os seto-
res produtivos da sociedade local e regional. Aléem disso, busca
promover a producdo e a difusao de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, na perspectiva do desenvolvimento social e eco-
ndmico do Estado de Sergipe.




1.2 Onde estamos

O IFS possui a sede administrativa central na Reitoria, insta-
lada em Aracaju, capital sergipana, e com unidades, denomina-
das campus, espalhadas em varios pontos do Estado de Sergipe,
conforme mostra a figura abaixo.
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Figura 03 - Distribui¢cdo das unidades no Estado de Sergipe.
Fonte: PRODIN
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Figura 04 - Linha temporal de amplia¢do do IFS.
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1.3 Nossa missao, visao e valores institucionais

Promover a educacdo profissional, cien-
tifica, técnica e tecnolégica de qualidade
através da articulacao entre ensino, ex-
tensdo, pesquisa aplicada e inovacdo para
a formacao integral dos cidadaos.

“Ser reconhecido pela formacdo
integral dos cidadaos por meio
da articulacdo entre ensino,
extensao, pesquisa aplicada e
inovacao.”

Figura 05 - Missao, Visdo e Valores.

Fonte: PRODIN

VALORES

Etica - agir coerentemente com os
principios morais;

Integridade - agir com retidao e
imparcialidade;

Sustentabilidade - assegurar que as
acdes sejam economicamente viaveis,
socialmente justas e culturalmente
aceitas, com foco na responsabilidade;

Comprometimento - assumir posturas e
atitudes favoraveis a atingir os objetivos
da instituicdo;

Inovacao - fomentar conhecimentos
inovadores nas a¢fes visando atender os
anseios da sociedade;

Transparéncia - assegurar 0 acesso as
informacgdes com vistas a efetivacdao do
controle social;

Respeito - Atencao especial aos
estudantes, servidores e publico em
geral.
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1.4 Principais normas direcionadas a atuagao do IFS

1.5 Contratos de Gestao

A gestdo de licitacdes e contratos do IFS é executada pela Di-
retoria de Licitagdes e Contratos (DLC), subordinada a Pré-reito-
ria de Administracao (PROAD).

As contratacdes mais relevantes, justificativas e sua associa-
cdo aos objetivos estratégicos sao apresentadas, neste relatorio,

no item “4.8 Gestao das Contratacdes”. G

Figura 06 - Principais normas direcionadas a atuacao do IFS.
Fonte: PRODIN


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/cciviL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-do-ifs
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/anexos/Resolucao_CS-IFS_94.2021_Dispoe_sobre_o_Estatuto_do_IFS.pdf
https://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=880454&key=206cf89f835451741641986cd751b0a6
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf

1.6 Estrutura organizacional do IFS

O Estatuto e o Regimento Geral do IFS, aprovados pelas Reso-
lucBes do Conselho Superior n® 94/2021 e 113/2021 respectiva-
mente, disciplinam a estrutura organizacional dessa instituicao.
Afigura ao lado ilustra a estrutura de administracdo superior do
Instituto.

A Reitoria é o 6rgao de administracao central do IFS, re-
presentada pela Reitora, cabendo-lhe o planejamento, a admi-
nistracdo, a coordenacao, a avaliacao e a supervisao de todas as
atividades da Autarquia. Seus 6rgaos superiores e 0s 0rgaos co-
legiados especializados, além das Diretorias-Gerais dos Campi,
trabalham em sinergia e em apoio, configurando uma estrutura
organizacional definidora da integracao e da articulacao dos di-
versos Orgaos situados em cada nivel.

As Pré-Reitorias e as Diretorias sistémicas assessoram a Rei-
tora e atuam nas seguintes dimensdes:

I. Pré-reitoria de Ensino: 6rgdo executivo que planeja, coordena, fo-
menta, acompanha e avalia as atividades e politicas de ensino, de nivel
meédio, graduagdo e pds-graduacao lato sensu, articuladas a pesquisa
aplicada, a extensao e a inovagao.

Il. Pré-reitoria de Pesquisa e Extensdo: Orgdo executivo que plane-
ja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e politicas de
pos-graduacdo stricto sensu, pesquisa aplicada e extensao, articuladas
ao ensino e, quando for o caso, a inovagao.

lll. Pré-reitoria de Gestao de Pessoas: 6rgao executivo que plane-
ja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e politicas de
pessoal do IFS.

IV. Pré-reitoria de Administracao: 6rgao executivo que planeja, or-
ganiza, coordena, acompanha e avalia as atividades e politicas adminis-
trativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, contratual e a articulacdo
entre as Pré- Reitorias e os Campi.

V. Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional: érgao executivo
que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as ativida-
des e politicas de desenvolvimento institucional.

VI. Diretoria de Tecnologia da Informacao: diretoria sistémica res-
ponsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar os
projetos e atividades relacionadas as demandas de tecnologia da infor-
macao e comunicacdo (TIC) do IFS.

VII. Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo: diretoria sistémica
responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, executar e avaliar a
politica de inovagao tecnoldgica do IFS e atividades relacionadas.

Colégio de
Dirigentes

Comissao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD)

Comissao Propria de
Avaliagao (CPA)

Comissdo de Etica
(CET)

Comissao Interna de
Supervisdo (C1S)
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Os campi do IFS sdo administrados por Diretores-Gerais
nomeados de acordo com o que determina o art. 13 da Lei n°
11.892/2008 e regulamentacdo dada pelo Decreto n° 6.986 de
20/10/2009, tendo seu funcionamento estabelecido em Regi-
mento Interno aprovado pelo Conselho Superior, em consonan-
cia com o Estatuto, Regimento Geral e demais normas de legis-
lacBes vigentes.
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A Direcdo Geral compete a gestdo administrativa do campus,
compreendendo as dimensdes da area de sua atua¢ao, em con-
sonancia com os planos de metas do IFS, bem como o planeja-
mento, a fun¢do de coordenador de despesas de forma delega-
da e solidaria com a autoridade maxima da instituicao e zelar
pelo cumprimento das leis, normas, das decisdes legais superio-
res e pelo bom desempenho das atividades do Campus.




1.7 Corpo principal de dirigentes

Diretores Gerais dos campi

Gestores da Reitoria

Ruth Sales Gama
de Andrade
Reitora

Chrirlaine Cristine
Goncgalves
Pré-Reitora de
Pesquisa e Extensao

Vs

Carlos Menezes
de Souza Janior
Pro-Reitor de
Gestdo de Pessoas

José Espinola da
Silva Junior
Pro-Reitor de

Desenvolvimento
Institucional

h

Alysson Santos

Barreto
Pro-Reitor de Ensino

Ider de Santana
Santos
Pré-Reitor de
Administragdo

Marcos Pereira
Santos
Diretor de Tecnologia
da Informacao

José Augusto
Andrade Filho
Diretor de Inovacao e
Empreendedorismo

José Osman dos

Santos
Diretor Geral do
Campus Lagarto

José Luciano de
Mendonc¢a Morais
Diretor Geral do
Campus Propria

José Rocha Filho
Diretor Geral do
Campus ltabaiana

Marcio de Melo
Diretor Geral do
Campus Tobias Barreto

Sonia Pinto de

Albuquerque Melo
Diretora Geral do
Campus Estancia

. =

Elber Ribeiro Gama
Diretor Geral do
Campus Aracaju

José Franco de
Azevedo
Diretor Geral do
Campus Socorro

Jeanne de Souza e

Silva
Diretora Geral do
Campus N.S. da Gléria

’/ ™

Marco Arlindo

Amorim Melo Nery
Diretor Geral do
Campus Séo Cristovéao

Toniclay Andrade
Nogueira
Diretor Geral do
Campus Poco Redondo




1.8 Modelo de negécio

NOSSOS
RECURSOS
SERVIDORES
TECNICOS
DOCENTES ADMINISTRATIVOS TERCEIRIZADOS
503 669 337
(54% Mestres e (17% Mestres e
36% Doutores) 2% Doutores)
l/
INFRAESTRUTURA
CAMPI BIBLIOTECAS LABORATORIOS
10 11 136
. DIRETORIAS REFEITORIOS/
PRO-REITORIAS SISTEMICAS CANTINAS
5 2 7
(;ENTRO DE
SAUDE ESCOLAR ALOJAMENTQS
2 6

.

-

RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO CAPITAL

ORCAMENTO CUSTEIO
R$ 597.687,00

R$ 22.832.947,00

ASSISTENCIA ESTUDANTIL PAGAMENTO DE PESSOAL
R$ 4.977.587,00 R$ 271.420.884,00

N
Figura 08 - Modelo de negdcios IFS 2021.
Fonte: PRODIN

APLICADOS AOS NOSSOS

® bROCESSOS

— gpuet

ﬁ_\. 2%} '
; hu"rl,f’a

ousuld @

RESULTARAM

EM

-------------- ® \ALORPUBLICO

RESULTADOS/IMPACTOS SOCIAIS
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CURSOS CURSOS CURSOS
TECNICOS TECNICOS TECNICOS CURSOS CURSOS MESTRADOS
INTEGRADOS SUBSEQUENTES CONCOMITANTES PROEJA SUPERIORES PROFISSIONAIS

18 18 4 1 18 2
VAGAS/ VAGAS/ _ VAGAS/ VAGAS/
TECNICOS TECNICOS TECNICOS CON- CURSOS VAGAS/
INTEGRADOS SUBSEQUENTES CONCOMITANTES  SUPERIORES PROEJA
860 1890 240 830 40
INSCRITOS/ INSCRITOS/ INSCRITOS/
TECNICOS TECNICOS TECNICOS INSCRITOS/  INSCRITOS/
INTEGRADOS SUBSEQUENTES CONCOMITANTES PROEJA SUPERIOR
3638 5294 145 65 3838
MATRICULAS/ MATRICULAS/ MATRICULAS/ MATRICULAS
TECNICO TECNICO TECNICO CURSOS MATRICULAS
INTEGRADOS SUBSEQUENTE CONCOMITANTE SUPERIORES PROEJA
818 1493 79 262 14
CONCLUINTES CONCLUINTES CONCLUINTES
DOS TECNICOS DOS TECNICOS DOS TECNICOS GRADUADOS/
INTEGRADOS SUBSEQUENTES  CONCOMITANTES SUPERIOR MESTRES
53 598 10 178 17
SOFTWARES
MARCAS REGISTRADOS  PROJETOSDE  PROJETOS DE PROJETOS DE
CONCEDIDAS NO INPI PESQUISA EXTENSAO INOVACAO
6 11 185 136 34
P%ggE?S%EE CURSOS ATIVIDADES CULTURAIS EVENTOS
INOVACAO DE EXTENSAO  ARTISTICAS E DESPORTIVAS ACADEMICOS
e 72 33 161
ALUNOS PROJETO ALUNOS CONCESSAO DE
ASSISTIDOS CONECTADOS (CHIP DE EMPRESTIMO DE
(AUXILIO PRAAE) INTERNET RPN/MEC) TABLETS CESTAS BASICAS
5337 276 1394 2997

| ﬁ



1.9. Cadeia de Valor

A cadeia de Valor é a apresentacao figurativa do conjunto de
macroprocessos que coexistem para o cumprimento da missao
do Instituto com a finalidade maior de realizar a visdo preten-
dida e que proporcione a contribuicdo tanto intelectual quanto
comportamental para a sociedade.

Nela coexistem trés macroprocessos que sao: gerencial/es-
tratégico, finalistico e de suporte.

Quanto ao macroprocesso gerencial/estratégico, o mesmo
visa atuar com base nos preceitos de governanca corporativa

Macroprocessos
Gerenciais/
Estratégicos

MISSAO
Finalisticos
“Promover educagdo (Educacdo)
profissional, cientifica,
técnica e tecnoldgica
de qualidade através
da articulacao entre
ensino, extensao,
pesquisa aplicada e
inovagéo para for-
macao integral dos
cidadaos.” de suporte /

operacional

Figura 09 - Cadeia de
Valor do IFS.

Fonte: PDI 2020-2024
(Resolucdo CS/IFS n°

62/2021)

Mac roprocessos

onde sdao desmembrados quatros grandes eixos de trabalho
que sdo: estratégia, lideranca, riscos e controle. Esses eixos per-
mitem a Instituicdo desenvolver as rela¢des institucionais, a mo-
dernizacdao organizacional, a gestdo estratégica do negdcio além
do controle interno, sempre direcionados a visao do Instituto de
“ser reconhecido pela formacao integral do cidadao por meio do
ensino, pesquisa aplicada, extensao e inovagao”.

Quanto ao macroprocesso finalistico, este busca gerir todas
as interfaces relacionadas a educac¢ao e que também coadunam
com a busca da visao institucional. Dessa forma, é desenvolvida
a gestao do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovac¢ao e do
Ensino a distancia.

Relacoes Institucionals

Governanga e Gestdo Jodern
Estratégia - Lideranca - Riscos
e Controles

Gestdo do
Ensino a
Distancia

Gestao da
Pesquisa e
Extensao

Gestdo da
Inovacdo

Gestdo do
Ensino

Gestdo de Pessoas

n
Gestdo de Tecnologia da Informacgdo

Macro processos

Gestdo de Orcamento, Finangas, Infraestrutura e Contratacdes

Assisténcia Estudantil

Gestao da Informacdo Corporativa

VALORES

Etica, Integridade, Sustentabilidade, Compromisso, Inovacdo, Transparéncia e Respeito

Ja o macroprocesso de suporte operacional visa dar toda a
sustentacao estrutural ao sucesso dos demais macroprocessos
no tocante a gestdo de pessoas, da tecnologia da informacao,
do orcamento e administrativa, da informacdo corporativa e da
assisténcia estudantil.

Com o fortalecimento dessa estrutura apresentada, torna-se
visivel o valor publico do Instituto para o qual os anseios da so-
ciedade almejam que através da nossa conduta ética, integrida-
de, compromisso, transparéncia e respeito, possam contribuir
com a evolucdo do cidadao brasileiro tanto como pessoal quan-
to como profissional técnico ou tecndlogo em sua area de atua-
¢ao escolhida.

VISAO

“Ser reconhecido
pela formacgdo inte-
gral do cidadao por
meio da articulacdo

entre ensino,
extensao, pesquisa

aplicada e inovagao.”

Sociedade




1.10 Politicas e Programas do Governo

PLANO PLURIANUAL (PPA) 2020-2023

Programa 5012 - Educacao Profissional e Tecnolégica (MEC)

Objetivo 1204: Elevar a qualidade de Educag¢do Basica, promo-
vendo 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem com equida-
de.

Meta 052F: Elevar em 80% o total de matriculas em cursos técni-
cos e em cursos de qualificacdo profissional, até 2023.

Programa 5013 - Educacao Superior - Graduacao, Pds-Gra-
duacao, Ensino, Pesquisa e Extensao (MEC)

Objetivo 1237: Fomentar a formacdo de pessoal qualificado e a
inovacao de forma conectada as demandas do setor produtivo e
as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
Meta 052E: Elevar a taxa bruta de matricula na graduacdo em
5 pontos percentuais, em consonancia com o disposto na Meta
12 do Plano Nacional de Educacdo. (Regido Nordeste, meta até
2023: 35,10%).

PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO 2014 A 2024

Aprovado pela Lei 13.005/2014 determina diretrizes, metas
e estratégias para a politica educacional no periodo de 2014 a
2024.

Ensino Superior

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda
a populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o
final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matricu-
las no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

Educacao Especial/Inclusiva

Meta 4: Universalizar, para a populacao de 4 (quatro) a 17 (de-
zessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades ou superdotacao, o acesso a
educacdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifun-
cionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados.

EJA integrada a Educacao Profissional

Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educacao de jovens e adultos, nos ensinos funda-
mental e médio, na forma integrada a educacao profissional.
Educacao Profissional

Meta 11: Triplicar as matriculas da educacao profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos
50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico.

Educacao Superior

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior
para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta

e trés por cento) da popula¢ao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e qua-
tro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para,
pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

Meta 12.7: assegurar, no minimo, 10% do total de créditos cur-
riculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de
extensdo universitaria, orientando sua acao, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social.

Pés-Graduacao

Meta 14: Elevar gradualmente o numero de matriculas na pos-
-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
60 mil mestres e 25 mil doutores.

Formacao de Professores

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um)
ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacdo de que tratam os incisos |, Il e Il do
caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurando que todos os professores e as professoras da edu-
cacao basica possuam formacao especifica de nivel superior, ob-
tida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que
atuam.

Formacao Continuada e Pés-Graduacao de Professores

Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta
por cento) dos professores da educacao basica, até o ultimo ano
de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais
da educacdo basica formacao continuada em sua area de atua-
cdo, considerando as necessidades, demandas e contextualiza-

¢Oes dos sistemas de ensino. Q




2. Ambiente externo e relacionamento com a socieda-
de

Desde o inicio de 2020, o Brasil tem enfrentado um ambiente
desafiador, com a ocorréncia de uma grave crise sanitaria e eco-
ndmica provocada pela pandemia da Covid-19. O descontrole
fiscal foi agravado com a queda da arrecadacgdo e com os gastos
decorrentes das medidas adotadas para enfrentar a pandemia.

A melhora no ritmo da atividade econémica tem implicacbes
positivas para a receita publica, o que é de se esperar que, neste
ano de 2022, o IFS seja menos afetado pelo bloqueio de dota-
¢des orcamentarias como tem sido nos anos anteriores. Contu-
do, a agenda econémica do Governo Federal tem foco em dois
principais pilares: a consolidacdo fiscal e as reformas pro-mer-
cado, o que o préprio Governo chama de “agenda de liberdade
econbmica”.

Nesse sentido, o processo de consolidagao fiscal, mesmo no
atual cenario de melhoria nas contas publicas, pode acabar prio-
rizando o resultado primario e a queda da razao Divida/PIB, caso
em que os bloqueios podem acontecer na magnitude vista nos
anos anteriores.

Caso este cenario pessimista se confirme, a instituicdo enfren-
tard dificuldades para realizacdo de investimentos, bem como
recebera, mesmo em um contexto de inflacdo alta, pressdes
para reduzir ainda mais suas despesas correntes.

Para atenuar o impacto dessas possiveis restricbes sobre a
manutenc¢ado e desenvolvimento das atividades do instituto nos
exercicios posteriores, torna-se necessario buscar formas de au-
mentar a receita, como por exemplo, emendas parlamentares
OuU mesmo 0 aumento de receitas proprias por meio de convé-
nios, contratos, prestacao de servicos, eventos etc., e conside-
rar as possibilidades de reducdo das despesas correntes opor-
tunizadas pela utilizacdo do trabalho em formato remoto por
meio do Programa de Gestdo, previsto na Instru¢cdo Normativa
n°® 65/2020 da Secretaria de Gestdao e Desempenho de Pessoal,
do Ministério da Economia, e regulamentado pela Resoluc¢ao CS/
IFS n°107/2021.

A pandemia implicou mudancas de comportamento e adap-
tacdes na vida pessoal e profissional. Nesse particular, a tecno-
logia é uma ferramenta eficaz para permitir o acesso ao ensino,
contemporaneidade no aprendizado e melhorias na gestao do
IFS.

Apoés dois anos de pandemia, as incertezas no cenario externo
continuam elevadas, com efeitos econdmicos, sanitarios e edu-
cacionais relevantes no curto e no longo prazo.

A incerteza sobre potenciais impactos das novas variantes do
virus faz necessaria a vigilancia permanente da situacao epide-
mioldgica e a previsdo de medidas para a preservacdo da vida no
ambito do IFS, sempre na direcdo da oferta de uma educacdo de
qualidade.

Fatores Politicos

OPORTUNIDADES

- Maior disponibilidade de cursos
online para capacitacdo de
servidores.

- Maior interatividade com o
publico-alvo e com a comunidade
externa através do uso adequado
das midias sociais.

- Uso de novas tecnologias em
atividades administrativas e
educacionais.

AMEACAS

cambial.

Fatores Tecnolégicos

- Aumento do custo de aquisi¢do de
equipamentos e novas tecnologias
em decorréncia da desvalorizacdo

OPORTUNIDADES
- Possibilidades de obtencdo
de recursos orcamentarios

AMEACAS

- Uso politico e aparentemente
deliberado de fake news para
junto a bancada parlamentar. promover ataques a imagem

- Parcerias com outras das Instituicdes Federais de
instituicdes e governos locais. ensino.

- Riscos de ingeréncia politica
na implanta¢do de novos

despesas com energia através

energia fotovoltaica.

campi.
- Incertezas trazidas em ano de
eleicdo.
INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

Fatores Legais

OPORTUNIDADES

- Parcerias com institui¢Bes de
estagios.

- Parcerias com empresas para
oferta de estagios e empregos
em areas relacionadas aos
cursos ofertados.

- Execucgdo da Politica de

OPORTUNIDADES
- Leis de estimulo a
inovacdo e ao
empreendedorismo.

AMEACAS

- Riscos de institucionalizacao
do loteamento politico de
cargos publicos via projeto de
reforma administrativa.

- Riscos de interferéncia
politica e ideologica

Fatores Economicos

acompanhamento de Egressos.

- Programas e editais de
estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo.

OPORTUNIDADES

- Melhora no ritmo da atividade
econdmica e da receita publica.
- Disponibilidade de fontes de
financiamento externo.

- Oportunidades de parceria
com empresas e agéncias de
fomento.

AMEACAS
- Restri¢cBes orcamentarias
pelo lado da despesa

Figura 10 - Ambiente Externo e relacionamento
com a sociedade.
Fonte: NAEC/PRODIN

- Possibilidades de reducao de

da implantacao de sistemas de

- Intempéries climaticas.

AMEACAS

- Baixa qualidade do ensino
basico.

- Desinteresse de estudantes
pelo ensino técnico.

- Deficiéncias na oferta de
servigos de transporte e
seguranca publica.

- Efeitos sociais negativos
da crise econdmica entre os
jovens.



B e

Riscos, oportunidades

e perspectivas




1. Gestao de Riscos e Controles Internos 1.1 Modelo do Sistema de Gestao de Riscos e Contro-
les Internos
O Instituto Federal de Sergipe (IFS) estruturou sua Politica de Gestao de Riscos (PGRC) - baseada na INC n°® 01/2016 e nas demandas

locais - institucionalizada por meio da Deliberagao n° 01/2017/CGRC/IFS, documento que norteia a atuacdo do Comité de Governanca, O modelo de Gestdo de Riscos e de Controles Internos serve
Integridade, Riscos e Controles. como diretriz a instrumentalizacdo da PGRC, a Metodologia de
Como gestao estratégica, a gestao de riscos e controles internos € conduzida pela Pré Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRO- Gestao de Riscos e a adocdo de soluc¢des tecnoldgicas.

DIN), operacionalizada pelo Departamento de Gestao de Riscos (DGR), no apoio a interlocucdo com as partes interessadas.

Orgdo de Governanca e Apoio

PrestacBes de Contas &s Partes Interessadas pela Supervisdo Organizacional

P I:'GEIDI"EIEI far Be “:' nt_] a razoavel dla Papéis: Lideranca, Estratégia e Controle
realizacdo dos objetivos estratégicos, {insténcias internas de governanca e de apolo)
maximizando a pmbahilidade de seu
alcance.

c ™\

Produzir informacgdes integras e confidveis /+\

a tomada de decisdes, ao cumprimento de
obrigactes de transparéncia e a prestagdo

(N9 'NaL) oySvIvaY 30 SONEILXI SOYDHD

de contas,
b GESTAO Auditoria interna
{incluindo gerenciar riscos) para atingir objetivos Avaliagio
organizacionais Independente
o Papéis da 1* Linha: Papéis da 2* Linha: Papéis da 3°
Frovisdo de produloss Expirtise, apod, Linha:
sarvifos aos clienles; maomtoraments e Availacdo o
gerenciar riscos guestionamentos sobre Assessaria
aspectos relacionadosa independentes &
Proprietario do risco Fiscos objetives sobre
Assegurar a conformidade com leis e regulamentos g f.l,,’._,m,f_ it

aplicéveis oriundos de instancias interna e externa A0 SEDuHGE: ke
de governo e com suas normas internas, inclusive. SUS

Outras demandas pertinentes. LEGENDA

= Delegar, Orien- Allnamento;
Prestacao de . Rg 4 — Comunicacao,
Contas, Reporte Sar, SEUTIOS Coordenacao,
HpEEMEa0 Colaboracao

Figura 12 - Modelo do Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos.
Fonte: DGR/PRODIN

Figura 11 - Objetivos da Politica de Gestao de Riscos e

Controles Internos.
Fonte: DGR/PRODIN




Nesta congruéncia as iniciativas desenvolvidas encontram
respaldo no processo decisério do CGIRC e aderéncia aos obje-
tivos estratégicos, sobretudo no fomento a boas praticas de go-
vernanca e no atendimento a demandas e recomendacgdes dos
orgaos de controles.

Destacam-se como iniciativas essenciais ao Modelo Institucio-
nal de Gestdo de Riscos: a definicdo de responsaveis pelo Sis-
tema de Gestao de Riscos, a metodologia de gestdao, a Matriz
de Riscos adotada e a revisdo da Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos de Gestao (Portaria n® 2.544/2021/1FS).

Ambiente
Interno

Fixacao de
Objetivos

O

)
Identificacao
e Eventos

Avaliagdo
de Riscos

4

Figura 13 - Processo de Gestdo de Riscos.
Fonte: DGR/PRODIN

1.2 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestdo de Riscos e Controles Internos tem por base a es-
tratégia e o seu desdobramento, sendo aplicada a programas,
processos e iniciativas estratégicos institucionais, em consonan-
cia com o modelo vigente, com foco nos objetivos a serem alcan-
cados.

Os principais riscos que podem afetar o alcance dos objetivos
organizacionais do IFS e assim, a oferta de servicos a socieda-
de, sdao os do ambiente interno, a exemplo dos estratégicos, 0s
de imagem, os de reputacdo ou de intervencao hierarquica bem
como os riscos do ambiente externo, como os de regulacao e os
sistémicos, a exemplo da pandemia.

1.2.1 Principais riscos identificados e tratamentos re-
alizados

A gestdo de riscos e controles internos esta vinculada a es-
tratégia institucional com foco em processos criticos, conforme
evidenciado no mapa de riscos estratégicos e no plano de im-
plementacdo de controles, integrados ao PDI. Por extensdo, é
aplicada a programas, projetos, planos de acao e processos de
trabalho associados aos macroprocessos institucionais.

Cumpre destaque as iniciativas que viabilizaram a identifica-
cdo e tratamento de riscos relevantes:

a. Programa de Integridade - Formalizado no IFS em 2018 e
vigente até 2022 - pela Deliberacao n° 08/2021/CGIRC/IFS. Seu
processo de gestdo teve a participacdo de areas com func¢ao de
fomento a integridade no orgao, e fundamentou-se no trata-
mento aos riscos vinculados a sua atua¢ao. O monitoramento
de suas acdes é realizado por meio de Boletins Informativos, dis-
poniveis no site.

Para gestdo das Medidas de Tratamento (MTs) foi elaborado
o Monitor de A¢Bes, o qual evidenciou os seguintes resultados:

MEDIDAS DE TRATAMENTO -
PLANO DE INTEGRIDADE IFS 2021/2022

B Planejamento
[ Realizados
| Em andamento

. Suspensas e
canceladas

Grafico 01 - Medidas de Tratamento - Plano de Integridade IFS
2021/2022.
Fonte: DGR /PRODIN

No ultimo exercicio, o IFS obteve expressivos resultados na
disseminacao da cultura de integridade, conforme apresentado
a seguir:

* Execucdo da Campanha #Integridade Somos Todos Nés, em
parceria com a CGU,;

* Fortalecimento de canais internos para interlocu¢ao e moni-
toramento das Medidas de Tratamento associadas ao Plano de
Integridade;

« Adesdao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao
(PNPCQ), parceria com TCU;

* Execucao do Projeto Valores do Servico Publico Federal, em
parceria com a CGU,;

* Realizacao do Il Ciclo de Palestras com exposicdao de temas
ligados ao fomento da integridade;

* Insercao da tematica em diversos eventos institucionais di-
recionados a comunidade académica;

+ Execucdo de acdes para sensibilizacdo e implementacdo do
Levantamento de Governanca e Gestdo Publica - TCU, ciclo 2021;

* Elaboracao de Boletins Informativos para fomento a trans-
paréncia no processo de monitoramento do Programa de Inte-
gridade 2021-2022.




b. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024)

O processo de formulacao e implementacdo da estratégia de
gestdo institucional tem como produto macro o PDI. Neste con-
texto, o Plano Estratégico - parte integrante do PDI - revisado
anualmente, tem como uma de suas secdes o Mapa de Riscos
Estratégicos e seu respectivo Plano de Implementacao de Con-
troles, cujo documento registra riscos de médio prazo (delibera-
cao n° 12/2022/CGIRC/IFS).

Desta forma, o Mapa de Riscos Estratégicos atualizado con-
templou as seguintes informacdes:

PDI IFS
2020 - 2024

Figura 14 - PDI 2020-2024 - Mapa de Riscos Estratégicos.
Fonte: DGR/PRODIN

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020-2024 - MAPA DE RISCOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA OBJETIVOS RISCOS PROCESSOS MEDIDAS DE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS CRITICOS CONTROLE

ORCAMENTO

PESSOASE
CRESCIMENTO

PROCESS05

RESULTADOS A
SOCIEDADE




O desdobramento da estratégia evidencia-se na elaboragao
do Plano Anual de Trabalho, por area de gestdo, cujo processo
contempla a identificacdo de riscos de curto prazo, em nivel ta-

tico-operacional.
PLANO ANUAL DE TRABALHO 2021 - MAPA DE RISCOS
OBJETIVOS RISCOS MEDIDAS DE
[ PERSPECTIVA ] [ ESTRATEGICOS ] [ MAPEADOS ] [ CONTROLE ]

ORCAMENTO
PESSOASE

CRESCIMENTO

PAT 2021

PROCESSOS

RESULTADOS A

SOCIEDADE

{ NIVEL DOS RISCOS MAPEADOS }

ALTO: 34 EXTREMO: 29

Figura 15 - Plano anual de Trabalho 2021 - Mapa de Riscos. BAIXO: 42
Fonte: DGR/PRODIN




c. Plano de Contingéncia do IFS para enfrentamento ao novo
coronavirus - COVID-19

Documento para enfrentamento ao coronavirus e que possui
como uma de suas secdes o Plano de Implementacao de Contro-
les, construido com base no cenario institucional.

Descumprimento de diretrizes |
operacionais de acessibilidade
que atendam necessidades
singulares.

()3 GESTAO DE PESSOAS

(04 TRANSPARENCIA ATIVA

Gerenciamento inadequado
pelos discentes do proprio
tempo e do estudo.

Evasao escolar.

Baixo engajamento e
desmotivacdo na execugao das
atividades do ensino remoto.

Comprometimento dos
processos de
ensino-aprendizagem, em
virtude das suas necessidades
de manutencao da vida.

L | @)

Comprometimento de parte
significativa do contetudo
programatico, como suporte a
formacao profissional e a
realizacdo de exames de larga
escala.

Inobservancia a ementa,
objetivos e recursos
necessarios a execugao
remota das atividades.

02

PESQUISA, EXTENSAO
E INOVAGAO

Oportunidade para oferta de
projetos de pequisa articulados
com as demandas sociais no
combate ao COVID-19.

L | @)

Oportunidade de aprovagao de
projetos pelo IFS em editais
externos voltados a iniciativas
de combate ao COVID-19.

Pagamento indevido de bolsas
no interim do trabalho remoto.

Desenvolvimento de doengas
relacionadas a satde mental
por parte de servidores, alunos
ou colaboradores.

Descontinuidade na publicacdo
da agenda de liderancas
estratégicas.

indices de absenteismo
elevado, com reflexo no
desempenho organizacional.

000

Comunicacao Intempestiva do
processo decisorio pelas
estruturas de apoio ao
enfrentamento ao COVID-19.

Entregas inadequadas por parte
das unidades organizacionais.

Insuficiéncia de recursos

|| necessérios a prevencio de

contagio no ambiente laboral.

Inadequada capacidade de
resposta do 6rgao no

' atendimento as demandas das

partes interessadas no interim
da pandemia.

Incipiente abertura de dados

~ relacionados as contratac¢des

emergenciais ref. ao COVID-19.

L @

Baixo aproveitamento do
potencial do IFS para
desenvolver o ensino hibrido.

Inadequada prestacao de
contas dos projetos
executados.

Vulnerabilidade ao contagio em

- ambientes internos/externos
" de risco, com baixo

distanciamento social.

Dados sobre contratacdes

' emergenciais ndo disponiveis

em formato aberto.

Figura 16 - Sintese do mapeamento
dos riscos por area/funcao.
Fonte: DGR/PRODIN




Vinculados a estratégia para enfrentamento a COVID-19, fo-
ram mapeados 22 riscos, sendo que 11 foram considerados
prioritarios. Destes, 9 riscos representaram ameacas, com nivel
variando entre os fatores 16 e 25, e dois indicaram oportunida-
des estratégicas a serem exploradas.

A atuacdo estratégica no biénio 2020/2021 evidenciou a exe-
cucao de 41 medidas, de um total de 42 previstas, associadas
aos riscos.

MEDIDAS DE TRATAMENTO
CONCLUIDAS (13)

MEDIDAS DE TRATAMENTO
CONCLUIDAS (14)

PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

PROCESSO CRITICO:

Desenvolvimento de projetos de
pesquisa, extensao e inovacao

ENSINO

PROCESSO CRITICO:

Estruturacao do Ensino
Assisténcia Estudantil

MEDIDAS DE TRATAMENTO
CONCLUIDAS (06)

'
./

TRANSPARENCIA ATIVA

PROCESSO CRITICO:
Promocgdo da Transparéncia

MEDIDAS DE TRATAMENTO
CONCLUIDAS (08)

GESTAO DE PESSOAS

PROCESSO CRITICO:
Teletrabalho
Saude e Seguranca

Figura 17 - Medidas de tratamento concluidas no biénio 2021/2022.
Fonte: DGR/PRODIN

d. Plano de Contingéncia para o Desenvolvimento de Ativi-
dades Presenciais no Contexto da COVID-19: Procedimentos
Técnicos.

Plano cuja formulagdao baseou-se em procedimentos técnicos
que buscam viabilizar o retorno sustentavel das atividades aca-
démicas e de apoio, de maneira presencial no ambito do Institu-
to Federal de Sergipe.

Vinculado a estratégia de enfrentamento, o IFS aprovou o Pla-
no de Retomada as Atividades Presenciais (Resolucao CS/IFS n°
97), que traz orientacdes e medidas de controle a preservacao
da saude e do bem-estar fisico e mental, direcionadas a comuni-
dade académica, inclusive aos grupos de risco.

e. Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA):

Em 2020, o IFS realizou o levantamento dos riscos ambien-
tais em seus aspectos fisico, quimico, biolégico, ergonémico e
acidentes, vinculado ao processo de gestao de riscos “Fiscaliza-
cdo de Riscos Ambientais”. A iniciativa alcancou 726 setores da
estrutura dos campi e da reitoria, inclusive anexos, identificando
939 fatores de riscos, para os quais foram sugeridas e adotadas
medidas de tratamento correlatas. Conheca o Programa de Pre-
vencdo de riscos ambientais (PPRA) 2020/IFS no site.

PPRA - CATEGORIZACAO DOS RISCOS

Risco ergondmico
B Risco biolégico
B Risco mecanico
I Risco fisico
B Risco quimico

Grafico 02 - PPRA - Categorizagao dos Riscos.
Fonte: NIST/PRODIN

Incumbe destacar que em razao do contexto pandémico ndo
houve atualiza¢fes significativas no PPRA.

f. Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao (PNPC)

A partir do diagndstico para verificacdo da aderéncia as boas
praticas de prevencdo a fraude e corrupc¢do e por decisao de sua
gestdo estratégica, o IFS aderiu ao Programa Nacional de Pre-
vencdo a Corrupg¢do, com elaboracao de plano a¢des de manei-
ra a contemplar areas como Prevencao, Deteccao, Investigacao,
Correicdo e Monitoramento referentes ao biénio 2022-2023.

1.2.2 Principais oportunidades identificadas e agoes
para aproveita-las

* Revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020- 2024) - o processo oportunizou a atualizacdao do Mapa de
Riscos Estratégicos e seu respectivo Plano de Implementac¢do de
Controles.

* Monitoramento dos mapas de riscos vinculados a elabo-
racao dos PATSs - 0 subprocesso favoreceu o fomento a cultura
da gestdo de riscos e 0 aprimoramento da gestdao da estraté-
gia. Decorreu de capacitacdo para mapear riscos aos envolvidos
com o processo de trabalho.

* Revisao da Politica de Gestao de Riscos e Controles In-
ternos - processo iniciado a partir da edicdo da Portaria n°
2.544/2021/IFS. Objetiva o alinhamento da gestao de riscos a es-
tratégia institucional e conta com a participacdo de servidores
gue atuam na implementacao da Politica.

* Realizacao do Il Ciclo de Palestras do Programa de Inte-
gridade - a acdo integrou as medidas estratégicas de tratamen-
to do Plano de Integridade 2021/2022. O ciclo foi extensivo a
comunidade académica e resultou de parceria com a CGU, TCU
e com servidores do IFS.



http://www.ifs.edu.br/images/2021/Monique/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CS-IFS_97.2021_Disp%C3%B5e_sobre_o_Plano_de_retomada_%C3%A0s_atividades_presenciais_no_%C3%A2mbito_do_IFS_1_2.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/2021/Monique/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CS-IFS_97.2021_Disp%C3%B5e_sobre_o_Plano_de_retomada_%C3%A0s_atividades_presenciais_no_%C3%A2mbito_do_IFS_1_2.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/2021/Monique/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CS-IFS_97.2021_Disp%C3%B5e_sobre_o_Plano_de_retomada_%C3%A0s_atividades_presenciais_no_%C3%A2mbito_do_IFS_1_2.pdf
http://www.ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho

1.2.3 Fontes de Riscos e Oportunidades

As fontes de riscos e oportunidades no ambito do IFS encontram-se no ambiente externo e interno e representam incertezas e de-
safios que se integram as perspectivas orcamento, pessoas e crescimento, processos e resultados a sociedade e assim, permeiam 0s
objetivos estratégicos de que trata o Mapa Estratégico Institucional, que é parte integrante do PDI 2020-2024.

Sdo fatores externos de riscos e oportunidades: os tecnologicos, politicos, ambientais, econdémicos e os sociais. Entre os fatores inter-
nos destacam-se os esfor¢os de gestao, a intervencdo hierarquica, a regulacdo e a reputacao institucional, conforme verifica-se a seguir.

Figura 18 - Analise do Ambiente Interno Institucional.
Fonte: DGR/PRODIN

1.2.4. Avaliagao da probabilidade e ocorréncia do ris-
co ou da oportunidade e seus efeitos

A anadlise da probabilidade de materializagdao do risco ou da
oportunidade no ambito do IFS, bem como no atinente ao im-
pacto/efeito da materializacdo dos riscos e os critérios para sua
analise observam as disposicdes trazidas pela Deliberacao n°
004/2017/CGIRC/IFS.

No entanto, convém destacar que, quanto a analise das opor-
tunidades e seus efeitos, o normativo sera revisto de forma a
abordar de maneira mais profunda e adequada as potencialida-
des no contexto institucional.

Tabela 01 - Critérios para Analise de Probabilidade e Impacto dos Riscos.
Fonte: DGR/PRODIN




Governanca, estratégia
e desempenho



Modelo de Governanga

Os Institutos Federais, consoante a Lei n® 11.892/2008, sao
organizados seguindo estrutura pluricurricular e multicampi,
em que cada campus possui alicerce administrativo-hierarquico
proprio. Cada campi é responsavel pelo atendimento - em seu
respectivo territorio de atuacdo - das multiplas atribuicdes, fina-
lidades e objetivos legalmente previstos para o IFS, consoante
estabelecido em sua missado, visdo e valores.

A estrutura de governanga como suporte ao planejamento
estratégico

No IFS, o sistema de governanca e o planejamento das ativida-
des estdo essencialmente ligados e por este motivo precisam es-
tar alinhados a conducdo da estratégia institucional. Assim, com
o intuito de explicitar esta convergéncia, a figura a seguir retrata
a interacdo entre a estrutura de governanca, o planejamento es-
tratégico do IFS e os anseios da sociedade.

- AUDITORIA INTERNA: Verifica o desempenho - CONSELHO SUPERIOR: Aprova as diretrizes

da gestao.

para atuacao institucional, inclusive PDI e PATSs.

- CONSELHO SUPERIOR: Acompanha e avalia a - COLEGIO DE DIRIGENTES: Estabelece diretrizes

estratégia institucional.
- CPA: Autoavaliagdo institucional.

para a distribuicdo orcamentaria.
- CEPE: Aprecia diretrizes sobre as politicas de
ensino e extensao.

OBJETIVOS

INSTITUCIONAIS

- Duvidoria;

- Gestores dos processos de negdcios;

- Auditoria Interno;

- Comité de Governanca, Integridade, Riscos e

- Representacdo da sociedade nos 6rgdos; Controle (CGIRC);

- Consultas publicas;
- Duvidoria.

- Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (CGTIC);
- Comité Gestor de Seguranca da Informacao e
Comunicacao (CGSIC).

Figura 19 - Planejamento e Estrutura de Governanca Institucional.

Fonte: PRODIN




Conselho Nacional de Educacao - CNE: http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao
Comissao Nacional de avaliacdo da Educacao Superior - CONAES:
http://portal.mec.gov.br/comissdo-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior

Institituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP:
http://www.inep.gov.br/

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica - SETEC:
http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnolégica

Ministério Publico Federal - MP: http://mpf.mp.br/

Tribunal de Contas da Unido - TCU: http://www.tcu.gov.br/

Controladoria Geral da Unido - CGU: http://www.cgu.gov.br/

Comité Interministerial de Governanca - CIG:
http://www.casacivil.gov.br/governanca-copyofcomite-interministerial-de-governanca
Ministério da Economia - ME: www.economia.gov.br

Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles - CGIRC;
Comité Gestor de Seguranca da Informacao e Comunicagao - CGSIC
Comité de Etica

Unidade de Auditoria Interna - AUDINT;

Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar - CPAD;
Comité Gestor da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - CGTIC;
Comissao Prépria de Avaliacao - CPA

ALTA ADMINISTRACAO

REITORIA: PROAD, PRODIN, PROGEP, PROEN, PROPEX, DTI, DINOVE

DIRECAO GERAL:

Campus Aracaju, Campus Estancia, Campus Itabaiana, Campus Gléria, Campus Lagarto,
Campus Propria, Campus Poco Redondo, Campus Socorro, Campus Sao Cristévao, Campus
Tobias Barreto.

De acordo com a Deliberacao n° 03/2018/CGIRC/IFS, que insti-
tucionalizou o Sistema de Governanca no IFS, este corresponde
ao conjunto de diretrizes para organizac¢ao, integracao e proce-
dimentos a fim de melhorar o nivel de governanca corporativa e
de gestao da tomada de decisdo para atendimento ao interesse
social.

Figura 20 - Instancias de Gestao e Apoio a Governanca.
Fonte: PRODIN
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Ainda segundo o referido normativo, o sistema de governan-
ca do IFS é composto por:

a) estruturas que atuam
de forma independente e autdbnoma na fiscaliza¢ao, controle e
regulacao da governanca do IFS e de diferentes érgaos.

b) Instancias Internas de Governanca: estruturas que reali-
zam a comunicacdo entre partes interessadas internas e exter-
nas ao IFS, respondendo ainda pela avaliagdo e monitoramento
de riscos e controles internos.

c) Instancias em Nivel de Gestao: estruturas que contribuem
para a boa governanca institucional: gestao estratégica, tatica e
operacional.

« Gestdo Estratégica: instancia responsavel por avaliar, dire-
cionar e monitorar internamente o 6rgao provendo seu direcio-
namento estratégico.

* Gestdo Tatica: tem por incumbéncia coordenar a gestao ope-
racional em areas especificas;

« Gestdo operacional: instancia encarregada da execuc¢ao de
processos produtivos de apoio e finalisticos.

Assim, em nivel institucional, as instancias de governanca e
as estruturas de gestao devem promover o interesse social por
meio de mecanismos de liderancga, estratégia e controle, tendo
como diretrizes a capacidade de resposta, integridade, confiabi-
lidade, melhoria regulatoria; prestacdo de contas e responsabili-
dade, e transparéncia.

Sociedade

: o Outras partes
Cidadaos interessadas

Organizacgoes
Superiores
(MEC, STI/MP?, DSIC/PR?)

Instancias Externas

de Governanca
(Controle e Regulamentacao:
TCU, CGU, MPF, CGl)

Instancias Internas

de Governanca
Instancias Internas
de Apoio a Governanga Alta administracdo Conselhos (CS, CEEE}:
Controle Social Colégio de Dirigentes (CD)
organizado
Au;:':hmr;‘a Independente Reitoria (Reitor(a), Pré-reitores de Apoio a Governanca
o Canans, Son 4 e Diretor Sistémico de Tl) Auditoria Interna, comissao

. SRS de Etica, CEP, CPAD, CPPD,
Unidades Administrativas Comités (CGTIC, CGSIC,

CAMPI (Diretores Gerais) CGIRC), Ouvidoria

Administracao executiva central Instincias Internas

Comissoes de Supervisao,

INEP, SETEC.

Gestdo Tatica
Diretorias, Departamentos
e Gerencias, Diretorias e
Coordenadorias Sistémicas

Gestdo Operacional

y GESTAD Coordenadorias e Ndcleos

1. STI/MP - Secretaria de Tecnologia da Informacao/Ministério do Planejamento
2. DSIC/PR - Departamento de Seguranga da Informagéo ee Comunicagao/Presidéncia da Republica

Figura 21 - Instancias de Gestao e Apoio a Governanca.
Fonte: PRODIN




Instancias Internas de Governanga

O Decreto n°®9.203/2017 estabelece que compete a alta administracao dos 6rgaos e das entidades da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional implementar e manter mecanismos e instancias de governanca. O Instituto Federal de Sergipe (IFS),
criado nos termos da Lei n® 11.892/2008, com natureza de autarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar, integra uma rede nacional de Institutos Federais de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em sua estrutura, o IFS conta com os seguintes 6rgaos colegiados, responsaveis por sua gestao:

A Estrutura de Governanga tem como proposito aumentar e
proteger o valor e a imagem da instituicao por meio de praticas
eficientes de gestao e o aprimoramento dos processos de toma-
da de decisdo.

O quadro a seguir apresenta o numero de reunides e resulta-
dos de 2021.

Conselho Superior
* Reuniu-se 16 vezes
* Aprovou 62 Resoluc¢des

Colégio de Dirigentes
* Reuniu-se 19 vezes
* Aprovou 13 Recomendacdes

CGIRC
* Reuniu-se 7 vezes
* Aprovou 7 Deliberac¢des

CGTIC
* Reuniu-se 8 vezes
* Aprovou 20 Deliberacdes

CGSIC
* Reuniu-se 4 vezes
* Aprovou 4 Deliberacdes

Figura 22: Colegiados superiores
Fonte: Resolucao CS/IFS n° 113/2021




Instancias de controle e assessoramento da Administragao Superior

Figura 23 - Instancias de controle

2. Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico do IFS tem como principal instru-
mento norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
previsto no artigo 20 do Decreto n®9.235/2017. O PDI 2020-2024,
aprovado pela Resolucao CS/IFS n° 62/2021, foi revisado com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade. O processo
de revisdo acontece anualmente, com a finalidade de fortalecer
a governanca institucional, tendo por objetivos maximizar o al-
cance de resultados pactuados e alinhar o planejamento estra-
tégico com os planos e os programas do governo, bem como
adequar aos novos cenarios que se apresentam.

O relacionamento entre o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 e
o Planejamento Estratégico do IFS, inicia-se com o cumprimen-
to dos seus objetivos estratégicos tracados, integrados com as
acdes orcamentarias e relacionados com os macroprocessos fi-
nalisticos e de apoio no qual ird contribuir com as iniciativas e
objetivos propostos nos programas do PPA. Toda essa articula-
¢cdo permitird ao IFS o cumprimento e alcance da sua missao e
visdo, observando as obrigacdes legais.

e assessoramento da Administra¢do Superior.

Fonte: Resolucao CS/IFS n° 113/2021




2.1 Mapa Estratégico

A construcao do planejamento estratégico do IFS foi baseada
na metodologia do BSC (Balanced Score Card) e esta sintetizado
em seu Mapa Estratégico.

O Mapa Estratégico do IFS (2020-2024), descreve de forma
dinamica e objetiva a interacdo dos seus objetivos estratégicos e
como o Instituto Federal de Sergipe pretende criar valor a socie-
dade ao longo do tempo.

A ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria con-
tinua da instituicdo, visando garantir a realizacdo das priorida-
des académicas e administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem
como viabilizar a alocacdo de recursos para efetivacdo dos pro-
jetos e atividades, observando principios da Administracdao pu-
blica: da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, além de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

Monitoramento e Avaliagao

O monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas estra-
tégicas sao acompanhadas através de relatorios, disponivel em:
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-
-trabalho, e Reunides de Analise das Estratégicas (RAE’s), realiza-
das trimestralmente, onde sao apresentados o status das metas
e acdes de cada campus, Pro- Reitorias e Diretorias sistémicas
com suas dificuldades para que o gestor e seu staff tomem as
devidas correcBes e acdes nos desvios para o alcance das metas
propostas. Nesta reuniao, os gestores apresentam as principais
dificuldades e acdes de melhoria, que podem ser acompanha-
das pelo sistema Geplanes.

As iniciativas estratégicas sao diretamente associadas aos obje-
tivos estratégicos e fazem parte do planejamento anual (projetos
e planos de acdo), e estao inseridas no GEPLANES (Software de
Gestdo do Planejamento Estratégico) podendo ser consultadas na
internet no endereco do IFS (https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes
bsc/sgm/Index) através do login: cidaddo e senha: 123456.

Missao

Promover a educacao profissional, cien-
tifica, técnica e tecnolégica de qualida-

de através da articulacdo entre ensino,
extensao, pesquisa aplicada e inovacao

Visao

- Etica;
- Integridade

Ser reconhecido pela formacao integral
dos cidadaos por meio da articulagao
entre ensino, extensao, pesquisa apli-
cada e inovagao.

- Sustentabilidade;
- Comprometimento;

Valores

- Inovacgao;
- Transparéncia;
- Respeito.

para a formacao integral dos cidadaos.

E(J':ﬁ Resultados
d&‘@ & socledade

OEO07 - Implementar as Politicas
Institucionais de Ensino.

OEO8 - Promover a inser¢ao pro-
fissional do aluno e do egresso ao
mercado de trabalho.

OEO09 - Diversificar a oferta de cur-
sos em diferentes niveis e modali-
dades de ensino.

OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e OE13 - Promover a capacidade

tecnologias sociais atendendo as deman- empreendedora com foco na

das locais e regionais geracao de novos produtos,
processos e servi¢os inovado-

OE11 - Promover o desenvolvimento res.

sustentavel em sincronia com os Arranjos

Produtivos Locais.

OE12 - Desenvolver potencialidades de
ensino-aprendizagem capazes de promo-
ver o desenvolvimento socioecondmico, a
producao cultural e cooperativismo.

{8y gusn
Processos

OEO5 - Fomentar boas praticas
de Governanca e Gestao.

OEO6 - Aperfeicoar processos e
procedimentos institucionais.

r"

\

OEO2 - Prover infraestrutura ne-
cessdria de atendimento as neces-
sidades institucionais da comuni-
dade.

OEO3 - Promover integracao dos
servidores, buscando melhorias de
clima organizacional e da qualida-
de de vida.

OEO04 - Assegurar a capacita-
¢ao dos servidores visando
as areas de prioridades.

4\
e

OEO01 - Promover a racionalizacao dos
recursos orcamentarios visando a alo-

cacao eficiente e eficaz.

Figura 24 - Mapa estratégico do IFS.
Fonte: Deliberacao N° 04/2019/CGIRC
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Resultados e desempenho da gestao

Esta secdo se destina a apresentar os resultados da gestdo do
IFS conforme seu plano estratégico, expresso nas 4 perspectivas
e nos 13 objetivos estratégicos do PDI 2020-2024, e sintetizados
no mapa estratégico.

Assim, os resultados estdo divididos em 4 subsecdes, cada
uma dedicada a apresentar os resultados de cada perspectiva.
Em cada subsecdo, sao encontrados os correspondentes objeti-
VOs estratégicos e seu progresso rumo ao seu alcance.

Cada objetivo estratégico possui um indicador de desempe-
nho, que por sua vez, conta com uma meta anual e com um
resultado. Assim, é possivel compreender como o resultado dos
indicadores exerce influéncia no progresso para alcance de cada
objetivo estratégico.

O desempenho institucional é suportado pelo desenvolvimen-
to de 74 iniciativas estratégicas (politicas, programas, projetos
e planos), previstas no PDI, que concentram todas as atividades
institucionais e rotinas desenvolvidas nos campi e na reitoria,
porém com gestdo centralizada. Assim, também sao apontados,
junto aos objetivos estratégicos.

il

A perspectiva “Orcamentaria” representa a informacdo sobre
0S recursos necessarios para a implementacao dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras
adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducdo de
custos e melhoria da produtividade.

Objetivo Estratégico: OEO1 - Promover a racionalizacdo dos re-
cursos orcamentarios visando a alocacao eficiente e eficaz.
Indicador 01: NUmero de acdes para promoc¢ao da racionaliza-
¢do dos recursos orcamentarios.
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Principais resultados alcanc¢ados:

* No que diz respeito ao objetivo OEQ1, foi elaborado e imple-
mentado o “plano de prioridades de contrata¢des”, buscando
obter eficiéncia na gestdo das contratacdes;

« Com propdsito de ampliar a captacdo de recursos, foram ela-
borados projetos para submissao a editais bolsas no CNPq eem
outros editais externos. Além disso, houve liberacdo de emen-
da parlamentar, principalmente para gastos com investimentos,
como obras e reformas de engenharia;

* Em 2021, com permanéncia da suspensdo das aulas e ativida-
des presenciais em virtude da pandemia, bem como o aumento
significativo na participacdao de geracdo de energia, a partir da
instalacdo de usinas fotovoltaicas nas unidades, foi reduzido
consideravelmente o consumo de energia elétrica da instituicao;

* Alémdisso, visandofortaleceratransparéncia, oIFSdesenvolveu
pecas ilustrativas de facil compreensdo para divulgacdao do uso

dosrecursos publicos,comoformade prestarcontasasociedade.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Necessidade de ajustar o planejamento institucional a uma re-
alidade de orcamento mais restrito para o funcionamento e ma-
nutencdo das unidades (gastos com custeio);

Desafios futuros:

* Melhoria do planejamento institucional para lidar com cena-
rios distintos e aspectos relacionados ao contingenciamento e
aos cortes orcamentarios;

« Estruturacdo do IFS para fomentar a celebracdo de parcerias
com outras instituicdes visando a capta¢do de recursos;

« Adequar o orcamento a realidade imposta pela pandemia e
otimizar os gastos (na infraestrutura e na mao de obra especia-
lizada) visando a manutencdo das atividades académicas e ad-
ministrativas.

Riscos identificados:

« Auséncia de cenarios alternativos, a priori, no planejamento
institucional para lidar com eventuais contingenciamentos or-
camentarios e tendéncia de reduc¢do da parcela do orcamento

aprovado na LOA para gastos com custeio;

* Tendéncia de redu¢do no orcamento para o funcionamento
das unidades.

Fonte: PRODIN @



PERSPECTIVA

Pessoas e crescimento

A perspectiva “Pessoas e Crescimento” retrata as bases que
a instituicdo deve desenvolver para gerar o aprendizado e o
crescimento, a ser melhorado a longo prazo. Abrange algumas
categorias como capacidade dos servidores; capacidade dos
sistemas de informacado; clima organizacional e procedimentos
organizacionais.

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria
de atendimento as necessidades institucionais da comunidade.
Responsavel: PRODIN, PROAD e DTI

Indicador 02: Percentual de satisfagdo do usuario com infraes-
trutura fisica e tecnolégica.
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Objetivo Estratégico: OE03 - Promover integracao dos servido-
res, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade
de vida.

Responsavel: PROGEP

Indicador 03: Numero de a¢bes/atividades realizadas para inte-
gracao dos servidores.

g

@ Meta Resultado
4 4
meta -resultado
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Objetivo Estratégico: OE04 - Assegurar a capacita¢ao dos servi-
dores visando as areas de prioridades.

Responsavel: PROGEP

Indicador 04: Percentual de servidores capacitados.
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Principais resultados alcang¢ados:

* Atendimento ao objetivo OEQ2, por meio da implementacdo do
plano de manutencao preventiva para os prédios da unidade e
do plano de contrata¢ao de TIC (PAC-TIC). Além disso, o fortale-
cimento da politica de seguranca da informacdo e a capacitacao
dos servidores da Coordenadoria de Sistemas de Informacdo -
CSI/DTI nas tecnologias usadas nos sistemas desenvolvidos no
IFS;

* Em relacdo ao objetivo OE03, ampliacao e aperfeicoamento do
programa “Bem me quer”, implementacdao da pré-reitoria itine-
rante e do programa de ergonomia, instituicao do programa de
acolhimento de novos servidores;

* Para atendimento ao objetivo OE04, foram elaboradas e aplica-
das a pesquisa de clima organizacional e o desenvolvimento do
banco de talentos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

+ Considerando os efeitos da pandemia na vida dos usuarios do
IFS, alunos e servidores, e vislumbrando que nos ultimos anos
(2020 e 2021) nao foi possivel o ensino presencial, verificou-se
a impossibilidade da pesquisa em tela, na forma como foi pla-
nejada, uma vez que boa parte dos alunos ndo estiveram em
nenhum momento nos campi, o que inviabilizou a realizacdo da
mesma. Dessa forma, os resultados informados sdao de pesqui-
sas ja existentes mas que ndo abrange toda a comunidade aca-
démica;

* Falta de participa¢do dos servidores nas acdes relacionadas ao
mapeamento de competéncias e na pesquisa de clima organiza-

cional.
Fonte: PRODIN @



Desafios futuros:

* Desenvolver a¢des para combate as doencas relacionadas ao
trabalho;

* Continuidade do mapeamento de competéncias dos servido-
res, considerando a necessidade de adesao aos editais lancados
e as oportunidades de capacitacdo ofertadas;

+ Elaborar Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFS com
acOes voltadas ao desenvolvimento de competéncias.

Riscos identificados:

* Descontinuidade de processos de gestao;
* Incerteza/indisponibilidade orcamentaria;

PERSPECTIVA

Processos

A perspectiva “Processos” sintetiza a melhoria dos pro-
cessos internos ja existentes, bem como, cria outros pro-
cessos inovadores, por meio dos quais a instituicdo pre-
tende atingir a exceléncia no cumprimento da missao
institucional e o alcance da visdao de futuro da instituicdo.

Objetivo Estratégico: OEO5 - Fomentar boas praticas de Gover-
nanca e Gestdo.

Responsavel: PRODIN e PROGEP

Indicador 05: NUmero de modelos e programas de gestao im-
plementados.

Resultado
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Objetivo Estratégico: OEQ06 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos Institucionais.

Responsavel: PRODIN

Indicador 06: NUmero de processos mapeados e proce-
dimentos institucionais padronizados.
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Principais resultados alcang¢ados:

* Considerando o objetivo OEO5 foram realizadas a implementa-
¢do da autoavaliagao de governanca e gestdo publica, estrutura-
cdao do modelo de gestao de riscos e de gestdao do programa de
integridade;

* lgualmente para atendimento ao objetivo OEQ5, desenvolveu-
-se 0 projeto de automatizacdao do Planejamento estratégico,
tendo como um dos produtos, o painel monitor de a¢des do Pla-
no Anual de Trabalho (PAT), bem como, a amplia¢gao do controle
dos indicadores, por meio da elaboracdo do guia referencial de
indicadores de desempenho do PDI 2020-2024 e o estabeleci-
mento de sistema de ponderacdo das a¢des, vindo a aperfeicoar
a metodologia utilizada;

* Quanto ao objetivo OE06, ocorreu a implantacdo do Sistema
Eletrénico de Informacdes - SEI, aprovac¢ao do plano de transfor-
macao digital e realizacdo de cursos voltados a mapeamento de
processos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Visualizacdo da politica de gestao de riscos como algo a ser
“cumprido” por requisito e ndo por estratégia;

* Falta de cultura de planejamento;

* Falta de comprometimento das areas com o planejamento.

Riscos identificados:

* Inexisténcia de seguranca razoavel ao atingimento dos objeti-
VOS organizacionais sem a efetividade do processo de gerencia-
mento de riscos, possibilitando desalinhamento entre a estraté-
gia e a missao institucional;

* Falta de alinhamento da estrutura de pessoal com as compe-
téncias estratégicas do érgao e com os resultados pretendido@

Fonte: PRODIN



PERSPECTIVA
Resultados a Sociedade

Foray

A perspectiva de “Resultados a Sociedade” tem o intuido de
acompanhar como o IFS esta entregando valor para a socieda-
de.

Os objetivos dessa perspectiva estdao associados a indicado-
res internos, mas também a direcionadores com vistas a medir
a percep¢ao que os alunos e a sociedade tém sobre os trabalhos
realizados.

Objetivo Estratégico: OEO7 - Implantar as Politicas Institucio-
nais de Ensino.

Responsavel: PROEN

Indicador 07: Percentual de implantacdo de Politicas
Institucionais de Ensino.
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Objetivo Estratégico: OEO8 - Promover a insercao profissio-
nal do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.
Responsavel: PROPEX

Indicador 08: Numero de programas/projetos que promo-
vam a inser¢cdo do aluno e do egresso ao mercado/
mundo de trabalho.
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Objetivo Estratégico: OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Responsavel: PROEN

Indicador 09: Numero de cursos ofertados nos diferentes niveis
e modalidades.
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Objetivo Estratégico: OE10 - Desenvolver pesquisas apli-
cadas e tecnologias sociais atendendo as demandas
locais e regionais.

Responsavel: PROPEX e DINOVE

Indicador 10: NUmero de pesquisas aplicadas e tecnolo-
gias sociais realizadas.
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Obijetivo Estratégico: OE11 - Promover o desenvolvimento sus-
tentavel em sincronia com os arranjos produtivos locais.
Responsavel: PROPEX

Indicador 11: Numero de planos e projetos voltados para sus-
tentabilidade.
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Objetivo Estratégico: OE12 - Desenvolver potencialidades de
ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimen-
to socioecondmico, a producao cultural e cooperativismo.

Indicador 12: Numero de planos /projetos voltados para
o desenvolvimento socioecondmico, cultural e acdo social.
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Objetivo Estratégico: OE13 - Promover a capacidade empre-
endedora com foco na gera¢ao de novos produtos, processos e
servicos inovadores.

Indicador 13: NUmero de produtos e servicos inovadores
desenvolvidos.
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Principais resultados alcang¢ados:

+ Atendimento ao objetivo estratégico OEO7 por meio das acdes
sistémicas para o estabelecimento de diretrizes orientadoras
para o desenvolvimento do ensino remoto e retorno gradativo
as atividades presenciais, pela publicacdo de editais para cessao
de tabletes, por concessao de auxilio financeiro para contrata-
cdo de servicos de tecnologia da informacdo e de redireciona-
mento de recursos da merenda escolar para doacdo de cestas
basicas aos estudantes em situa¢do de vulnerabilidade social.
Ademais, foi instituido o atendimento educacional especializado
e elaborado o programa de acompanhamento do rendimento
dos estudantes;

* No tocante ao objetivo OE08, foi promovido o fortalecimento
do programa Jovem Aprendiz, a criacdo de canal de divulgacao
dos resultados de pesquisas e promoc¢do de eventos com tema-
ticas voltadas ao empreendedorismo jovem com desenvolvi-
mento tecnolégico;

* Para atendimento ao OEQ9, foi iniciada a revisao dos PPCs de
todos os cursos do IFS, trabalho amplo e que envolve nossa prin-
cipal atividade;

* Os Objetivos estratégicos OE10, OE11, OE12 e OE13 foram
atendidos por meio de desenvolvimento de projetos, com parti-
cipacdo da comunidade académica, que envolve os aspectos da
pesquisa, extensdao e inovacao.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* O Indicador 10 apresentou resultado distorcido devido a pan-
demia, no ano 2020 (ano base do PDI 2020-2024), pois o IFS re-
cebeu um aporte orcamentario para enfrentamento a Covid-19,
0 que aumentou consideravelmente o numero de projetos no
tocante ao OE10, ja em 2021 teve-se reducao dos recursos or¢a-
mentarios, o que impactou diretamente no resultado.

Desafios futuros:

* Retorno do ensino presencial mediante plano de retomada das
atividades, de forma gradual, planejada e em conformidade com
as condicdes de biosseguranca, em consonancia com as orienta-
¢des dos normativos internos e do Ministério da Educacao;

* Alcangar as metas estabelecidas no PDI e realiza¢ao das inicia-
tivas propostas, considerando o periodo e impactos da pande-
mia da Covid-19.

Riscos identificados:

* Ndo alcance de metas em razao da permanéncia do estado
de pandemia, comprometendo o retorno das atividades presen-

ciais e a adequacado do calendario académico ao calendario civil;

» Situacdo financeira de discentes, que tem levado muitos a ne-
cessidade de trancamento de matriculas ou evasao.

Fonte: PRODIN @



3. Plano de curto prazo O PAT 2021 foi construido, por cada unidade (reitoria e os cam-
pi), entre os meses de setembro a novembro de 2020 e contou

O Plano Anual de Trabalho (PAT) corresponde ao plano de abrangéncia anual vinculado aos objetivos estratégicos contidos no PDI. com a contribuicdo de toda a comunidade académica. Durante
Trata-se de um instrumento de gestdo que prescreve o aprimoramento continuo das atividades e processos do IFS. Além da associacdo o periodo de elaboragao, foram realizadas reunides virtuais ob-
ao PDI, o PAT precisa estar de alinhado as propostas do Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com a Lei de jetivando sensibilizar a importancia do planejamento, esclarecer
Orcamento Anual (LOA). sobre os documentos norteadores e alinhar os esforcos para o

O PAT intenciona, sobretudo, apresentar de maneira detalhada os projetos e acdes a serem desenvolvidas no exercicio, com respec- alcance da Missdo, Visao e Valores Institucionais.
tivos prazos e responsaveis pela execucdo das atividades. Deve ainda, necessariamente, refletir as necessidades da comunidade acadé- Considerando todo o plano de a¢Ges do IFS, foram cadastra-
mica e contribuir para a concretizacdo da missdo e da visdo institucionais. das 557 acGes, distribuidas nas perspectivas, conforme grafico

O Plano Anual de Trabalho é publicado no site do IFS no seguinte endereco: <http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-a- abaixo.
nual-de-trabalho> e seu acompanhamento pode ser ocorrer pelo Geplanes e/ou pelo painel monitor de acdes, disponivel no mesmo
endereco. Orcamentaria

Pessoas e
Crescimento

» Monitor de Agbes

!!' Plano Anual de Trabggjig - 1]

TITUTES

FERAL - ; EMATRASO
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Grafico 03 - A¢des por perspectiva.
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 11/02/2022)
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Figura 25 - Monitor de acdes do Plano Anual de Trabalho
Fonte: Site do IFS



http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
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Desse quantitativo, o percentual de acdes concluidas por
perspectiva ficou assim distribuido:

Resultados a
sociedade

Processos

Pessoas e
Crescimento

Orcamentaria

o

20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 04 - A¢des concluidas por perspectiva.
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 11/02/2022)

Do numero total de acdes, 84 (15,08%) terminaram o exercicio
de 2021 com status “em andamento”, ou seja, foram iniciadas,
mas nao concluidas, e 68 a¢des (12,2%) com status de “planeja-
do”, a¢bes nao realizadas.

O percentual de conclusao foi 72,71%, ou seja, 405 acdes
foram concluidas.

RAZOAVEL

CRITiCO EXCELENTE

Grafico 05 - Percentual de execucdo do plano de acdes.
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 11/02/2022)

Considerando o percentual de execucao do Plano de acdes,
tem-se um resultado expressivo, porém passivel de incremento.
E necessario aperfeicoar o planejamento e a execucdo, uma vez
que a proposta é alcancar a realizacdo de 100% das acBes den-
tro do exercicio.

Principais resultados alcangados:

* Desenvolvimento do projeto de centro de convivéncia para
os servidores na maioria das unidades;

+ Oferta do curso basico de treinamento acerca do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI) para todos os servidores do IFS;

« Campanha “Sou IFS - Campus Estancia”;

* Implantac¢do do Laboratério de Inova¢ao e Cultura MakeR
(campus Estancia);

* Projeto Manutenc¢ao da Saude do Discente;

* Programa Partilhando Saberes;

* Projeto “Dialoga IFS” em algumas unidades;

* Parceria com instituicdes de ensino no exterior (campus La-
garto);

* Parcerias com instituicdes publicas e privadas, coletivo edu-
cadores com o intuito de promover a¢des sociais em educacao
ambiental aos moradores no entorno do campus Socorro;

* Projeto de simulacdo de Assisténcia Técnica com jogos, junto
a escola Zumbi dos Palmares (campus Socorro);

* Oficinas com finalidade de conscientizacdo e preservac¢ao do
meio ambiente (campus Lagarto);

+ Cartilha digital de orientacdo sobre a Politica de Assisténcia
Estudantil (campus Itabaiana);

* Clube de leitura virtual.

Causas ou impedimentos para o alcance:
O alcance de um 6timo desempenho depende do envolvimen-

to dos diversos atores que compdem a comunidade académica
com o planejamento estratégico, valendo ressaltar, a importan-

cia de todos os setores na execucdo das acdes e no fornecimen-
to das informacgdes no prazo definido para alimentacdo dos da-
dos no sistema GEPLANES.

Os resultados alcancados reiteram a necessidade de fomen-
tar no dia a dia da pratica institucional, a cultura do planejamen-
to, bem como a participa¢ao efetiva dos gestores dos campi e
reitoria no processo de constru¢dao e acompanhamento do PAT.

Desafios futuros:

 Desenvolver diretrizes a realizacdo de parcerias com o setor
produtivo/empresarial, para a producdo de pesquisa e inovagao;

* Promover a articulacao entre as linhas de pesquisa e as ati-
vidades de extensao, ou seja, a correlacdo com as necessidades
socioecondmicas locais e regionais;

* Adequar a infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal pro-
jetada para a sede e para os polos de EaD, conforme previsto no
PDI;

« Compatibilizar os projetos pedagdgicos dos cursos de EaD
com as metodologias e tecnologias adotadas;

* Realizar o levantamento das instalacdes, equipamentos e re-
cursos tecnoldgicos existentes em relacdo aos cursos e progra-
mas previstos;

+ Aperfeicoar as estruturas organizacionais nos diferentes ni-
veis de gestdo.




4. Principais resultados das areas finalisticas e de su-
porte

O modelo de negdcios do IFS possibilita entregar resultados
em termos de valor publico (consoante o disposto no Decreto
n° 9.203/2017, Art. 2°, inciso Il), buscando, através da articula-
cdo dos processos institucionais, conduzir os recursos humanos,
financeiros e estruturais da Instituicao, gerando contribuicdes
para a sociedade e a formacdo dos alunos.

Desta forma, gerenciados pelos processos da governanca,
gestdo e pela estratégia, estdao envolvidos os principais macro-
processos finalisticos e de suporte.

Finalisticos: Ensino, Pesquisa e Extensao, Inovacao e Ensino a
Distancia;

Suporte: Gestao de Pessoas, Gestdo da Tecnologia da Infor-
macdo, Gestdo de Orcamento, Gestdo de Infraestrutura (patri-
monio e obras), Gestdo de contrata¢des, Assisténcia Estudantil
e Gestdo da Informacado corporativa (Comunicacdo Social, even-
tos, protocolos e arquivos).

Escritorio de Processos

Criado em 2018, o Escritério de Processos na Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional ja realizou esforcos junto as are-
as da estrutura organizacional da Reitoria e dos campi do IFS,
culminando até 2021 no mapeamento de 575 processos de tra-
balho em 69 setores, que contemplam as diversas atividades ge-
renciais, finalisticas e de suporte, podendo ser acessados em:
(http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos)

5 7 Processos 6 Setores
mapeados mapeados

Ainiciativa garante, de forma mais precisa, a identificacdo dos
sistemas de trabalho da instituicao. O objetivo é possibilitar a
utilizacdo do fluxo mapeado para fins de treinamento de novos

servidores, manualizagdo de rotinas, elaboracdo de normativos
e melhoria de procedimentos institucionais.

Além disso, o mapeamento de processos cria bases de conhe
cimento para o Sistema Eletrénico de Informac¢&es (SEl!) - im-
plantado recentemente no ambito do IFS, sendo uma ferramen-
ta de gestdao de documentos e processos eletronicos, que tem
como objetivo a melhoria do desempenho desses processos na
Administracao Publica.

proAD I '
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Grafico 06 - Dados de processos mapeados
Fonte: EP/PRODIN

___________________________________________________________________________

Acesse o portfélio completo dos fluxos de processos do IFSno
site: http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/escritorio-de-
-processos/portfolio. i

R

___________________________________________________________________________

O portfdlio é atualizado constantemente e € uma referéncia
para diversas atividades institucionais.

Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI!)

O SEI € uma ferramenta que tem suporte a producado, edi-
¢do, assinatura e tramite de processos e documentos, propor-
cionando desta forma, a virtualizacao destes. Reduz o tempo de
realizacdo das atividades por permitir a atuacdo simultanea de
varias unidades em um mesmo processo, ainda que distantes
fisicamente.

A Portaria N°2.910/2021, de 20 de dezembro de 2021, instituiu
0 uso do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) como sistema
de gestao de processos e documentos eletrénicos no ambito do
Instituto Federal de Sergipe a partir do dia 01 de janeiro de 2022.

Com a implantacdo do SEI no IFS moderniza-se seu processo
de gestao documental para acompanhar as evolucdes tecnolé-
gicas, que requerem novas formas de trabalho e de tramite, dis-
ponibilizacdo e acesso a informac¢ao, sendo o meio eletrénico
o melhor canal para transpor barreiras, melhorar a gestao nos
processos de trabalho e otimizar resultados institucionais.

O IFS adotou 0 modelo de implantacdo imediata. Com o esta-
belecimento de uma data oficial de inicio da utilizacdo do siste-
ma SEl, quando entdo é desativado o SIPAC (Sistema Integrado
de Patrimonio, Administracdo e Contratos), em uso para autua-
cao de processos, e ficando disponivel apenas para o acompa-
nhamento da tramitacdo dos processos fisicos.

Com o SEI em pleno funcionamento sera possivel gerir, or-
ganizar, armazenar e preservar as informac6es produzidas pelo
IFS, de modo a transparecer o fluxo dos trabalhos. Desenhando,
assim, o papel estratégico da informacao que necessita ser pre-
servada, além de disseminada para a comunidade académica.

O Sistema Apresenta-se como uma solucado flexivel para ser
adaptada a realidade do IFS, independente dos processos e flu-
xos de trabalho definidos, permitindo inclusive planejar a redu-
¢do dos custos com impressao e papel.

O sucesso da implantacdo do SEI no IFS depende de todos
os servidores e colaboradores que devem se comprometer com
a execucdo dos procedimentos instituidos pela Comissao que
buscou desenvolvé-los de forma a alcancar a otimizagao e trans-
paréncia dos processos Administrativos.

Em 2021 foram promovidos cursos de orienta¢do a utilizacdo
da ferramenta, com a participacdo de servidores e colaborado-
res, estando disponivel no youtube: https://www.youtube.com/
playlist?list=PLPOC501 1xfFx_xmt-LpyalZRvWWue5xFP

sel!
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4.1 Gestao do ensino

As principais a¢des e politicas desenvolvidas no ensino do IFS
durante o exercicio 2021, em consonancia com o estabelecido
no planejamento estratégico institucional, podem ser visualiza-

das na tabela a seguir:

Objetivo Estratégico

Principais agoes
e politicas

Resultados alcangados

Principais dificuldades
e medidas de mitigacao

Proximos passos e
desafios remanescentes

Nivel de impacto e
prioridades das agoes,
no que julgar pertinente

OEO02 - Prover infraestrutura
necessaria de atendimento as
necessidades institucionais da
comunidade.

|IE02.9. Implantar o Programa
Educador Google For Educa-
tion

Capacitacdo dos docentes e
equipe multidisciplinar

Planejamento dos métodos e
ferramentas adequadas para im-
plantacao durante a Pandemia
do Covid-19

Fomentar o ecossistema Educa-
tor Google For Education

Alto

OEO7 - Implantar as Politicas
Institucionais de Ensino

IEQ7.2 Promover Inovagao de Mé-
todos e Técnicas Pedagdgicas

Acdo continua

Planejamento dos métodos e
ferramentas adequadas para im-
plantagdo durante a Pandemia
do Covid-19

1. Promover formagao continu-
ada em ensino hibrido (Sala de
Aula Invertida)

2. Promover formagao continua-
da em (Design Thinking, Apren-
dizagem baseada em Projetos
-ABP, Problemas-PBL, Gamifica-

o)

Médio

IEQ7.4. Implantar a Politica de
Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social,
acessibilidade, internacionaliza-
¢ao, avaliagao interna e externa.

Minuta da Politica de Ensino

Levantamento das informacdes
necessarias para elaboragao da
minuta durante a Pandemia do
Covid-19

1. Aprovacgao da Politica de Ensi-
no no Conselho Superior apés
consulta publica

2. Implementar a politica de en-
sino de acordo com as diretrizes
e instrumentos da politica

Alto

IEQ7.6 Implantar a Politica de As-
sisténcia Estudantil

Politica de Assisténcia Estudan-
til sendo implementada

Levantamento das informacodes
necessarias para elaboracao da
minuta durante a Pandemia do
Covid-19

1. Atualizar a Politica de Assis-
téncia Estudantil

2. Fortalecer a politica com a¢des
permanentes

Alto




IEQ7.7 Desenvolver programas

Plano Estratégico de Interven-

Levantamento das informacodes

1. Finalizar o plano estratégico
de Interveng¢ao e monitoramento

OEO7 - Implantar as Politicas ancia e &xito d ¢30 e monitoramento para su- | necessarias para elaboragdo da | para superagéo da evasao; Alto
Institucionais de Ensino plara permanencia e exito dos peracdo da evasdo e da reten- | minuta durante a Pandemia do
aiunos cdo escolar Covid-19 2. Aprovacdo do plano pelo Con-
selho Superior (CS).
1. Acompanhar trimestralmente
a elaboracao dos PPCs dos cur-
sos previstos para 2021;
. - 1. Monitorar e controlar os pedi-
OE09 - Dlver5|f|.car a ofert.'a . |IE09.4 Implemen.tar O cronogra- | - . ofertados de acordo | 2-Acompanhar as mudangag dos de ofertas de novos cursos: o
de cursos em diferentes niveis ma de desenvolvimento dos cur- provocadas pe|as novas |eg|s|a_ Médio

e modalidades de ensino

sos a serem ofertados

com o PDI 2020-2024

cdes aplicadas ao ensino na ela-
boracao dos PPCs;

3. Realizar levantamento semes-
tral dos PPCs publicados dos no-
vos cursos ofertados

2. Avaliar se os pedidos de oferta
de novos cursos esta de acordo
com o PDI 2020-2024.

Tabela 02: principais acdes e politicas desenvolvidas no ensino.
Fonte: PDI 2020-2024

* Prioridades da Gestdo do Ensino em 2021: continuidade do ensino remoto emergencial e o plano de retomada as
atividades presenciais

A continuidade do ensino remoto emergencial foi uma das prioridades do ensino no ano de 2021 em virtude da pande-
mia de COVID-19 que suspendeu as aulas presenciais. O Regulamento de Ensino Remoto Emergencial foi aprovado no dia
14/07/2020 pelo Conselho Superior através da resolucao n° 28/2020 que formalizou o ato (

).

A elaboracdo do plano de retomada as atividades presenciais também foi uma das prioridades do ensino em 2021. O Con-

selho Superior (CS) do IFS aprovou o plano através da Resolu¢ao CS/IFS n° 97/2021(
).

O acompanhamento e demais orientac¢fes sobre o ensino remoto emergencial podem ser realizado através do site criado

para este fim ( )


http://www.ifs.edu.br/noticias-prevencao/8766-ifs-regulamenta-ensino-remoto-emergencial
http://www.ifs.edu.br/noticias-prevencao/8766-ifs-regulamenta-ensino-remoto-emergencial
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/279-destaque/9657-ifs-aprova-plano-de-retomada-as-atividades-presenciais
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/279-destaque/9657-ifs-aprova-plano-de-retomada-as-atividades-presenciais
http://www.ifs.edu.br/ensinoremoto/

Cursos ofertados Informacgao e Comunicacédo Gestdo em Tecnologia da Informacgdo (Tecnologia)

O IFS oferta 41 cursos em 11 eixos tecnolégicos. Técnico em Edificacdes (integrado e subsequente)
Eixos Tecnolégicos Cursos Técnico em Desenho de Construcao Civil (Proeja)

: : | Infraestrutura Engenharia Civil (bacharelado)
Ambiente e Saude Saneamento Ambiental (Tecnologia)

A N Técnico em Agrimensura (subsequente)
Técnico em Eletrénica (integrado e subsequente)

L . Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)
Técnico em Eletrotécnica (integrado e subsequente)

.. N Técnico em Alimentos (integrado e subsequente)
Controle e Processos Técnico em Eletromecanica (integrado e subsequente)

Industriais : _ Técnico em Agroindustria (integrado, subsequente e concomitante)
Automacdo Industrial (Tecnologia) Producdo alimenticia

.. - . Alimentos (tecnologia)
Técnico em Automacdo Industrial (integrado)

.. . , . . Laticinios (Tecnologia)
Técnico em Sistemas de Energia Renovavel (integrado)

Técnico em Petréleo e Gas (subsequente)

Engenharia Elétrica (bacharelado) Producéo industrial

o . . Técnico em Quimica (integrado e subsequente)
Matematica (licenciatura)

o , Técnico em Agropecuaria (integrado e subsequente)
Quimica (licenciatura)

Desenvolvimento T . Agroecologia (Tecnologia)
Educacional Fisica (licenciatura) Recursos Naturais
e Social Técnico em Aquicultura (integrado)

Ciéncias Bioldgicas (licenciatura)

. < . L Técnico em Agronegdcio (integrado e subsequente)
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica

. : Seguranca Técnico em Seguranca no Trabalho (subsequente)
Logistica (Tecnologia)

Gestdo e Negocios — — ' Técnico em Guia de Turismo (subsequente)
Técnico em Comércio (concomitante e subsequente) Turismo

Hospitalidade e Lazer

Técnico em Hospedagem (subsequente)

Técnico em Informatica (integrado e subsequente)

- , Gestdo em Turismo (Tecnologia)
Técnico em Redes de Computadores (integrado e subsequente)

Mestrado Profissional em Turismo, Hospitalidade e Lazer

Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia)

Informacao e

A Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica (integrado, - i dOIFS = == mm s e
Comunicacio ¢ Y (integ Tabela 03 - Cursos ofertados pelos campi do IFS. ’

concomitante, subsequente e proeja-integrado) Fonte: PNP 2021 ano base 2020 Para maiores informacdes sobre os cursos
e a oferta de ensino por campus acesse:

http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina.
Ciéncia da Computacao (bacharelado) N e e, e, , e, —,——————————

Sistema da Informacao (bacharelado)



http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina

CLWFADA BRASLERA DE AGROPECIARS

Premios e Reconhecimentos

11° Encontro de Jovens Cientistas

Dois projetos de pesquisa do IFS foram pre-
miados, promovido pela Universidade Federal
da Bahia (UFBA). Os trabalhos foram desen-
volvidos por um grupo de alunos do Campus
Aracaju.

Olimpiada de Matematica das
Instituicoes Federais (OMIF)

Nove alunos do IFS dos campi: Lagarto, Ita-
baiana, Estancia e Aracaju foram premiados,
entre medalhas e menc¢8es honrosas.

Olimpiada Nacional de Ciéncias 2021

IFS é medalhista ouro na Olimpiada Nacional
de Ciéncias 2021. O resultado trouxe éxito,
menc¢des honrosas e medalhas para os alunos
dos campi Aracaju e Estancia.

Olimpiada Brasileira de Agropecuaria
(OBAP)

Estudantes do IFS, campus Itabaiana, conquis-
tam medalhas de ouro.

OLIMPIADA BRASILEIRA DE
ASTRONOMIA E ASTRONAUTICA

Maratona de Inovagao da Feira
Brasileira de Jovens Cientistas

Estudantes do IFS, campus Aracaju, vencem
Maratona de Inovacdo da Feira Brasileira de
Jovens Cientistas.

lll Olimpiada Brasileira de Educacao
Financeira (OBEF)

Alunos do campus Estancia sdo medalhistas
na lll Olimpiada Brasileira de Educacdo Finan-
ceira (OBEF).

Il Premio Sebrae de Educagao
Empreendedora

IFS conquista trés premia¢des na etapa es-
tadual do Il Prémio Sebrae de Educag¢ao Em-
preendedora. Projetos dos professores dos
campi Aracaju, Lagarto e Socorro venceram a
categoria Educacdo Profissional.

Olimpiadas Internacionais de
Astronomia
Alunos do IFS, campi Aracaju e Itabaiana, sao

pré-selecionados para Olimpiadas Internacio-
nais de Astronomia.

RECONHECIMENTOS

Mocao de Aplausos

O Campus Nossa Senhora do Socorro, do
IFS, recebeu Mocdo de Aplausos pelo con-
junto de a¢bes desenvolvidas pelo IFS
durante a pandemia da Covid-19

Medalha Bicentenario de Sergipe,
em alusao ao Dia da Sergipanidade

O IFS foi uma das institui¢cBes agraciadas
com a Medalha Bicentenario de Sergipe,
em alusdao ao Dia da Sergipanidade, 24
de outubro, e que homenageia personali-
dades e 6rgdos publicos que contribuem
com o Estado de Sergipe, principalmente
com ag¢des voltadas para a prevencdo e re-
duc¢ao dos impactos causados pela pande-
mia de Covid-19



http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9698-projetos-de-pesquisa-do-ifs-recebem-premio-jovem-cientista
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9643-ifs-e-medalhista-de-ouro-na-olimpiada-nacional-de-ciencias-2021
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9424-estudantes-do-ifs-vencem-maratona-de-inovacao-da-feira-brasileira-de-jovens-cientistas
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9715-ifs-conquista-tres-premiacoes-na-etapa-estadual-do-ii-premio-sebrae-de-educacao-empreendedora
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9666-estudantes-do-ifs-sao-premiados-na-olimpiada-de-matematica-das-instituicoes-federais
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/9629-estudantes-do-ifs-conquistam-medalhas-de-ouro-na-olimpiada-brasileira-de-agropecuaria
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/201-estancia/9740-alunos-de-estancia-sao-medalhistas-na-olimpiada-brasileira-de-educacao-financeira
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/279-destaque/9524-alunos-do-ifs-sao-pre-selecionados-para-olimpiadas-internacionais-de-astronomia
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9698-projetos-de-pesquisa-do-ifs-recebem-premio-jovem-cientista
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9424-estudantes-do-ifs-vencem-maratona-de-inovacao-da-feira-brasileira-de-jovens-cientistas
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9660-ifs-campus-socorro-recebe-mocao-de-aplausos-da-camara-de-vereadores-do-municipio
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9645-ifs-e-homenageado-com-medalha-bicentenario-de-sergipe
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9666-estudantes-do-ifs-sao-premiados-na-olimpiada-de-matematica-das-instituicoes-federais
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9643-ifs-e-medalhista-de-ouro-na-olimpiada-nacional-de-ciencias-2021
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9715-ifs-conquista-tres-premiacoes-na-etapa-estadual-do-ii-premio-sebrae-de-educacao-empreendedora
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/9629-estudantes-do-ifs-conquistam-medalhas-de-ouro-na-olimpiada-brasileira-de-agropecuaria
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/201-estancia/9740-alunos-de-estancia-sao-medalhistas-na-olimpiada-brasileira-de-educacao-financeira
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/279-destaque/9524-alunos-do-ifs-sao-pre-selecionados-para-olimpiadas-internacionais-de-astronomia
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9660-ifs-campus-socorro-recebe-mocao-de-aplausos-da-camara-de-vereadores-do-municipio
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9645-ifs-e-homenageado-com-medalha-bicentenario-de-sergipe

Matriculas Alunos com matriculas ativas no IFS

Campus Médio/Técnico | Graduagao | Stricto Total
Matriculas ativas (2019-2021) Aracaju 1733 1329 78 3140
3236 Estancia 466 163 - 629
Aracaju 3231
3140 Gloria 71 57 - 128
Itabaiana 381 198 - 579
Estancia
Lagarto 656 619 - 1275
Sao Cristévao 632 229 - 861
Itabaiana Socorro 165 - - 165
Tobias Barreto 140 - - 140
Lagarto m 2019
m 2020 Tabela 04 - Total de alunos matriculados em 2021
%2021 Fonte: DGA/PROEN

Propria

O ensino remoto emergencial foi uma realidade no Instituto
em virtude da pandemia de COVID-19, que ocasionou a suspen-
sdo das aulas presenciais.

O Regulamento de Ensino Remoto Emergencial foi aprovado
pelo Conselho Superior através da resolucao n° 28/2020 que for-
malizou o ato (http://www.ifs.edu.br/noticias-prevencao/8766-i-
fs-regulamenta-ensino-remoto-emergencial), bem como ocorre-
ram adequacdes na forma de sele¢do, além de alguns ajustes no
sistema académico. Tais iniciativas favoreceram os novos ingres-
sos e a manutenc¢ao das matriculas no IFS.

Sao Cristévao

Socorro

Tobias Barreto

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Grafico 07 - Matriculas de ingressantes

Fonte: DGA/PROEN @



http://www.ifs.edu.br/noticias-prevencao/8766-ifs-regulamenta-ensino-remoto-emergencial
http://www.ifs.edu.br/noticias-prevencao/8766-ifs-regulamenta-ensino-remoto-emergencial

Processos seletivos NUMERO DE INSCRITOS DE 2019 A 2021

Entre os semestres letivos de 2020.2 e 2021.2, a pandemia impactou diretamente no numero de candidatos inscritos ® Concomitante @ Graduagdo @ Subsequente ® Integrado @ Proeja
nos processos seletivos no IFS. Em 2021, o total de inscritos somou 16.336 candidatos, ao passo que em 2020 o total foi
de 18.658 candidatos e em 2019 o total foi de 24.331 candidatos. 10107 o
Em 2021, adaptando-se ao cenario de pandemia, o IFS mudou as formas de ingressos para todos os niveis de ensino e TOMIl - - - = - - - = m s oo mmmmm oo
modalidades, substituindo a aplicacdo de provas por analises de histoéricos, boletim do Enem e sorteio eletrénico. Todo
o processo foi realizado de forma virtual, com inscricdes e matriculas on-line.
8 Mil ---
NUMERO DE CANDIDATOS INSCRITOS EM PROCESSOS SELETIVOS EM 2021 I
6 Mil ---
Periodo ®2021.1 @ 2021.2 :
4 Mil -~
4145
---3825 2 Mil ---
Total de inscritos em D ==
o processos seletivos i 2019 2020 2021
1 6336 Grafico 09 - NUmero de inscritos de 2019 a 2021.

Fonte: DGI/PROEN

As formas adotadas para selecionar estudantes em 2021 fo-
ram: sorteio eletrénico publico, analise de histéricos escolares,
boletim do Enem e SISU.

* Graduacao: boletim do Enem e SISU;

* Técnico Integrado: sorteio eletronico;

+ Técnico Subsequente, Concomitante e Proeja: histérico
escolar.

Subsequente Graduacao Integrado Concomitante Proeja N ’,

Grafico 08 - Numero de candidatos inscritos em processos seletivos em 2021.
Fonte: DGI/PROEN




Vagas ofertadas

NUMERO DE VAGAS OFERTADAS EM 2021

Periodo ®2021.1 @ 2021.2

Subsequente Graduacao

Grafico 10 - NUumero de vagas ofertadas em 2021
Fonte: DGI/PROEN

Integrado

Concomitante

Proeja

Total de Vagas
ofertadas

4221

NUMERO DE VAGAS OFERTADAS DE 2019 A 2021

® Concomitante @ Graduagdo @ Subsequente @ Integrado @ Proeja

1000 -

500

2019 2020

Grafico 11 - Numero de vagas ofertadas de 2019 a 2021.
Fonte: DGI/PROEN

As vagas sao ofertadas da seguinte forma:

+ Graduacgao: no 1° semestre do ano, 50% das vagas ocorrem
através do Sisu e 50% por meio de processo seletivo proprio. Ja
no 2° semestre do ano, todas as vagas sao ofertadas via proces-
so seletivo préprio.

« Demais niveis e modalidades: a oferta de vagas € realizada

por processo seletivo proéprio.




Bibliotecas

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB) caracteriza-se por sua visao e missao pautadas na promog¢ao do acesso e disseminacdo, uso e
intercambio da informacao, através das atividades pertinentes ao ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, funcionando de forma descen-
tralizada, porém com servicos integrados e padronizados. A DGB é composta por 6 (seis) coordenadorias, hierarquicamente subordina-
das, sendo composta por bibliotecarios, auxiliares de bibliotecas, bolsistas e colaboradores terceirizados.

Em virtude da pandemia do coronavirus (SARS-CoV-2), que
resultou no ensino remoto e no distanciamento social, busca-
ram-se realizar a¢des através de canais virtuais de comunicacao,
sendo estas descritas a seguir:

» Encontros virtuais com os alunos para divulgacao da Biblio-
teca Virtual e outros servicos;

* Criacao de videos, disponibilizados no hotsite, para orienta-
cdo dos recursos virtuais das bibliotecas e das bases de dados;

* Criagdo de um boletim com sugestdes de e-books da Biblio-
teca Virtual da Pearson. Os estudantes o recebem semanalmen-
te por e-mail académico;

* Selecdo de e-books da Biblioteca Virtual para todas as disci-
plinas de cursos e envio aos docentes como sugestao;

* Divulgacao do acervo digital e os servicos disponiveis pelas
redes sociais da biblioteca, indicacao de filmes e recomendacdo
sobre os cuidados com os livros fisicos.

Além dessas acbes, a DGB, assiduamente, criou e atualizou
diversos documentos, entre eles, o documento referéncia “Dire-
trizes para o funcionamento das Bibliotecas do IFS no periodo
pos-quarentena da pandemia da COVID-19".

Documentos elaborados:

* Manual de processamento Técnico das Bibliotecas do IFS
(http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/
editora-propex/385-hotsite-propex/9636-edifs-2021)

* Diretrizes para o funcionamento das bibliotecas do IFS no
periodo pds-quarentena da pandemia da COVID-19 (http://www.
ifs.edu.br/images/Diretrizes_ IFS__atualizado_2021.pdf)

Auxiliares de Biblioteca 19
Bibliotecarios 16
Bolsistas 9
Terceirizados 4

Gréfico 12 - Recursos humanos das bibliotecas do IFS.
Fonte: DGB/PROEN

As bibliotecas da instituicdo possuem vinculacdao a DGB.

ESPACO DE CADA BIBLIOTECA (METROS QUADRADOS)

Socorro

Tobias Barreto

Aracaju

Propria
Pés-Graduacao m

Gréfico 13 - Biblioteca em nUmeros.
Fonte: DGB/PROEN

—

Total de espago das
bibliotecas do IFS

3.266,86m2

Os demais documentos, como 0 mapeamento de processos,
por exemplo, foram criados e atualizados para a presta¢dao do
servico continuo e eficaz pela Diretoria Geral de Bibliotecas.

Coordenadoria de Assisténcia
Executiva - CAEX

Coordenadoria de Desenvolvimento
de Colegoes - CDC

Coordenadoria de
Processamento Técnico - CPT

cOorde-nadqria de
Recursos Internacionais - CRI

Coordenadoria de
Treinamento e Capacitacao - CTC

Repositorio Institucional do IFS - RIFS
Recepcao

Direc¢ao

Grafico 14 - Mapeamento de processos da DGB.
Fonte: DGB/PROEN

Devido ao enfrentamento a COVID-19, muitas acdes e servi-
cos tiveram sua eficacia e acessibilidade comprometidos, como
o treinamento sobre as bases de dados aos usuarios e servido-
res. Haja vista que as bibliotecas mantiveram seus servicos de
forma remota, os usuarios, bem como os colaboradores, tive-
ram que se adaptar ao novo cenario imposto pela pandemia.

ISBN 47
Fichas
catalograficas i
Usuarios treinados 2
(online)

Grafico 15 - A¢des e Servicos prestados.
Fonte: DGB/PROEN



http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/editora-propex/385-hotsite-propex/9636-edifs-2021
http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/editora-propex/385-hotsite-propex/9636-edifs-2021
http://www.ifs.edu.br/images/Diretrizes__IFS__atualizado_2021.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/Diretrizes__IFS__atualizado_2021.pdf

Todavia, para seguir os protocolos exigidos pelo Ministério da
Saude, sobretudo o distanciamento social, as novas ac¢des im-
plementadas pela DGB foram satisfatérias, considerando que o
acesso pbde ser realizado virtualmente.

Visualiza¢oes - 13130
Downloads . 7676

Insercées | 140

Gréfico 16 - Acessos.
Fonte: DGB/PROEN

Como exemplo, 0 acesso as bases de dados teve um aumento
significativo no decorrer do ano.

Exemplares 99586
Consultas a ABNT 8550
Acessos a BVU 6800
Material catalogado 1438
Acessos a Minha... 840

Empréstimos 414

Acervo Digital 37

Gréfico 17 - Consultas as bases de dados.
Fonte: DGB/PROEN

Os usuarios puderam contar com orientacdes através de vi-
deos disponibilizados no hotsite da DGB.

Orientagoes para Pesquisa em Bases de Dados - Ensino
Remoto

Servicos disponibilizados pelas bibliotecas

Servicos disponibilizados pelas bibliotecas

Orientacgdes para pesquisa - Pergamum, ABNT
e Pearson

Orientagdes para pesquisa - Repositério Institucional

Orientacdes para pesquisa - Portal de Periddicos
CAPES

7] 1] 1] i) M

O orcamento disponibilizado possibilitou o funcionamento e
a ampliacao das atividades das bibliotecas.

Aquisi¢do Bibliografica
Minha biblioteca R$ 170.340,00
BV-Biblioteca Virtual R$ 90.750,12

Oficinas de Cordel R$ 61.000,00

ABNT/Target R$ 34.565,31
EPI's RS 23,904,84
Pergamum R$ 11.640,00

Grafico 18 - Aquisi¢cdes DGB.
Fonte: DGB/PROEN

Através do somatorio das a¢des e dos servicos oferecidos de
forma eficiente, além da boa gestdo interna das atividades, foi
possivel atingir positivamente os objetivos esperados para 2021.

R$ 1.162.925,00



https://youtu.be/Qijb1SdHXbQ
https://youtu.be/mXeSJp-yE2c
https://youtu.be/-8cTczBidtk
https://youtu.be/W4I5y_s3eb4

4.2 Gestao da Pesquisa, Extensao e Inovagao

O ano de 2021 foi marcado pelo agravamento da limita¢ao
orcamentaria e pelas dificuldades impostas pelas restricdes mo-
tivadas pela pandemia de COVID-19. Nesse sentido, a Pro-reito-
ria de Pesquisa, Extensdo e Pds-graduacao (PROPEX) e a Direto-
ria de Inovacdo e Empreendedorismo (DINOVE) priorizaram as
acdes de incentivo a manutencdo das atividades de pesquisa,
extensdo e inovacao dentro do contexto das limitacdes a que
estiveram sujeitas essas atividades durante o ano.

A despeito dos problemas acima elencados, pode-se afirmar
que as atividades relacionadas a pesquisa, extensao e inovacao
foram mantidas durante o ano de 2021, consolidando a impor-
tancia da instituicdo para o desenvolvimento social e econdmico
da regidao. Assim sendo, PROPEX e DINOVE desenvolveram as
seguintes acoes:

« Lancamento e execucao de editais de pesquisa, extensao e
inovacao;

« Promocdo de eventos de divulgacao cientifica, inovacdo e
Empreendedorismo;

* Oferta de cursos e oficinas de empreendedorismo, ciéncia,
inovagao, arte, cultura e etc.

Em 2021, foi publicada a atualizacdo do Regulamento de Pes-
quisa e Extensdo da Pré-reitoria de Pesquisa e Extensao que tem
por finalidade a organizacdo e o funcionamento das atividades
de pesquisa aplicada e extensdo desenvolvidas no IFS, compre-
endendo os pesquisadores, grupos de pesquisa, projetos de pes-
quisa e extensao e a relacao transformadora entre o Instituto e
outros setores da sociedade, vinculando e subordinando suas
atividades a legislacao oficial vigente, bem como ao Regimen-
to Geral do IFS. Também foi publicada a atualiza¢ao do Regula-
mento das atribuicdes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo
- PROPEX, no ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe -IFS.

Programas de Pesquisa, Extensao e Inovagao

Os programas de pesquisa, extensao e inovacao sao acdes
de apoio a projetos que sdao desenvolvidos com o propdésito de
alcancar determinadas finalidades definidas como prioritarias
dentro do Plano de Desenvolvimento da instituicdo. Estas acdes
podem ser definidas como:

* Apoio administrativo - parte da gestdao administrativa
do projeto é feita pelo gestor do programa, tais como: pa-
gamento do auxilio financeiro e bolsas; avaliacdao da pres-
tacao de contas; apoio técnico e consultoria sobre a ges-
tdo do projeto; e apoio e divulgacao dos cursos e eventos
que possam resultar dos projetos;

+ Gestdo dos editais - definicdo dos parametros que
serdo avaliados na escolha de quais projetos receberao
apoio atraveés da disponibilizacao de recursos financeiros
e de pessoal; determinar a limitacdo em relacdao aos as-
pectos finalisticos dos programas, definindo por exemplo
0S grupos que serdo beneficiados com as a¢bes do pro-
grama ou o tipo de produto que resultara da pesquisa;

O IFS possui programas de pesquisa, extensdo e ino-
vacgao ja consolidados e conforme novas demandas sur-
gem estes programas sao adequados para atendé-las.
Em outros casos, sao criados programas especificos para
atender a determinada finalidade. Segue a lista dos pro-
gramas que lancaram editais em 2021, com uma breve
descricdo dos mesmos:

Programas de Pesquisa

PIPP - EDITAL N°13/20

Apoiar a formac¢do académica e tecnoldgica de discentes vin-
culados aos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu do IFS
(institucionais ou em rede), por meio da concessao de bolsas
de estudos, incentivando-os a desenvolverem, com exceléncia,
seus projetos de pesquisa, publicarem seus trabalhos em perié-
dicos e participarem de eventos técnico-cientificos.

PIBIC AF CNPQ - EDITAL N°12/2020 (REABERTURA)

Ampliar a oportunidade de formacdo técnico-cientifica de es-
tudantes, cuja insercao no ambiente académico se deu por uma
acdo afirmativa para ingresso no Ensino Superior.

PIBIC/IFS - EDITAL N°08/20

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada desen-
volvida dentro do IFS, implementado através da concessao de
bolsas de Iniciacdo Cientifica a estudantes de nivel superior e
Auxilio Financeiro para apoiar o desenvolvimento de projeto.

PIBIC EM CNPQ EDITAL N°06/2020 (REABERTURA)
Desenvolver atitudes, habilidades e valores necessarios a
educacao cientifica e tecnoldgica dos estudantes e fomentar o

desenvolvimento cientifico nas Areas de Tecnologias Prioritarias
do MCTIC.

PIBIC JR/IFS EDITAL N°09/202

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada desen-
volvida dentro do IFS, implementado através da concessao de
bolsas de Iniciacdo Cientifica a estudantes de nivel médio e Auxi-
lio Financeiro para apoiar o desenvolvimento de projetos.




PPD - EDITAL N°14/2021

Fortalecer e ampliar a politica de estimulo a produc¢ado docen-
te, implementado através de uma proposta de plano de traba-
Iho com requisitos minimos a serem entregues pelos docentes.

PPTAE - EDITAL N°10/202

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada desen-
volvida por técnico-administrativos em Educacao do IFS, imple-
mentado através da concessao de Auxilio Financeiro para apoiar
o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada.

PIPROGRAMA DE POPULARIZAGAO DA CIENCIA - EDITAL N°.
11/2

Fortalecer a politica de estimulo a eventos técnico-cientifico
a serem desenvolvidos dentro do IFS, implementado através da
concessao Auxilio Financeiro para apoiar a execucao do even-
to submetidos por servidores docentes pertencentes ao quadro
efetivo do IFS.

PROGRAMA IFS SUSTENTAVEL - EDITAL N° 05/2

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada desen-
volvida dentro do IFS por docentes, como forma de ampliacdo
das discussdes relacionadas a sustentabilidade, através da con-
cessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica a estudantes de nivel su-
perior e Auxilio Financeiro.

MULHER NA CIENCIA - EDITAL N° 06/20

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada desen-
volvida dentro do IFS por professoras, como forma de ampliacao
da participacao feminina na lideranca de projetos de pesquisa,
dando visibilidade, valorizando e reconhecendo o protagonismo
feminino institucional, através da concessao de bolsas de Inicia-
cao Cientifica a estudantes de nivel superior e Auxilio Financeiro.

Programas de Extensao

PBIEX — EDITAL N° 03/202

Reafirmar e fortalecer a extensdo do Instituto como processo
académico definido e indispensavel na formacdo do estudante e
no intercambio com a sociedade e o mercado e possibilitar aos
graduandos das areas contempladas, a participacdo em proje-
tos de extensao desenvolvidos em setores do Instituto Federal
de Sergipe, como bolsistas no IFS.

INFORMATIZAGAO 2 - EDITAL N°19/20

Auxiliar no desenvolvimento de soluc¢des e funcionalidades
demandadas pela PROPEX para melhoria dos seus processos
gerenciais e pelos Sistemas utilizados pelo setor e prestar supor-
te e manutencao avancada ao Software de Gestdao de Programas
e Eventos (Sistema de Publica¢des do IFS - SISPUBLI).

PIBEX - EDITAL N°12/202

Fortalecer a politica de estimulo as acdes de extensao no IFS,
articuladas com o ensino e a pesquisa, na perspectiva da promo-
cdo dos direitos sociais e educacionais, promovendo o desenvol-
vimento soécio-cultural, oportunizando a participa¢ao da comu-
nidade académica no desenvolvimento de projetos de extensdo
junto as comunidades externas.

CULTURARTE INTEGRAGAO - EDITAL N°17/20

Fomentar acdes de extensdo pelo IFS na area tematica da
Cultura, para a integracdo e desenvolvimento sécio-cultural dos
Campi do IFS, oportunizando a participacdo no desenvolvimen-
to de projetos de extensdo junto as comunidades externas dos
mesmos, com aporte de auxilio financeiro.

PBIEX 2 - EDITAL N°20/202

Reafirmar e fortalecer a extensdo do Instituto como processo
académico definido e indispensavel na formacdo do estudante e
no intercambio com a sociedade e o mercado e possibilitar aos
graduandos das areas contempladas, a participacdo em proje-
tos de extensao desenvolvidos em setores do Instituto Federal

de Sergipe, como bolsistas no IFS.

CCF e PIAEX - EDITAIS N°15/2021 e N° 16/20

Fomentar acBes de extensdo pelo IFS na area tematica da
Cultura, nas modalidades de Canto Coral e Festival, articuladas
com O ensino e a pesquisa, na perspectiva da promoc¢ao dos
direitos sociais e educacionais, promovendo o desenvolvimen-
to socio-cultural, oportunizando a participacdao da comunidade
académica no desenvolvimento de projetos de extensao junto
as comunidades externas dos Campi, com aporte de auxilio fi-
nanceiro para projetos selecionados.

Programas de inovagao

PROGRAMA IF MAIS EMPREENDEDOR - EDITAL N°01/2

Apoiar o desenvolvimento de projetos no ambito do Progra-
ma IF Mais Empreendedor Nacional, o qual consiste em ac¢fes
voltadas ao atendimento, apoio e orienta¢do a Micro e Pequenos
Empreendedores e aos Empreendedores Individuais, desde que
possuam cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ) no Estado
de Sergipe, particularmente por meio de acdes de remodelagem
de negdcios que foram afetados negativamente pela Pandemia
da Covid-19.

PIIEEC - EDITAL N° 04/202

Fortalecer a politica de estimulo a inovacao desenvolvida den-
tro do IFS e qualificar as startups ligadas ao eixo de informacao
e comunicac¢ao, implementado através da concessao de apoio
com a infraestrutura para uso compartilhado do laboratério de
inovacao da DINOVE.

PROBEN EDITAL N° 05/202

Fortalecer a politica de estimulo a inovacao ao ensino, desen-
volvida dentro do IFS, implementado através da concessao de
bolsas de Apoio a Inova¢des no Ensino a orientadores e estudan-
tes de nivel superior e técnico e Auxilio Financeiro para apoiar o

desenvolvimento de projetos. Q



Projetos de Pesquisa, Extensao e Inovagao

Visando incentivar e divulgar o desenvolvimento da pesquisa
aplicada, da inovacao tecnolégica e da extensdo junto a comu-
nidade, além de promover e fomentar atividades de iniciacdo
a pesquisa e inovagao na instituicdao, diversos projetos foram
desenvolvidos durante o ano. Logo abaixo podemos observar
que nao houve declinio significativo na quantidade de projetos
desenvolvidos em relacdo aos anos anteriores, apesar da persis-
téncia dos cortes orcamentarios das instituicdes de ensino pu-
blico federal nos ultimos anos.

2018 83 O
2019 142 O

124

2021 ﬂi

*Nao inclui os projetos vinculados ao programa PIALAB.

Grafico 19 - NUmeros de projetos de Extensdo executados entre 2018 e
2021.*
Fonte: PROPEX/DINOVE
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*Nao inclui os projetos vinculados ao programa PIALAB.

Grafico 20 - Numeros de projetos de Pesquisa executados entre 2018 e
2021.*
Fonte: PROPEX/DINOVE

2018 638 ®
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*Nao inclui os projetos vinculados ao programa PIALAB.

Grafico 21 - Numeros de projetos de Inovac¢do executados entre 2018 e
2021.*
Fonte: PROPEX/DINOVE

A partir da analise dos graficos anteriores, podemos apontar
como principal motivo para a diminui¢ao no quantitativo de pro-
jetos executados em 2021, o aprofundamento da restricdao or¢a-
mentaria para pesquisa, extensao e inovac¢ao no ano de 2021.

E importante mencionar que como forma de mitigar
os efeitos causados por esses cortes, houve um esforco
grande por parte da PROPEX e DINOVE no sentido de in-
centivar a realizacdo dos projetos de pesquisa, extensao
e inovacdo de forma voluntaria, o que resultou em um
aumento significativo do quantitativo de projetos desen-
volvidos de forma voluntaria, sem financiamento institu-
cional.

Nos graficos seguintes podemos observar: a proporcao entre
projetos de pesquisa, extensao e a relagdao entre projetos finan-
ciados pela prépria instituicdo e projetos executados com finan-
ciamento externo:

Editais de pesquisa,
extensao e inovagao
(Mistos)

Pesquisa
(PROPEX)

17.9% Estruturacao de
. laboratérios

Inovagao

Extenséo (DINOVE)

(PROPEX)

Grafico 22 - Propor¢do entre os projetos de pesquisa, extensao e inova¢ao
em 2021.
Fonte: PROPEX/DINOVE

. Voluntarios

A

Financiamento
proprio

Financiamento
externo

Grafico 23 - Relacdo entre projetos financiados pela propria instituicao,
projetos voluntarios e financiamento externo.
Fonte: PROPEX/DINOVE

Pudemos observar um aumento expressivo na quantidade de
projetos desenvolvidos de forma voluntaria, sem financiamen-
to institucional, reflexo da diminuicao dos recursos disponibili-
zados para pesquisa, extensao e e inovacdo em relagao a anos
anteriores.




Programa Mulheres Mil
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Educacao, Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel

Este programa tem como principal objetivo utilizar a educacao
e insercdo no mercado de trabalho como forma de promover a
inclusdo social de mulheres em situacao de vulnerabilidade so-
cial. Em 2021 foi dado continuidade ao Programa Mulheres Mil
no IFS, com a execuc¢ao do curso de formacao inicial e continua-
da (FIC) de atendente de lanchonete para mulheres em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica.

O curso teve a participacdo de trinta alunas inscritas, das
quais dezessete permaneceram no curso. As mulheres egressas
do FIC de atendente de lanchonete serdao habilitadas para apli-
car técnicas de operacao dos servicos de alimentos e bebidas. A
perspectiva inicial para 2021 é de ampliacdo em mais uma turma
do mesmo curso, acdo que estara sujeita as condi¢des impostas
pela pandemia de corona virus.

Programa Jovem Aprendiz

F’rr::-grc:mr.::
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O Programa Jovem Aprendiz do IFS, implantado em 2011 pela
PROPEX através da Diretoria de Extensao, beneficia alunos do
IFS mediante a aprendizagem profissional estabelecida no arti-
go 429 da CLT, alterada pela Lei 10.097/2000 e regulamentada
pelo Decreto 5.598/2005.

Na forma da lei, o Aprendiz deve ter a carteira assinada ga-

rantindo os direitos trabalhistas e protecdo previdenciaria, re-
cebendo da empresa conveniada salario minimo-hora para re-
munerac¢ao das horas destinadas a pratica por um periodo de
seis meses. Durante o ano de 2021 pelo menos 28 empresas
celebraram contratos de aprendizagem com mais de 80 jovens
aprendizes.

Cursos de Extensao - CULTURARTE

O CULTURARTE é um programa desenvolvido pela PROPEX
através da Diretoria de Extensdo e Articulagdo com a Sociedade.
E originario do Programa Pré-Musica de Iniciacdo Musical que
fora implantado em 2013, com inclusdao da oferta de cursos li-
vres de Canto Coral (CANTIFS), técnica vocal, violao, violoncelo,
viola, contrabaixo, piano e iniciacdo teatral para a comunidade
externa, além de alunos, egressos, servidores e terceirizados do
IFS. Em 2021 em virtude da suspensdo das atividades presen-
ciais e pela natureza dos cursos ofertados pelo projeto de cursos
de extensao CULTURARTE nao houve oferta de cursos a comu-
nidade académica. Entretanto, diversos eventos foram promovi-
dos de forma ndo presencial com a colaboracao dos discentes
vinculados ao projeto.

Radio IFS

Em 2021 entrou no ar a RADIO IFS,
que promete ser uma importante
ferramenta de auxilio na integracao
da instituicdo junto a comunidade.
Por meio dela, tem sido veiculado
conteudo sobre diversidades, cul-
tura, entretenimento e educagao. A
RADIO IFS faz parte do projeto “Ra-
dio Web e TV Web do IFS: Comunica¢do sem Fronteiras”, e é fi-
nanciado pelo programa BOLSA DE EXTENSAO APOIO RADIO E
TV da Pré-reitoria de Pesquisa e Extensdo.
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EDIFS

No ano de 2021 a EDIFS registrou um aumento no numero de
publicacbes de mais de 20% em relacdo ao ano anterior, reto-
mando a perspectiva de crescimento registrada nos anos ante-
riores a pandemia. No grafico abaixo podemos observar a evo-

lucdo no numero de publicacdes da EDIFS entre os anos de 2018
e 2021:

2018 20 ®
2019 >0 0O
2021 59_(:')7

Grafico 24 - Numeros de publicacdes da EDIFS entre 2018 e 2021.
Fonte: EDIFS
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Figura 26 - Exemplos de publica¢bes da EDIFS.
Fonte: EDIFS




Resultados da Pés-Graduagao
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Programa de Pos-Graduagéo
em Gestéo Publica - UFRN

PGP

O Programa de Pés-graduacdao de Mes-
trado Profissional em Turismo objetiva ca-
pacitar gestores publicos municipais, es-
taduais, de empreendimentos turisticos,
representantes de entidades de classe no
turismo, lideres e agentes comunitarios.
“Gestdo de Turismo” direcionada ao conhe-
cimento multidisciplinar do turismo para
a aplicabilidade de novas ferramentas de
planejamento e gestdao nas localidades e
organizacdes turisticas, com foco na inova-
¢do e no empreendedorismo.

O IFS é uma das instituicdes Associadas
ao Programa de Pds-Graduacdo em Edu-
cacao Profissional e Tecnologica (ProfEPT),
que oferta o curso mestrado profissional
em Rede Nacional, cujo objetivo esta ali-
nhado a necessidade de aperfeicoar as pra-
ticas educativas e a gestao escolar vincula-
das a Educacado Profissional e Tecnolédgica.

O Mestrado Profissional em Gestdo Pu-
blica é fruto de um termo de cooperacao
entre o IFS e a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), com o obje-
tivo de promover a qualificacdo, em nivel
de Pdés-graduacdo stricto de tornar mais
eficiente a maquina publica.

Nos graficos seguintes podemos observar a evolug¢ao no
quantitativo de TCCs defendidos e a producdo bibliografica e
técnica entre 2017 e 2021 dos mestrados de turismo e educacdo
profissional e tecnolégica:

2019 22—:)
2020 15—:}

2021 16—:)

Gréfico 25 - Numero de TCCs defendidos entre 2019 e 2021 no PROFEPT.
Fonte: PROFEPT
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Grafico 26 - Numero de TCCs defendidos entre 2017 e 2021 no PPMTuir.
Fonte: PPMTur
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Grafico 27 - Producao bibliografica e técnica entre 2017 e 2021 no PPMTur.

Fonte: PPMTur
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Grafico 28 - Producdo bibliografica e técnica entre 2018 e 2021 no

PROFEPT.
Fonte: PROFEPT

Pudemos observar que apesar das dificuldades enfrentadas
durante o ano de 2021 devido a Pandemia de Coronavirus, nao
houve reducdo significativa no numero de TCCs defendidos e da
producdo técnica da ambos os mestrados.




Eventos de Pesquisa, Extensao e Inovagao
* Mais detalhes dos eventos disponiveis em:

e
No ano de 2021, o Instituto Federal de Sergipe promoveu mais de 200 cursos ou eventos de pesquisa, extensdo e inovacao, dentre os
quais podemos destacar na linha do tempo a seguir:
O "indio" na visao | Seminario
do indio IFS Sustentavel
| Seminario Virtual | | ,
de Edifi ~ Foi um evento singular em que O Programa IFS Sustentavel
e Ificagoes as pessoas interessadas pu- visa implantar acdes para re-
. L deram compreender melhor duzir o uso de recursos natu-
Estimulou a participagdo de quem s&0 esses povos, a im- rais, financeiros e minimizar
toda a comunidade académica, portancia de suas lutas e por 0s impactos ao meio ambiente
bus.c_ando desenvolveAr suas que a garantia de seus direitos provocados pelas diversas ati-
habilidades e competéncias. é algo que diz respeito a todos. vidades do Instituto.

32 Semana Académica do

Dialogo sobre IFS/Campus Itabaiana VI Encontro Pedagégico
Multicampi

cores
O evento contou com palestras,
resentou as perspectivas mesas-redondas e workshops, Promover espacos de reflexdo
P persp b d il ducs

da arquitetura, da enge- uscando estimular a producao acerca da pratica pedagogica
nharia, da fisica e das artes e divulgacdo académica. voltada para a melhoria do pro-
visuais acerca de como o cesso de ensino e aprendizagem,

fendmeno cromatico impacta seja no contexto do ensino re-
na relacdo do mundo com as moto emergencial ou no retorno

as aulas de modo presencial.

pessoas.



http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias
http://publicacoes.ifs.edu.br/index.php/eventos

Eventos de Pesquisa, Extensao e Inovagao , , o
* Mais detalhes dos eventos disponiveis em:

e
. | Workshop do
Semana Agademlc’a do AgrolFNordeste
Campus Sao Cristovao
Foram realizadas palestras e
Permitiu discussdes acerca de oficinas em que foram discuti-
temas que tém atraido a aten- dos temas referentes a atuagao
3o e gerado debates entre do extensionista rural, a exem-
académicos, pesquisadores e plo de comunicacdo, eticae
organizagées que consideram a extensao part|C|pat|va. Os pé(]jrtl-
~ s cipantes tiveram a oportunida-
educacado para sustentabilidade . : C
ESSEI?]Cia|pé vida econdmica e de de interagir, podendo dividir
, " conhecimentos, esclarecer dulvi-
social das nacdes das e trocar experiéncias.
1° Ciclo de Formagéo 7° Workshop do 32 Edicao do 82 Semana.NacionaI de Ciénpia
em Educagéo e Dia do Leite Encontro de Libras e Tecnologia (SNCT) do Institu-
Relacées de Género to Federal de Sergipe
Promoveu debates entre pro- Um importante espaco de dis- o
fessores, alunos, pesquisc‘g)do- cussdo sobre o universo surdo e Em sua 187 edicao, este ano o
res, produtores e profissionais 0 poder transformador da acao evento teve como tema A trans-

versalidade da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacdes para o Planeta
integradas e convergentes.

que trabalham direta ou indi- inclusiva neste cenario.
retamente com a cadeia pro-
dutiva de leite e derivados.
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Eventos de Pesquisa, Extensao e Inovagao

IV Semana
Academica de Turismo

Promover reflexdes entre estu-
dantes, profissionais e represen-
tantes do mercado de trabalho
sobre o momento atual, em que
as pessoas continuam conviven-
do com a pandemia causada
pela Covid-19.

Semana Global de
Empreendedorismo (SGE)

Fortalecer e disseminar a cultu-
ra empreendedora, promoven-
do para o publico capacitagao
e inspiracdo para empreender,
e ainda demonstrar que as
TICs estdo revolucionando o
empreendedorismo.

TOBFEST4

O IV Festival de Musica das
Escolas do IFS Campus Tobias
Barreto foi o resultado da
parceria entre o IFS/Campus
Tobias Barreto e a Secretaria
Municipal de Cultura, Juventu-
de e Turismo teve por objeti-
vo revelar novos talentos nas
escolas.

Semana da
Consciéncia Negra

Sensibilizar a comunidade
para a necessidade de inclusao
da pessoa negra em diversas

* Mais detalhes dos eventos disponiveis em:
e

VI Seminario Nacional
do Programa de
Pés-Graduagao em Edu-
cacao Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT)

Teve por objetivo garantir
unidade ao mestrado em
rede, visando propiciar
aprofundamentos tedricos
de bases conceituais que
sustentam o programa.
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Captacao de recursos

Durante o ano de 2021 o IFS destinou pelo menos R$
2,956,400,00 dos proprios recursos para os projetos de pes-
quisa, extensdo e inovac¢do além da estruturacdo de labo-
ratorios de pesquisa. Em relacdo a anos anteriores houve
uma reducdo expressiva no quantitativo total de recursos
externos captados, totalizando R$ 1,335,266,01. Nos grafi-
cos seguintes podemos verificar: a proporcdo entre recur-
sos oriundos de captacdo externa e financiamento interno;
a distribuicao dos recursos entre editais de pesquisa, ex-
tensdo, inovacdo e estruturagao de laboratérios; os progra-
mas que foram atendidos por estes recursos e 0s respec-
tivos valores atribuidos. O valor total destinado foi de R$
4,291,666,01.

Recursos
Externos

Recursos
Internos

Grafico 29 - Proporcdo entre recursos destinados a pesquisa, extensdo e
inovagao em 2021.
Fonte: PROPEX/DINOVE

Voluntario
Voluntirio de Inovagao .
de Pesquisa . Inovagao

L

Voluntario
de Extensao

Pesquisa Extensao

Grafico 30 - Distribuicdo dos recursos entre editais de pesquisa, extensao,
inovacdo e estruturacao de laboratérios em 2021.
Fonte: PROPEX/DINOVE

Financiado com recursos externos

PROGRAMA E EDITAL VALOR CAPTADO

Edital n°01/2021/DINOVE/IFS - Programa IF

. R$ 144.900,00
mais empreendedor

Financiado com recursos internos

PROGRAMA E EDITAL

VALOR INVESTIDO

Edital n°35/2020 Chamada Publica - Apoio a cria-
cdo dos laboratorios IFMaker na Rede Federal de R$ 289.500,00
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Chamada Publica 03/2020 - selecdo de projetos de

R L . R$ 401.666,01
iniciacdo tecnolégica com foco na economia 4.0

Chamada Publica 02/2020 - Apoio a implementa-

PPD R$ 40.000,00
PIAEX R$ 294.000,00
PIALAB R$ 480.000,00
PBIEX (EDITAL N° 05/2019 R$ 196.000,00
POPULARIZACAO R$ 40.000,00
MULHER NA CIENCIA R$ 45.000,00
CCF R$ 40.000,00
PPTAE R$ 125.000,00
CULTURARTE INTEGRACAO R$ 45.000,00
IFS SUSTENTAVEL R$ 90.000,00
PIBEX R$ 225.000,00
PIBIC R$ 243.000,00
PIBIC Jr R$ 225.000,00
PIPP R$ 110.000,00
PIBIEX (EDITAL N° 13/2020) R$ 490.000,00
ESPORTE ATIVO R$ 28.000,00
INFORMATIZACAO 2 R$ 10.000,00
PROBEN Excedentes 2019 R$ 70.000,00
PIBITI Excedentes 2019 R$ 54.000,00
CULTURARTE R$ 56.000,00
APOIO RADIO E TV R$ 50.400,00
TOTAL CAPTADO R$ 2.956.400,00

¢do de oficinas 4.0 R$ 216.000,00
PIBIC-EM Edital n° 06/2020/PROPEX/IFS/CNPq R$ 129.600,00
PIBIC Edital n° 04/2020/PROPEX/IFS/CNPq R$ 81.600,00
PIBIC Edital n°® 12/2020/PROPEX/IFS/CNPq R$ 14.400,00
PIBITI Edital n° 05/2020/DINOVE/IFS/CNPq R$ 57.600,00
TOTAL CAPTADO R$ 1.335.266,01

Tabela 05 - Financiado com recursos externos.
Fonte: PROPEX/DINOVE

Tabela 06 - Financiado com recursos internos.
Fonte: PROPEX/DINOVE




IFSTEC - EDITAL N° 06/202

Fortalecer a politica de estimulo a inovacao desenvolvida den-
tro do IFS, implementado através da concessdao de bolsas de
Desenvolvimento Técnico e Tecnoldgico a estudantes de nivel
superior e técnico e Auxilio Financeiro para apoiar o desenvolvi-
mento de projetos.

INOV@IFS LAB EDITAL N°. 09/20

Atuar no projeto de otimizacao dos processos internos da DI-
NOVE, especificamente no gerenciamento de uso dos equipa-
mentos.

PROGRAMA DE SELECAO DE PROJETOS DE PROMOGAO AS
INDICAGOES GEOGRAFICAS - EDITAL N° 10/2

Apoiar o desenvolvimento de projetos destinados ao registro
e ao desenvolvimento de Indicacdes Geograficas e Marcas Cole-
tivas, baseando-se em atividades de pesquisa, extensao e esti-
mulo ao empreendedorismo e a inovacao.

PIBITI - EDITAL N° 08/202

Fortalecer a politica de estimulo a inovacao desenvolvida den-
tro do IFS, implementado através da concessao de bolsas de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo a estudantes de nivel
superior e técnico e Auxilio Financeiro para apoiar o desenvolvi-
mento do projeto.

CAD IFS - EDITAL N° 07/20

Fortalecer a politica de estimulo a inova¢dao desenvolvida
dentro do IFS, implementado através da concessdo de bolsas
de Equipes de Competicdo Académica Discente a estudantes de
nivel superior e técnico e Auxilio Financeiro para apoiar o desen-
volvimento do projeto/equipe.

Programas Polivalentes

PROGRAMA ARRANJO PRODUTIVO LOCAL - EDITAL N°07/2

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada e exten-
sao tecnoldgica desenvolvida dentro do IFS por Docentes, com
foco em projetos que trabalhem com os APL “s onde estdo ins-
talados os diversos campi do IFS, através da concessao de bolsas
de Iniciacdo Cientifica a estudantes de nivel superior e Auxilio
Financeiro.

PROGRAMA AGOES AFIRMATIVAS - EDITAL N° 06/2021

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada e exten-
sao tecnoldgica desenvolvida dentro do IFS por Docentes, como
forma de auxiliar no planejamento e implementacao de politicas
que visem a integracao social, politica e cultural, respeito as di-
ferencas, eliminacdo das discriminacdes de qualquer natureza
e promoc¢do da cultura de paz e ndo violéncia no ambito do IFS,
através da concessao de bolsas de Iniciacao Cientifica a estudan-
tes de nivel médio e Auxilio Financeiro.

PROGRAMA DE APOIO A INICIAGAO TECNOLOGICA COM
FOCO NO ENSINO DE PROGRAMAGAO APLICADA - EDITAL
N° 02/20

Promover a participacao de servidores e estudantes do IFS no
desenvolvimento de projetos de iniciacdo e extensao tecnolégi-
cas, visando o desenvolvimento de habilidades e competéncias
relacionadas ao uso das tecnologias digitais, especialmente as
associadas a programacado, e a disseminag¢ao junto a comunida-
de local do saber tecnoldgico e suas aplica¢des.

NOVOS CAMINHOS - EDITAL N° 18/20

Promover a imersao de estudantes da Rede Federal em ati-
vidades de formacdo e pesquisa aplicada, com foco no desen-
volvimento de habilidades e competéncias relacionadas ao uso
das tecnologias digitais, ao empreendedorismo e a inovac¢ao, de-
mandadas pela Economia 4.0.

Fatos Relevantes Ocorridos em 2021

29 de julho de 2021

Foi aprovada a Politica Institucional que visa regulamentar as
atividades e os procedimentos gerais do Programa de Acompa-
nhamento de Egressos, no ambito do Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS.

29 de outubro de 2021

Foi lancado o primeiro edital do Programa Arranjo Produtivo
Local, que tem por objetivos: desenvolver projetos em parcerias
com setores da economia, agentes politicos e sociais, produto-
res de bens e servicos finais, fornecedores de insumos e equi-
pamentos, prestadores de servi¢os, associacdes, cooperativas,
dentre outros; promover e fortalecer os APL"s através de pro-
cessos competitivos, inovadores e de geracdo de conhecimento.

29 de dezembro de 2021

Foi publicado o Regulamento das atribuicdes da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Extensao - PROPEX, no ambito do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS.

30 de dezembro de 2021

Foi publicado o Regulamento de pesquisa e extensao que tem
por finalidade normatizar a organizacao e o funcionamento das
atividades de pesquisa aplicada extensao desenvolvidas no IFS,
compreendendo os pesquisadores, grupos de pesquisa, proje-
tos de pesquisa e extensao e a relacao transformadora entre o
Instituto e outros setores da sociedade, vinculando e subordi-
nando suas atividades a legislacdo oficial vigente, bem como ao
Regimento Geral do IFS.

Foi publicado o Regulamento Geral dos Grupos de Pesquisa
do Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Sergi-
pe - IFS.




4.3 Gestao do Ensino a Distancia

O Departamento de Educac¢ado a Distancia (DEaD), subordina-
do a Pré-Reitoria de Ensino do IFS, buscou, no exercicio de 2021,
desenvolver acBes e politicas com o objetivo de promover a ins-
titucionalizacdo da modalidade a distancia no Instituto, como
preconiza o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-
2024, em consonancia com as prioridades da gestao, indicadas
no Plano Anual de Trabalho (PAT).

Os resultados dessas a¢des do ensino a distancia podem ser
acompanhados por meio dos seguintes atributos: estratégias,
acdes realizadas pelo DEaD, resultados alcancados, principais
dificuldades e préximos passos.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) (2020-2024), a prioridade para a Educa-
cao a Distancia, neste periodo, consiste na sua insti-
tucionalizacao. Neste sentido, o referido documento
elenca as seguintes acoes:

1. Ampliar a oferta de disciplinas semipresenciais em
cursos regulares;
2. Capacitar os servidores lotados na EaD sobre as pla-

taformas de ensino;

3. Capacitar os docentes que irdo ministrar disciplinas
a distancia usando o AVA;

4. Ampliar a oferta de cursos a distancia;

5. Acompanhar a oferta de cursos a distancia;

6. Colaborar com a abertura de novos cursos técnicos
EaD em cada campus;

7. Divulgar e disponibilizar capacitacao sobre Tecnolo-
gias Educacionais em cada campus.

Para o ano letivo 2021, o Plano Anual de Trabalho (PAT) do DEaD traz as seguintes Iniciativas Estratégicas (IE)
e Objetivos Estratégicos (OE):

Objetivo estratégico - OEQ7 - Implantar as Politicas institucionais de Ensino.

Iniciativa estratégica - IE07.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para: estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizacdo, avaliacdo interna e externa.

* Ampliar a quantidade de Polos de EaD nos campi do IFS;

* Planejar, junto com a PROEN e gestores dos campi, a implantacdao dos Polos de EaD nos campi;

* Adquirir, por meio de processo licitatério, computadores, equipamentos e demais materiais necessarios a criacao dos polos;
* Articulacdo junto aos campi para disponibilizagao de espaco fisico adequado para implanta¢ao dos polos de EaD.

Objetivo estratégico - OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Iniciativa estratégica - IE09.4 Implementar o cronograma de desenvolvimento dos cursos a serem ofertados.

* Ofertar cursos FICs e técnicos a distancia;

* Assessorar os professores no planejamento dos componentes curriculares dos cursos a distancia;
* Colaborar com a producdo do material didatico dos cursos.

* Avaliar e validar o material didatico produzido;

» Definir calendario letivo para os cursos a distancia e submeté-lo a PROEN;

* Elaborar e lancar edital de selecao de alunos para os cursos.




Nesta direcdo, o DEaD buscou, no ano de 2021, desenvolver as seguintes acdes e politicas, a fim de avancar rumo a institucionalizacdo da modalidade a distancia no nosso instituto:

Objetivo estratégico - OE07 - Implantar as Politicas institucionais de Ensino.
Iniciativa estratégica - IE07.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para: estagio, responsabilidade social, acessibilidade, internacionalizacdo, avaliacao interna e externa.

.

Iniciativas previstas no PAT 2021

1. Ampliar a quantidade de Polos de EaD
nos campi do IFS.

2.Planejar, junto com a PROEN e gestores
dos campi, a implantacdo dos Polos de
EAD nos campi.

3.Adquirir, por meio de processo licitatério,
computadores, equipamentos e demais
materiais necessarios a criacao dos polos.

4, Articulacdo junto aos campi para
disponibilizacdo de espaco fisico adequado
para implantacdao dos polos de EaD.

Acoes realizadas pelo DEaD

+ Participacdo em reunides de planeja-
mento com os campi do IFS.

* Levantamento dos materiais necessa-
rios a implantacao dos polos de EaD nos
campi.

+ Participacdo na licitacdo conduzida
pelo DELC e inclusao dos materiais ne-
cessarios a implantacao dos polos de
EaD nos campi do IFS ja no PGC 2021
(Plano de compras).

Resultados alcancados

* Os campi Tobias Barreto, Lagarto
e Po¢o Redondo demonstraram
interesse em ofertar o curso FIC de
Espanhol Basico.

« Alguns campi demonstraram
interesse em incluir componentes
a distancia no PPC dos cursos que
estdo sendo reformulados, o que
impulsionara na necessidade da
criagao dos polos EaD.

Principais dificuldades

* Reducdo dos recursos financei-
ros do MEC disponibilizados para
a instituicao.

* A pandemia causou atraso no
andamento da implanta¢do dos
polos e da aprovacdo dos PPCs
FIC EaD.

Proximos passos

« Continuar com as reunides
de planejamento em 2022
para que o avanco real
aconteca nesta direcao.

» Aguardar a chegada desses
materiais.

» Solicitar aos campi que eles
providenciem o espaco fisico
e a nomeac¢ao do(a) coorde-
nador(a) para a implantagao
dos polos EaD.

« Implantacdo de Polos de
EaD nos campi (juntamente
com a PROEN e gestores dos
campi).

* Promover o Forum de EaD
no IFS.

Tabela 07 - Principais acdes da DEAD.
Fonte: DEAD/PROEN



As outras acdes e politicas desenvolvidas pelo Departamento de Educacao a Distancia sao:

Objetivo estratégico - OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino.
Iniciativa estratégica - IE09.4 Implementar o cronograma de desenvolvimento dos cursos a serem ofertados.

Iniciativas previstas no PAT
2021

1. Ofertar cursos FICs e técnicos a

distancia.

Acoes realizadas pelo DEaD

* Encaminhamentos para aprovacao de PPC de
cursos FIC EaD em Inglés e Espanhol Basico no
campus Aracaju.

+ Participacdo nas comissdes de elaboracao
de PPC FIC EaD de Espanhol Basico nos campi
Tobias Barreto, Lagarto e Poco Redondo.

+ Encaminhamentos para aprovacao de PPC
de curso FIC em Programador Web no campus
Lagarto.

* Encaminhamentos para aprovacao de PPC de
curso FIC em Formacgao Pedagdgica no campus
Estancia (Parceria com a Secretaria Municipal
de Educacao).

* Parceria com SEDUC, SETUR e Coordenacdo
de Turismo do IFS para elaborar proposta de
curso técnico subsequente em Guia de Turismo
na modalidade EaD.

* Colaborag¢ado na oferta de cursos de extensao,
cursos livres e produtos educacionais
desenvolvidos no AVA.

+ Elaboracdo de curso autoinstrucional de
Ambientacdo ao Moodle para estudantes.

Resultados alcan¢ados

* Aprovagao dos cursos FIC EaD de
Inglés e de Espanhol Basico pelo
Colégio de Dirigentes.

« Encaminhamentos para aprova-
¢do de PPC de cursos FIC EaD em
Espanhol Basico no campus Lagar-
to e Po¢o Redondo.

* Oferta de trés cursos livres e de
extensdao no Moodle (com parce-
ria): Mulheres na Ciéncia, | Ciclo
de Formacdao em Educacdo e Re-
lacdes de Género, No¢des basicas
para a utilizacdo da informacao na
Educacao Profissional e Tecnolégi-
ca (EPT).

* Elaboracdo de formulario/docu-
mento de oferta de cursoemEaD e
de certificado para os cursos EaD.

Principais dificuldades

* Amorosidade na aprovacao dos
PPCs FIC EaD.

Proximos passos

« Ampliar a oferta de cursos
EaD. Conseguir a aprovacgao
dos PPCs encaminhados e
ofertar os cursos.

* Elaborar PPC do curso sub-
sequente de Guia de Turismo
juntamente com a comissao.

+ Elaboracdo de Manual de
oferta de cursos em EaD.

* Organizar as disciplinas dos
cursos naplataformaMoodle.




CONTINUACAO

Iniciativas previstas no PAT
2021

2. Assessorar os professores no
planejamento dos componentes
curriculares dos cursos a distancia.

3. Definir calendario letivo para os
cursos a distancia e submeté-lo a
PROEN.

4. Elaborar e lancar edital de selecao
de alunos para os cursos.

Acoes realizadas pelo DEaD

« Assessoria as comissdes de reformulacao
dos PPCs do Ensino Médio Integrado e dos
cursos Superiores para estimular e orientar na
inclusao de componentes a distancia.

* Participacao na reformulacdao do documento
base de elaborac¢ao de PPCs.

* Colaboracao com a elaboracdo da Politica de
Ensino do IFS.

* Participacdao no estudo de viabilidade para
oferta da Licenciatura EaD em Letras.

* Reformulagao do Regulamento de Oferta de
Cursos e Disciplinas a Distancia (RESOLUCAO
N° 23/2020/CS/IFS).

- Elaboracdo do calendario letivo para a oferta
2022.1 dos cursos FIC EaD de Inglés e Espanhol
Basico do Campus Aracaju.

- Producdo do edital de selecdao de alunos para
os cursos FIC EaD de Inglés e Espanhol Basico.

Resultados alcangados

+ Alguns campi demonstraram in-
teresse em incluir componentes a
distancia no PPC dos cursos que
estdo sendo reformulados.

* O calendario letivo para a oferta
2022.1 dos cursos FICEaD de Inglés
e Espanhol Basico do Campus
Aracaju.

* O edital de selecao de alunos
para os cursos FIC EaD de Inglés e
Espanhol Basico.

Principais dificuldades

+ Falta de cultura institucional
para EaD, o que gera incertezas e
insegurancas por parte da comu-
nidade do IFS.

* Nao houve

Proximos passos

+ Continuar assessorando as
comissOes de elaboracdo de
PPCs para fomentar a inser-
¢do de componentes a dis-
tancia nos cursos presenciais.

* Concluir a reformula¢do do
Regulamento de Oferta de
Cursos e Disciplinas a Distan-
cia (RES. N° 23/2020/CS/IFS).

* Oferta dos cursos FIC EaD
de Inglés e Espanhol Basico.

* Processo seletivo para os
cursos FIC.

N




CONTINUACAO

.

Iniciativas previstas
no PAT 2021

5. Colaborar com a pro-
ducdo do material dida-
tico dos cursos. Avaliar e
validar o material didatico
produzido.

Acoes realizadas pelo DEaD

* Atualizacdo e melhoria na interface do Moodle e do
site do Departamento de Educacdo a Distancia do IFS.

* Reunido com a empresa RNP para debater a melhoria
do Moodle.

« Contratacdo de um bolsista da area de audiovisual
para auxiliar os docentes que ministrarao os primeiros
cursos EaD ofertados com fomento proprio do IFS.

* Assessoria e capacitacdo para a producao do material
didaticodos cursos FICs, paraassegurarasuaqualidade.

* Producdo de materiais audiovisuais sobre a EaD e o
Moodle para dar suporte aos professores.

+ Participacdo na Comissdao do Portal de Praticas
Educacionais 5A, do Boletim de Inteligéncia Académica
(BIA) e na elaborac¢ao do questionario diagndstico EaD
e Ensino Remoto para os professores do IFS.

* Participacdo na organizacdo do Il Congresso Nordesti-
no de EaD e no Férum de Gestores da EaD Participac¢ao
dos servidores e bolsistas do DEaD em capacitac¢des in-
ternas e externas ao IFS.

* Realizamos capacitacdes internas nas reunides do
DEaD promovidas pelos bolsistas.

* Planejamento da identidade visual do perfil de insta-
gram do departamento.

Resultados alcangados

* O site e o0 Moodle do DEaD com interface
e informacdes atualizadas. Logo do DEaD
atualizado.

* Orcamento para investimento na melhoria do
Moodle.

* Material produzido para o site e a capacitacao
EaD/Moodle: tutorialdeacessoaoMoodle,video
O que é o Moodle, roteiro de planejamento de
curso EaD, templates de slides e de documentos
Word, videos sobre Netiqueta, de divulgacao
dos cursos FIC e de producdo de material
audiovisual.

* Mineracdo de dados e confec¢dao de dashbo-
ards para os eixos estratégicos do projeto edu-
cacional “Boletim de Inteligéncia Académica
BIA” (juntamente com a Realiza¢ao do Il Con-
gresso nordestino de EaD em parceria com os
outros IFs nordestinos.

+ Participacao em Encontro Pedagogico Multi-
campi, Rodas de conversa, 2° Ciclo de Estudos,
Saberes e Praticas em EPT, grupos de estudos e
outros promovidos pelo IFS.

+ CapacitagOes internas: O ensino EaD na regiao
nordeste; Plataformas de ensino a distancia
dos IFs; Computacdo na nuvem e 0 Servico
“NasNuvens” da RPN.

* Producao de cards para a publicacdo no Insta-
gram do IFS.

Principais dificuldades

+ A falta de recurso para
investir na melhoria no
Moodle.

* A transposicdo didati-
ca do ensino presencial
para o ensino a distan-
cia na elaborag¢ao do
material.

Proximos passos

* |nvestir na melhoria do
Moodle.

« Ofertar capacitacdo em
producdao de material di-
datico para a EaD (parceria
com outra instituicao).

* Elaboracdao de Manual de
Producdo de Material para
EaD.

« Ofertar capacitagao e ofi-
cinas para os professores
que irdo ofertar os cursos
FICs em 2022.2.

* Retomar a organizacdo do
arquivo do DEaD por meio
de contratacao de bolsista
de biblioteconomia para fa-
cilidade na gestdo de pro-
Cessos.

* Criar Instagram do DEaD.

~\

Tabela 08 - A¢des da Educacdo a Distancia.
Fonte: DEAD/PROEN




4.4 Gestao de Pessoas
Conformidade legal

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) trabalha em
cumprimento a Lei 12.772/2012, que dispde sobre a estrutura-
¢ao do Plano de Carreira e Cargos do Magistério Federal e a Lei
11.091/2005, que trata da estruturacdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE). Além da ob-
servancia das Resolu¢des do Conselho Superior, deliberacdes do
Colégio de Dirigentes e dos preceitos presentes em sua regula-
mentacao interna especifica, notas técnicas, notas informativas,
instrugcdes normativas e portarias.

Vale ressaltar que a PROGEP verifica e contempla diariamente
as prescricdes publicadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas,
do Ministério da Economia, érgao central do SIPEC, ao qual este
Instituto mantém subordinacdo.

Indicadores de Conformidade

Controle e acompanhamento dos registros de
informacado através do e-Pessoal.

Figura 27 - Processos enviados a CGU em 2021

Atendimento das determinac¢des e recomenda-
¢bes dos Orgios de Controle

A gestdo de pessoas do IFS atende aos sistemas de controle:
* Sistema e-Pessoal (Modulo de Indicios do TCU)
* Sistema e-AUD (CGU)
* Sistema de Trilha de Auditoria de Pessoal (CGU)
* Demandas da Auditoria Interna (AUDINT/IFS)

As reposicdes ao erario em face de servidores, aposentados e
pensionistas sao realizadas pela Pré-Reitoria de Gestao de Pes-
soas em consonancia com os principios legais.

Atendimento as demandas via Servico de
Informacgao ao Cidadao - SIC

Avaliagao da forga de Trabalho

O quadro de pessoal do IFS é composto por duas areas: area
meio e area fim. A drea meio engloba diversos cargos da carrei-
ra de Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs), conforme
disposto na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ja a area
fim, especificamente, com o cargo de Professor do Ensino Basi-
co, Técnico e Tecnolégico é respaldado pela Lei n°® 12.772, de 28
de dezembro de 2012.
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Graficos 31 e 32: Forca de trabalho do IFS
Fonte: PROGEP




Aforca de trabalho é composta por 665 (56,84%) Técnicos adminis-
trativos em Educacao e por 505 (43,16%) docentes, totalizando 1170
servidores, distribuidos nas unidades da Reitoria e nos campi.

FORCA DE TRABALHO POR UNIDADE DO IFS
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Grafico 33 - Forca de trabalho por unidade do IFS
Fonte: PROGEP

A diminuicdo em 2021 se deu por conta do numero de servidores
egressos ter sido maior que servidores ingressantes, em decorréncia
de vacancias e aposentadorias.
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Grafico 34 - Evolucao do quantitativo de servidores nos ultimos 5 anos
Fonte: PROGEP

Ao englobarmos essas outras situac¢des funcionais o IFS passa
a ter 1.208 servidores.
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Grafico 35 - Servidores por situa¢do funcional
Fonte: PROGEP

Ha um ndmero expressivo a ser considerado em relag¢ado a fai-
xa etaria acima dos 50 anos de idade: sao servidores com pers-
pectiva de agregacdo de forca de trabalho abaixo do esperado
pelo fato de estarem proximos ao direito de concessao de apo-
sentadoria, principalmente os docentes que possuem o fator re-
dutor de 05 anos na idade e no tempo de contribui¢do, se com-
provarem tempo de contribuicdo, integralmente, de magistério,
apesar de termos que ponderar as altera¢des advindas da E.C
n° 103/2019.
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Grafico 36 - Quantitativo de servidores por faixa etaria

Fonte: PROGEP
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Estratégias de recrutamento e alocagao de pessoas em 2021 - 01 Edital de Processo Seletivo Simplificado destinado a con-
tratacdo de profissionais técnicos especializados, n°03/2021, lan-
« Em 2021 foram registradas 36 manifestaces de interesse para o cargo de Docente (PEBTT) e 33 pedidos para o cargo de Técnicos cado em 03/09/2021, teve resultado homologado em 13/12/2021

Administrativos em Educac¢do (TAESs). e, portanto, os contratos serao efetivados no exercicio de 2022.

* 02 Editais de Processos Seletivos Simplificados (PSS) destinados a contratacdes de professores substitutos, n° 01/2021 e n° 04/2021.
Este ultimo, lancado em 22/10/2021, teve resultado homologado em 15/12/2021 e, portanto, os contratos serdo efetivados no exercicio Vagas Condidatos Candidatos  Contratos
de 2022.

Inscritos Classificades Efetivados

p . P Profissional de
Candidatos Candidatos Candidatos . :
Vagas : : . Nivel Superior 24 53 34 -
. . inscritos classificados efetivados Especializado em
Aracaju Controle e Processos Industriais 01 42 05 01 Lihfsss
Aracaju Eletrotécnica 01 14 05 - %?::?csémal
. . g 11 107 40 =
. - Especializado -
Aracaju | Eletronica | 01 10 05 | - Psicopedagogia
Estancia Arquitetura e Urbanismo 01 43 05 01
' ' 160 74 -
Estancia Fisica 01 51 05 01 SONAE =
Gloria | Ciencias Agrérias | 01 14 05 | 01 _ Tabela 10 - Demonstrativo de demandas para o IFS a partir do Edital n°
Itabaiana Logistica e/ou Administracdo 01 65 05 - 03/2021.
Fonte: PROGEP
Itabaiana Matematica 01 32 05 02
Lagarto Arquitetura e Urbanismo 01 28 05 01
' . —_ ' ' + 02 Editais de remocdo interna, n°® 01/2021 e n° 02/2021, lan-
Lagarto Engenharia Mecanica 01 14 05 - : ' L
2 . 2 — . - ! cados, respectivamente, em 12/05/2021 e 22/12/2021. Este dlti-
Lagarto Matematica 01 27 05 - mo sera efetivado no exercicio de 2022, quando da finalizacdo
S&o Cristévdo Artes 01 35 05 01 do cronograma.
S3o Cristévao Biologia/Biotecnologia 01 109 05 01
Sdo Cristovao Biologia/Vegetal 01 71 05 01 Vagas Servidores  Remogoes
S&o Cristovao Letras Portugués/Inglés 01 31 05 - oy Eesimas
Sso Cristovao Pedagogia/LIBRAS L 26 05 | 01 Pedag0Es 03 ‘ 04 03
S&o Cristovao Psicologia da Educacao 01 56 05 01
S3o Cristévao Sociologia 01 51 05 - Racente 21 ‘ 17 :
Tobias Barreto Letras Portugués/Inglés | 01 08 04 - '
TOTAL 19 730 94 12

Tabela 09 - Demonstrativo de demandas por campus para recrutamento de professores substitutos - Editais n°s 01/2021 e 04/2021 Tabele.l 11 - Editais de Remogdo Interna
Fonte: PROGEP Fonte: PROGEP




* 01 Edital de Chamada Publica para redistribui¢cdo de docen-
tes, n° 01/2021, lancado em 22/10/2021, visando formacdo de
lista de interesses, com o objetivo de recompor o quadro de ser-
vidores docentes do IFS para o exercicio de 2022.

Nimero de servidores
inscritos (formagdo de
lista de Interesses)
Administracao 04
Artes 02
" Biologia 05
Biologia/Biotecnologia 03
Biologia/Vegetal -
Economia 02
Educacao Fisica 02
Engenharia Civil 01

Engenharia Civil - Area estruturas -
Engenharia Elétrica &

Engenharia Elétrica/Eletrdnica/Mecatronica E

Os servidores que ingressam no IFS por pedidos de redistri-
buicdo ou ainda ingressarao de acordo com a necessidade da
instituicdo, foram ou serdo lotados nos campi que fizeram a
solicitacao de forma proviséria. Com isso, lancou-se o Edital de
remocdo interna com a finalidade de aloca-los definitivamente,
apos o resultado do certame e remanejamento do pessoal, con-
forme ordem de classificagao.

* Ocorreram 09 nomeacdes do Edital n® 12/2016 para o cargo
de Professores do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (PEBTT),
dos quais 1 ndo teve interesse em assumir o cargo e 4 tomaram
posse em 2021.

RECRUTAMENTO, SELECAO E CONTRATACAO
DE PESSOAS

Candidatos inscritos em 943 |
Processos Seletivos

Manifestacgoes de interesse
L b 36
em retribuicdo para o IFS

Detalhamento de despesa de pessoal em 2021

A folha de pagamento do IFS tem uma tendéncia a crescimen-
to tendo em vista as inUmeras modificacfes relativas a nomea-
¢des, concessdes de progressdes funcionais, retribuicdes por ti-
tulacao, incentivos a qualificacdo e reconhecimentos de saberes
e competéncias.

EVOLUGCAO DOS GASTOS COM PESSOAL NOS
ULTIMOS 05 ANOS

0 ativo ] INATIVO E PENSIONISTA
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o 2017 2018 2019 2020 2021

Filosofia 01 Contratos efetivados de _ Gréfic.o 38 - Evolucdo dos gastos com pessoal nos ultimos 05 anos
Elélca 02 professores substitutos Fonte: PROGEP

S Processos Abertos - Pedidos 59
Historia 03 de Redistribuicdo para o IFS s
Lingua Portuguesa 05 Redistribuicdes efetivadas .= ~ . .

de Sarvidores para iFS T 7 Avaliagao de desempenho, remuneracao e meritocracia
Matematica 02 . .
Posse de servidores efetivos -
podogoallIEAS _ catalde concurso rabico I R :
a 12 Remogdes internas efeti- Progressao por mérito profissional - TAE : 325~ :

Portugués/Ingles 01 vadas de Processos Seletivos . Loncesstes |
Psicologi e T T

slcologla ™ pocente M Tac "85 |

iologi Progressa r mpenh émico - Docen

Sociologia 03 ogressao por desempenho académico - Docente | Concessoes |

Grafico 37 - Recrutamento, selecdo e contratagdo de pessoas
Fonte: PROGEP

TOTAL 36

Tabela 12 - Demonstrativo de demandas para o IFS - Edital de Chamada
Publica para Redistribuicdao n° 01/2021
Fonte: PROGEP




Os servidores do IFS possuem beneficios para fins de qualifi-
cacdo, de acordo com a legislacao.

BENEFICIOS CONCEDIDOS EM 2021

Horario Especial para servidor estudante || 2

Afastamento do Pais || 3
Retribuicdo por Titulagdo - Docente || 3

Licenga para Capacitagdo

Afastamento para P6s-Graduacao
Stricto Sensu

Aceleragao da promocao - Docente
Incentivo a qualificagdo - TAE

Progressao por Capacitacao - TAE 108

Gréfico 39 - Beneficios concedidos em 2021.
Fonte: PROGEP

Cargos gerenciais

Em relacdo aos cargos de direcao, 30% sdo ocupados por mu-
Iheres e 70% por homens no IFS.

CARGOS NO IFS

Coordenador

de Curso N\

| Funcao
Cargode Gratificada
Direcao

Grafico 40 - Cargos no IFS.
Fonte: PROGEP

Estagio Probatorio

Em 2019 deu-se inicio a regularizacao das avaliacdes para fins
de estagio probatoério de servidores TAE's e docentes. Resolu-
¢Oes vigentes a época foram reformuladas e Comissdes de Ava-

liacdo de Desempenho foram instituidas em cada Campus e na
Reitoria.

Processos de estagio probatérios concluidos

EXN -
201 JEC])

Capacitacgao

registradas no
PDP 2021.

[ | acoes de
capacitagdes
1 néo previstas
Y\ executadas

837

servidores
capacitados.

Figura 28 - Capacitagao em 2021.
Fonte: PROGEP




Promogcao a saude do servidor

O Programa "Bem-Me-Quer: N&s cuidados de vocé” foi criado
com o objetivo de oportunizar o acesso dos servidores as acdes
de promocdo a saude e qualidade de vida no ambiente de tra-
balho.

Diante do contexto pandémico e seguindo as normas de bios-
seguranca, o PBMQ desenvolveu suas atividades em formato
online, cumprindo desta forma, com seu compromisso de cui-
dar, orientar e preservar a saude do servidor, contando com a
colaboracdo de profissionais qualificados e palestras dinamicas.

Eventos realizados pelo "Programa Bem-Me-Quer"

Em 2021 o Programa focou em ac¢Bes voltadas ao cuidado
com a saude mental e bem-estar do servidor através de lives e
acompanhamento emocional.

Campanha Janeiro Branco

Trata-se de uma campanha nacional que busca trazer um
alerta para a saude mental na vida das pessoas, ja que este
€ um més utilizado por boa parte da populagdo para o esta-
belecimento de metas e proposi¢ao de solu¢des para o ano
que se inicia.

Entrevista

Em entrevista realizada no dia 21 de janeiro de 2021, o
programa “Entre Vistas” abordou o tema “Janeiro Branco”
e contou com a participacdo da coordenacdo de Atencdo
Psicossocial ao Servidor do IFS e a coordenag¢ao de Promo-
¢do a Saude do Servidor.
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Exercicios Respiratorios e Praticas de Meditagao

A live de lancamento do projeto intitulado exerci-
cios respiratdrios e praticas de meditacdo ocorreu no
dia 09 de marco no canal do youtube do IFS.
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Relacionamento Abusivo

A abordagem desse tema foi focada na identificacdo e
caracteristicas desse tipo de relacionamento, ja que muitas
mulheres ndo conseguem se enxergar nesse tipo de rela-
cdo.
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Acao: Dia das Maes
“Minha Mae merece virar noticia!”

Nesta acdo foi disponibilizado um espaco para que
os servidores e demais colaboradores pudessem com-
partilhar e demonstrar o amor e carinho oferecidos as
suas mades e seus filhos.

Acao de Prevencgao ao Tabagismo no Campus Socorro

A acdo de prevencdo ao tabagismo ocorreu no dia
26 de maio no campus Socorro e contou com a parti-
cipacdo de servidores e colaboradores.



https://www.facebook.com/institutofederaldesergipe/videos/entrevistas-primeira-edi%C3%A7%C3%A3o/130041662279566/
https://www.youtube.com/watch?v=-OBGjYvdwOQ
https://pt-br.facebook.com/ifs.aracaju/videos/m%C3%AAs-da-mulher-relacionamento-abusivo/719797278686133/?__so__=permalink&__rv__=related_videos
https://pt-br.facebook.com/ifs.aracaju/videos/programa-bem-me-quer/475858926903827/?__so__=permalink&__rv__=related_videos
https://pt-br.facebook.com/ifs.aracaju/videos/no-%C3%BAltimo-epis%C3%B3dio-da-s%C3%A9rie-relacionamento-t%C3%B3xico-e-abusivo-promovida-pelo-progr/125962069483458/?__so__=permalink&__rv__=related_videos

Agosto Lilas

O objetivo da acao foi para celebrar os 15 anos da
Lei Maria da Penha (Lei n® 11.340/2006). Esta lei foi ela-
borada com o intuito de amparar mulheres vitimas de
todos os tipos de violéncia: sexual, psicoldgica, fisica,
moral e patrimonial.

Setembro Amarelo

O | Seminario em Saude e Atencao Psicossocial do
IFS contou com uma série de palestras e oficinas vol-
tadas para a tematica. A acao foi alusiva ao Setembro
Amarelo e também ao Dia do Servidor Publico (28 de
outubro).

Servigo de Escuta Pontual

Por meio desse servi¢o foi garantido o apoio e suporte
emocional aos servidores na modalidade de escuta pon-
tual. Até o més de dezembro de 2021 foram realizados 11
atendimentos e 14 solicitacdes de escuta pontal, em assun-
tos como depressao, ansiedade, assédio, pensamentos sui-
cidas, que sdo abordados e estudados individualmente pela
profissional de saude com o servidor.

O objetivo da Escuta Pontual é fornecer um ambiente se-
guro e sigiloso para tratar qualquer assunto trazido pelos
servidores, especialmente aspectos que estejam aborre-
cendo, preocupando ou estressando no dia a dia, de modo
que durante a escuta possam falar livremente sobre isso
e obter alguns esclarecimentos, compreender melhor a si-
tuacdo que estdao passando, pensar em alternativas de en-
fretamento e também em possibilidades para aumento de
repertério comportamental diante destas situacdes.
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Outubro Rosa

Outubro rosa simboliza os cuidados e a conscientiza-
¢cao da prevencdao do cancer de mama. A doenca, quando
em fase inicial, tem mais chances de tratamentos menos
agressivos e com taxas de sucesso satisfatorias. Por isso,
é importante a realizacdo de exames frequentes, ndao sé
entre as mulheres, mas também entre os homens, afinal
esse tipo de cancer, mesmo raro acometem o publico mas-
culino, representando 1% do total dos casos.

Dezembro Vermelho

O Dezembro Vermelho trata-se de uma campanha na-
cional, instituida por meio da Lei 13.504/2017, voltada a
promoc¢do, prevenc¢ao, assisténcia, protecdo e promoc¢do
dos direitos humanos de pessoas portadoras de HIV/Aids
e outras Infeccdes Sexualmente Transmissiveis (ISTs).

O més de dezembro carrega a cor vermelha em referén-



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe4EaPeikxxacDkDGK10RU2g9f-bdd7gVqeqo0Hlsp1oPxNkw/viewform

cia ao lago vermelho - simbolo da solidariedade de pesso-
as ao redor do mundo como resposta a epidemia da Aids.
Dados da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) do ano de
2020 apontam que 37,7 milhdes de pessoas no mundo vi-
vem com HIV, sendo que 16% dessas pessoas ndo sabem
qgue sao portadoras do virus.

Ainda no ambito do IFS, a articula¢ao do instituto sergipa-
no, neste evento de alcance nacional, vem ocorrendo atra-
vés da Coordenacdo do Subsistema Integrado de Atencao a
Saude do Servidor (SIASS), que se uniu aos outros Institutos
Federais em prol da a¢do integrada de mobiliza¢cdo ao “De-
zembro Vermelho”. Foi o IFS inclusive a instituicdo respon-
savel pelo convite e articulagdo para participacdo do médi-
co, Almir Santana, nome bastante conhecido no estado no
combate e na prevenc¢ao as DSTs/Aids.

O evento faz parte de uma a¢ao conjunta que envolve o
IFS, IFAL, IFNMG, IFSP, IFSULDEMINAS, IFF, IFBaiano, IFBA,
IFRR, IFPB IFSertdo.
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Plano de Contingéncia

Diante da evolucdao dos casos de covid-19 e visando pro-
mover maior biosseguranca a comunidade do IFS, foi cons-
tituida uma comissdo composta por uma equipe multidis-
ciplinar para a elabora¢ao do Plano de Contingéncia com
Procedimentos Técnicos.

Apos finalizacao dos trabalhos em dezembro de 2020, o
plano foi aprovado pelo Colégio de Dirigentes (Recomenda-
¢do CD/ IFS n° 16, de 12 de janeiro de 2021). Ap6s novas
informacdes cientificas sobre o virus o plano foi atualizado.
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Conquistas da PROGEP

1. Elaboracdo do Programa de Acolhimento aos Servidores In-
gressantes do IFS (PASIFS)

2. Melhoria do fluxo dos processos através da reorganizacao
estrutural das diretorias e coordenacdes

3. Elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC)

4, Fortalecimento do planejamento estratégico, por meio da
criagdo da Coordenadoria de Planejamento e Projetos em Ges-
tdo de Pessoas

5. Aumento do quadro de servidores da PROGEP

6. Criacdo da Resolucdao n° 119, de 30/12/2021, que regula-
menta a presta¢do do servico técnico voluntario no ambito do
IFS

7. Planejamento de evento de reconhecimento e acolhimento
aos aposentados de 2020 e 2021

8. Em parceria com a PRODIN, foram mapeados a maior par-
te dos fluxos dos processos da PROGEP (

)
9. Atualizacdo do hotsite da PROGEP, visando facilitar a co-

municacdo com os servidores (
)
10. Estreitamento da comunicacdo com os servidores me-
diante divulgacao de informacdes através de e-mails institucio-

nais, envio de cards instrutivos e realizacao do evento PROGEP
Itinerante

11. Em conjunto com a Coordenadoria de Promoc¢do a Saude
do Servidor, foi ampliado e aperfeicoado o Programa Bem-Me-
-Quer

12. Criacdo de rotina de ligar para os servidores parabenizan-
do-o por ocasido de seu aniversario e/ou progressao funcional

13. Aplicacao da primeira Pesquisa de Clima Organizacional
do IFS

14. Oferta do Curso de Inteligéncia Emocional para todos os
servidores da PROGEP.

Principais desafios e agoes futuras da Gestao de Pessoas
do IFS

* Expandir o planejamento da gestdo de pessoas;

* Gerenciar de forma eficaz riscos e controles;

* Definir adequadamente, em termos qualitativos e quantita-
tivos, a demanda por colaboradores e gestores;

* Finalizar o mapeamento dos processos da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas no formato para o SEl;

* Fortalecer a politica de retencdo dos colaboradores e dos
gestores;

* Monitorar o desempenho dos colaboradores e gestores;

* Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos ges-
tores;

* Assegurar o adequado provimento das vagas existentes;

* Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados;

« Ampliar a efetividade dos projetos de promoc¢ao da saude e
qualidade de vida no trabalho;

* Definir os perfis profissionais necessarios ao atendimento as
necessidades organizacionais de forma prévia e documentada e
Ccom essa acao;

+ Alocar os colaboradores de forma profissional, com base
na comparacao entre os perfis profissionais desejados e aquele
apresentado pelos colaboradores;

* Definir o quantitativo de colaboradores de cada unidade or-
ganizacional consoante as prioridades da organizacao, em fun-

cao das dificuldades de reposicao atuais e futuras. @



http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9820-ifs-mapeia-mais-de-500-processos-em-todas-as-areas-de-gestao
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9820-ifs-mapeia-mais-de-500-processos-em-todas-as-areas-de-gestao
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9820-ifs-mapeia-mais-de-500-processos-em-todas-as-areas-de-gestao
http://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/progep
http://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/progep
http://www.ifs.edu.br/images/1Documentos/2021/2-Fevereiro/Plano_de_Conting%C3%AAncia_-_Vers%C3%A3o_Final.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5lNwVrGBGV0&t=1008s

4.5 Gestao da Tecnologia da Informagéo A Politica de Governanca de TIC/IFS (PGTIC), instituida pela O Sistema de Governanca de TIC (SGTIC), esta alinhado ao Sis-

Deliberacao N° 63/CGTIC/IFS de 02/10/2017, define principios, tema de Governanca Corporativa do IFS e tem como instancia
No que se refere a Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Co- diretrizes e estrutura organizacional referentes a governanca e principal o Comité Gestor de TIC - CGTIC.
municacao (TIC), a Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) gestdo de TIC para a Instituicao.

foi diretamente impactada pela suspensdo de atividades pre-
senciais, tendo seu planejamento estratégico e operacional mo-

dificados para dar suporte ao trabalho remoto e as a¢des edu-
cacionais a distancia. NECESSIDADES DAS PARTES INTERESSADAS

(Sociedade, Organizac&es Superiores (MEC, STI/MP?, DSIC/PR?), Alta Administracdo, Representantes das Areas de negécio, Gestores de TIC e Usuéarios dos servigos de TIC)

Conformidade Legal

Buscando a conformidade legal da governanca e gestao de T, wovernar AVALIAR
o IFS observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e 6rgaos
de controle. DIRECIONAR MONR O

Conforme o Decreto 7.579/2011, o IFS integra o Sistema de e - Auditoria Interna;
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdao (SISP) - C;;n-ﬁ?é.di GEE‘EtEr;r dEE Se liJ.n-qn ;;Ida - Auditoria Externa (TCU, CGU);
/MP. Infurn;la;éi{: -’CGSEH' ang o Comité Gestor de TIC;

De acordo com a Politica de Governanga de TIC do IFS (PGTIC), Unidado Gestora dehsﬂluglé'm de TIC: - Comité Gestor de Seguranca da Informacdo
a Auditoria Interna (AUDINT - IFS) é responsavel pela anélise da oA dePlanctamertodaT (CGS).
; ; ; L _'-' - Comité de Planejamento de Tl
conformidade do ambiente de TIC, avaliando e desenvolvendo T L e

. ~ . p d : . ; (Escritorio de Processos de T e Escritorio de Projetos)

mecanismos para manutencdo da conformidade da area de TIC

com os marcos regulatérios que regem a Administracao Publica.

- Comité Gestor de TIC

Modelo de governanga de Tl do IFS

As boas praticas de Governanca de Tl vem sendo implemen-
tadas no IFS desde 2014 atendendo as recomendac¢des da Audi-
toria Interna do IFS, tendo como referéncia os Levantamentos ;
de Governanca de Tl / IFS do Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Projetos de TIC

2. DSIC/PR - Departamento do Seguranga da Informagdo e Comunicagdo / Presidéncia da Repablica

1. STI/MP - Secretaria de Tecnolgia da Informagdo / Ministério do Planejamento

Operacoes de TIC

Figura 29 - Sistema de Governanca de Tl - SGTIC / IFS
Fonte: Deliberacao N° 15/2018/CGTIC/IFS de 10/07/2018
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http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti

A Distribuicdo dos Direitos Decisorios de TIC entre os Comités
e Estruturas Organizacionais do IFS estdo expressas na Tabela a
seguir:
Distribuicao de Direitos decisérios
Contribui Decide

Questodes de TIC

Principios de TI

2 3
(Politicas e Diretrizes) CPlanTl2 e DTI

CGTIC4 e CGSI5

Arquitetura de Tl CTI's6, Cord
| Sistémicas de TIC e DT CPlanTl
Infraestrutura de 71 | CTI's, Cord Sistémicas CPlanTl

de TIC e DTI

Necessidade de
Negdcios de Solucbes
deTI

Unidade Gestora
de Solucao de TI

Todas as unidades or-
ganizacionais do IFS

Investimento e

SRR CGTIC
Priorizacao de TI

CPlanTl e DTI

Tabela 13 - Distribuicdo dos Direitos Decisérios de TIC entre os
Comités e Estruturas Organizacionais do IFS.
Fonte: Deliberagdo N° 15/2018/CGTIC/IFS de 10/07/2018.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢ao
(CGTIC) do Instituto Federal de Sergipe (IFS), instancia colegiada
de natureza estratégica e deliberativa, de carater permanente,
instituido através da Portaria N° 3.794/2019/1FS de 06/12/2019,
em conformidade com o Decreto n®9.759 de 11/05/2019, art. 6°
e as Portarias n° 788/2019/SGD/ME de 01/09/2019, art. 5° e n°
18.152, de 04/08/2020; é responsavel por deliberar sobre poli-
ticas, diretrizes e planos relativos a Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - TIC e a Governanca Digital.

Ele incorpora a funcdo de Comité de Governanca Digital aten-
dendo ao disposto art. 22 do Decreto N°10.332 de 28/04/2020
Portaria N° 18.152, de 04/08/2020.

As reunides do CGTIC sdo realizadas em conjunto com o colé-
gio de dirigentes do IFS conforme o Plano Anual de Comunica-
cao.
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Figura 30 - Resultado para iGovTl (indice de Governanca e Gestao de TI)

Fonte: Relatério Individual/Auto avaliagao 2021- IFS/TCU

Em 2021 no Levantamento de Governanca e Gestao Publicas
- TCU o IFS alcancou 64,21% no indice de governanca e gestao
de TI (iGovTl), 63,6% no indice de capacidade em gestdo de TI
(iGestTIl) e 65% em Governancga de Tl (GovTl), ficando em 4° lugar
(iGovTl) na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Mais informacdes: http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6865-|e-
vantamentos-de-govtic-ifs-2

1
1
1
I
1
]

64%

65%

Legenda:

* iGovTI - indice de Governanca e Gest&o de TI
* GovernancaTl - indice de Governanca de Tl

* iGestTI - Indice de Gest3o de TI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
- PDTIC 2022-2024 define como a area de Tl, representada pela
DTI, contribuird para o alcance dos objetivos estratégicos.

Mais informacgdes: http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-
-tecnologia-da-informacao



http://www.ifs.edu.br/colegiados-dti
http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6865-levantamentos-de-govtic-ifs-2
http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6865-levantamentos-de-govtic-ifs-2
http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao
http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao

Contratagoes mais relevantes de recursos em Ti

Diante do cenario de pandemia, algumas contratacdes foram realizadas para dar suporte ao ensino remoto.

Planejamento da contratagao de TIC - Executado Em 2021

A3 q Ano de Grau de

ID Descricdo do projeto A Status prioridade

Contratacdo de Sustentacao,
1 Suporte e Manutencdo Evolutiva 2021 Planejamento concluido Alta
dos Sistemas SIG/UFRN
2 Servicos de Outsourcing 2021 Planejamento concluido Alta
de Impressao

3 Aquisicdo de Ativos de Rede 2021 Planejamento concluido Alta

4 Anti-virus Corporativo 2021 Planejamento concluido Alta

5 | Aquisicdo de Certlflcgdos Digitais 2021 Planejamento concluido Alta
ICP Brasil

Tabela 14 - Planejamento da contratacdo de TIC - Executado em 2021.
Fonte: DTI

Aquisi¢des/Contratacdes efetuadas em 2021

ID Descricao do projeto e':::u?;go Status pﬁ:;:rd(ajg o
1 SolugégrﬂeNCuc\J/r:r?utagéo 2021 Contrato efetuado Alta

2 Aquisicdo de Ativos de Rede 2021 Aquisicdo efetuada Alta

3 AquisigéoddeeDI;:joocSessadores 2021 Aquisicao efetuada Média

Tabela 15 - Aquisi¢cBes/Contratacdes efetuadas em 2021.
Fonte: DTI

Pesquisa de satisfagao dos chamados abertos no GLPI

Em 2021 a equipe de Tl registrou chamados variando entre 227 a 348 por més.
Os indices de satisfacao dos usuarios foram sempre préximos de 90%, alcancan-
do picos de 95%, o que demonstra alto nivel de resolutividade dos casos.
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Grafico 41 - Satisfacdo dos usuarios com chamados abertos no GLPI
Fonte: DTI

Os principais chamados abertos no GLPI estiveram relacionados aos sistemas
de informacdo, em seguida com redes e internet.

Sistemas 911

742

Redes e Internet
0 200 460 6(1‘!0 800

Grafico 42 - Chamados realizados a equipe de Tl.
Fonte: DTI




Os profissionais de Tl do IFS foram bastante demandados em
2021, com destaque nos campi para Itabaiana, que superou 300
chamados resolvidos no exercicio. Na Reitoria foram registradas
4.805 resolucdes de demandas de Tl em sistemas, equipamen-
tos, suporte operacionais, redes e internet.

Itabaiana
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Aracaju

Gléria 173

Sao Cristavao
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Graficos 43 - Chamados resolvidos pela equipe de TI.
Fonte: DTI

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados
na area de Tl por cadeia de valor.

Gerenciais:

* Recriacdo do Comité Gestor de TIC.

* Recriagdo do Comité Gestor de Seguranca da Informacao e
Comunicacgdo.

* Levantamento de resultados do PDTIC.

* Elaboracao do PDTIC (2022 - 2024).

* Criagao do Nucleo de Banco de dados.

* Criagao do Escritorio de Gestdo de Contratacdes de TIC.

Ndmero/Ano Ementa

Aprova a indica¢do da autoridade maxima da area
de TIC do IFS para atuar como
Gestor do Contrato 01.2022

030/2021

029/2021

Aprova a acumulacdo dos papéis de Fiscal Requi-
sitante e Técnico do Contrato n° 04/2020/Campus
Tobias Barreto_outsoursing de impressao

028/2021

Aprova a acumulac¢do dos papéis de Fiscal Requi-
sitante e Técnico do Contrato n°® 01/2019/Campus
Tobias Barreto_links dedicados de internet

027/2021

Adequa o § 3° do Art. 29 da IN SGD/ME N° 01/2019
ao contexto institucional

026/2021

Define o cronograma de contratac¢des de
TIC exercicio 2022

025/2021

Aprova a repactuac¢do do cronograma de
aquisicdes de TIC 2021

024/2021

Convalida a deliberac¢do 23, que aprovou ad referen-
dum a acumulag¢do dos papéis de Integrante
Requisitante e Técnico.

Observac¢des: Convalida a Resolucao
n°®023/2021, de 27 de Agosto de 2020

023/2021

Aprova ad referendum a acumulacdo dos
papéis de Integrante Requisitante e Técnico
Observac¢des: Convalidada pela
Resolugdo n°® 024/2021, de 20 de Setembro de 2021.

022/2021

Aprova o Regimento Interno do CGTIC

021/2021

Aprova o termo de transicdo de fiscal ou
gestor de contrato de TIC

020/2021

Atualiza a Politica de utiliza¢cdo dos programas
Google for Education - IN 03/2016

019/2021

Aprova a adequacdo do mapeamento referente a
instituicdo da equipe de planejamento da
contratacao no ambito do IFS

018/2021

Aprova a prorrogacao da vigéncia do PDTIC
2015-2020 até dezembro de 2021

017/2021

Aprova o plano de comunicagao 2021
do CGTIC

016/2021

Convalida a deliberacdao CGTIC n° 11 que aprova, ad
referendum, o plano de dados abertos 2021-2022
Observacdes: Convalida a Resolugao
n°011/2021, de 18 de Janeiro de 2021.

Convalida a deliberacdo 10.2020 que aprova, ad
referendum, o plano de transformacdo digital para o
periodo 2021-2022
Observac¢des: Convalida a Resolu¢ao n°® 010/2020,
de 30 de Dezembro de 2020.

015/2021

Convalida a deliberacdo 09.2020 que aprova, ad
referendum, a inclusao no PDTIC vigente da contra-
tacdo de servico de sustentacdao e manutencao dos

sistemas SIG-IFRN
Observagdes: Convalida a Resolug¢ao n°® 009/2020,
de 23 de Dezembro de 2020.

014/2021

013/2021 Aprova o Plano de comunicacdo do CPlanT!

012/2021 Convalida a criagcao do Comité Gestor de TIC

Aprova ad referendum o Plano de
Dados Abertos - IFS 2021-2022
Observac¢des: Convalidada POR Resolugao
n°®016/2021, de 5 de Fevereiro de 2021.

011/2021

Aprova, ad referendum, o Plano de Transformacdo
Digital do IFS para o periodo 2021-2022.
Observacgdes: Convalidada pela
Resolugdo n® 015/2021, de 5 de Fevereiro de 2021.

010/2021

Tabela 16 - Principais iniciativas e resultados da Tl
Fonte: DTI

Finalisticas:

* Melhorias no sistema de gestao académica - SIGAA, a partir
da implementacdo de novas funcionalidades e novos médulos.

« Implantacdo de sistema de sorteio para processo seletivo
institucional ndo presencial.

* Sustentacdo e suporte de sistemas.

- Implantacdo do Sistemas Agatha para gestdo de riscos.

* Integracdo do sistema Pergamum com o LDAP (Lightweight
Directory Access Protocol).

+ Adesdo ao servico de nuvem para garantir disponibilidade
dos nossos sistemas.

* Implantacdo de ambiente de producdo para disponibilizacao
do SEI - Sistema de processos eletrénicos.




Suporte/Operacional:

* Implementacdo e adequacao de Firewalls para conter ata-
qgues cibernéticos.

* Implementacdo de meio para acesso remoto privativo a rede
institucional.

* Atualizacdo de softwares cruciais para mitigar vulnerabili-
dades.

* Reestruturacdo do anel 6ptico do campus Sao Cristévao.

* Disponibilizagdo de telefone na guarita do Campus Sao Cris-
tovao.

* Forca tarefa para realizacdao de mudanca das sedes dos Cam-
pi Gloria e Propria com o objetivo de diminuir despesas.

Principais Resultados alcan¢ados

Dentre outras, foi gracas a essas iniciativas que o Instituto Fe-
deral de Sergipe foi bem-sucedido em se adaptar as condi¢bes
impostas, dando seguranca institucional e de recursos para que
0S servicos continuassem a ser prestados a sociedade.

No final do ano de 2021 foi possivel iniciar um processo se-
letivo para novos alunos totalmente on-line, aditavel e seguro,
através do sistema de sorteio implantado. Além disso, o SEI - sis-
tema de processos eletronicos esta pronto e em funcionamento,
trazendo transparéncia, agilidade, comodidade e economia nos
tramites dos processos institucionais.

A recriacdo dos comités reaproximou a alta gestdo do Institu-
to Federal de Sergipe do ambiente operacional da Tl, melhoran-
do a comunicagdo entre as areas e sincronizando as a¢des em
busca do melhor atendimento dos objetivos institucionais.

Seguranga da informagao

O ano de 2021 reservou desafios no quesito Seguranca da In-
formacao. Assistimos diversos 6rgaos publicos e empresas so-
frerem ataques cibernéticos que deixaram seus servicos de TI
indisponiveis por dia, algumas tiveram que pagar resgate para
conseguir reaver seus dados.

A cada dia a complexidade do ambiente do IFS aumenta devi-
do a entrada de novos sistemas em funcionamento. Para cada
sistema ha um perfil personalizado para acesso.

Apesar do crescimento na quantidade de ataques sofridos, o
Instituto Federal de Sergipe ndao sofreu nenhuma invasao nos
ultimos anos. Além disso, foi capaz de responder com eficiéncia
ao surgimento de novas ameacas e fraquezas em seus sistemas.

Para mitigar os riscos e procurar problema de seguranca que
podem ter ocorrido é gerado um relatorio mensal a fim de veri-
ficar anomalias na rede do IFS.

Figura 31 - Relatério de cyber ataques.
Fonte: DTI

Com esse relatorio é possivel ver quais aplica¢gdes estao sen-
do atacadas e que usuarios estdao contaminados por virus ou por
malwares. Assim, prevenindo o IFS de perda de dados, dissemi-
nacao de virus e ataque hacker que deixe o instituto inoperante.

Figura 32 - Seguranca e prevencdo de ameagas.
Fonte: DTI




4.6 Gestao de Orcamento

O orcamento consignado ao Instituto Federal de Sergipe para
o exercicio 2021 sofreu forte corte em todas suas a¢bes de des-
pesas discricionarias, quais sejam:

* 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal;

« 2994 - Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes da Rede
Federal;

* 4,572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais.

¥ Funcionamento | Assisténcia M Capital M Capacitagdo

25 Mi
20 Mi
15 Mi
10 Mi

S Mi

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021
M Funcionamento 26.949.474,00 27.273.285,00 27.229.092,00 25.792.263,00 22.548.494,00

[7] Assisténcia 5.949.080,00 5.692.538,00 7.050.376,00 6.814.648,00 4.977.587,00

M Capital 7.193.763,00  4.200.000,00  3.361.495,00 4.705.096,00 597.687,00

M Capacitagdo 268.737,00 219.552,00 280.819,00 271.429,00 243.760,00

Grafico 44 - Evolucao das dotacdes (2017 - 2021).
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Em relagdo ao or¢camento do ano anterior, além dos cortes de
aproximadamente 27% na acao de assisténcia, 12% no funcio-
namento e 10% na capacitacdo, o que chama atencdo é a forte
queda do grupo de despesa 4 (investimentos) para o Instituto.

Como em anos anteriores, devido a escassez de orcamento,
ndo foi possivel a realizacdo de pedidos de alteracdo orcamenta-
ria para suprir esta deficiéncia de investimentos.

DESPESAS EMPENHADAS EM 2021

Il Empenhado | Planejado

Assisténcia

Capital

Capacitagéo

0 5 Mi 10 Mi 15 Mi 20 Mi
Funcionamento Assisténcia Capital Capacitacdo
W Empenhado 22.519.967,40 4.977.338,45 597.633,27 243.392,00
B Planejado 22.548.494,00 4.977.587,00 597.687,00 243.760,00

Grafico 45 - Despesas empenhadas em 2021.
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Funcionamento

Dentro da a¢ao 20RL, relativa ao funcionamento da Rede Fe-
deral, destacam-se as despesas com terceirizacdo (apoio ad-
ministrativo, vigilancia ostensiva, limpeza), servicos de pessoa
juridica (agua e esgoto, energia elétrica, locacao de imoveis), ma-
terial de consumo (combustivel, produtos de limpeza, material
para laboratérios, material de expediente), as naturezas relati-
vas a auxilios financeiros referem-se aos editais lan¢ados pela
PROPEX que ajudam a cumprir o papel de pesquisa, extensao e
inovacao do Instituto.

Ainda na acao de funcionamento temos as despesas com ca-
pital, que, embora com valor muito abaixo do necessario, ajuda-
ram a moderniza¢do da estrutura do IFS, principalmente despe-
sas com equipamentos TIC.

Assisténcia estudantil

Na acao 2994, relativa a assisténcia estudantil, destacam-se
as despesas com auxilio financeiro para pagamento de benefi-
cios e aquisicao de materiais de distribuicdo gratuita as/aos dis-
centes. De acordo com a DIAE, os auxilios e bolsas concedidos
foram: Permanéncia Estudantil, Estudantes da Educacdo de Jo-
vens e Adultos - PROEJA, Residéncia, Bolsa Trainee, Auxilio Even-
to, Refeitorio (para alunos do campus Aracaju) e auxilio inclusao
digital.

Devido a pandemia foram concedidos, equipamentos como
tabletes educacionais (empréstimo), Chips (RNP/MEC/IFS) e ces-
tas basicas, afim de atender as/os discentes durante o periodo
de ensino remoto.

Capacitacao de Servidores Publicos

Devido a pandemia do coronavirus, o Instituto investiu em
cursos in company pela modalidade EAD ministrados por pes-
soas juridicas, assim atendendo o maior numero de servidores
possivel.

Cursos como do SEl, SCDP, nova lei de Licitacdes e Contra-
tos Administrativos e Inteligéncia Emocional abrangeram muitos
servidores capacitados.




DESPESAS EMPENHADAS COM PESQUISA

B Auxilio financeiro a estudantes [l Auxilio financeiro a pesquisadores

2017

2018

2019

2020

[}

2021
0 0,5 Mi 1,0 Mi 1.5 Mi 2,0 Mi
2017 2018 2019 2020 2021
B Estudantes 72.306,10 66.586,01 142.208,58 498.609,23 104.446,66
| Pesquisadores  10.500,00  1.359.000,00 1.962.800,00 965.078,94 0

Grafico 46 - Evolucdo das despesas com pesquisa (2017-2021).
Fonte: Tesouro gerencial/SIAFI

Nota-se no Grafico anterior, sobre as despesas empenhadas
com pesquisa, que no intersticio entre 2017 e 2021 houve uma
grande variacdo de investimentos em pesquisa e que em relacao
ao auxilio a pesquisadores, o mesmo foi diminuindo até chegar
a zeroem 2021.

Situacdo semelhante de variacao, aconteceu com o auxilio fi-
nanceiro a estudantes pesquisadores, evidenciando uma redu-
¢cdo em 2021 dos repasses feitos pelo MEC a essa area da educa-
cdo tao importante.

DESPESAS COM PESSOAL (2017 - 2021)

250 Mil
200 Mil
150 Mil
100 Mil
50 mil
0
2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 ]
212.133,00 227.141,00 239.301,00 254.091,00 265.282,00

\

Grafico 47 - Evolugdo das despesas com pessoal (2017-2021).
Fonte: Tesouro gerencial/SIAFI

Nota-se crescimento em despesas com pessoal de 25% entre
2017 e 2021. O total planejado foi de R$ 271.420.880,00. Ja as
despesas empenhadas corresponderam a R$ 265.282.000,00.

Termos de execugao descentralizados (TED)

Em 2021 o Instituto recebeu recursos descentralizados que
visam a execucdo de despesas especificas:
* Obras R$ 1.420.251,03 (TED 3656 Conclusao Proprid);
« Oferta de vagas em curso de qualificacao profissional - Energif
R$ 64.000,00 (TED 10679);
* Elaboracao de projeto de PPCIP - Campi Aracaju, Sao Cristévao
e Lagarto R$ 249.570,00 (TED 10417).

TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

¥ Obra C. Propria

B Prevencdo de combate a
incéndio e panico

[ Qualificagao profissional -
Energias Renovaveis

Grafico 48 - Composicdo das TEDs em 2021.
Fonte: SIMEC/SIAFI

_____________________________________________________________________________

Mais informac¢8es para o acompanhamento das TEDs em: http://
www.ifs.edu.br/images/proad/2022/Acompanhamento_do_Or%-
C3%A7amento/CONTROLE_DAS_TED.pdf

____________~
N

.

_____________________________________________________________________________

Emendas Parlamentares

Em 2021 o Instituto ndo recebeu recursos de emendas parla-
mentares



http://www.ifs.edu.br/images/proad/2022/Acompanhamento_do_Or%C3%A7amento/CONTROLE_DAS_TED.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/proad/2022/Acompanhamento_do_Or%C3%A7amento/CONTROLE_DAS_TED.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/proad/2022/Acompanhamento_do_Or%C3%A7amento/CONTROLE_DAS_TED.pdf

4.7 Gestao de Infraestrutura (patrimonio e obras)

Patrimonio

. Principais Investimentos Capital 595.988,45 |

Infraestrutura 65.112,24
Equipamentos 530.488,71
Mobiliario 387,50
Outros investimentos de Capital 0,00

Locacdao de imoveis e equipamentos 1.905.907,16

Locagdo de imoveis 1.81 0.733,23)

\_

Tabela 17 - Investimentos em Capital
Fonte: Tesouro Gerencial

A aquisicdo de equipamentos visou assegurar a continuidade
do negdcio, uma vez que os atuais equipamentos se encontram
sem garantia, bem como viabilizar a atualizacdao tecnolégica,
permitindo assim que seja possivel manter os servicos de Tl ofe-
recidos a comunidade académica. A falta de investimento des-
ses equipamentos colocaria em risco o funcionamento do IFS.

Vigilancia 5.429.149,00

Apoio

administrativo 4.292.825,00

Limpeza 2.384.360,00

Energia Elétrica

1.671.676,00

Manutencdo de l
imoveis 255.910,24

Agua e Esgoto [l 241.848,49 m cusTos

0 Mi 2 Mi 4 Mi 6 Mi

Grafico 49 - Principais custos com administracdo predial.
Fonte: Tesouro Gerencial

LOCAGAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Locacdo de
Imoveis 1.810.733,23

Locacdo de
equipamentos de | 7.575,46

TIC - Impressoras

=
Outsourcing de CUSTO ANUAL
impressao I Al.a0841
0 Mi 0,5 Mi 1 Mi 1,5 Mi 2 Mi

Grafico 50 - LocagBes.
Fonte: Tesouro Gerencial

A locacdo de imdveis visou atender, prioritariamente, aos se-
tores da Reitoria, em virtude de inexisténcia de sede prépria.

Conformidade Legal

A conformidade de Gestao Patrimonial do 6rgdo se deu princi-
palmente pela observancia das orientacbes dos 6rgdos centrais,
com destaque ao Decreto n°® 9373/18 e Instrucdo Normativa n°
205/1988-SEDAP.

Principais desafios e ag¢oes futuras

* Conclusao das obras restantes

* Atualiza¢do da infraestrutura e parque tecnoldgico
+ Otimiza¢do das locacdes

* Implantacdo do SIADS

Principais obras e servigos de engenharia
A Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos (DIPOP), vin-
culada a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFS,

conta com uma equipe de 13 servidores:

EQUIPE DE SERVIDORES DA DIPOP

Técnicos em Edificacbes ="

2 [15,38%)
— Engenheiros Civis

Engenheiros Eletricistas — [ (15.38%)

2(15.38%) _
2(1538%)

Auxiliares Administrativos -

L Arquitetos e Urbanistas

Grafico 51 - Equipe de servidores da DIPOP.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Obras concluidas em 2021

Conclusao da construgao do campus Nossa Senhora
da Gléria

A obra de conclusao da construcao do campus Nossa Se-
nhora da Gléria ocorreu em junho de 2021 completando-se
assim a Fase Il do Plano de Expansdo da Rede Federal de
educacdo Tecnoldgica no estado de Sergipe. A estrutura do
campus é dotada de um prédio com 13 salas de aula, trés
prédios de laboratérios, um prédio para os setores adminis-
trativos, um prédio para biblioteca e um prédio para apoio
ao setor administrativo (manutencdo), totalizando 6.764,40
m2 de area construida. O valor investido na conclusao da

obra foi de R$ 3.320.411,13. =




Implantacgao de usinas geradoras de energia solar fo-
tovoltaica

A obra de implanta¢do das 22 usinas solares, com capa-
cidade total de 406,56 kWp, foi concluida em agosto/2021
com um investimento final de R$ 1.605.235,28. Os campi do
IFS que deram o pontapé inicial na ado¢do da energia limpa
e renovavel foram: Aracaju, Itabaiana, Tobias Barreto, Sao
Cristdvao, Socorro, Estancia e Po¢o Redondo.

Figura 36 - Vistas da usina instalada no campus Aracaju.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Obras paralisadas em 2021

Reforma e adequagao do espago da COED para implanta-
¢ao do curso de Arquitetura e Urbanismo no campus La-
garto

A obra de reforma e amplia¢ao do prédio da COED inicia-
da em fevereiro de 2020 com o investimento previsto de R$
405.646,15 foi paralisada em 2021 apés abandono da em-
Figura 34 - Vistas da usina instalada no campus Socorro. presa contratada. A obra visa a adequac¢ao do espaco para
Fonte: DIPOP/PRODIN a disponibilizacdo de 04 (salas) salas de aula, 02 (dois) labo-
ratorios de informatica e setores administrativos para im-
plantacdo do curso de Arquitetura e Urbanismo, totalizando
cerca de 340 m? drea de reforma. O valor desembolsado na
obra até o momento foi de R$ 36.286,88.

Figura 33 - Vistas do campus Nossa Senhora da Gldria. Figura 35 - Vistas da usina instalada no campus S&o Cristovao. “lguie 27 - Vsl do caltsle

Fonte: DIPOP/PRODIN Fonte: DIPOP/PRODIN g:rﬁgzas?_zgae:[%rma da COED

Fonte: DIPOP/PRODIN




Investimentos do IFS em obras e servigos de engenharia

B Construcdo da 12 Etapa do campus Proprid 7.125.051,85
B Reforma do Auditério do campus Lagarto 97.420,38

Total em investimento (R$) 7.222.472,23

()]
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m Retomada da obra de construgdo do campus 3.320.411,13
Nossa Senhora da Gléria

= Implantagdo de usinas geradoras de energia 1.605.235,28
solar fotovoltaica

Total investido (R$) 4.925.646,41

CONCLUIDOS

Reforma e adequacéo do espaco da COED para
M implantacdo do curso de Arquitetura e Urbanismo  405.646,15
no campus Lagarto.

o Construgdo da quadra poliesportiva coberta 560.000,00
do campus Itabaiana

PARALISADOS

Total em investimento (R$) 965.646,15




4.8 Gestao de Contratagoes

O total dos recursos aplicados em contratos em 2021 soma-
ram R$ 12.058.895,52.

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

A~

Extreme

SIG SOFTWARE

José F. da Cunha

Paulo Roberto Farias

A% 70237200

Grafico 52 - Contrata¢fes mais relevantes.
Fonte: DLC/PROAD

Justificativa para as 5 contratagoes

Especificacdo

José Francisco da Cunha (aluguel do pré-
dio do Centro de P6s-Graduacgao)

Associacdo aos Objetivos Estratégicos

OEO02 - Prover infraestrutura necessa-
ria de atendimento as necessidades da
comunidade

Justificativa

Locacdo de imédvel para atender parte dos
funcionarios do IFS que sao lotados na
Reitoria, em virtude de inexisténcia de sede
propria.

Paulo Roberto Farias (aluguel do prédio
sede da Reitoria)

OEO02 - Prover infraestrutura necessa-
ria de atendimento as necessidades da
comunidade

Locagdo de imével para atender parte dos
funcionarios do IFS que sdo lotados na
sede Reitoria em virtude de inexisténcia de
sede prépria.

Extreme (prestacao de servi¢os gerencia-
dos de computacdo em nuvem)

OEO6 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos institucionais

Modernizacdo da infraestrutura tecnologi-
ca.

ORDEPSEG, EDSERV E RPL (seguranca,
limpeza e apoio administrativo)

OEO02 - Prover infraestrutura necessaria
de atendimento as necessidades da co-
munidade

Seguranca, asseio, conservacao e apoio
administrativo sado justificados em virtude
da impossibilidade de contratacao de servi-
dores nesta area e a imperiosa necessidade
dos servicos.

SIG SOFTWARE (sistemas integrados de
pessoal, administrativo e académico)

OEO6 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos institucionais

Diante da vastiddo de dados que o IFS de-
tém e do necessario processamento diario
dessas informacgdes, um sistema integrado
que gerencie isso é extremamente necessa-
rio.

Tabela 18 - Justificativas para as 5 contratacdes.
Fonte: DLC/PROAD




Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade

José F. Cunha

http://www.ifs.edu.br/licitacoes-e-contratos

TIPOS DE SERVICOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DA REITORIA

R$ 979.667,88

José F. Cunha

ANO 2021 ANO 2020

R$ 979.667,88

José F. Cunha

ANO 2019

R$ 912.904,44

DESO - Anexo |l R$ 120.000,00 DESO - Anexo R$ 120.000,00 DESO - Anexo |l R$ 120.000,00
DESO - Anexo | R$ 10.800,00 DESO - Anexo | R$ 54.000,00 DESO - Anexo | R$ 8.100,00
Edserv R$ 53.344,26 Edserv R$ 178.006,83 Edserv R$ 165.277,20
Casa de Ideias R$ 12.335,70 Casa de Ideias R$ 12.335,70 Casa de Ideias R$ 11.926,76
Trivalle R$ 54.666,36 Trivalle R$ 72.888,50 Trivalle R$ 66.285,66
Elevadores Otis R$ 5.400,00 Elevadores Otis R$ 5.400,00 Elevadores Otis R$ 5.400,00
Adelservice R$ 67.527,26 Adelservice R$ 320.686,30 Adelservice R$ 297.577,52
Claro Mével R$ 124.250,00 Claro Mével R$ 64.693,22 Claro Mével R$ 64.693,22
Digisec R$ 4.079,70 Digisec R$ 5.417,55 Digisec R$ 5.295,30
ENGDTP R$ 16.332,00 SVN Vigilancia R$ 106.771,82 EBC (02/2018) R$ 120.000,00
ORDEPSEG R$ 193.680,72 ENGDTP R$ 16.332,00 PSE Seguranca (01/2019) R$ 345.204,96
ORDEPSEG R$ 193.680,72 ORDEPSEG R$ 184.578,72 PSE Seguranca (05/2019) R$ 164.700,00
EBC R$ 120.000,00 ORDEPSEG R$ 184.578,72 SACEL R$ 1.503.730,56
PSE Seguranca R$ 111.184,61 EBC (02/2018) R$ 120.000,00 PSE Seguranca (08/2019) R$ 329.400,00
PSE Seguranca R$ 57.455,12 PSE Seguranca (01/2019) R$ 358.370,40 QUALYCOPY R$ 38.815,68
PSE Seguranca R$ 114.910,19 PSE Seguranca (05/2019) R$ 179.185,20 BK Telecomunica¢des R$ 63.999,84
BK Telecomunicacdes R$ 32.694,03 PSE Seguranca (08/2019) R$ 358.370,40 BR27 Links de Internet R$ 164.843,69
RPL Engenharia e Servicos R$ 63.034,32 QUALYCOPY R$ 38.815,68 ERICK LIMA R$ 965.054,76
RPL Engenharia e Servicos R$ 1.386.184,80 BK Telecomunicag¢des R$ 65.588,06 AEROTUR R$ 367.631,44
QualyCopy R$ 56.483,86 RPL R$ 63.034,32 CLARO S/A R$ 16.307,92
DESO R$ 26.083,56 RPL R$ 1.323.187,44 PORTO SEGURO R$ 13.900,00




ANO 2021 ANO 2020

CONTINUACAO

ANO 2019

CLARO S/A R$ 13.002,12 QUALYCOPY (01/20) R$ 57.054,40 TICKET R$ 429.312,21
PORTO SEGURO R$ 14.147,56 DESO POCO REDONDO R$ 26.083,56 TARGET R$ 30.236,00
TICKET R$ 276.199,46 CLARO S/A R$ 16.307,92 SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00
SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00 PORTO SEGURO R$ 14.444,63 SACEL (14/14) R$ 1.503.730,56
LEGISLAR ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA R$ 77.060,78 TICKET R$ 432.312,31 QUALYCOPY (07/17) R$ 92.592,83
ECT R$ 22.500,00 SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00 ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS (BRASIL)S.A (13/14) R$ 15.999,99
BANCO CENTRAL R$ 22.500,00 QUALYCOPY (07/17) R$ 99.684,25 MAPFRE VIDA S/A R$ 2.317,69
Paulo Roberto R$ 702.372,00 LEGISLAR ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA R$ 66.909,72 LEGISLAR ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA R$ 62.831,65
ENERGISA R$ 351.702,72 GL ELETRO-ELETRONICOS LTDA R$ 49.200,00 GL ELETRO-ELETRONICOS LTDA. R$ 49.200,00
NETWORK R$ 54.029,92 ECT R$ 60.000,00 ECT R$ 60.000,00
ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99 BANCO CENTRAL R$ 22.500,00 BANCO CENTRAL R$ 22.500,00
Saneando Projetos de Eng. R$ 160.066,25 CLARO S/A 10/18 R$ 64.693,22 CLARO S/A 03/14 R$ 262.338,80
Estrela R$ 151.141,92 Paulo Roberto R$ 766.331,40 CLARO S/A10/18 R$ 64.693,22
RPL Engenharia e Servicos R$ 218.781,32 ENERGISA (29/2013) R$ 351.702,72 Paulo Roberto R$ 766.331,40
ORDEPSEG R$ 968.407,92 NETWORK R$ 2.232,57 SEGRASE R$ 5.270,00
Bamex Manuten¢do R$ 80.000,00 ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99 ENERGISA (29/2013) R$ 351.702,72
Gold Combustivel R$ 89.622,00 - - NETWORK R$ 4.265,64
BRF SUPRIMENTOS R$ 466.742,22 - - ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99
Francisco Passos dos Santos R$ 61.000,00 - - - -
Carlos Alberto Pereira Siqueira R$ 2.350,00 - - - -
ENERGISA R$ 180.000,00 - - - -
TOTAL R$ 8.894.512,27 Total R$ 8.020.456,43 TOTAL R$ 10.653.462,65

Tabela 19 - Tipos de servicos contratados para o funcionamentos administrativo da Reitoria.

Fonte: DLC/PROAD




4.9 Gestao da Assisténcia Estudantil

A Diretoria de Assuntos Estudantis (Diae), subordinado a Pro-
Reitoria de Ensino do IFS, durante o ano de 2021, atuou de modo
a dar continuidade, fortalecer e desenvolver acdes, programas e
politicas direcionadas a permanéncia e éxito das/os estudantes
do IFS, tanto na area da Assisténcia Estudantil, quanto na area
de Estagio; conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) 2020-2024, em consonancia com as priori-
dades da gestao, indicadas no Plano Anual de Trabalho (PAT).

Durante o ano de 2021 a assisténcia estudantil do IFS atuou
nas seguintes Iniciativas Estratégicas (IE) e Objetivos Estratégi-
cos (OE):

Objetivo estratégico: OEQ7 - Implantar as Politicas institucio-
nais de Ensino.

Iniciativas estratégicas: IEQ7.5 Fortalecer a Politica de Assisténcia
Estudantil e IEQ7.6. Desenvolver programas para permanéncia e
éxito dos alunos

Objetivo estratégico: OEO8 - Promover a inser¢do profissional
do aluno e do egresso ao mercado do trabalho

Iniciativa estratégica: IE08.1 Desenvolver projetos de integra-
¢do do IFS ao mundo do trabalho

Objetivo estratégico - OEO7 - Implantar as Politicas institucionais de Ensino

Iniciativas previstas

[EO7.5 Fortalecer a Poli-
tica de Assisténcia Estu-
dantil

|IEQ7.6 Desenvolver pro-
gramas para permanén-
Cia e éxito e acompa-
nhamento da formacao
(do rendimento) das/os
Estudantes.

Acoes realizadas

1. Reconduzir a portaria da Comissdao que em 2017 realizou
a revisao de todos os documentos da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFS-PAE/IFS.

2. Reanalisar, atualizar e consolidar os regulamentos elabora-
dos durante o periodo de Pandemia para a Politica de Assis-
téncia Estudantil do IFS aos documentos anteriormente revi-
sados.

3. Validar os documentos e encaminha-los a PROEN, visando
sua aprovac¢ao no Conselho Superior.

1. Instituir Comissao para a elaboracdao do Plano Estratégico
de Intervencdo e Monitoramento para Superac¢ao da Evasao e
da Retencao Escolar e de Elaboracdo do Programa de Acom-
panhamento do Rendimento Escolar dos(as) Estudantes do
IFS.

2. Realizar reuniBes com membros da comissdo para consoli-
dar os documentos feitos por subcomissao.

3. Consultar os setores ligado ao ensino para entendimento
do fluxo das informac¢8es sobre desempenho dos estudantes.
4. Elaborar e analisar as sugestfes de propostas de acompa-
nhamento emitidas pela comissao.

5. Elaborar o programa de evasao, retencdo e acompanha-
mento de rendimento escolar.

6. Consultar os setores ligado ao ensino para entendimento
do fluxo das informac¢8es sobre desempenho dos estudantes.
7. Elaborar e analisar as sugestBes de propostas de acompa-
nhamento e redigir o documento.

8. Validar e encaminhar o documento a PROEN, visando sua
aprovacdo no Conselho Superior.

Préximos passos

Em atendimento a IE07.5, que trata do
fortalecimento da Politica de Assisténcia
Estudantil, a Diae atua juntamente com a
PROEN, diante da busca de atualizacdo da
PAE, considerando todas as especificidades,
continuas, até o momento, referentes ao
periodo pandémico que envolve o ensino
remoto e que alcancam um alto nivel deimapcto
diante da assisténcia e acompanhamento das/
os estudantes.

1. Consultar os setores ligados diretamente ao
desempenho das/os estudantes, para coleta
dos dados que comporao o documento refe-
rente ao Programa (SIGAA, conforme orienta-
cao da PEl), para elaboracdao e manutencao dos
indicies de permanéncia e evasdo, através de
planilhas elaboradas pelos membros da comis-
sao.

2. Consolidar os documentos elaborados pelas
subcomissdes para compor o documento final
(ja em fase de compila¢do da versao final).
3.Encaminhaminhar os documentos a Proen
(ap6s conclusao das atividades) para analise,
apreciacao e emissdo de parecer.




Objetivo estratégico - OE08 - Promover a inserc¢do profissional do aluno e do egresso ao mercado do trabalho. O Programa de Acompanhamento e Assisténcia ao Educan-
do do IFS (PRAAE) permitiu assegurar ao estudante o acesso, a

e A permanéncia e o éxito durante o processo educacional. Foram
Iniciativas previstas Acoes realizadas Resultados alcangados Préximos passos concedidos auxilios em 12 modalidades:

Foram celebrados 60 no-| c3o e NAEs;
IE08.1 Desenvolver | 2 promover a efetivagio de Convénios, | yos convénios com em- 2. Buscar parcerias interna e externamente,

PROEN, PROPEX & PRODIN | com estucantes, mprésas, agenes d megra I encia | _
: m m i i ermanéncia 3181
PROEN, PROPEX e PRODIN. com estudantes, e presas, agentes de Integra | |

pfontole%e Integra- | via edital permanente, com empresas € | presas publicas e priva- para realizar cursos sobre acdes que contem- Cesta basica 2997
(gjf)odootraba?r?omun gggntGS de integragdo. das e mais 5 termos de | plem atemdtica de estagio para capacitar coor- )
- Propiciar novas oportunidades de es- | convénio com agentes de | denadoras/es dos NAEs; [ Auxilio Inclusdo
tagio para estudantes do IFS, em parce- | ntegracso. 3. Atuar, quando possivel, presencialmente, Digital - 1873
ria com os NAEs e Coordenadorias de junto as empresas conveniadas ou ndo, para )
Cursos estreitar as relagdes entre o IFS e empresas. [ Empréstimode | - 1394
L ) | Tablets Educacionais

Chip I 276

Cesta basica

Residéncia
Os recursos para aquisicdao foram provenientes do PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar). Foram adquiridos e distribui-
dos o equivalente a 70 toneladas de alimentos, através de Chamada Publica. Para tanto foi utilizado recurso da ordem de R$ 648.274,48, ( Monitoria
para atender o total de 2.997 alunos nos diversos campi do IFS. Superior
Eventos
Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus Campus
Aracaju Estancia Itabaiana Lagarto Gléria Socorro Propria Sao Cristdvao |Tobias Barreto ( . L. )
Visita Tecnica
1100 341 344 402 91 68 31 540 80 L )
PROEJA
Trainee
Tabela 20 - Quantidade de cestas basicas por campus. ( - ige |
Fonte: DLC/PROAD Monitoria Médio I

Grafico 53 e 54 - Modalidades contempladas no PRAAE 2021.
Fonte: DIAE/PROEN







4.10 Gestao da Informagao Corporativa

A Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (CGPA) e as
Coordenadorias de Protocolo e Arquivo (CPRAs) dos campi sdo
unidades responsaveis pela gestao documental e a protecdo es-
pecial a documentos de arquivos, visando o apoio a administra-
¢do, a cultura e ao desenvolvimento cientifico. Assim, estes se-
tores possuem como competéncia promover e desenvolver um
conjunto de procedimentos e operacdes técnicas voltadas para
a producgado, tramitacdo, uso, avaliacao e arquivamento em fase
corrente e intermediaria, visando a sua eliminacao ou recolhi-
mento para guarda permanente. Possuem ainda como objetivo
viabilizar a gestao transparente aos documentos produzidos ou
acumulados pelo IFS, propiciando sua preservacdo, autenticida-
de e integridade para que os cidadaos tenham a informacdo pu-
blica acessivel e disponivel.

Estrutura Fisica

O Sistema de Gestdo Documental do IFS orienta e institui nor-
mativos, define fluxo de transferéncia de documentos, padroni-
za arquivos e os protocolos, institui regras para a preservacgao e
conservacao de documentos. Dessa forma, a CGPA e as CPRAs
possuem como estrutura fisica os protocolos em todos os cam-
pi, além dos arquivos centrais na Reitoria e nos campi Aracaju,
Sao Cristévao, Lagarto e Estancia.

m Arquivo Central M Protocolo

AJU SCR LAG EST NSG PRO ITA TB NSS CGPA

Grafico 55 - Estrutura fisica dos protocolos e arquivos do IFS.
Fonte: CGPA/PROAD

Arquivos centrais e protocolos em niimeros

A CGPA e as CPRAs atendem diversas necessidades informa-
cionais do IFS. Em 2021 foram realizadas 26 transferéncias de
documentos dos arquivos setoriais para 0s arquivos centrais.
Foram padronizados, conforme as normativas instituidas, 5 ar-
quivos setoriais, além da organizacao de 497 caixas de arquivos.
Foram realizados 138 empréstimos ou consulta de documentos.
As capacita¢des foram realizadas no formato on-line, somando
374 servidores e colaboradores instruidos quanto ao uso das
funcionalidades do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI).

CapacitacGes 374
Organizagdo do espaco fisico 497
Empréstimo e consulta 138
Setores padronizados | 5

Transferéncia 26

Grafico 56 - Resultados obtidos pelos protocolos e arquivos do IFS.
Fonte: CGPA/PROAD

Recursos Humanos

Especialistas na area de gestdo documental fazem parte do
quadro de pessoal na CGPA e CPRAs, sendo compostos por 9
arquivistas: 4 na Reitoria, 2 no campus Aracaju, 1 no campus Sao
Cristovao, 1 no campus Lagarto e 1 no campus Itabaiana. Além
disso, 3 técnicos de arquivos exercem suas fun¢des nos campi
Estancia, Gléria e Tobias Barreto. Apenas os campi Propria e So-
corro ndo possuem especialistas, cabendo esta atribuicdo a 2
servidores assistentes administrativos. O quadro é complemen-
tado por 7 colaboradores terceirizados dispostos na reitoria e
nos campi Aracaju e Sao Cristévao.

CGPA AJU SCR LAG EST NSG PRO

U Arquivista ] Técnicode Arq. [l Colaborador [} Técnico Admin.

Grafico 57 -Recursos humanos dos protocolos e arquivos do IFS por
Unidade .
Fonte: CGPA/PROAD

Processos SIPAC: Reitoria e Campi

Com a implantacdo do SEl, o IFS descontinuou o uso do siste-
ma SIPAC para autuacado de processos fisicos. Contudo, em 2021
foram 13.017 processos autuados, 3.983 arquivados, 3.264 man-
tidos ativos, 51 cancelados, 13.017 tramitados, todos via SIPAC.

12000
10000
8000
6000
4000
2000 I .
0 Autuacao Arquivado: Ativo Cancelado | Tramitados
13017 3983 3264 | 51 13017 |

Grafico 58 - Processos SIPAC.
Fonte: SIPAC/IFS




Acao empreendida

Configuracgao e
Parametrizagcao de
Dados no Sistema

Eletrénico de Informacgao

Padronizar e Normatizar
as Atividades
Arquivisticas

Acérdao 484/2021 -
Plenario TCU

Estudo do Cédigo de
Classificacao e Tabela
de Temporalidade
e Destinacao e
Documentos Relativos as
Atividades-Meio

AGOES EMPREENDIDAS PARA A IMPLEMENTAGAO
DO MODELO DE GESTAO DOCUMENTAL

Resultados obtidos

Para inicio do funcionamento do SEI e do SIP, foi necessario configurar tais sistemas e parametrizar
algumas informacdes préprias do IFS. Assim, foram realizadas as seguintes atividades de cadastro
e parametrizacdo: sigla da organizacdo, pagina de autenticacdo, nome do sistema a ser utilizado no
titulo das janelas, endereco das unidades administrativas, estrutura¢ao da hierarquia organizacional,
codigo de classificacdo documental e nimero sequencial dos protocolos institucionais (atendimento
ao NUP), unidades, usuarios, assuntos, hipoteses legais de sigilo, tipos de documento, tipos de
processo e niveis de acesso permitido.

Consolidacao da gestao documental no IFS, com a elaboracdo de instrumentos que padronize as
atividades de gestdo arquivistica, a saber: Manual - Organiza¢do e Arquivamento de Processos das
Coordenadorias de Conformidade de Registro de Gestao - CCRGs, novo Manual para Organizacdo
de Arquivos Setoriais e Instrucdo Normativa de consulta, pesquisa, empréstimo, desarquivamento
e solicitacdo de cdpias nos Arquivos Centrais, Manual de Digitalizacao para KODAK ScanMate i1150.

Determina que IFEs implantem processo eletrénico, assim como a publicidade para a consulta publica
do inteiro teor dos documentos e processos eletrénicos administrativos, conforme termos da Lei
de Acesso a Informacgdo. Assim, foram realizadas as seguintes a¢des: Portaria N°2.830/2021, de 07
de dezembro de 2021, que aprova Cartilha de Classificacdo de Informacdes Sigilosas do Instituto
Federal de Sergipe, Portaria N° 2. 910/2021, de 20 de dezembro de 2021, que instituiu o uso do
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), Portaria n® 2774, de 30 de novembro de 2021, que Aprova
o Sistema Eletronico de informacdes (SEI) no ambito do Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe - IFS, como sistema eletrénico de informacfes e como ferramenta auxiliar
na execucdo dos fluxos de trabalho, na forma do Regulamento em anexo; Finalizacao da tabela de
classificacdo quanto ao grau de sigilo dos processos mais autuados no IFS, conforme os codigos.

Organizacdo logica dos documentos produzidos e recebidos, conforme funcdo organizacional.
Nortear o desenvolvimento das fun¢Bes técnicas arquivisticas, como a avaliacdo, sele¢ao, eliminacao,
transferéncia, recolhimento e acesso a informacdo. Assim, as acdes empreendidas foram:
padronizar e organizar todos os documentos que necessitaram de atualizacao para o novo Cédigo
de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destinacdao de Documentos relativos as atividades-
meio do Poder Executivo Federal como: Slides de Cursos de Capacitagao, Cartilha de Classificacdao de
Documentos, Lista dos codigos de classificacdo mais utilizados no IFS, e demais publica¢des técnicas
internas que estavam em fase de elabora¢dao como: Manual de Organizacdo de Arquivos Das CCRG
e novo Manual para Organizacao de Arquivos Setoriais.

Principais desafios

O Instituto Federal de Sergipe, com visdo estratégica, vem
desenvolvendo inumeras acdes para transformar seus proces-
SOS organizacionais e atender as leis vigentes e contribuir para
a transparéncia governamental. A digitalizacdo de documentos,
ou a producao dos documentos natos digitais, € uma dessas
acdes que possibilita o controle dos servicos e maximizacao da
forca de trabalho, agregando dinamismo, seguranca e acessibili-
dade a informacdes produzidas e recebidas pela instituicao.

Assim, um dos principais desafios do IFS é a transformacao di-
gital, com informacdes confidveis e fidedignas, em consonéancia
as legislacdes vigentes e suas necessidades administrativas e de
acesso pelo cidadao, seja para consulta e pesquisa ou resguar-
dar seus direitos. Além de romper as barreiras de implantacao
das ac¢des voltadas para gestao documental, informacional e a
preservacdao do seu acervo, tornando-o subsidio de apoio as de-
cisbes estratégicas administrativas e informacionais/culturais a
comunidade académica e a sociedade.

Memorial do IFS

O memorial do IFS tem como objetivo preservar a historia da
escola, através de um projeto de preservacao da memoria e pa-
trimoénio histdrico, criando um sentimento de pertencimento e
identidade na comunidade académica e de valoriza¢do da insti-
tuicdo pela sociedade sergipana.

Mais informac&es sobre o Memorial do IFS podem ser encontradas no
endereco: http://www.ifs.edu.br/equipe-memorial-do-ifs

ESTRUTURA FiSICA - RECURSOS HUMANOS
Estrutura Fisica 1 sala de reserva técnica

1 colaborador terceirizado; 2 bolsistas de ex-

tensdo (Museologia e Design) e 2 arquivistas. e

Recursos Humanos


http://www.ifs.edu.br/equipe-memorial-do-ifs

CANAIS DE COMUNICACAO DO MEMORIAL DO IFS ACOES EMPREENDIDAS PARA A IMPLEMENTACAO
DO MEMORIAL DO IFS

 ——

http://www.ifs.edu.br/revistas-memorial-do-ifs

Piano, espelho, quadros, porta bandeira, estantes de madei-
19 pegas ra, cofre, bancos de madeira, aparador, estante de ferro,
caixas de madeira.

Restauracao
do Acervo

JORNAIS DE SERGIPE

Exposicdo da Semana Nacional de Museus 1861 visualizagbes
Exposi¢oes Anuais
http://www.ifs.edu.br/jornais-memorial-do-ifs Posie ] _ s
Exposicao da Semana da Primavera 552 visualiza¢bes
Pesquisa realizada Textos académicos 35 catalogados e fichados
ACERVO FOTOGRAFICO - Arquivo Publico de Sergipe (APES)
Parcerias - LABIFS

http://www.ifs.edu.br/acervo-fotografico-memorial- ~111.anosde histanado IFs -CampusAracall

do-ifs

Criacdo do Facebook (/ifsmemorial) 1279 alcance

Tabela 21 - A¢des empreendidas para a implementacdo do Memorial do IFS.

- Fonte: CGPA/PROAD
INSTAGRAM EM NUMEROS

ALCANCE SEGUIDORES VISUALIZACOES

ailll u <

4800 Contas 619 625 (VIDED)

@ifsmemoaorial

CURTIDAS COMPARTILHAMENTOS

| <7

2625 50

Fonte: CGPA/PROAD @


http://ifs.edu.br/reitoria/memorial
https://www.instagram.com/ifsmemorial/
https://www.facebook.com/ifsmemorial/
http://www.ifs.edu.br/revistas-memorial-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/jornais-memorial-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/acervo-fotografico-memorial-do-ifs

Gestao da Informacgao Corporativa (Comunicagao So-
cial e Eventos)

O Departamento de Comunicacdo Social e Eventos (DCOM) é
o setor responsavel pela comunicacao institucional da reitoria
do Instituto Federal de Sergipe (IFS), tendo como principal objeti-
vo aprimorar o fluxo de informac8es com seus publicos interno
e externo. Apesar de estar subordinado diretamente a reitoria,
o DCOM atende, também, as pré-reitorias, diretorias sistémicas
e departamentos, além de prestar assisténcia a algumas deman-
das dos campi.

Assim como a Reitoria, 0s campi possuem assessorias de co-
municacao, vinculadas diretamente aos diretores gerais, que
atendem todas as diretorias, geréncias e coordena¢bes dos
campi. Basicamente, os setores de comunicagdo do IFS prestam
servicos nas seguintes areas da comunicagao: jornalismo/asses-
soria de imprensa, rela¢des publicas, designer, audiovisual e pu-
blicidade e propaganda.

Jornalismo / Assessoria de Imprensa

Na area de jornalismo, sao produzidas reportagens, escritas
e de video, e conteudos para 0s nossos canais de comunicacao
(site, redes sociais, sistemas SIGs, radio etc). Sdo realizadas co-
berturas de eventos e enviadas pautas com assuntos relevantes
do IFS pelo mailing de contatos (relacao de veiculos de comuni-
cacdo, com nomes de jornalistas e editores), propiciando a vei-
culacdo de midias espontaneas.

Em um ano ainda marcado pela pandemia, as assessorias da
Reitoria e dos campi procuraram trabalhar de forma conjunta
em muitas a¢des, planejando pautas comuns. Trabalhando de
forma integrada, houve produc¢ao de muito conteudo publicado
pelo Departamento de Comunicac¢do Social e as assessorias dos
campi.

Reitoria [ 153

Gléria - 22

Propria | 13
Socorro [ 13
Tobias Barreto || 13
Itabaiana || 10
Lagarto | 10

S&o Cristévao [l 6

0 50 100 150 200

Gréfico 59 - Matérias Publicadas.
Fonte: DCOM

Relagoes Publicas

As atividades de Relacdes Publicas desempenhadas pelos se-
tores de comunica¢ao consistem no planejamento e execucdo
de programas de integracdo interna e externa, coordenando
eventos (cerimonial, infraestrutura e protocolos) do IFS ligados
ao ensino, pesquisa e extensao. Ademais, participa na elabora-
cdo de pecas institucionais em conjunto com os setores de Al
(Assessoria de Imprensa) e PP (Publicidade e Propaganda) ou
envio de mensagens, como convites a pessoas ou entidades re-
lacionadas com a instituicdo. A realizacao de um evento envolve
diversas atividades para que se tenha éxito, come¢ando com a
sua divulgacdo, através dos jornalistas e designers, com a pro-
ducdo de matérias e criacao das artes, respectivamente.

Para dar suporte aos setores de comunicacdo, o IFS possui
um Ata de Registro de Precos para a contrata¢ao de fornecedo-
res que prestam servicos na area de eventos. Sonoriza¢do, mon-
tagem de tendas, mesas e cadeiras, arranjo de flores, confeccao
de banners, coffeebreak, garcom, cerimonialista, mestre de ceri-

monia e recepcionistas sao alguns dos itens que constam na ata.

Este ano, por causa da pandemia, os eventos se reinventa-
ram e tiveram que ser realizados em outros formatos. Entdo a
maioria dos eventos no ano de 2021 foram realizados de forma
online, através de lives com transmissdes ao vivo pelo Instagram
e YouTube.
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Grafico 60 - Eventos Organizados.
Fonte: DCOM

Design

A area de design engloba a producdo de pecas graficas que
sao utilizadas de diversas maneiras:

* Criagdo de marcas;

* Criagdo de campanhas;

* Producdo de artes e infograficos para impressos institucio-
nais (relatérios, normas, manuais, planos etc);

* Criacdo de identidades visuais dos eventos;

* Criacdo de postagens para redes sociais

Os profissionais de designers tém uma demanda crescente
de atividades para criacdo de marcas e campanhas em diversos
formatos, e sdo cria¢bes que exigem bastante criatividade e cer-
to tempo de execucao.
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Gréfico 61 - Artes Produzidas.
Fonte: DCOM

Audiovisual

Diversos servicos de videos sao solicitados aos setores de co-
municacdo tais como: filmagem, edicdo, captura de audio, foto-
grafia, criacdo de vinhetas etc.

A demanda por producdes audiovisuais cresce a cada ano,
pois a sociedade consome muito esse tipo de produto nos dias
atuais. A criacdo de conteudo audiovisual deve ser bem planeja-
da e despende muito tempo para producado.
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Gréfico 62 - Videos Produzidos
Fonte: DCOM

Publicidade e Propaganda (PP)

Apesar de ser uma area de extrema importancia, a publici-
dade e propaganda nao funcionava de forma tdo efetiva, pois a
PP deve, em sintese, criar e executar as pecas publicitarias e de
propaganda, juntamente com os designers, escolhendo os vei-
culos mais adequados para sua difusdo. Portanto, muitas vezes
ndo ha essa interacao de um profissional da publicidade com a
equipe, recaindo esse papel somente para o designer.

Porém, estamos mudando essa realidade e realizando acdes
conjuntas com todos os profissionais da comunicacdo, a exem-
plo de algumas campanhas criadas.

Além das pautas espontaneas enviadas aos veiculos de co-
municac¢ao, a divulgacdo do IFS é realizada, principalmente, por
meio de suas redes sociais, que é um veiculo de grande alcance
e baixo custo. Portanto, as comunicac¢des de todo o IFS tém se
dedicado na producdo de conteddo para as redes sociais.
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Grafico 63 - Publica¢bes Redes Sociais
Fonte: DCOM

Redes sociais

O instagram tem sido a principal rede social utilizada para di-
vulgacdo das ac¢des do IFS, tendo em vista o perfil do publico da
instituicao.

Grafico 64 - Seguidores no Instagram oficial da Comunicacdo da Reitoria e
dos campi do IFS
Fonte: DCOM

Recursos Humanos da Comunicagao

O Departamento de Comunicagdo e as assessorias de comu-
nicacao dos campi possuem pessoas dedicadas a divulgar a in-
formacdo institucional.

Grafico 65 - Recursos humanos da comunicacdo do IFS na Reitoria e nos
campi
Fonte: DCOM

A DCOM conta ainda com um colaborador terceirizado e 7
bolsistas.




5. AgrolFNordeste

Projeto desenvolvido em parceria com o Instituto Federal
do Piaufi através do Termo de Execucdo Descentralizada TED n°
19/2018, tem como objetivo desenvolver acdes para fortaleci-
mento da agricultura familiar, proporcionando o impulsiona-
mento da producdo agropecuaria por meio de tecnologias va-
lidadas, assisténcia técnica e capacitacdo de técnicos de ATER
(Profissional de Assisténcia técnica e Extensao Rural), gestdo e
comercializagao.

Tem como principal foco a producdo sustentavel, promocdo
da geracdo e uso de energias renovaveis de baixo custo, e prin-
cipalmente a geracao de renda a curto e médio prazo, no ambito
do Plano AgroNordeste e das politicas publicas desenvolvidas
pela SAF/MAPA.

E composto de subprojetos: Residéncia Profissional Agrico-
la (PRPA) e Implantacao de Unidade de Referencia Tecnoldgica
(URT). No ambito do Instituto Federal de Sergipe, o projeto esta
sendo executado no Campus Poco Redondo desde agosto de
2021, com os seguintes indices:

Estudantes beneficiados

- PRPA - Residéncia Profissional Agricola;
- URT - Implanta¢dao de Unidade de Referéncia
Tecnolégica.

Outras parcerias:

* Secretaria do Estado da Educacao (SEED);

* Superintendéncia do Ministério da Agricultura /SE - programa
AGRONORDESTE;

» Fundacdo Dom José Brandao de Castro

Eventos

Em setembro de 2021, o IFS promoveu o “I Workshop
AgrolFNordeste”, destinado a alunos residentes e bolsistas
de apoio do Projeto Residéncia Profissional Agricola, e de-
mais estudantes, docentes e técnicos das Ciéncias Agrarias
e areas afins.

Figura 43 - | Workshop
do AGROIFNORDESTE
Fonte: Site do IFS

Editais

Os editais dos processos seletivos do projeto podem ser
consultados no seguinte endereco eletrénico:
http://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/agropecuaria-e-

desenvolvimento-tecnologico-rural

Figura 44 - Programa de
Residéncia Profissional
Agricola

Fonte: Site do IFS



http://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/agropecuaria-e-desenvolvimento-tecnologico-rural
http://www.ifs.edu.br/reitoria/diretorias/agropecuaria-e-desenvolvimento-tecnologico-rural

6. Projetos desenvolvidos por fundagoes de apoio

A Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tec-
nolégico de Sergipe (FUNCEFETSE) ndo celebrou nenhum con-
trato/convénio com o IFS no ano de 2021 e também ndo houve
término de contrato/convénio no ano de 2021 celebrado com o
IFS.

' Mais informacBes podem ser obtidas em:

| http://www.ifs.edu.br/funcefetse |

7. Medidas adotadas - Acordaos

Os resultados dos levantamentos de governanca e gestdo
publicas do IFS ciclo 2018 (Acérdao n°® 2.699/2018) e ciclo 2021
(Acérdao n° 2164/2021) evidenciaram oportunidades de melho-
ria que vem sendo adotadas para aperfeicoamento dos indica-
dores de desempenho do 6rgao.

Conheca os resultados dos Levantamentos de Governan-
ca e Gestdo Publicas do IFS detalhados por indicador, em:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapubli-
ca/organizacional.

Também disponiveis no link: http://www.ifs.edu.br/go-
vernanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corpora-
tiva

' Conheca o mapa de riscos estratégicos em:

. http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao

Indicador Descricao

Classificacao da

Autoavaliagao IFS
Acé6rdao n° 2.699/2018

Classificacdo Autoavaliacdo
Acérdao n° 2164/2021

indice integrado de governanca
e gestao publicas
indice de governanca publica 51% 63,9%
indice integrado de governanca
e gestdo de pessoas 30% 54,8%
indice integrado de capacidade 0
em gestao de pessoas 16% SRR
indice integrado de governanca 0
e gestdao de Tl 66% Fathi
indice integrado de capacidade 0
em gestao de Tl 58% cRlfeh
indice integrado de governanca 0
e gestao de contratacBes 46% 2R
indice integrado de capacidade 0
em gestdo de contratacdes 33% SRR
indice integrado de governanca 0
e gestdo orcamentaria : el
indice integrado de capacidade 17 9%
em gestdo orcamentaria : =70

Tabela 22 - Resultado Geral Perfil de Governanca e Gestao Publicas IFS

Fonte: Perfil de Governanca e Gestao Publicas IFS - TCU

Faixas de classificacao

" Aprimorado =70 a 100%
Intermediario = 40% a 69,9%
Inicial =15 a 39,9%

. Inexpressivo =0 a 14,9%
-



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional
http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa
http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa
http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa

Principais medidas adotadas em relagao aos indicadores
de governanga e gestao

Boas praticas indicadas nos levantamentos de governanca e
gestao publicas tém produzido impacto nos mecanismos lide-
ranca, estratégia e controle, pois vém sendo adotadas nos diver-
SOS macroprocessos organizacionais, a exemplo de iniciativas
para reestruturar os modelos de governanca e gestdo estratégi-
ca, de contratacdes, de pessoas, e do orcamento, que, em con-
junto, promovem melhorias no indice integrado de governanca
e gestao publicas (iGG).

No ambito da governanca publica e gestao da estratégia des-
tacam-se medidas como: atualizacdo de estruturas e regimentos
internos, ado¢ao do processo de revisao anual da estratégia in-
tegrada a gestao de riscos com a atualizacao de artefatos vincu-
lados ao PDI 2020-2024; e aprimoramento do desdobramento
da estratégia em planos anuais de trabalho (PATSs). Estas, con-
tribuiram para maximizar o indice de governanca publica (1Go-
VvPub).

Conheca os mapas de riscos dos PATs 2021 em:

Ainda nesse contexto, ressaltam-se em 2020/2021, os pro-
cessos de formalizacdo, execuc¢do e comunicacao da estratégia
de enfrentamento a Covid-19, promovidos pelas estruturas que
compdem o sistema de governanca do IFS, como colegiados su-
periores e instancias de apoio e assessoramento.

Conheca o processo decisério das instancias colegiadas
do IFS em:

No cenario pandémico, destaca-se também a énfase dada a
otimizacdo da aplicacdo dos recursos com a priorizacdao de de-
mandas e a captacao de recursos extraorcamentarios por meio
de parcerias publico-publico ou publico-privado. Dessa forma,
as iniciativas contribuindo com a melhoria na capacidade em
gestao de contrata¢fes (IGovContrat).

Na perspectiva pessoas e crescimento, ressalta-se a melhoria
no ambito do processo de aprimoramento a gestao de pessoas
em face da implementacdo de plano de capacita¢do anual e o
monitoramento a sua execucdo, basicamente na forma remota.
Essa pratica permitiu maximizar o indice de capacidade em ges-
tao de pessoas (IGestPessoas).

Na perspectiva orcamentaria, verificou-se adocdao de medi-
das para priorizacdo de demandas, inclusive para a melhoria da
gestdao de recursos de emendas parlamentares, com base em
bancos de projetos; bem como o contingenciamento da despesa
com base nas necessidades prioritarias do érgao.

Para mais informac¢fes, consulte:

7.1 Indicadores de Gestao do IFS nos Termos do Acor-
dao 2267

O Acérdao TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do
exercicio de 2005 fosse informado no Relatério de Gestdao um
conjunto de indicadores que possibilitasse a avaliacdo institu-
cional.

Para fins de composicdo dos indicadores de gestao, a extracao
dos dados brutos é realizada no ambito da SETEC/MEC, a partir
de consultas especificas nos sistemas oficiais do Governo Fede-
ral: Sistema Nacional de Informacdes da Educacao Profissional
e Tecnoldgica (SISTEC), Sistema Integrado de Administracao Fi-
nanceira do Governo Federal (SIAFI) e Sistema Integrado de Ad-
ministracdo de Recursos Humanos do Governo Federal (SIAPE).
Em seguida, sdo organizados e disponibilizados na Plataforma

Nilo Pecanha (PNP) a todas as Instituicdes que compdem a Rede
Federal para insercdo nos seus Relatérios de Gestdo e a toda a
sociedade para consulta dos dados.

Os resultados dos indicadores estabelecidos no acérdao
2.267/2005 estao disponibilizados no sitio eletrénico da Pla-
taforma Nilo Pecanha (

).

A anadlise dos resultados alcan¢ados pelo IFS esta segmen-
tada em indicadores académicos, administrativos e de gestao
de pessoas e é disponibilizada na pagina de Transparéncia e
Prestacdo de contas, podendo ser acessada em:



http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

8. Principais agoes de Supervisao, Controle e de Cor-
reicao

Auditoria Interna

Gestao de Riscos e
controles internos

Comissao Prépria
de Avaliacao

Ouvidoria e Servico de
Informacao ao Cidadao

Governanca de TI

Prevencao de conflitos
de interesses

_____I_____I.____l.____I.____.l.____.r____J_____

Comissao de Etica

Conformidade de
Registro de Gestao

Gestao e controle de

s ket

demandas judiciais

Correicao

Auditoria Interna

No exercicio de 2021 a Auditoria Interna do IFS exerceu as seguintes acdes de supervisao:

Acdes de Auditoria

Monitoramento das recomendacdes expedidas

v

Assessoramentos a Gestao

v

Emissdo de Relatdrios Gerenciais

O detalhamento das a¢des de supervisdao de 2021 e demais atividades realizadas pela Auditoria Interna encontra-se no Relatoério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), disponivel em http://www.ifs.edu.br/raint-audint.



http://www.ifs.edu.br/sobre-a-audint
http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6865-levantamentos-de-govtic-ifs-2
http://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados/cpa
http://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados/comissao-de-etica
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/supervisao-controle-e-correicao
http://www.ifs.edu.br/governanca
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/7606-tratamento-de-conflitos-de-interesses-e-nepotismo-2
http://www.ifs.edu.br/ouvidoria
http://www.ifs.edu.br/images/2020_EP/Transpar%C3%AAncia_e_Presta%C3%A7%C3%A3o_de_Contas/Supervis%C3%A3o_Controle_e_Correi%C3%A7%C3%A3o/Conformidade.pdf
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/supervisao-controle-e-correicao
http://www.ifs.edu.br/raint-audint

8.1 Relatérios dos orgaos de sistema de controle interno
e do controle externo

Contém informacdes da Auditoria Interna do IFS com base nos
relatorios e informes de fiscalizacdo produzidos pelos 6rgaos do
sistema de controle interno e pelo controle externo durante o
exercicio financeiro, relacionados ao IFS e que tenham sido le-
vados a conhecimento, com as eventuais providéncias adotadas
em decorréncia dos apontamentos da fiscalizacdo, bem como
os resultados das apurac¢0des realizadas pelo Tribunal de Contas
da Unido em processos de representacdo relativa ao exercicio
financeiro e as providéncias adotadas.

a) A¢des da Controladoria Geral da Unidao (CGU) relacionadas
ao IFS em 2021

Sao apresentados os principais niumeros e resultados relacio-
nados as recomenda¢des emanadas da Controladoria Geral da
Unido, consolidando uma visdo gerencial dos relatoérios recebi-
dos pelo IFS no exercicio.

Visao geral das recomendagoes da CGU

No exercicio de 2021 nao houve emissdao de novos Relato-
rios pela CGU. No entanto, das 29 recomendacdes pendentes
de atendimento de exercicios anteriores, 6 foram consideradas
Atendidas, 12 receberam o status “Finalizado o Monitoramen-
to” e 11 continuaram Pendentes. Ressalta-se que o status Finali-
zado o Monitoramento ocorre quando: “Conclusdo automdtica
do monitoramento de recomendacéo emitida ha mais de 5 anos,
conforme recomendacdo estabelecida na NT 2425/2021/CGPLAM/
SFC, com foco no melhor aproveitamento dos recursos disponi-
veis na CGU. Destaca-se que a finaliza¢éo do monitoramento néo
encerra a responsabilidade primdria do gestor federal na adoc¢éo
das medidas necessdrias ao alcance dos objetivos da administra-
¢do publica”.

Finalizando o
» /~ Monitoramento

Atendidas -

Pendentes —/

Grafico 66 - Visao geral das recomendacfes da CGU.
Fonte: Conecta-TC

Desta forma, diante dos monitoramentos realizados pela CGU
e diante da auséncia de novas recomendac¢fes expedidas, o
exercicio de 2021 foi encerrado com o saldo 11 recomendacgdes
pendentes, referentes a 3 relatérios, conforme demonstrado
na tabela da pagina a seguir.

CGU

» Recomendardes pendentes
diminuidas para 11

» Reativas a 3 Relatorios de
anos anteriores

b) A¢des do Tribunal de Contas da Unido relacionadas ao IFS
em 2021

Sdo apresentados os principais numeros e resultados relacio-
nados as recomendac¢des e determinacbes emanadas do TCU,
consolidando uma visdo gerencial de todos os Acérdaos rece-
bidos pelo IFS no exercicio, bem como a forma de acompanha-
mento destas deliberacBes, destacando os Acérdaos decorren-
tes de julgamento de contas anuais de exercicios anteriores e/
ou de cujo andamento das providéncias deve ser informado no
relatério de gestao anual.

Visao geral das determinagoes e recomendagoes do TCU

Em consulta ao Conecta-TCU, plataforma implementada em
2020 para servir como canal unico de interlocu¢do e de acesso
a informacgdo entre gestores e dirigentes de instituicGes com o
TCU, verificou-se 43 processos em que o IFS foi parte em 2021,
conforme mostrado no grafico a seguir:

Fiscalizacdo . 3

Denuncia, Representacdo | 4
e Consulta

Monitoramento I 1

Outros I 1

Solicitacdo do I 1
Congresso Nacional

0 10 20 30

Grafico 67 - Processos do TCU em que o IFS foi parte em 2021.
Fonte: Conecta-TC



https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/painel-processos

Relatério de Auditoria

MONITORAMENTOS REALIZADOS PELA CGU

Recomendacgao

Providéncias/Adotadas

Relatério de Auditoria Anual de
Contas n°201108776/2011

ID e-Aud: 827028 - Efetuar o registro dos terrenos recebidos em doacdes e proceder novas avalia¢des dos imoveis per-
tencentes ao Instituto para efeito de atualizacdo dos registros no SPIUnet.

Foi solicitado prorrogac¢do do prazo para atendimento da recomendacao.

Relatério de Licitacdes e Contra-
tos n°®201702179/2017

ID e-Aud: 810316 - IFS deve certificar-se de que 0 atraso no pagamento a empresa contratada, seja pelo atraso no for-
necimento de documentos pela empresa, ou pelo atraso no repasse pelo Tesouro, ndo prejudiquem o pagamento dos
prestadores de servico contratados pela empresa.

Foi solicitado prorrogag¢do do prazo para atendimento da recomendacgao.

Relatorio de Avaliagdo do Ensino
a Distancia n® 201702578/2017

ID e-Aud: 810319 - Implementar e/ou a revisar os mecanismos de planejamento, de controle e avaliacao das atividades
de capacitacao e qualificacdo de Coordenadores, Professores e Tutores dos cursos EaD/IFS, para assegurar a eficiéncia
das atividades realizadas.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810320 - Adotar providéncias a efetiva comunica¢ao com os 98 alunos concludentes do curso de Técnico em
Administra¢do, para realizar as 55 horas de Atividades Complementares, enquanto condi¢do indispensavel a emissao
dos respectivos certificados de conclusdo dos estudos e habilita-los ao mercado de trabalho, para alcancar a efetividade
dos recursos publicos aplicados na formacdo desses estudantes.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810321 - Adotar as providéncias administrativas cabiveis, para assegurar que o registro da frequéncia e das
atividades dos cursos de Educacdo a Distancia, inclusive dos coordenadores e professores formadores, seja realizado no
Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos (SIGRH); de modo a evitar pagamentos indevidos aos bolsistas/EaD,
conforme evidenciado no Relatério Audint/IFS n°® 01/2015.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810322 - Adotar as providéncias legais cabiveis para apurar os fatos e identificar os responsaveis pela cele-
bracdo irregular de 96 contratos com Professores Pesquisadores para o Programa e-Tec-Brasil, nos exercicios de 2016 e
2017, cuja despesa totalizou R$ 400.000,00.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810323 - Adotar as providéncias legais cabiveis para apurar os fatos, identificar os responsaveis pelo descon-
trole da jornada de trabalho e da compatibilidade da carga horaria, entre as atividades de dedicacao exclusiva dos do-
centes do IFS e aquelas destes como bolsistas/EaD, que impediu a avaliacdo da regularidade da contratacao e da realiza-
¢do das despesas com professores e bolsistas dos curso EaD/IFS, no periodo de 2016 a 2017.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810324 - Apurar os fatos e as responsabilidades da Diretoria de EaD, decorrentes da falta de providéncias ad-
ministrativas para aferir a quantidade e a qualidade dos materiais produzidos pelos professores-formadores do Progra-
ma e-Tec-Brasil, que motivaram o pagamento de despesas no valor de R$ 68.160,00, no exercicio de 2017.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810325 - Apurar os motivos e identificar os responsaveis pelo descumprimento das obrigacdes impostas a
Reitoria e a Diretoria/EaD/IFS, pela Portaria/SETEC n°® 17/2016, para comprovacdo da efetiva compatibilidade da carga
horaria das atividades de dedicagdo exclusiva dos docentes IFS com aquelas dos bolsistas da Educacao a Distancia.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810328 - Implementar planejamento de manutencao periddica das instala¢des dos Polos/EaD/IFS.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

ID e-Aud: 810329 - Editar normativos internos com determinacdo das fun¢des e responsabilidades dos envolvidos na
execucdo dos cursos EaD.

Foram enviados documentos e informacdes necessarios para o atendimen-
to. Entretanto, conforme verificado no e-Aud, o status da recomendacao
estava como “Em Analise” pela CGU no encerramento do exercicio.

Tabela 23 - Relatérios emitidos pela CGU no exercicio

Fonte: AUDINT


https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/tarefa/810316
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=15&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista
https://eaud.cgu.gov.br/auth/monitoramento?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=id&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=50&offset=0&colunasSelecionadas=id%2Cestado%2Ctitulo%2CdtLimite%2CsiglaUnidadeAuditada%2CunidadesDeAuditoria&fixos=#lista

Ressalta-se também que no exercicio de 2021 o IFS foi noti- Determinagoes/
. £ recomendacdes "\
ficado sobre 6 Acdérdaos do TCU, sendo que destes, 2 geraram
determinacdes/recomendacdes e 4 foram apenas cientificacdes,
conforme grafico e tabela a seguir:

Determinacoes/

“—recomendacdes

Gréfico 68 - Acordaos do TCU.
Fonte: Conecta-TC

ACORDAOS DO TCU

Determinac¢des, Recomendacgdes e Cientifica¢des Providéncia

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Cientificacdo a Orgdo/Entidade AO ARGAO: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe:

9.2. dar ciéncia as 41 institui¢cdes de ensino que compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnol6-
gica, com fundamento no art. 9°, inciso Il, da Resolu¢ao-TCU 315/2020, que:9.2.1. a ndo divulgacdo das informagdes so-
bre o patrimdnio imobilidrio em pagina da internet, indicando, por exemplo, tipo do imével, localizacdo, situacao quanto - ) L
ao uso, estado de conservac¢do (bom, em obras, sem condi¢des de uso), por se enquadrar entre as acdes de supervisao, Ndo exige resposta, apenas ciencia.
controle e correicdo necessarias para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia, implica em
descumprimento aos arts. 8° e 9° da Instrucdo Normativa-TCU 84/2020; e

9.2.2. a falta de atualizagdo cadastral das informacdes referentes a ocupacdo dos imdveis de uso especial préprios ou de
terceiros, no Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de uso especial da Unido (SPIUnet) implica em des-
cumprimento ao art. 4° da Portaria Conjunta-SPU/SEDGG/ME 38/2020

3141/2021 - TCU - Plenario

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Cientificacdo a Orgdo/Entidade AO ARGAO: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe: 9.1. dar ciéncia as 41 instituicbes de ensino que comp&em a Rede Federal de Educacao Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 9°, inciso I, da Resolu¢do-TCU 315/2020, que:9.1.1. diante da
omissdo no dever de prestar contas, da ndo-comprovacdo da aplicagdo de recursos repassados pela Unido mediante
convénio, contrato de repasse, ou instrumento congénere, da ocorréncia de desfalque, alcance, desvio ou desapareci-
2610/2021-TCU - Plenéri mento de dinheiro, bens ou valores publicos, ou da pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano
- - Plenario - ~ = ; : L . N -
ao Erario, a ndo-adoc¢do pela autoridade competente de medidas administrativas para caracterizagao ou elisdo do dano,
observados os principios norteadores dos processos administrativos, implica descumprimento do art. 4° da Instrugao
Normativa TCU 71/2012; 9.1.2. a tramita¢do de TCE fora no sistema e-TCE afronta o art. 14 da IN-TCU 71/2012 c/c o art.
40 da Portaria-TCU 122/2018; 9.1.3. a auséncia de divulga¢do das informacgdes sobre a situagdo das TCE"s e dos proce-
dimentos preliminares em andamento, caracterizados como a¢des de supervisao, controle e correi¢cdo adotadas para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia, implica descumprimento dos arts. 8° e 9° da Instru-
¢ao Normativa TCU 84/2020

Ndo exige resposta, apenas ciéncia.

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Cientificacdo a Orgdo/Entidade AO ORGAO: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe: 9.2. informar da presente decisdo a Secretaria Executiva do Gabinete de Seguranca Institucional . ) .
da Presidéncia da Republica, ao Conselho Nacional de Justica, ao Conselho Nacional do Ministério Pdblico, a Secretaria Nao exige resposta, apenas ciéncia.
Especial de Modernizac¢do do Estado da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, bem como as demais organiza¢des
publicas auditadas

1109/2021-TCU - Plenario



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO:3146%20ANOACORDAO:%202021%20COLEGIADO:%20%22Plen%C3%A1rio%22/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO:2610%20ANOACORDAO:%202021%20COLEGIADO:%20%22Plen%C3%A1rio%22/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO:1109%20ANOACORDAO:%202021%20COLEGIADO:%20%22Plen%C3%A1rio%22/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20

CONTINUACAO

757/2021-TCU - Plenario

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Cientificacdo a Orgdo/Entidade AO ORGAO: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe: 1.6.1. Dar ciéncia desta deliberacdo ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS) e ao representante

Ndo exige resposta, apenas ciéncia.

484/2021-TCU - Plenario

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe: 9.1. determinar, com
fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacgao
(IFEs/MEC) que: 9.1.1. implementem meio eletrdnico para a realizacao de processo administrativo, de modo que os no-
vOs autos sejam autuados em formato digital, nos termos do Decreto 8.539/2015 e da Portaria-MEC 1.042/2015; PRAZO
PARA CUMPRIMENTOQ: **#* %k

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Minis-
tério da Educacdo (IFEs/MEC) que: 9.1.2. independentemente da plataforma utilizada, adotem as providéncias para que
seja possivel a consulta publica do inteiro teor dos documentos e processos eletronicos administrativos, mediante ver-
sdo ou modulo que no Sistema Eletrdnico de Informacdes (SEl) corresponde a Pesquisa Publica (transparéncia ativa do
“médulo CADE"), independentemente de cadastro, autorizagao ou utilizacdo de login e senha pelo usuario, observada a
classificacdo de informagdes sob restricdo de acesso nos termos da Lei 12.527/2011 e do Decreto 7.724/2012

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.1.3. como regra, classifiquem os documentos e processos administrativos
como publicos, excepcionando-se a classificacdo em outros graus de sigilo nos termos da Lei 12.527/2011 e do Decreto
7.724/2012

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Institui¢des Federais de Ensino vinculadas ao Mi-
nistério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.1.4. no prazo de 120 dias, elaborem plano de a¢do que preferencialmente seja
disponibilizado em processo eletrénico para o qual se concedera acesso ao TCU, indicando de forma sintética as acdes,
Seus responsaveis e 0s prazos previstos para a efetiva ado¢do das medidas contidas nos itens acima

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do RI/TCU, as Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Mi-
nistério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.2.1. priorizem na implementac¢do dos processos eletrdnicos os seguintes macro-
processos: dispensas e inexigibilidades; projetos com fundac8es de apoio, em suas diferentes fases; licitacdes em geral;
adesdes a atas de registro de precos; contratos e fiscalizacdes da execugao contratual; estudos, concessdes e controles
de jornada flexibilizada; concessdes, pagamentos e controles de bolsas, auxilios e outras retribuicdes pecuniarias; ges-
tdo do patrimdnio imobiliario; atendimento de demandas de érgaos de controle;

O TCU informou, por intermédio do Oficio n® 1223/2021-TCU/SecexEduca-
¢ao (Item 6) que ndo ird monitorar a recomendacao.

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso lll, do RI/TCU, as Institui¢cdes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao (IFEs/MEC) que:9.2.2. disponibilizem em destaque nos seus portais da internet, na pagina inicial
ou na propria de transparéncia, botdo especifico da funcionalidade de Pesquisa Publica das ferramentas de processo
eletrénico, a exemplo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (https://ifce.edu.br/ e https://ifce.
edu.br/sei)

O TCU informou, por intermédio do Oficio n® 1223/2021-TCU/SecexEduca-
¢ao (Item 6) que ndo ira monitorar a recomendacao.

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso lll, do RI/TCU, as Institui¢cdes Federais de Ensino vinculadas ao Mi-
nistério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.2.3. configurem e parametrizem os sistemas de processo eletrénico em uso para
que o default de classificagdo dos documentos e processos administrativos e a consequente disponibilizacao nas plata-
formas permita a transparéncia ativa, consoante a Lei 12.527/2011 e o Decreto 7.724/2012

O TCU informou, por intermédio do Oficio n® 1223/2021-TCU/SecexEduca-
¢do (Item 6) que ndo ira monitorar a recomendacao.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO:757%20ANOACORDAO:%202021%20COLEGIADO:%20%22Plen%C3%A1rio%22/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO:484%20ANOACORDAO:%202021%20COLEGIADO:%20%22Plen%C3%A1rio%22/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20

CONTINUACAO

484/2021-TCU - Plendrio

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do RI/TCU, as InstituicBes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.2.4. estabelecam nos normativos internos que dispdem sobre o uso do meio
eletrénico para a gestdo de documentos e processos 0s requisitos arquivisticos, de seguranca, de protocolo e de trans-
paréncia verificados nesta auditoria

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do RI/TCU, as InstituicBes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educagao (IFEs/MEC) que: 9.2.5. no ambito do fluxo de trabalho de suas instancias internas de controle e
governanca, como Procuradorias Federais, Unidades de Auditoria Interna, Conselhos Superiores, Comités de Integridade
e Gestao de Riscos e outros, verifiquem e consignem nos autos acerca da utilizacdo de processos em meio eletrénico e
de mddulo de Pesquisa Publica, de modo a constantemente induzir a utilizacdo dessas ferramentas para a boa gestao
publica

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Cientificacdo a Orgdo/Entidade AO ARGAO: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe: 9.5. dar ciéncia da presente deliberacao, bem como da peca 9 destes autos, as Instituicdes Fede-
rais de Ensino, ao Ministério da Educacdo, ao Ministério da Economia, a Controladoria-Geral da Unidao, a Advocacia-Geral
da Unido, ao Tribunal Regional Federal da 42 Regiao e ao Conselho Nacional de Arquivos;

Ndo exige resposta, apenas ciéncia.

94/2021-TCU - 1C

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.1. cesse, no prazo de 15 (quin-
ze) dias, os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.2. dé ciéncia, no prazo de 15
(quinze) dias, do inteiro teor desta deliberacdo a pensionista e a alerte de que o efeito suspensivo proveniente da inter-
posicao de eventuais recursos perante o Tribunal ndo a eximira da devolucdo dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificacdo, caso esses apelos ndo sejam providos; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.3. encaminhe ao Tribunal, no
prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia deste ac6rdao, por cépia, comprovante da data em que a beneficiaria dele
tomar conhecimento. PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 30 DIAS.

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Cientificacdo a Orgdo/Entidade AO ARGAO: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe: 9.5. esclarecer ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que a concessao
considerada ilegal podera prosperar mediante emissao de novo ato em que seja suprimida a irregularidade verificada e
sua remessa a esta Corte para nova apreciacdo no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia desta deliberacao.

Ndo exige resposta, apenas ciéncia.

Tabela 24 - Acordaos emitidos pelo TCU no exercicio

Fonte: AUDINT



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO:484%20ANOACORDAO:%202021%20COLEGIADO:%20%22Plen%C3%A1rio%22/DTRELEVANCIA%20desc,%20NUMACORDAOINT%20desc/0/%20

Determinagoes e recomendacgoes de acordaos do TCU pendentes de atendimento, cujo andamento das providéncias deve
ser informado no relatério de gestao anual

Em 2021, com o auxilio do Sistema Conecta, foram realizadas consultas aos Acérdaos n°® 0176/2015 - Plenario, n° 6403/2019 - 22
Camara, 7671/2019 - 1* Camara e n°® 1415/2020 - 2° Camara, pendentes de atendimento de exercicios anteriores. Destes, apenas o n°
6403/2019 - 2% Camara nao foi finalizado/arquivado no exercicio.

Assim, o exercicio 2021 foi encerrado com os seguintes acérdao pendentes de providéncias: 6403/2019 - 2° Camara, 484/2021-TCU -
Plenario e 94/2021-TCU - 1 Camara, conforme tabela a seguir:

ACORDAOS DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO

Determinag¢des, Recomendacdes e Cientifica¢des

Providéncia

6403/2019 - 22 Camara

1.8. Determinar ao atual Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que observe, em eventual apro-
veitamento de candidatos aprovados em concurso realizado por outro 6rgdo, os requisitos estabelecidos por este Tri-
bunal, por meio da DecisGes 633/1994-Plenario e 212/1998-Plenario, além do Acérddo 569/2006-Plenario, sob pena de
responsabilizacao dos administradores que efetuaram as nomeacdes.

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

484/2021-TCU - Plenario

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe: 9.1. determinar, com
fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao
(IFEs/MEC) que:9.1.1. implementem meio eletrénico para a realizacdo de processo administrativo, de modo que 0s novos
autos sejam autuados em formato digital, nos termos do Decreto 8.539/2015 e da Portaria-MEC 1.042/2015; PRAZO
PARA CUMPRIMENTOQ:; ******%%*

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Minis-
tério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.1.2. independentemente da plataforma utilizada, adotem as providéncias para que
seja possivel a consulta publica do inteiro teor dos documentos e processos eletronicos administrativos, mediante ver-
sao ou modulo que no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) corresponde a Pesquisa Publica (transparéncia ativa do
“mdédulo CADE"), independentemente de cadastro, autorizacao ou utilizacdo de login e senha pelo usuario, observada a
classificacdo de informacg8es sob restricdo de acesso nos termos da Lei 12.527/2011 e do Decreto 7.724/2012;

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Institui¢cbes Federais de Ensino vinculadas ao Mi-
nistério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.1.4. no prazo de 120 dias, elaborem plano de acdo que preferencialmente seja
disponibilizado em processo eletrénico para o qual se concedera acesso ao TCU, indicando de forma sintética as acdes,
Seus responsaveis e 0s prazos previstos para a efetiva adocao das medidas contidas nos itens acima

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Institui¢cbes Federais de Ensino vinculadas ao Mi-
nistério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.1.4. no prazo de 120 dias, elaborem plano de acdo que preferencialmente seja
disponibilizado em processo eletrénico para o qual se concedera acesso ao TCU, indicando de forma sintética as acdes,
Seus responsaveis e 0s prazos previstos para a efetiva adocao das medidas contidas nos itens acima

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso lll, do RI/TCU, as Institui¢cdes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educagdo (IFEs/MEC) que: 9.2.5. no ambito do fluxo de trabalho de suas instancias internas de controle e
governanca, como Procuradorias Federais, Unidades de Auditoria Interna, Conselhos Superiores, Comités de Integridade
e Gestdo de Riscos e outros, verifiquem e consignem nos autos acerca da utilizacdo de processos em meio eletrénico e
de modulo de Pesquisa Publica, de modo a constantemente induzir a utilizacao dessas ferramentas para a boa gestao
publica;

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio
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9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso lll, do RI/TCU, as Institui¢cdes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao (IFEs/MEC) que: 9.2.5. no ambito do fluxo de trabalho de suas instancias internas de controle e
governanga, como Procuradorias Federais, Unidades de Auditoria Interna, Conselhos Superiores, Comités de Integridade
e Gestdo de Riscos e outros, verifiquem e consignem nos autos acerca da utilizacdo de processos em meio eletronico e
de modulo de Pesquisa Publica, de modo a constantemente induzir a utilizacdo dessas ferramentas para a boa gestao

publica;

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.1. cesse, no prazo de 15 (quin-
ze) dias, os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.2. dé ciéncia, no prazo de 15
(quinze) dias, do inteiro teor desta deliberacdo a pensionista e a alerte de que o efeito suspensivo proveniente da inter-
posicao de eventuais recursos perante o Tribunal ndo a eximira da devolucdo dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificacdo, caso esses apelos nao sejam providos; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe que: 9.4.3. encaminhe ao Tribunal, no
prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia deste ac6rdao, por cépia, comprovante da data em que a beneficiaria dele
tomar conhecimento. PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 30 DIAS.

Tabela 25 - Acérdaos do TCU Pendentes de Atendimento
Fonte: Conecta-TC

Ademais, o Acérdao 1.178/2018 - Plenario, que avaliou o cum-
primento das normas relativas a transparéncia na gestao de re-
cursos publicos no relacionamento entre as fundacdes de apoio
e as Institui¢cdes Federais de Ensino Superior - IFES e os Institutos
Federais - IF, trouxe no item 9.5.2 uma determinacdo a Controla-
doria Geral da Unido que oriente as auditorias internas das IFES
e IF o seguinte:

9.5.2. incluirem no conteudo dos relatérios de gestdao anuais
das IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios, no item geral
“Atuacao da unidade de auditoria interna” da secdo “Governanca,
Gestdo de Riscos e Controles Internos”, as conclusdes dos traba-
Ihos especificos referidos no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau
de implementacdo de cada um dos requisitos de transparéncia
explicitados acima, tanto por parte da propria fundacao de apoio
guanto por parte da instituicdo apoiada;

Visto que a Auditoria Interna realizou em 2019 uma acdo para
verificar o cumprimento pelo IFS dos requisitos relativos a trans-
paréncia no relacionamento com fundac¢des de apoio (FUNCE-
FET/SE), bem como verificar o cumprimento por parte desta
dos requisitos relativos a transparéncia, serao descritas aqui as
conclusdes sobre o grau de implementacdo dos requisitos de
transparéncia, conforme conclusao do Relatério de Auditoria n°
004/2019 (fl. 31):

Na realizacdo do trabalho foi possivel constatar que o Insti-
tuto ndo cumpre as determinacdes legais no que diz respeito a
transparéncia no seu relacionamento com a FUNCEFET/SE, assim
como esta igualmente ndo divulga as informag¢des e documentos
necessarios, sendo que no inicio da agdo nem ao menos possuia
sitio eletrénico para divulga-los.

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

As providéncias estavam em andamento no encerramento do exercicio

Desta forma, em 2021 foi realizado monitoramento do referi-
do relatdrio, no entanto, as a¢8es de atendimento das recomen-
dac¢des ainda estavam em andamento. Portanto, no relatério de
gestdo do préximo ano, serao trazidas informacdes atualizadas
sobre o grau de implementacao dos requisitos de transparéncia
do relatorio.

Fonte: Auditoria Interna do IFS.
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Informagoes orgamentarias,
financeiras e contabeis



Introducgao

As informacdes orcamentarias, financeiras, patrimoniais e
contabeis do IFS foram extraidas do Sistema Integrado de Admi-
nistracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e se encontram
nas Demonstra¢des Contabeis do 6rgdo, compostas por:

| - Balango orgamentario

Demonstra as receitas e as despesas orcamentarias, por categoria
econbmica, confrontando o or¢camento inicial e as suas altera¢des
com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentario. E estru-
turado de forma a evidenciar a integracao entre o planejamento e a
execug¢do orcamentaria.

Il - Balango financeiro

Evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingres-
sos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

lll - Balango patrimonial

Estruturado em Ativo, Passivo e Patriménio Liquido, evidencia qualita-
tiva e quantitativamente a situacao patrimonial do 6rgao no final do
exercicio.

IV - Demonstragao do Fluxo de Caixa

Apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais, das ativida-
des de investimento e das atividades de financiamento, especificando
os ingressos e desembolsos financeiros ocorridos no exercicio.

V - Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Evidencia as variac¢des verificadas no patrimonio e indica o resultado
patrimonial do exercicio, € apurado pelo confronto entre as variacdes
quantitativas aumentativas e diminutivas.

Evidenciagao da situacgao financeira e contabil

A evidenciacdo da situacao financeira e contabil do 6rgao,
bem como os principais fatos contabeis, os saldos das contas e
grupos de contas, encontra-se nas Demonstracdes Contabeis e
Notas Explicativas, divulgadas na home-page do Departamento
de Contabilidade e Financas da Reitoria do IFS. Para as acessar,

A seguir, sdo apresentados os principais resultados relativos
ao exercicio de 2021, em comparacdo ao de 2020.

As informacdes referentes a gestao orcamentaria e financeira
(execucdo das despesas) encontram-se na secao especifica do
Capitulo “Governanca, Estratégia e Desempenho” deste Relato-
rio.

Em relacdo aos valores patrimoniais, demonstrados no Ba-
lanco Patrimonial, tem-se o grupo do Ativo (bens e direitos), do
Passivo (obriga¢des) e do Patrimdnio Liquido (diferenca entre os
dois outros grupos).

ATIVO 2021 2020

35.903.780,48 & 26.942.565,28

N&o Circulante = 250.660.606,54 249.060.171,08
TOTAL 286.564.387,02 276.002.736,36

Circulante

Tabela 26 - Ativo
Fonte: SIAFI 2021

PASSIVO 2021 2020
Circulante 77.875.534,10 = 72.568.673,76
N&o Circulante 322.842,90 1.341.248,08
Patriménio Liquido | 208.366.010,02 @ 202.092.814,52
TOTAL 286.564.387,02 276.002.736,36

Tabela 27 - Passivo
Fonte: SIAFI 2021

Na composi¢ao do Ativo Circulante em ambos os exercicios,
destacam-se os saldos da conta “Caixa e Equivalentes de Caixa”,
com R$ 21.865.555,51, em 2021, e R$ 20.785.074,74, em 2020.
Esta situacao decorre, especialmente, do repasse financeiro re-
cebido no final do exercicio para pagamento da folha de sala-
rios dos servidores ativos, aposentados e pensionistas civis, que
ocorre no primeiro dia Util do exercicio posterior ao analisado. O
valor do repasse recebido para esta finalidade, em 31/12/2021,
foi na ordem de R$ 20,8 milh&es.

Ainda na composicao do Ativo Circulante, verifica-se uma di-
ferenca consideravel ao compararmos os valores de Créditos a
Curto Prazo no exercicio de 2021 (R$ 11,7 milhdes) aos do exerci-
cio de 2020 (R$ 3,7 milhdes). A variacao positiva (R$ 7,9 milhdes)
foi substanciada, principalmente, em decorréncia do aumento
de adiantamentos relativos a férias (R$ 10,1 milhdes).

No Ativo Nao Circulante, por sua vez, destacam-se os saldos
das contas do Imobilizado (composto de bens mdveis e imoveis),
com R$ 246.507.972,16, em 2021, e R$ 245.130.189,57, em 2020.

Ja o Passivo Circulante teve como principais componentes de
seu saldo as contas representativas de “Obrigac6es Trabalhis-
tas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo” (R$
22.909.502,68,em2021,eR$21.652.701,73,em 2020)e de“Trans-
feréncias Financeiras a Comprovar - TED" (R$ 50.537.441,77, em
2021, e R$ 45.755.343,95, em 2020). Salienta-se que o registro de
baixa de saldo desta Ultima conta é feito pelo 6rgao concedente
do TED, sendo que muitos ja foram comprovados sem que as
baixas tenham ocorrido.



http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financas-proad/289-hotsite-proad/8437-demonstracoes-contabeis

Execucgao de Restos a Pagar

Em janeiro/2020, o total inscrito mais a reinscricdo de RPNP
somaram R$ 16.306.011,34. E, em janeiro/2021, totalizaram R$
17.098.397,90. Ou seja, houve um pequeno aumento de 4,86%
nas despesas inscritas/reinscritas em RPNP, entre os periodos
comparados.

RPNP Inscritos
em 31/12 do
exercicio anterior

RPNP Inscritos

12.537.370,10 | 11.770.383,04 = 6,52%

em exercicios 4.561.027,80 4.535.628,30 0,56%
anteriores
TOTAL 17.098.397,90 16.306.011,34 4,86%

Tabela 28 - RPNP Inscritos e Reinscritos
Fonte: Tesouro Gerencial

No exercicio em analise, a liquidacdo dos restos a pagar nao
processados ocorreu conforme demonstrado a na tabela seguir.

Informacgoes sobre o setor de contabilidade

O servi¢o de contabilidade do IFS é executado em suas diver-
sas unidades gestoras, sendo uma em cada campus, mais a da
Reitoria. Na Reitoria, encontra-se a setorial de contabilidade do
orgao, sob a responsabilidade do Departamento de Contabilida-
de e Finangas (DCF), subordinado a Pré-reitoria de Administra-
cao.

ORGANOGRAMA DO DCF

e
oo o

CEOR - Coordenadoria de Execu¢ao Orcamentaria

CCONT - Coordenadoria de Contabilidade

CEFIN - Coordenadoria de Execucdo Financeira

CONFREG - Coordenadoria de Registros de Conformidade de Gestao

Figura 45 - Organograma do DCF
Fonte: DCF/PROAD

CORRENTES 8.227.123,25 1.198.130,19 | 7.028.993,06 5.783.796,95 82,28
CAPITAL 8.871.274,65 658.731,33 8.212.543,32 6.772.242,88 82,46
TOTAL 17.098.397,90 1.856.861,52 @ 15.241.536,38 12.556.039,83 82,38

Tabela 29 - Liquidagao de restos a pagar
Fonte: Tesouro Gerencial

Nota-se que as execucdes das despesas por Categoria Econdmica, em termos percentuais, se equi-

valeram: 82,46%, nas de capital, e 82,28%, nas correntes.

Conformidade Legal das Demonstragoes Contabeis

As demonstracfes contabeis foram elaboradas em conformi-
dade com as seguintes normas legais e técnicas:




O DCF conta com 9 servidores, dos quais 8 possuem formacgao
em Contabilidade. Sendo: 2 no DCF; 1 na CEOR; 3 na CCONT; 2
na CEFIN; 1 na CONFREG, este com formacdo em Administracdo.

As principais funcdes do DCF, envolvendo também as suas co-
ordenadorias, sao:

« Controle dos recursos financeiros, inclusive sub-repasses
para os campi;

* Analise das demonstracfes contabeis, elaboracdo de notas
explicativas e demais atividades relativas a prestacao de contas;

« Func¢des pertinentes a setorial de contabilidade do 6rgao,
conforme o Decreto n° 6.976, de 07/10/2009;

* Registros da conformidade contabil da unidade gestora da
Reitoria e do Orgio IFS;

* Analise e contabilizacdo dos processos de liquidacao e paga-
mento das despesas da Reitoria, no que se refere a veracidade
das informacdes, formalidades e aspectos legais;

* Anadlise tributaria, quanto as retencdes dos tributos na fonte,
referentes aos pagamentos de fornecedores de bens e servicos
(da Reitoria);

» Cadastro e manutencdo de senhas de usuarios do SIAFI da
Reitoria e de cadastradores dos campi;

* Emissdo de empenhos da reitoria;

* Registros da execuc¢do or¢camentaria e financeira da folha de
pagamento do IFS;

* Regularizacdo de inconsisténcias contabeis diversas;

* Andlise e acompanhamento de inconsisténcias contabeis
nas UG dos campi e orientacdes para as correcdes;

* Procedimentos de registros da conformidade de gestao da
Reitoria;

» Demais registros contabeis, orcamentarios, financeiros e pa-
trimoniais da Reitoria.

Conformidade de Registro de Gestao (SIAFI)

A Conformidade de Registro de Gestdo do IFS é realizada em
observancia a macrofuncdo 020314 - CONFORMIDADE DE RE-
GISTRO DE GESTAO, do Manual SIAFI, e ao Manual de Procedi-
mentos - Conformidade de Registro de Gestdao do IFS (

).

Em 2021, destacam-se os seguintes resultados decorrentes
dos registros de conformidade de gestdao da unidade gestora
Reitoria:

* Processos analisados: 943

* Processos arquivados: 847

* Documentos analisados: 15.423

* Inconformidades: 36 (todas corrigidas em tempo habil)

* Dias com escrituragdo: 250 (1 dia sem registro, 0 dia com
restricdo, 249 dias sem restricao)

Na tabela abaixo, estdao resumidos os resultados dos traba-
Ihos realizados pelos conformadores, responsaveis pelo registro
de conformidade de gestdo de todas as Unidades Gestoras do
orgao.

Unidade Numero de dias durante o 2021
Gestora Sem registro Sem restricio Com restricdo
Reitoria 1 249 0
Campus Aracaju 2 229 0
Campus Itabaiana 1 213 2
Campus S. Cristovao 0 215 1
Campus T. Barreto 2 210 0
Campus Propria 3 191 0
Campus Socorro 0 199 6
Campus Lagarto 0 173 0
Campus Estancia 7 155 0
Campus Gléria 0 185 0
TOTAL 16 2.019 9

Verifica-se que o Campus Estancia, apesar de ter a menor
quantidade de dias com registros de documentos contabeis no
SIAFI durante o ano, apresentou o percentual mais alto de falta
de registro de conformidade de gestao (4,32%), ou seja, dos 185
dias nos quais ocorreram registros de documentos no SIAFI, 7
dias ficaram sem registro de conformidade de gestao.

Na Reitoria, dos 250 dias em que houve registros de docu-
mentos contabeis no SIAFI, um deles ficou sem o registro de
conformidade de gestdo, o que resultou em um percentual de
0,4% dos dias. Saliente-se que no dia em que ndo houve regis-
tro de conformidade de gestdo (06/12/2021) nao foi observada
nenhuma inconsisténcia, situacao que foi informada no campo
Observacdo da Conformidade Contabil do Orgdo referente a de-
zembro/2022.

Mesmo sendo irrisérios os indices de deficiéncias verificados
com a falta de registros e com os registros com restricao, é ne-
cessario que as unidades gestoras adotem medidas para os re-
duzir ainda mais. Inclusive, buscando a sua eliminacao.

Total de dias % Sem registro % Com registro

250 0,40 0,00

231 0,87 0,00

216 0,46 0,93

216 0,00 0,46

212 0,94 0,00

194 1,55 0,00

205 0,00 2,93

173 0,00 0,00

162 4,32 0.00 Tabela 30 - Registros de

185 0,00 0,00 conformidade de gestdo das

2.044 0,78 0,44 unidades gestoras do IFS em 2021

Fonte: SIAFI2021
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Sistematica de apuragao de custos

O IFS passou a entender ser possivel a ado¢do de mecanis-
mos de apurac¢do de custos no final de 2020. Até entdo, enten-
dia-se que ndo possuia ferramentas adequadas para extracao
de dados dos sistemas estruturantes do governo federal (SIAFI,
SIAPE, SIGPLAN etc.), que permitissem a estruturacdo de siste-
mas de apuracdo de custos. E, ainda, que a disponibilizacao des-
tas ferramentas seria competéncia do Ministério da Educacado,
e aquelas seriam disponibilizadas quando este concluisse o seu
desenvolvimento, considerando o disposto pela Lei n° 10.180,
de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina o Sistema
de Contabilidade Federal do Poder Executivo. Segundo esta Lei,
compete a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) tratar de as-
suntos relacionados a area de custos na Administra¢cdo Publica
Federal.

Em 9 de marco de 2011, a STN publicou a Portaria n® 157
(complementada pela Portaria n°® 716 de 24 de outubro do mes-
mo ano), que dispde sobre a criacao do Sistema de Custos do
Governo Federal, estruturado na forma de um subsistema orga-
nizacional da administracao federal e vinculado ao Sistema de
Contabilidade Federal, uma vez que se encontra sob gestao da
Coordenacao-Geral de Contabilidade e Custos da Unido. Criou-
-se, entao, o SIC (Sistema de Informac¢des de Custos do Governo
Federal), um “data warehouse” que se utiliza da extracao de da-
dos dos sistemas estruturantes da administracao publica fede-
ral, tais como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracao de informa-
¢Oes de custos.

O Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n°® 135, de 23
de janeiro de 2014, expedida por sua Secretaria Executiva, cons-
tituiu um grupo de trabalho liderado pelo Orgdo Setorial do Sis-
tema de Custos do Ministério da Educacdao com o encargo de
“discutir as diretrizes de implementacdo do sistema de custos
no ambito do Ministério da Educacao” (artigo 1°). Os integrantes
deste grupo de trabalho foram designados pela Portaria n° 2, de
26 de maio de 2014, do Subsecretario de Planejamento e Orc¢a-
mento do Ministério da Educacdo. O referido sistema ainda ndo
foi disponibilizado para os 6rgaos vinculados ao ministério.

Contudo, no final de 2020, o IFS passou a entender que € pos-
sivel implantar a apurac¢ao de custos utilizando o SIC, de forma
gue naquele exercicio foi dado o primeiro passo nesse caminho,
ao extinguir a Coordenadoria de Contabilidade do DCF (CCONT)
e criar a Coordenadoria de Contabilidade e Custos (CCONT), por
meio, respectivamente, das Portarias3017e3018,de 02/12/2020.

Em 2021, foi emitida a Portaria n° 58, de 07/04/2021, insti-
tuindo o Grupo de Trabalho de Gestdo de Custos (GT-Custos),
no ambito do IFS, com o objetivo de implementar a utilizacao do
SIC como instrumento da gestao de custos neste orgao. A refe-
rida Portaria foi substituida pela de n° 103, de 29/06/2021, para
alterar prazos e excluir do GT-Custos os membros da area de
Tl, devido a iminéncia de substituicdo dos sistemas de controles
do almoxarifado e patrimdnio pelo SIADS, que deveria ocorrer a
partir de 01/12/2021.

A Portaria n® 103 estabeleceu o prazo de um ano para a con-
clusao da implantacdo, que podera ser prorrogado a critério
do(a) Reitor(a), conforme seu artigo 6°.

O processo de implantacdo encontrou algumas dificuldades
importantes, tais como: configuracao de informacdes no SIAFI,
conhecimento das funcionalidades e necessidades informacio-
nais do SIC e métodos para a extracdo das informacdes no Te-
souro Gerencial, bem como dificuldades para a implanta¢ao do
SIADS no Instituto, que sera a fonte das informacdes de custo
de utilizacao de materiais (depreciacdo mensal e utilizacdo por
requisicao de material de consumo).

Unidades Gestoras do IFS

Nome CNPJ Cédigo SIAFI
Reitoria 10.728.444/0001-00 158134
Campus S. Cristévao 10.728.444/0002-82 158392
Campus Aracaju 10.728.444/0003-63 158393
Campus Lagarto 10.728.444/0004-44 158394
Campus Itabaiana 10.728.444/0005-25 152430
Campus Estancia 10.728.444/0006-06 152426
Campus Gléria 10.728.444/0007-97 152420
Campus Propria 10.728.444/0008-78 154681
Campus T. Barreto 10.728.444/0009-59 154679
Campus Socorro 10.728.444/0011-73 154680
Campus P. Redondo 10.728.444/0012-54 154626

Tabela 31 - Unidades Gestoras do IFS.

Fonte: Site do IFS
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RESPONSABILIDADE PELO CONTEUDO
Pro6-Reitorias: PRODIN, PROAD, PROEN, PROPEX, PROGEP
Diretorias Sistémicas: DTI, DINOVE
Equipe dos campi do IFS: Aracaju, Sao Cristévao, Lagarto, Estancia,
Itabaiana, Gloria, Propria, Socorro, Tobias Barreto, Poco Redondo
Gabinete da Reitoria
Auditoria Interna
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