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Mensagem da Reitora do IFS, Ruth Sales

Em 2022 olhamos para o horizonte em uma situacao de melhor
normalidade no ambito da salde publica, apos termos passado pelo
enfrentamento da Covid-19 e a demonstracao da eficacia das vaci-
nas na vida das pessoas.

O coronavirus foi abrandando e entdo pudemos voltar, de forma
gradual, a atengdo a gestdo e melhoria da educagdo publica para a
nossa comunidade académica, com o retorno seguro as aulas pre-
senciais para 0os nossos mais de 7.000 alunos.

O obstaculo mais nitido em 2022 passou a ser as proprias acdes
governamentais, com bloqueios e cortes de recursos para os institu-

tos e universidades federais, o que tornou o IFS suscetivel a descum-
prir acordos com seus fornecedores, em uma situacao desafiadora,
que requereu amplitude de acdes em rede e mobilizagdo publica
para responder aos danos que estavam sendo gerados.

Com o risco orcamentario materializado no exercicio, o IFS for-
malizou o Plano de Contingéncia para o orgamento 2022 e adotou
acOes estratégicas, visando racionalizar os recursos orcamentarios
remanescentes e sua melhor alocacdo com base nas necessidades
mais urgentes.

Como nao foi possivel restaurar as condi¢des anteriormente vi-
gentes, que estavam previstas no planejamento estratégico insti-
tucional, foi necessario construir novos caminhos e ajustar os nos-
SOS processos internos a uma realidade de orcamento mais enxuto,
tanto para o funcionamento como na manutencdo das unidades,
reduzindo-se despesas, inclusive verbas destinadas para atividades
finalisticas e capacitacdo dos servidores, o que no longo prazo po-
dera trazer danos maiores.

As diretrizes orcamentarias restritivas dominaram a pauta. Com
isso, por meio de projetos, emendas parlamentares de 1,2 milhdes
de reais foram liberadas para os campi Estancia, Itabaiana e Lagarto.
Além disso, estamos estruturando o IFS para fomentar a celebracao
de parcerias com instituicbes e entes dos setores produtivos/em-
presariais visando a captagao de recursos para o ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e a gestao administrativa.

Em 2022 realizamos o credenciamento do IFS junto a FUNETEC-
-PB. A Fundagao permitiu que fosse aprovado um projeto no ambito
dos Programas e Projetos de Interesse Nacional da Softex, visando
capacitacao e formacao de recursos humanos do IFS em Inteligéncia
Artificial. O acordo proporcionara a execu¢ao conjunta de Projetos
de Empreendedorismo Inovador, Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vacao em Tecnologia da Informagdo e Comunicacao. O valor total
do projeto é de R$ 386.732,11.

A partir do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, por meio
do MCTI futuro, e com apoio da Huawei ICT Academy, foi firmada
parceria com o IFS e outras instituicdes de ensino. O valor total do
projeto esta estimado em mais de 400 mil reais, envolvendo docen-
tes, técnicos administrativos e discentes.

Ja com o Ministério da Cidadania, recebemos recursos da ordem

de 130 mil reais, o que possibilitou a implantacdo e execugdo em
escolas publicas do Projeto Hortas Pedagogicas com supervisdao do
IFS, em maior parte no municipio de Poco Redondo. O projeto pre-
tende ainda, aproximar as comunidades circunvizinhas ao IFS/Poco
Redondo, através de acdes de extensao participativa e educativa.

Com o Ministério da Educagdo, tivemos uma proposta aprovada
para a implantagdo do Curso Agricultor Familiar — convivéncia com
o semiarido articulado com a Educagdo de Jovens e Adultos, o que
podera possibilitar condi¢des mais favoraveis para a empregabilida-
de nessa regiao.

Na area da pos-graduacgao, o Doutorado Académico Interinsti-
tucional em Meio Ambiente esta sendo ofertado aos docentes por
meio do Programa de Pés-graduacao Regional de Desenvolvimento
e Meio Ambiente da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
0 que aumentara o grau de conhecimento dos recursos humanos
do IFS nesta importante area de atuacao.

Em Missao a Portugal, por meio do apoio e da organizagdo do
CONIF, formalizamos os acordos com o Instituto Politécnico de Se-
tubal e o Instituto Politécnico da Guarda, visando gerar novas opor-
tunidades de acdes em conjunto para servidores e estudantes.

Visando a extensao institucional, alguns resultados relevantes sao
a insercao de 52 alunos no Programa Jovem Aprendiz e parcerias fir-
madas entre o IFS e o mercado profissional, com entes dos setores
produtivo e publico.

Ha de se considerar que a escassez de investimentos nestes Ulti-
mos anos, somado aos sucessivos bloqueios or¢camentarios, foram
situagdes que impactaram o alcance das metas planejadas. Visando
atenuar o cenario de restri¢des, buscamos ampliar parcerias, mas ao
mesmo tempo implementar mecanismos de reducao das despesas
e que proporcionassem manutencao da produtividade e bem-estar
para os servidores. Para isso, uma solu¢do implantada foi o Progra-
ma de Gestao. Em fases definidas por meio de sorteio, as unidades
do IFS foram aos poucos aderindo. Ao final de 2022, 409 servidores
ja haviam aderido ao programa.

Ha de se destacar ainda que realizamos o aperfeicoamento das
estruturas organizacionais nos diferentes niveis de gestao, o que
permitiu solucao para a centralizacao de atividades de suporte na
reitoria, como o orcamento, as financas e a contabilidade, assim



como ocorreu a descentralizacdo de atividades finalisticas, incluindo
a concessao de fungdes gratificadas para os Nucleos de Atendimen-
to as Pessoas com Necessidades Especificas nos campi.

Cabe dizer que 265 estudantes com necessidades especificas fo-
ram acompanhados pela equipe multidisciplinar pelos NAPNEs em
2022, gerando condic¢des de acessibilidade aos estudos, o que favo-
receu a permanéncia e a formagado dos estudantes com necessida-
des especificas.

Acessibilidade vem sendo garantida também nas instalacdes fisi-
cas das edificacoes do IFS. Pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida poderdo ter acesso aos campi Aracaju, Sao Cristévao e La-
garto com o auxilio das barras de apoio nos banheiros, pisos tateis
nos corredores e passeios, além de rampas de acesso, tudo com a
finalidade de reduzir os obstaculos. O investimento contratado foi
de 462 mil reais.

Em 2022 tivemos a conclusao de duas obras iniciadas em anos
anteriores. Conseguimos entregar o campus Propria para a comu-
nidade académica do baixo sdo Francisco e reformamos o auditério
do campus Lagarto. Outras obras foram retomadas, como a reforma
e a adequagao no Campus Lagarto para a implantacao do curso de
Arquitetura e Urbanismo e a construcao da quadra poliesportiva co-
berta do campus Itabaiana.

Ja no campus Estancia, novas obras foram iniciadas, a exemplo
da construcao da quadra poliesportiva, a revisao da cobertura do
prédio e a readequacao do sistema de combate a incéndio e panico,
incluindo protecao contra descarga atmosférica. Sdo investimentos
de mais de 1,4 milhGes de reais, visando garantir as condi¢es ade-
quadas para o uso das instalacbes e formacao esportiva e educa-
cional para adolescentes e adultos da comunidade académica deste
campus do litoral sul sergipano.

No campus Sao Cristovdo, com investimento da ordem de R$
919.313.77, a obra de reforma do prédio da didatica Il e o reforco
estrutural das fundacdes foi iniciada.

Em 2022, tivemos eleicdes na nossa instituicao e foram eleitos re-
presentantes nos campi e na reitoria para os préximos 4 anos. A par-
tir deste resultado, tomamos posse para um novo tempo, ocorrendo
a reconducao em 29/09/2022. Juntamente com docentes, técnicos
administrativos, colaboradores terceirizados, bolsistas e estagiarios,

continuaremos a missdao de levar educagao publica, gratuita e de
qualidade para todo o estado de Sergipe, a partir dos nossos campi
e da EaD.

Na gestdo de pessoas, a partir de 1.175 servidores efetivos, esta-
mos tendo todo um cuidado e considera¢do para com 0s nOssos co-
legas de trabalho, tendo ocorrido a implementagao do programa de
acolhimento aos novos servidores ingressantes do IFS e a execucao
dos planos de formagdo continuada. Para aproveitar melhor os co-
nhecimentos, as habilidades e as atitudes para as atividades que de-
senvolvemos, foi realizado um estudo de viabilidade da Implantacao
da Gestdao por Competéncia, e em breve, sera colocado em pratica,
visando entregar melhor valor publico para a sociedade e aumentar
a valorizacado das pessoas que compdem o IFS. Procuramos também
dar continuidade ao programa bem-me-quer, que visa promover a
saude e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Em 2022, o
programa focou ainda mais em acdes voltadas ao cuidado com a
saude mental e bem-estar do servidor.

Comemorando 10 anos de existéncia em 2022, a EaD do Instituto
teve seus primeiros cursos langados com recursos proprios do IFS.
No total, ocorreu a inscricao de 5.992 candidatos nos dois proces-
sos seletivos abertos ao publico, contendo 150 vagas. Ja no ensino
regular, com a oferta de cursos, as 3.859 vagas disponibilizadas por
meio de editais de processos seletivos, foram disputadas por 13.801
candidatos inscritos, gerando 3.257 matriculas para ingressantes.

Continuamos com a educagao pautada nos termos da Lei n°
11.892/2018 de criacao dos institutos federais, articulando ensino,
pesquisa, extensao e inovacao. Nesta perspectiva multiangular, re-
alizamos a aquisicao de servicos como o Minha Biblioteca, o Target
Gedweb, implantamos aplicacbes web e foram renovadas as contra-
tacOes junto as bases de dados Pergamum e BV-Pearson. Tudo com
um investimento de 350 mil reais. Como resultado, os acessos as
bases de dados ultrapassaram 100 mil exemplares e foram quase 66
mil acessos ao repositorio institucional para pesquisas.

Na area de inovacao, trés empresas mentoradas pela Incubadora
tiveram projetos que foram aprovados no Programa Startup Nor-
deste do Sebrae/SE. Cada empresa teve acesso a duas bolsas no
valor de R$ 6.500,00.

Conquistas importantes de professores, técnicos administrativos

e estudantes nos enchem de orgulho, como por exemplo os resul-
tados do IDEB e na 172 OBMEP. Sdo reconhecimentos e premiacdes
que perpassam as salas de aula e tem a marca do envolvimento de
todos que compdem o IFS.

Na pesquisa, extensdo e pos-graduagao, foram investidos mais
de 2,2 milhdes, com mais da metade deste valor captado externa-
mente, via editais e chamadas publicas, possibilitando a execucao
de projetos de pesquisa e de extensao, além de cursos e eventos.

Para a permanéncia e éxito de estudantes, foram investidos re-
cursos da ordem de R$ 3.079.789,03, o que proporcionou a con-
cessao de auxilios, entre outros beneficios, para alunos de todos os
campi em funcionamento. Como destaque, tivemos 1.091 tablets
emprestados, 158 chips concedidos e kits de materiais escolar dis-
ponibilizados a mais de 2 mil estudantes, permitindo economia para
as familias.

Na area meio, em processos de suporte a gestdo, tivemos a exe-
cucao a partir do Sistema Eletronico de Informacao (SEl), importante
mecanismo para permitir a ampliacdo da transparéncia institucio-
nal sobre os atos, via médulo de consulta publica, e proporcionar
economia com impressoes de papel. O volume de informagdes no
SEl surpreende: em 2022 foram autuados 10.221 processos e 67.072
documentos foram gerados por usuarios externos e internos.

Com o propésito de fortalecer a transparéncia ativa, enquanto
medida adotada com o Programa de Integridade e o Programa Na-
cional de Prevencao a Corrupgao, foi adotado um monitor de agoes
para acompanhamento, destacando-se que 76,32% de medidas fo-
ram realizadas através da atuagdo integrada de multiplos setores
para mitigar riscos. Desta forma, os riscos mais comprometedores a
gestao tiveram seu potencial reduzido.

Soma-se a isso, que medidas foram adotadas no controle de
obras e servi¢os de engenharia e na gestdao de contribuicao previ-
denciaria, aos quais foram adotadas aces corretivas e preventivas.
A partir de 2023 serao fortalecidos os controles nos processos criti-
cos identificados a partir do portfolio de mais de 600 processos de
trabalho ja mapeados no IFS.

A Unidade de Gestdo da Integridade continuou possibilitando o
aperfeicoamento da transparéncia publica e o acesso a informacao,
em parceria com a CGU. Tendo ocorrido o desenvolvimento do I
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Ciclo de Palestras do Programa de Integridade, a revisao da Politica
de Gestao de Riscos, a elaboracdo da Politica de Continuidade de
Negocio, a realizacao de palestras de sensibilizacao e conscienti-
zacao voltadas a prevencao de condutas, entre outras maneiras de
fortalecer a governanca institucional e gerar a cultura para preserva-
cao do patrimoénio publico.

No planejamento estratégico, foram planejadas e cadastradas um
total de 608 acdes no plano de trabalho, das quais 476 foram con-
cluidas durante o ano, 54 encerraram o exercicio com status "em
andamento" e apenas 79 nao foram iniciadas. Desta forma, o per-
centual de alcance das metas institucionais foi de 87%, valor expres-
sivo dentro da margem do que se considera desejavel, porém ainda
passivel de aperfeicoamento.

Ja em relacdo ao orcamento da instituicao, conseguimos alcancar
a execucao de 98,63%. Na Tl, o somatodrio de recursos investidos
pelo IFS correspondeu a R$ 1.653.299,16, abaixo do que pretende-
mos, porém de forma condizente com a situacdo orcamentaria vi-
gente. Ja o total dos recursos aplicados em contratos continuados
em 2022 teve a soma de R$ 13.754.315,97, valor alcancado apods
esforcos de racionalizagao dos gastos.

Por meio das areas de comunicagdo nos campi e na reitoria con-
seguimos alcancar o publico, com a divulgacao da maior parte des-
tas acOes relatadas no site institucional e nos perfis das redes sociais.

De forma a dar mais transparéncia, estao inseridos no decorrer de
todo o relatorio, ilustragdes, infograficos e links para a internet, com
possibilidades que as pessoas interessadas obtenham mais infor-
macdes, além do vasto conteddo que ja esta sendo disponibilizado.

A seguir, no Relatorio de gestdo, apresentamos os resultados de
2022, que foi produzido de forma sistémica e com organizacao de
forma colaborativa pelas nossas equipes, sobretudo das pré-reito-
rias, diretorias sistémicas e o envolvimento de todos os campi, ao
qual atestamos a fidedignidade, precisao e completude.

Uma excelente leitura!

Aracaju-SE, Marco de 2023
Profe. Dra. Ruth Sales Gama de Andrade
Reitora do IFS
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1. Identificacao do IFS

A histdria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Sergipe (IFS), é o resultado da conjugacdo de duas outras
instituicdes de ensino do Estado de Sergipe, sendo elas a Esco-
la de Aprendizes e Artifices e o Patronato Sao Mauricio. Ambas
possuiam caminhos distintos, porém voltadas a educacao e o
trabalho como alternativa aos desvalidos e tinham como objeti-
vo a formagao de mdo de obra.

1909

Decreto n° 7.566

Cria Escolas de Aprendizes
e Artifices nas capitais

dos Estados

. Liceu Industrial
Escola de Aprendizes Foi institupida a divisao
e ArtlflCEft de ensino industrial
Inauguracdo em Aracaju

Patronato de Sao
Mauricio
Criado em 31 de outubro

Para saber mais, acesse:
http://www.ifs.edu.br/escola-
ontem-ifs-hoje-memorial-do-ifs

Instagram: @ifsmemorial

Patronato Sao
Francisco de Sa
Altera¢do do nome

Patronato Cyro de Aprendizado Agricola
Azevedo de Sergipe
Alteracdo do nome Federalizacao

Figura 01: Linha do tempo do IFS
Fonte: CGPA/PROAD (com adaptacdes)

Aprendizado Agricola
Benjamim Constant

Escola de Iniciagao Escola Agricola
Agricola Benjamim Benjamim Constant
Constant Nova reforma

Nova denominagdo educacional

1942

Escola Industrial
Ampliacao do prédio

Instituto Federal

de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe

1957

Escola Agrotécnica
Benjamim Constant

de Sergipe
Partaria n® 239/1965

1965

Escola Técnica Federal Centro Federal de

Educagao Tecnolégica
Lein®8.948/1994

1995

P S e

Colégio Agricola
Benjamim Constant
Periodo de grande
prestigio

1964

Escola Agrotécnica
Federal de Sao Cristdvao
Reforma Administrativa

1979



http://www.ifs.edu.br/escola-ontem-ifs-hoje-memorial-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/escola-ontem-ifs-hoje-memorial-do-ifs
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Informacgoes Basicas

« Denominacao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe

« Denominacao abreviada
IFS

 Natureza Juridica
Autarquia de Regime Especial

« Orgao de Vinculacao
Secretaria de Educagdo Tecnoldgica / Ministério da
Educacao

« Principal Atividade
Educacao Profissional e Tecnoldgica

 Portal
www.ifs.edu.br

G,

Reitoria - Sede
(79) 3711-1400
reitoria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br

Campus Aracaju

(79) 3711-3100
direcao.aracaju@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/aracaju

Campus Estancia

(79) 3711-3601
direcao.estancia@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/estancia

Campus Sao Cristovao

(79) 3711-3050
direcao.scristovao@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/sao-cristovao

Campus Lagarto

(79) 3711-3269
direcao.lagarto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/lagarto

Campus Propria

(79) 3711-3274
direcao.propria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/propria

Contatos

Campus Itabaiana

(79) 3711-3293
direcao.itabaiana@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/itabaiana

Campus Socorro

(79) 3711-3265
direcao.socorro@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/socorro

Campus Gléria

(79) 3711-3295
direcao.gloria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/gloria

Campus Tobias Barreto

(79) 3711-3285
direcao.tbarreto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/tobias-barreto

Campus Poco Redondo

(79) 3711-1882
direcao.pocoredondo@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/poco-redondo

Anexos da Reitoria

DIPOP: (79) 3711-3186

SIASS: (79) 3711-3140

Centro de Pos-Graduacao: (79)
3711-1862

1.1 Quem Somos

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
(IFS) foi criado no dia 29 de dezembro de 2008, por sancao da Lei
n°® 11.892, por intermédio da integracao entre o Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica de Sergipe (CEFET-SE), o qual incluia a unida-
de descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto/SE e
a Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao (EAFSC). A expansao
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
possibilitou ao IFS a criacao, através de fases de implantacao, de 7
novos campi.

O Instituto Federal de Sergipe € uma autarquia detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pe-
dagdgica e disciplinar. A inser¢do do IFS no estado de Sergipe é
de grande relevancia, pois articula a educagdo basica, profis-
sional e superior, com acao pluricurricular e multicampi, atuan-
do no desenvolvimento de programas e projetos de ensino por
meio da oferta dos seguintes cursos:

Nivel Médio Nivel Superior

Nivel de P6s-Graduacao

« Integrado - Tecnologia
« Técnico Concomitante « Licenciatura
« Subsequente « Bacharelado

» Cursos de mestrados
profissionais

Através das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao,
o IFS busca contribuir para criacao e aperfeicoamento tecnologico
de processos, produtos e servicos em articulacdo com os setores
produtivos da sociedade local e regional. Além disso, busca promo-
ver a producdo e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecno-
l6gicos, na perspectiva do desenvolvimento social e econdmico do
Estado de Sergipe.

Figura 02: Informacgdes basicas.
Fonte: PRODIN


http:// www.ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/aracaju
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http://www.ifs.edu.br/lagarto
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http://www.ifs.edu.br/gloria
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http://www.ifs.edu.br/poco-redondo 

1.2 Onde estamos

O IFS possui sede administrativa central na Reitoria, instalada
em Aracaju. Suas 10 unidades estdo espalhadas em municipios
do Estado de Sergipe:

Pogo
Redondo

M. Sra ..
da Glia
L]

Propria

labaiana

L N, Sr%. do
SOCome
Lagarta
Tobiag & A=)
Barreta Cristivan

Aracaju

Estaricia

Figura 03: Distribuicdo das unidades no Estado de Sergipe.
Fonte: PRODIN
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Campus Tobias Barreto
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.
Campus Propria

Campus Socorro

2020

Campus Poco Redondo

Figura 04: Linha temporal de ampliacao do IFS.
Fonte: CGPA/PROAD e DCOM (com adaptacdes)

Campus Gloria Campus Estancia




1.3 Nossa missao, visao e valores institucionais

"Promover a educacao profissio-
nal, cientifica, técnica e tecnoldgica
de qualidade através da articulacao
entre ensino, extensao, pesquisa
aplicada e inovacao para a formacao
integral dos cidadaos."

Figura 05: Missdo, Visdo e Valores.
Fonte: PRODIN

“Ser reconhecido pela for-
macao integral dos cidadaos
por meio da articulagao entre
ensino, extensao, pesquisa
aplicada e inovacgao.”

VALORES

Etica - agir coerentemente com os
principios morais;

Integridade - agir com retidao e
imparcialidade;

Sustentabilidade - assegurar que as a¢oes
sejam economicamente viaveis, socialmente
justas e culturalmente aceitas, com foco na
responsabilidade;

Comprometimento - assumir posturas e
atitudes favoraveis a atingir os objetivos da
instituicao;

Inovacao - fomentar conhecimentos
inovadores nas acdes visando atender os
anseios da sociedade;

Transparéncia - assegurar 0 acesso as
informacdes com vistas a efetivacdo do
controle social;

Respeito - Atencao especial aos estudantes,
servidores e publico em geral.




1.4 Principais normas direcionadas a atuagao do IFS

Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008
Institui a Rede e cria

os Institutos Federais Estatuto do IFS
de Educacao, Ciéncia Resolugao CS/IFS N° Regimentos Internos
e Tecnologia 94/2021 e outras Resolucoes
Lei n® 9.394, de 20 de Lei n® 13.005, de 25 Regimento Geral do IFS Plano de Desenvolvimento
dezembro de 1996 de junho de 2014 Resolucao CS/IFS N° Institucional - PDI
Estabelece as Aprova o Plano 113/2021
Diretrizes e Bases da Nacional de Educacao

Educacao Nacional

Figura 06: Principais normas direcionadas a atuag¢ao do IFS.
Fonte: PRODIN

1.5 Contratos de Gestao

A gestao de licitacdes e contratos do IFS é executada pela Diretoria de LicitacBes e Contratos (DLC), subordinada a Pro-reitoria de Descubra mais
Administracdao (PROAD). informacoes

As contratacdes mais relevantes, justificativas e sua associacdo aos objetivos estratégicos sao apresentadas, neste relatério, no item
“n° 4.9 Gestdo das Contratagdes”.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/cciviL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
http://www.ifs.edu.br/institucional/base-juridica
https://sipac.ifs.edu.br/sigrh/public/home.jsf;jsessionid=ED13F68790DF12806CA52A5566D29FD7.srv3inst1
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-do-ifs

1.6 Estrutura organizacional do IFS

O Estatuto e o Regimento Geral do IFS, aprovados pelas Re-
solugbes do Conselho Superior n°® 94/2021 e 113/2021, respecti-
vamente, disciplinam a estrutura organizacional dessa instituicao.
A Reitoria é o 6rgdo de administracao central do IFS, representada
pela Reitora, cabendo-lhe o planejamento, a administracao, a coor-
denacdo, a avaliacao e a supervisao de todas as atividades da Au-
tarquia. Seus 6rgaos superiores e os 6rgaos colegiados especializa-
dos, além das Diretorias-Gerais dos Campi, trabalham em sinergia e
em apoio, configurando uma estrutura organizacional definidora da
integracdo e da articulacdo dos diversos 6rgaos situados em cada
nivel.

I. Pré-reitoria de Ensino: 6rgao executivo que planeja, coor-
dena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e politicas de
ensino, de nivel médio, graduagéo e pds-graduacao lato sensu,
articuladas a pesquisa aplicada, a extensao e a inovacao.

Il. Pro-reitoria de Pesquisa e Extensao: orgao executivo
que planeja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as ativida-
des e politicas de pds-graduacao stricto sensu, pesquisa apli-
cada e extensao, articuladas ao ensino e, quando for o caso, a
Inovacao.

Ill. Pr6-reitoria de Gestao de Pessoas: 6rgao executivo que
planeja, coordena, fomenta, acompanha e avalia as atividades e
politicas de pessoal do IFS.

IV. Pré-reitoria de Administragao: 6rgao executivo que pla-
neja, organiza, coordena, acompanha e avalia as atividades e
politicas administrativa, or¢camentaria, financeira, patrimonial,
contratual e a articulagado entre as Pro- Reitorias e os Campi.

V. Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional: 6rgao
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acom-
panha as atividades e politicas de desenvolvimento institucional.

VI. Diretoria de Tecnologia da Informacao: diretoria sisté-
mica responsavel por planejar, supervisionar, coordenar, execu-
tar e avaliar os projetos e atividades relacionadas as demandas
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) do IFS.

VII. Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo: diretoria
sistémica responsavel por planejar, supervisionar, coordenar,
executar e avaliar a politica de inovagao tecnologica do IFS e
atividades relacionadas.

A )

CONSELHO SUPERIOR

Colegio de
Dirigentes

Comissio Permanants de
Pezsoal Docente (CPPD)

Comissdo Propria de
Avalagda (CPA)

Camissdo de Erica

Comissdo Interna do
Supervisio (CI5)

Comissdes e Nlcleos Permanentes

LEGENDA

Subordinagdo
hierarquica

Vinculagdo
Administrativa

ireqda Geral do

Mregio Geral do D Camous S3a [iiresg o Geval do Miregio Geral do Eg'“‘-a"” ':':"::"‘J'-?
Campus A scaju Ll-fl i Campus Lagamn Camipus Esthncia RImpLE 1. a1,

Diregda Geral do
Campue M. Sra.
da Gldia

Diredo Geral do
Camrgpus Tobias
Barreta

Direg o (Geral dio
Campus Itahalana

Diregio Geral do
Campus Proprid

Os campido IFS sdo administrados por Diretores-Gerais nome-
ados de acordo com o que determina o art. 13 da Lei n° 11.892/2008
e regulamentacao dada pelo Decreto n° 6.986 de 20/10/2009, tendo
seu funcionamento estabelecido em Regimento Interno aprovado
pelo Conselho Superior, em consonancia com o Estatuto, Regimen-
to Geral e demais normas de legislacdes vigentes.

REITOR(A) (RT)

Gabinete dofa)
CET) Reitor(a) |

Mregia Geral do
Campus Pogo

Auditoria Interna
"""" (ALIDIMNTY

bl Procuradaria Federal [PF)

Conselho de Ensimno,

Pesguisa & Extansdo (CEPE)

Comitd de Governanca,
Integridade, Gestdo de
Riscos e Controles {CGIRCH

Comité Destor de
Tecnologia da Informacio
& Camunicacho (CGTIC)

Comitié Gestor de
(N Seguranca da Informacao
& Comianicacie [CGSIC)

drgéos de Controle e Assessoramento da Administragdo Superior

Figura 07: Organograma IFS.

Fonte: PRODIN

P Resosia e

Pra-Reicaria de
Dresenvnbiments D s Gestio de Bessoas
Iresrifiacia mad (PRODING {PROGER)
Pro-Restoria de Pré-Redoria de

Administrasgic Pasiquita & Celersio
|FRIMALK {PROPLE)

A Direcdo Geral compete a gestdo administrativa do campus,
compreendendo as dimensdes da area de sua atuacdo, em conso-
nancia com os planos de metas do IFS, bem como o planejamento,
a funcao de coordenador de despesas de forma delegada e solidaria
com a autoridade maxima da instituicao e zelar pelo cumprimento
das leis, normas, das decisdes legais superiores e pelo bom desem-
penho das atividades do Campus.



1.7 Corpo principal de dirigentes

Descubra mais
informacées
Gestores da Reitoria

Ruth Sales Gama de Andrade Alysson Santos Barreto Carlos Menezes de Souza Junior Chirlaine Cristine Goncalves
Reitora Pro-reitor de Ensino Pro-reitor de Gestio de Pessoas Pra-reitora de Deservalvimento Institucional

Ider de Santana Santos José Osman dos Santos José Augusto Andrade Filho Marcos Pereira Santos
Pro-reitor de Administracao Pro-reitor de Pesquisa e Extensao Diretor de Inovacao e Empreendedorismo Diretor de Tecnologia da Informacao



http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/reitoria.pdf

1.7 Corpo principal de dirigentes

Diretores Gerais dos Campi

Francisco Luiz Gumes Lopes
Diretor Geral do Campus Aracaju

José Luciano Mendonga Morais
Diretor Geral do Campus Propria

A
Iringia Rosa do Mascimento
Diretora Geral do Campus Pogo Redondo

Marcio de Melo
Diretor Geral do Campus Tobias Barreto

Descubra mais
informacées

Jairton Mendonga de Jesus
Diretor Geral do Campus ltabaiana

Jeanne de Souza e Silva
Diretora Geral do Campus Glona

José Franco de Azevedo
Diretor Geral do Campus Socorro

A

fa

, g s ,
Marco Arlindo Amorim Melo Nery
Diretor Geral do Campus Sao Cristovao

-
Sonia Pinto de Albuquerque Melo
Diretora Geral do Campus Estancia

Ricardo Monteiro Rocha
Diretor Geral do Campus Lagarto



http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_Aracaju.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_propri%C3%A1.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_po%C3%A7o_redondo.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_TB.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_itabaiana.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_s%C3%A3o_cristovao.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_gloria.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_lagarto.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_socorro.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2023/transparencia_e_prest_de_contas/campus_estancia.pdf

1.8 Modelo de negécio

NOSSOS b APLICADOS AOS NOSSOS % RESULTARAM EM
RECURSOS PROCESSOS VALOR PUBLICO / IMPACTOS SOCIAIS
FORGA DE TRABALHO Total: 1.175 PR P
— pERESERSESSRssAnE RS, IR S A R [TEE S A SR R SR S R R Sy - MATRICULAS /
_ TECNICOS CURSOS VAGAS INSCRITOS INGRESSANTES
DniﬁTEE ﬂﬂHlN!ﬁS;:ATI\."ﬂS TERCE;E!EHDCE‘ Técnicos Integrados 19 Técnicos Integrados 805 Técnicos Integrados 3755 Técnicos Integrados 750

Téc. Subsequentes 19
Téc. Concominantes 5

Téc. Subsequentes 1995

: Téc. Subsequentes 5655
' Téc. Concominantes 110

Téc. Concominantes 115

E Téc. Subsequentes 1515
E Téc. Concominantes 41

38.6% Doutores 2,4% Doutores
49,6% Mestres 24.4% Mestres

‘ PROEJA 3 PROEJA 119 PROEJA 84 PROEJA 6
p Cursos Superiores 18 Cursos Superiores 830 Cursos Superiores 4192 Cursos Superiores 905
INERAESTRUTURA Mestrado 2 Mestrado 39 Mestrado 326 Mestrado 40
CAMPI REITORIAS BIBLIOTECAS LABORATORIOS
10 (imowveis 1 (3 imdveis 11 136

praprios) locodos) CONCLUINTES

CENTRO DE DIRETORIAS ~ REFEITORIOS/ ALOJAMENTOS CONCLUINTES  CONCLUINTES CONCLUINTES

SAUDEESCOLAR  SISTEMICAS ~ CANTINAS 6 DOS TECNICOS  DOS TECNICOS ~ DOS TECNICOS ~ GRADUADOS/
: < 7 INTEGRADOS  SUBSEQUENTES CONCOMITANTES SUPERIOR MESTRES  PROEJA
582 462 13 245 9 7
INFRAESTRUTURA DE TIC
DATA CENTERS EQUIPAMENTOS (UND)
Armazenamento (TB: *200  Computadores: *5200 SOFTWARES
Processamento (CPU r:urf}: 1386 Notebook: *400 MARCAS REGISTRADOS PROJETOSDE PROJETOS DE PROJETOS DE  PATENTES/
Aplicagdes/Sistemas: *28 CONCEDIDAS  NO INPI PESQUISA EXTENSAO INOVACAO  DEPOSITOS
mm# 3 6 144 17 17 6
COMECTIVIDADE: 11 LOCALIDADES "™ Gmmi e
EMPR&?\IODE:D%ERBM & CURSOS _ ATIVIDADES CULTURAIS EVENTOS
ORCAMENTO E INOVACAO DE EXTENSAO  ARTISTICAS E DESPORTIVAS ACADEMICOS
45 21 51
7
ORCAMENTO CUSTEIO ORCAMENTO CAPITAL

RS 27.249.673,00 (8,80%) RS 2.556.583,00 (0,83%)

ASSISTENCIA ESTUDANTIL  PAGAMENTO DE PESSOAL
RS$ 4.220.643,00 (1,36%) RS 275.470.270,00 (88,96%)

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

AUXILIOS PROJETO ALUNOS CONC’ESSAO DE
WM”Mm C{}HIF CONCEDIDOS CONECTADOS (CHIP DE EMPRESTIMO DE
R$ 105,350,00 (0,03%) RS 42.000,00 (0,01%) ELiiE 'NTERNETZ,_’;PN’ 22 Tﬁ‘BOLQEI §
Total: RS 309.644.519,00 R

Figura 08: Modelo de negocios IFS 2022.
Fonte: PRODIN




1.9. Cadeia de Valor

A cadeia de Valor € a apresentacao figurativa do conjunto de ma-
croprocessos que coexistem para o cumprimento da missao do Ins-
tituto com a finalidade maior de realizar a visdao pretendida e que
proporcione a contribuicao tanto intelectual quanto comportamen-
tal para a sociedade.

Nela coexistem trés macroprocessos que sao: gerencial/es-
tratégico, finalistico e de suporte.

Quanto ao macroprocesso gerencial/estratégico, o mesmo visa
atuar com base nos preceitos de governanga corporativa onde sdo

desmembrados quatros grandes eixos de trabalho que sao: estraté-
gia, lideranca, riscos e controle. Esses eixos permitem a Instituicao
desenvolver as rela¢des institucionais, a moderniza¢do organizacio-
nal, a gestdo estratégica do negdcio além do controle interno, sem-
pre direcionados a visao do Instituto de “ser reconhecido pela for-
macao integral do cidadao por meio do ensino, pesquisa aplicada,
extensao e inovagao”.

Quanto ao macroprocesso finalistico, este busca gerir todas as
interfaces relacionadas a educacao e que também coadunam com
a busca da visao institucional. Dessa forma, é desenvolvida a gestao
do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao e do Ensino a dis-
tancia.

Relaches Institucionais
Modernizagio

Organizacional
GestBo Estratégica
Controle Interno

MISSAO

“Promover educacao
profissional, cientifica,
técnica e tecnoldgica
de qualidade atraves
da articulagao entre
ensino, extensao,
pesquisa aplicada e
inovacao para for-
macdo integral dos
cidadaos.”

Figura 09: Cadeia de
Valor do IFS.

Fonte: PDI 2020-2024
(Resolucdo CS/IFS n°

62/2021)

Macroprocessos
Finalisticos
(Educacéo)

Gestao do
Ensino a
Distancia

Gestdo da
Pesquisa e
Extensao

Gestdo da
Inovacao

Gestdo do
Ensino

Gestdao de Pessoas

Gestdo de Tecnologia da Informacgao

Macroprocessos
de suporte /
operacional

Gestdo de Orgamento, Finangas, Infraestrutura e Contratagbes
Assisténcia Estudantil

Gestdo da Informacgdo Corporativa

VALORES

Etica, Integridade, Sustentabilidade, Compromisse, Inovacio, Transparéncia e Respeito

J& o macroprocesso de suporte operacional visa dar toda a sus-
tentacao estrutural ao sucesso dos demais macroprocessos no to-
cante a gestao de pessoas, da tecnologia da informacao, do orga-
mento e administrativa, da informacao corporativa e da assisténcia
estudantil.

Com o fortalecimento dessa estrutura apresentada, torna-se visi-
vel o valor publico do Instituto para o qual os anseios da sociedade
almejam que através da nossa conduta ética, integridade, compro-
misso, transparéncia e respeito, possam contribuir com a evolugao
do cidadao brasileiro tanto como pessoal quanto como profissional
técnico ou tecnélogo em sua area de atuacao.

VISAD

“Ser reconhecido
pela formacgao inte-
gral do cidad3o por

meio da articulagao
entre ensino,

extensdo, pesquisa

aplicada e inovacao.

r

VALOR
PUBLICO

\%
O

Sociedade




1.10 Politicas e Programas do Governo

PLANO PLURIANUAL (PPA) 2020-2023

Programa 5012 - Educacao Profissional e Tecnolégica (MEC)

Objetivo 1204: Elevar a qualidade de Educacao Basica, promovendo
0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem com equidade.

Meta 052F: Elevar em 80% o total de matriculas em cursos técnicos
e em cursos de qualificagdo profissional, até 2023.

Programa 5013 - Educacao Superior — Graduacao,
P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao (MEC)

Objetivo 1237: Fomentar a formagdo de pessoal qualificado e a ino-
vacao de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidades da sociedade em um mundo globalizado.

Meta 052E: Elevar a taxa bruta de matricula na graduagédo em 5 pon-
tos percentuais, em consonancia com o disposto na Meta 12 do Pla-
no Nacional de Educacao. (Regido Nordeste, meta até 2023 35,10%).

PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO 2014 A 2024

Aprovado pela Lei 13.005/2014 determina diretrizes, metas e es-
tratégias para a politica educacional no periodo de 2014 a 2024.

Ensino Superior

Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacao de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final
do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no
ensino meédio para 85% (oitenta e cinco por cento).

Educacao Especial/Inclusiva

Meta 4: Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezesse-
te) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacao, o acesso a educacao basica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo,
de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos es-
pecializados, publicos ou conveniados.

EJA integrada a Educacao Profissional

Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das ma-
triculas de educagao de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e
médio, na forma integrada a educacao profissional.

Educacao Profissional

Meta 11: Triplicar as matriculas da educagao profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico.
Educacao Superior

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para

50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés
por cento) da populagao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,

assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

Meta 12.7: assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curricula-
res exigidos para a graduagao em programas e projetos de extensao
universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social.

P6s-Graduacao

Meta 14: Elevar gradualmente o niUmero de matriculas na pds-gra-
duacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual de 60 mil
mestres e 25 mil doutores.

Formacao de Professores

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracao entre a Unido, os Es-
tados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de
vigéncia deste PNE, politica nacional de formacao dos profissionais
da educacao de que tratam os incisos |, Il e lll do caput do art. 61 da
Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os
professores e as professoras da educagao basica possuam formacao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam.

Formacao Continuada e Pds-Graduacao de Professores

Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduacao, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educacao basica, até o ultimo ano de vi-
géncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da
educacdo basica formacao continuada em sua area de atuacao, con-
siderando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos sis-
temas de ensino.



2. Ambiente externo e relacionamento com a sociedade Ambiente externo

Ouvidoria e Relacionamento com os destinatarios do IFS O Brasil inicia o ano de 2023 ainda sob incertezas quanto a

capacidade de recuperar sua salde orcamentaria. Embora a re-

A Ouvidoria do IFS faz parte do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal — SisOuv. A conformidade legal para ceita liquida do governo tenha aumentado significativamente

a atuacao pauta-se em: ao longo de 2022, o potencial impacto da conjuntura exter-

* Lei n® 13.460/2017 na negativa sobre a economia brasileira e sobre a arrecadacao

* Decreto n® 9.094/2017 pode limitar a recuperagdo das contas publicas. No entanto,

» Decreto n®9.492/2018 existem oportunidades para o IFS atenuar esse cenario, am-

* Portaria CGU n°® 581/2019 pliando receitas préprias e reduzindo despesas através da eco-

O usuario dos servicos do IFS pode contatar a Ouvidoria Institucional por diversos canais: nomia proporcionada pela implementacéo de seu Programa de
Gestao.

A expectativa em relacao ao cenario externo é de que a eco-

E-mail Presencial . . . . .
e nomia mundial cresca em um nivel mais lento. As projecoes
ouvidoria@ifs.edu.br Av. Jorge Amado 1551, 32 andar, . .
Bairro Jardine. CEP 49075-330. mais recentes do Banco Mundial (2023) alertam para uma de-
Aracaju/SE saceleracao, que pode se concretizar a partir de trés fatores
Horano de funcionamento: /h as 1dh potenciais: I) efeitos das politicas de combate & inflacdo sobre

{presencialmente) . A . .
0 crescimento econdmico das maiores economias, sobretudo

na forma de elevacdo das taxas de juros e a consequente redu-
cao do investimento; Il) repercussdes econdmicas da invasao
da Russia na Ucrania; Ill) novas ondas da Covid-19 e/ou apro-
fundamento da crise do mercado imobiliario na China. Assim,
qualquer novo acontecimento desfavoravel ou agravamento
em algum desses fatores pode resultar numa recessao global,
com impactos negativos sobre a economia brasileira.

No plano interno, a Proposta de Emenda a Constituicao n°
126 (BRASIL, 2022) acomodou no orcamento despesas impor-
tantes para impulsionar o consumo privado e o investimento
publico. Além disso, excluiu do limite do teto de gastos as des-
pesas das instituicdes federais de ensino custeadas com recei-
tas proprias, de doagbes ou de convénios, contratos ou outras
fontes, celebrados com os demais entes da Federacdao ou en-
1 1 47 25 03 04 - - tidades privadas. Ao conceder maior autonomia as instituicoes
federais de ensino, como o IFS, em relagdo ao gasto dos recur-
sos proprios, a nova legislagdo as incentiva a buscar receitas

Para mais informacdes, acesse: http://www.ifs.edu.br/ouvidoria extras com mais seguranca juridica.

Canais da
Duvidoria

Fala.Br
falabr.cgu.gov.br

Telefone
(79) 3711-1444

Através dos canais de comunicagao, os destinatarios dos servicos produzidos pelo IFS registraram:



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/sistema-de-ouvidoria-do-poder-executivo-federal-sisouv/sistema-de-ouvidoria-do-poder-executivo-federal-sisouv
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
linkar http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-581-de-9-de-marco-de-2021-307510563
http://www.ifs.edu.br/ouvidoria

Portanto, em relacao as receitas, temos uma situacao ambi-
gua. Por um lado, existem incertezas decorrentes do cenario
internacional e das persistentes dificuldades financeiras do se-
tor publico brasileiro. Por outro, o aprimoramento legislativo
mencionado anteriormente proporciona oportunidades de ob-
tencdo de recursos complementares provenientes, por exem-
plo, de convénios com instituicdes publicas ou privadas para
a realizacao de pesquisas, ou de projetos com entes publicos,
como prefeituras ou governos de estado.

Em relacdo as despesas, € preciso considerar as possibilida-
des de reducao dos gastos correntes oportunizadas pela utili-
zacao do teletrabalho, conforme prevé o Programa de Gestdo
regulamentado pela Resolugao CS/ IFS n® 107/2021 (IFS, 2021).

Além do ganho de produtividade e da reducao das despesas
que o Programa de Gestao ja vem proporcionando, como agua
e luz, outras economias ainda podem ser praticadas. Para que
a reducao do gasto corrente seja otimizada, é necessario que
os horarios presenciais das escalas de trabalho sejam ajustados
para garantir que a equipe passe a utilizar espacos de traba-
lho menores e compartilhados. Isso permitira a readequacao
de contratos de servigos de limpeza, vigilancia, aluguel, internet
e suporte de informatica, tendo em vista o menor nivel de de-
manda simultanea desses servicos, proporcionando economias
tdo maiores quanto mais massiva for a adesao ao Programa e
quanto mais coerente for a organizagao das escalas a luz desse
objetivo.

Por fim, ainda apds trés anos do inicio da pandemia da Co-
vid-19, o risco de surgimento de variantes do virus resistentes
as vacinas desenvolvidas até o momento requer a vigilancia
permanente da situacao epidemioldgica e a previsao de medi-
das para a preservacao da vida no ambito do IFS, sempre na di-
recao da oferta de uma educacao de qualidade proporcionada
de forma segura a toda comunidade académica.

Fatores Tecnolégicos

OPORTUNIDADES

- Maior disponibilidade de cursos
online para capacitacdo de
servidores.

- Maior interatividade com o
publico-alvo e com a comunidade
externa através do uso adequado
das midias sociais.

- Uso de novas tecnologias em
atividades administrativas e
educacionais.

Fatores Politicos

OPORTUNIDADES

- Possibilidades de obtencdo
de recursos orgamentarios
junto a bancada parlamentar.
- Parcerias com outras
instituicdes e governos locais.

AMEACAS

- Uso politico e aparentemente
deliberado de fake news para
promover ataques a imagem
das Instituicdes Federais de
ensino.

- Riscos de ingeréncia politica
na implanta¢do de novos

campi.
- Incertezas trazidas em ano de
eleicdo.
INSTITUTO
FEDERAL

Fatores Legais

OPORTUNIDADES
- Leis de estimulo a
inovacdo e ao
empreendedorismo.

AMEACAS

- Riscos de institucionalizacao
do loteamento politico de
cargos publicos via projeto de
reforma administrativa.

- Riscos de interferéncia
politica e ideolégica

OPORTUNIDADES

- Melhora no ritmo da atividade
econdmica e da receita publica.
- Disponibilidade de fontes de

financiamento externo.
- Oportunidades de parceria

com empresas e agéncias de

fomento.
Figura 10: Ambiente Externo e
relacionamento com a sociedade.
Fonte: NAEC/PRODIN

Sergipe

AMEACAS

- Aumento do custo de aquisicdo de
equipamentos e novas tecnologias
em decorréncia da desvaloriza¢do
cambial.

Fatores EconOmicos

AMEACAS
- Restri¢cdes orcamentarias
pelo lado da despesa

- Possibilidades de redugdo de
despesas com energia atraves
da implanta¢do de sistemas de
energia fotovoltaica.

- Intempéries climaticas.

Fatores Sociais

OPORTUNIDADES

- Parcerias com institui¢des
de estagios.

- Parcerias com empresas
para oferta de estagios

e empregos em areas
relacionadas aos cursos
ofertados.

- Execucdo da Politica de
acompanhamento de
Egressos.

- Programas e editais de
estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo.

AMEACAS

- Baixa qualidade do
ensino basico.

- Desinteresse de
estudantes pelo ensino
técnico.

- Deficiéncias na oferta
de servi¢os de transporte
e seguranga publica.

- Efeitos sociais negativos
da crise econémica entre
oS jovens.



Comunicagao com a sociedade e partes interessadas

O IFS possui diversos canais de comunicacgao e disponibiliza
informacdes publicas para manter a comunidade académica e
a sociedade informadas, zelando pelo compromisso institucio-
nal de transparéncia ativa e permitindo o acesso a informacao:

i Clique para
mais detalhes

Figura 11: Comunicagcao com a sociedade

e partes interessadas.
Fonte: PRODIN.
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tel: (79) 98132-9954
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https://www.youtube.com/@IFSergipe
https://portalsei.ifs.edu.br/
mailto: ouvidoria@ifs.edu.br
https://www.facebook.com/institutofederaldesergipe
tel: (79) 3711-1400




1. Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestdo de riscos e controles internos no IFS € uma pratica estratégica institucionalizada por meio da Politica de Gestédo de Riscos
e Controles Internos (PGRC), cujo documento foi atualizado em 2022 por meio da Deliberacao n® 23/CGIRC/IES e instituiu, em confor-

midade com o art.17, do Decreto n©® 9.203/2017, o Sistema de Gestdao de Riscos e Controles Internos do IFS (SGRCI/IFS).
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O SGRCI é o conjunto de atividades que da suporte a imple-
mentagdo, manuten¢do, monitoramento e melhoria continua
da gestao de riscos e dos controles internos por meio dos ins-
trumentos de governanca e gestao aplicaveis, como: politica,
estruturas organizacionais, planos, programas, projetos e pro-
Cessos.

Muito Muito | Muito

Médio Alta Alta Alta Alta Médio | Baixo Baixo

Figura 12: Modelo de Gestao de Riscos e Controles Internos do IFS.
Fonte: DGR/PRODIN (adaptado MP)



https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

1.1 Modelo do Sistema de Gestao de Riscos e
Controles Internos

O modelo de que trata a figura Modelo de Gestao de Riscos
e Controles Internos do IFS € um dos instrumentos de gestao
do sistema, na forma de processos integrados, conduzido pela
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) e ope-
racionalizado de forma sistémica pelo Departamento de Ges-
tao de Riscos (DGR) da estrutura da DPG/Prodin, o qual atua no
apoio a interlocucao com as partes interessadas.

Como ferrramenta de gestao, o modelo serve para comu-
nicar a estratégia, expressando os elementos essenciais a im-
plementacao e fortalecimento da sistematizagcdo da pratica no
Instituto.

1.2 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O processo decisoério aplicado a formalizacédo e implemen-
tacao da PGRC/IFS resulta da integracdo de estruturas orga-
nizacionais que compdem o sistema, que atuam em nivel de
governancga e gestao, como representadas na figura Estrutura
de Governanca e Gestao de Riscos e Controles Internos.

O primeiro nivel atua com funcdes de supervisao, controle
e assessoramento; o segundo, na operacionalizacao da gestao
de riscos e controle internos, no ambito de suas competéncias.

Conhega o processo decisério aplicado a pratica de gestao
de riscos e controles internos, por meio da atuacao do CGIRC,
acessando: https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro

busca.jsf.
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Figura 13: Estrutura de Governanca e Gestao
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Prestacao de
Contas, Reporte
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Coordenacao,

Colaboragao

de Riscos e Controles Internos no IFS.

Fonte: DGR/PRODIN (IFS)


https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf

A atuacdo integrada das estruturas organizacionais esta ra-
tificada na PGRC/IFS e voltada a consecucao dos objetivos es-

pecificos da gestao de riscos e controles internos, expressos na Dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade

figura Objetivos da Gestdo de Riscos e Controles Internos. institucional, pela garantia razoavel de atingimento dos
objetivos estratégicos do IFS;

Assegurar que o0s responsaveis pela tomada
de decisdo, em todos os niveis de gestdo do :  n . . -
. . ~ Proporcionar eficiéncia, a eficacia e a efetividade

IFS, tenham acesso tempestivo a informacgoes . . ~ "

. . . . . operacional, mediante execucao ordenada, ética
suficientes quanto aos riscos aos quais esta A -

. . . . e econOmica das operagoes;

exposto o Instituto, inclusive para determinar
questoes relativas a delegacao, se for o caso;

Assegurar que as informacdes produzidas sejam
integras e confiaveis a tomada de decisdes, ao
cumprimento de obrigagdes de transparéncia e a
prestacao de contas;

Aumentar a probabilidade de alcance
dos objetivos do IFS, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis;

Agregar valor a atuacao do Instituto por meio da
melhoria dos processos de tomada de decisao e
do tratamento adequado dos riscos e dos impac-
tos negativos decorrentes de sua materializacao;

Assegurar a conformidade com as leis e regula-
mentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos do governo
e da propria organizacao;

Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos
publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizacao nao autorizada ou apropriacao indevida;

Figura 14: Objetivos da Gestao de Riscos e Controles Internos.
Fonte: Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, IFS (2022)




2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestao de Riscos e Controles Internos tem por base a es-
tratégia e o seu desdobramento, sendo aplicada a programas,
processos e iniciativas estratégicos institucionais, com foco nos
objetivos a serem alcancados.

Fontes de Riscos e Oportunidades no Ambiente Interno
As fontes de riscos e oportunidades encontram-se no am-

biente externo e interno e representam incertezas e desafios
que se integram as perspectivas orcamento, pessoas e cresci-
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Figura 15: Fontes de Riscos e Oportunidade no Ambiente Interno.
Fonte: DGR/PRODIN

mento, processos e resultados a sociedade e assim, permeiam
os objetivos estratégicos de que trata o Mapa Estratégico Insti-
tucional, que € parte integrante do PDI 2020-2024.

Sao fatores externos de riscos e oportunidades: os tecnolo-
gicos, politicos, ambientais, econémicos e os sociais. Entre os
fatores internos destacam-se os esforcos de gestao, a interven-
cao hierarquica, a regulacdo e a reputagao institucional, que
podem representar riscos, em funcao de eventuais fraquezas,
ou oportunidades, decorrentes de forcas presentes no ambien-
te que podem impactar o alcance de objetivos institucionais.

A seqguir, destacam-se exemplos de circunstancias especifi-
cas que podem levar a ocorréncia de risco ou de oportunidade,
e portanto, sao consideradas relevantes a gestao de riscos e a
adocao de controles internos no Instituto.
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2.1. Avaliacao da probabilidade e ocorréncia do ris-
co ou da oportunidade e seus efeitos

A analise da probabilidade e do impacto de risco ou de opor-
tunidade no ambito do IFS observa as disposi¢des trazidas pela
Deliberacao n° 27/2022/CGIRC/IES que aprovou a Declaracao
de Apetite a Riscos e os Limites de exposicao, definindo tam-
bém a matriz apresentada na figura XX.

Figura 16: Matriz de Ameacas e Oportunidades.
Fonte: CGIRC/IFS (2022)

A deliberacdo indicou ainda as escalas para classificacao de
niveis de riscos negativos (ameacas) e de niveis de riscos positi-
vos (oportunidades). Além disso, estabeleceu os limites de ape-
tite e tolerancia a risco e a capacidade para assumir risco no IFS.

Para saber mais, acesse a PGRC/IFS e a Declaracao de Apeti-
te a Riscos e os Limites de exposicao no IFS, em: https://sig.ifs.
edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf.

Com base nos riscos e oportunidades do ambiente interno,
diferentes aréas de gestdo tém buscado gerar valor em curto,
médio e longo prazo, gerindo riscos e adotando medidas de
controles.

Nos itens a seguir sdo apresentadas as principais iniciativas
realizadas no exercicio de 2022.



https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2022/Resoluo_CS-IFS_128.2022_Aprova_a_reviso_do_Plano_de_Desenvolvimento_Instituci.pdf

2.2 Principais riscos identificados e tratamentos
realizados

a) Gestao da Integridade
a.1 Programa de Integridade

O modelo de gestao da integridade no IFS, indicado na fi-
gura ao lado, representa um conjunto de processos e praticas
inerentes aos programas de integridade institucionais: Progra-
ma de Integridade, implantado em 2018; e do Programa Na-
cional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), adotado no final de
2021, os quais sao operacionalizados mediante planos de acao,
para mitigar riscos a integridade.

Figura 17: Modelo de Gestdo da Integridade.
Fonte: DGR/UGI/PRODIN




Até dezembro de 2022 os programas foram conduzidos pelo
Departamento de Gestao de Riscos e Controles (DGR/PRODIN)
que desempenhou até entao o papel de Unidade de Gestao da
Integridade (UGI) no 6rgao.

E- PROCESSOS MAPEADOS |

==- FAINEL DE MOMNITORAMENTD
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Figura 18: Monitor de aces do Plano de Integridade 2021/2022 (IFS).
Fonte: DGR/UGI/PRODIN
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O plano de integridade IFS/2021/2022 tratou dos riscos mais
relevantes e respectivas medidas de tratamento (MTs), vincula-
dos a processos avaliados como criticos e teve sua execucao e
monitoramento formalizada, inicialmente, por meio de boletins
informativos.
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Com o propésito de fortalecer a transparéncia ativa - uma
das fungdes dos programas - foi adotado o monitoramento de
agoes, que expressa, na figura “Monitor de a¢bes do Plano de
Integridade 2021/2022", os resultados consolidados do biénio.

Do resultado, destaca-se o percentual de medidas realizadas
(76,32%), fruto da atuagao integrada de multiplos setores para
mitigar um mesmo risco, inclusive. Com as medidas, houve ex-
pressiva reducao do numero de riscos a integridade com nivel
extremo e alto para niveis com menor impacto, respectivamen-
te.

Para saber mais sobre os programas de integridade do

IFS, acesse: http://www.ifs.edu.br/governanca/programa-
de-integridade
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Como principais acdes realizadas no exercicio 2022,
evidenciam-se o fortalecimento do modelo de gestdo da
integridade, pela formalizacao da Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI) com subordinacdo direta a autoridade
maxima do IFS; o aperfeicoamento da transparéncia publica e
do acesso a informacao: elaboracao de boletins informativos e
atualizacao do hotsite e do monitor de agdes e divulgacao de
campanhas e projetos em parceria com a CGU; a promogao da Figura 19 - Riscos Residuais Mapa de Riscos Estratégicos.
ética e regras de conduta: execucao de campanhas, palestras Fonte: DGR/PRODIN
e sensibilizacoes e atividades afins, e, ainda, a ratificacao de
regras de preven¢ao ao nepotismo.

b) Gestdo da Estratégia

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020-2024 - MAPA DE RISCOS ESTRATEGICOS
b.1 Planejamento Estratégico

O processo de formulacdo e implementacdo da
estratégia institucional tem como produto macro o Plano de OBJETIVOS RISCOS PROCESSOS MEDIDAS DE
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024). Neste contexto, PERSPECTIVA ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS CRITICOS CONTROLE
o Planejamento Estratégico - parte integrante do PDI - revisado
anualmente, tem como uma de suas secdes o Mapa de Riscos
Estratégicos e seu respectivo de plano de implementacdo de con
troles, cujo documento registra riscos de médio prazo (delibera
¢ao n° 12/2022/CGIRC/IFS).

ORCAMENTO

Salienta-se que 0s 21 riscos estratégicos de que trata o mapa PESSOAS E
permaneceram com seus niveis de riscos classificados como CRESCIMENTO
extremo, variando de fator 16 a 20, nos exercicios 2020-2021, em PDI IFS
decorréncia da pandemia de Covid-19 no periodo. Com base em 2020 - 2024

medidas estratégicas previstas inicialmente e implementadas, PROCESSOS
o plano de implementacao de controles atualizado em 2022
apresentou consideravel queda nos fatores e niveis de riscos,
resultando nos riscos residuais apresentados na tabela "Riscos
Residuais Mapa de Riscos Estratégicos “.

A reducdo dos fatores e niveis, entretanto, permanece como
desafio a gestdo, diante de incertezas que o IFS podera enfrentar
ao buscar executar seu planejamento estratégico nos proximos Figura 20 - PDI 2020-2024 - Mapa de Riscos Estratégicos.
exerciclos. Fonte: DGR/PRODIN

RESULTADOS A
SOCIEDADE




b.2 Plano Anual de Trabalho - PAT

O desdobramento da estratégia evidencia-se com o
processo de elaboracdo do PAT, por area de gestdo, cuja
iniciativa  contempla o mapeamento de riscos de curto prazo,
em nivel tatico-operacional e o seu monitoramento integrado.
A pratica vinculada ao PAT foi formalizada em 2021, sendo os
riscos prioritarios relacionados as iniciativas estratégicas, e os
de gestdo continua associados as acdes e acompanhados pelos

Figura 21: Plano anual de Trabalho 2021 — Mapa de Riscos.
Fonte: DGR/PRODIN

setores envolvidos. Assim, fomenta-se a cultura da gestao de
riscos e o0 aprimoramento da gestao da estratégia no IFS.

A figura XX retrata extrato do monitor do mapa de riscos do
PAT 2021, com destaque aos riscos prioritarios das unidades
estratégicas que apresentaram nivel extremo, portanto os mais
criticos. Na figura XX* o extrato destaca o quantitativo global,
incluindo os riscos de gestdao continua, alinhados as acdes
anuais definidas pela unidade. Mais informagdes sobre o mapa
de riscos dos PATs, acesse o monitor de a¢cdes em: http://www.

ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho

Figura 22: PAT/2022 — Mapa de Riscos.
Fonte: DPG/DGR/PRODIN

b.3 Seguranca e Saude no Trabalho

Em 2022, o Nucleo Institucional de Seguranca do Trabalho
(NIST) comecou a implementar tanto o Programa de
Gerenciamento de Riscos — PGR, de acordo com a Norma
Regulamentadoran®01-NRO1,comoaAvaliacaodasExposicoes
Ocupacionais a Agentes Fisicos, Quimicos e Biologicos, de
acordo com a Norma Regulamentadora n° 09 - NR 09.

Aestratégiade gestaotem porfinalidade primaria estabelecer
medidas de prevencdao em Seguranca e Saude no Trabalho no
IFS, orientando a adogdo de praticas corretivas, no que couber.
Para saber mais sobre a atuacao do NIST, acesse: http://www.

ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho
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¢) Gestao Orcamentaria e Financeira
c.1 Plano de Contingéncia

Diante do risco orcamentario materializado a partir de cortes
e bloqueios ocorridos no exercicio, o IFS formalizou o Plano
de Contingéncia — Orcamento 2022 (Deliberacao n® 24/CGIRC/
IFS/2022), definindo a¢des estratégicas de controle e atividades
correlatas com vistas a promover a racionalizacao dos recursos
orcamentarios remanescentes, visando sua alocacao eficiente
e eficaz, com base nas necessidades prioritarias mapeadas no
ambito de atuacdo das unidades gestoras.

Dos resultados alcancados na execugao do plano no
periodo indicado na figura “Execucao e Monitoramento Plano
de Contingéncia Orcamento IFS/2022", destacam-se saldos
positivos em diversos campi, inclusive superando metas
planejadas, a exemplo dos resultados do Campus Lagarto,
que evidenciou saldo orcamentario positivo. Este, somado
a outras economias e descentraliza¢des, permitiu a unidade
realizar manutencao veicular e adquirir materiais de consumo
diversos. Nao obstante os resultados alcancados, cortes e/ou
bloqueios representam incertezas a execucao do planejamento
estratégico no IFS, bem como desafios a busca de recursos
extraorcamentarios, por meio de parcerias. Saiba mais sobre
a execucao do plano, acessando: http://www.ifs.edu.br/
orcamento-proad.

Figura 23: Execugdo e Monitoramento Plano de Contingéncia Orcamento IFS/2022.
Fonte: CGIRC/IFS
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c.2 Gestao de Obras e Servicos de Engenharia

No exercicio findo, de modo a fortalecer a transparéncia ativa da gestdo, foram documentados eventos de riscos e medidas de 2017 2018 2019
controle adotadas em funcdo de obras e servicos de engenharia paralisados no Instituto no interim 2017 a 2022, cujos niveis residuais Q Q Q

impactaram o alcance de objetivos estratégicos com potencial para afetar a capacidade de o IFS gerar valor em curto e médio prazo,
especialmente em razao de bloqueios ou contingenciamento de recursos, como indicado na figura XX. Acesse o link e conheca as 2020 2021 2022
medidas de controle implementadas/iniciadas até 2022: http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10075-transparencia-gestao-de-obras Q Q Q

ETAPAS DO MAPEAMENTO

. . _ _ : PRINCIPAIS MEDIDAS DE
FIXACAD DE OBJETIVOS IDENTIFICAGAD DE RISCOS AVALIACAQ DE RISCOS CONTROLE EM ANDAMENTO

CATEGORIA DE EVENTO DE NIVEL DE RISCO MEDIDAS DE NIVEL DE RISCO
RISCO RISCO INERENTE (NRI) CONTROLE RESIDUAL(NRR)

CONTROLES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PREVENTIVOS/DETECTIVOS

= Olimizagdo da aplicagio dos recursos com

EUEE } 1EWi priorizacao de demandas

* Caplacdo de recursos extra orcamentarios
por meio de parcerias publico-publico ou
publico-privado

OEO1 - Promover a racionalizagao
dos recursos orcamentarios visando
a alocacio eficiente e eficaz

Orcamentario- ROFO1
Financeiro ROFO2

OED2 - Prover infraestrutura necessaria | B Y=t == - - Controles -
de atendimento as necessidades da ' : 20 (Extremo) Preventivos ou 16 (Extremo) . : e
comunidade académica gl Detectivos Replanejamento da obra com a participagao

das partes interessadas

* Esludos  técnicos para  avaliagdo e
reavaliagdo da infraestrutura fisica e
Risco Estratégico RED4 1&[E¢Enm]r IELMF tecnologica, com énfase nas demandas de
- - obras da infraestrutura prioritarias paralisadas

OEQS5 - Fomentar boas Praticas de
Governanca e Gestio

Figura 24: Mapeamento de Riscos Criticos — Governanca e Gestao de Obras (2022).
Fonte: DGR/DPG/PRODIN (NRR* ajustado conforme Deliberagdo n°® 27/CGIRC/IFS/2022).
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c.3 Gestao de Contratacao de pessoal

Em 2022 foram identificadas fragilidades tatico-operacionais
na gestdo de contribuicdao previdenciaria no ambito de atuacao
da Pro-Reitoria de Administracao (PROAD), da Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP) e na interdependéncia de atuacao
por atividades exercidas nos campi, com potencial para gerar
pagamentoindevido eresponsabilizagao, portanto, considerado
processo critico para fins de gestao, para o qual foram adotadas
medidas corretivas e preventivas. Saiba mais sobre o processo
de gestao e procedimentos adotados em: http://www.ifs.edu.
br/portal-noticias/315-hotsite-progep/9741-mapeamento-de-

pProcessos.

2.3 Perspectivas e implicagoes potenciais para o desempenho
futuro

Os desafios e incertezas provém dos ambientes internos
e externos e sao implicagdes potenciais a consecucao dos
objetivos organizacionais do IFS nos proximos exercicios no
IFS. Com base nas licdes aprendidas, ressalta-se como principal
incerteza, o volume de recursos necessarios a realizacdo da
missao institucional em todos os niveis, com entrega de valor as
partes interessadas. Como desafios mais relevantes, destacam-
se:

 Desenvolver parcerias, buscando captar recursos extraorca-
mentarios diante da reducao e escassez das verbas orcamen-
tarias;

« Promover iniciativas para expansao do alcance dos Progra-
mas de Integridade para as politicas publicas implementadas
e monitoradas no IFS, bem como para fornecedores e outras
organizagdes publicas ou privadas com as quais mantenha re-
lacao;

« Desenvolver boas praticas de gestdo da estratégia, ges-
tao de pessoas, tecnologia e seguranca da informacgao, gestao
orcamentaria e de areas afins, para aperfeicoamento da gover-
nanca e gestao publica no érgao;

« Implementar a gestdo de riscos e fortalecer os controles
nos processos criticos identificados a partir do portfélio de pro-
cessos mapeados;

« Assegurar a continuidade de negdcios, por meio de estudos
técnicos com prospeccdo de cenarios futuros que possam
afetar a manutencao dos servicos com entrega de resultados a
sociedade.
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1. Como a estrutura de governanca apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos

A promocao da governanca no ambito do Instituto Federal
de Sergipe (IFS) visa o fortalecimento do interesse social por
meio de mecanismos de lideranca, estratégia, riscos e de con-
trole, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestao da instituicdo e os seus objetivos estratégicos. Desse
modo, a estrutura de governanca do IFS apoia o cumprimento
dos objetivos estratégicos tracados no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2020-2024) por meio da atuacao das
instancias internas de governanca.

O modelo de governancga do IFS é estruturado com base em
decisbes colegiadas como um mecanismo de compartilhamen-
to de poderes, exercitado pelas liderancas da organizacao com
o objetivo de alcancar resultados de exceléncia, expressos por
meio de servicos de qualidade ofertados as partes interessadas
(discentes, docentes, servidores técnico-administrativos, forne-
cedores e sociedade em geral). O modelo de governanga tem
como principios direcionadores:

Figura 25: Principios da Governanca Institucional.
Fonte: PRODIN




Consideracao das necessidades e expectativas da socie-
dade e partes interessadas na definicao da estratégia, a
gestao de riscos e a supervisao da gestao

A estrutura de governanca do IFS relaciona-se diretamente
com as partes interessadas, entendida como discentes, docen-
tes, servidores técnico-administrativos, colaboradores, forne-
cedores, instituicGes com interesse em bens, servigos publicos
e a sociedade em geral. Essa estrutura interage nao so6 ao atu-
ar, julgar e decidir em funcéo do proposito institucional e dos
seus valorosos produtos entregues a comunidade, mas por ter
nas composicdes de suas estruturas colegiadas e democrati-
cas, participacdo de membros da comunidade académica, bem
como membros externos, que sao representantes da socieda-
de.

Além disso, o IFS dispde de servicos de comunicacao institu-
cional, por meio do Departamento de Comunicagao, que rea-
liza campanhas institucionais de interesse publico, bem como
divulga agdes, eventos, atividades das unidades e produgdes
da instituicdo em seus diversos canais, detalhados na pagina
26 deste relatorio.

O relacionamento com as partes interessadas ocorre de for-
ma difusa, de acordo com as competéncias de cada integrante
da estrutura de governanga, e tem, como principal canal de
relacionamento com a comunidade, a Ouvidoria.

Os principios de que trata a figura 25, em seu conjunto, nor-
teiam a atuacao do IFS no propdsito de atender as necessida-
des ou demandas da sociedade e demais partes interessadas
com entrega de valor publico. Nesse propdsito, como expressa
a figura 26, os objetivos institucionais representam expectati-
vas de interesse publico que demandam o planejamento e a
execucao da estratégia apoiadas na gestao de riscos, atuacao
integrada de estruturas de governanca institucional e processo
decisério supervisionado e sustentado em evidéncias.

Figura 26: Planejamento e Estrutura de Governanca Institucional.
Fonte: PRODIN




De acordo com a Deliberagao n®03/2018/CGIRC/IFS, que ins-
titucionalizou o Sistema de Governancga no IFS, este corresponde
aoconjuntodediretrizes paraorganizacgao, integracao e procedi-
mentos a fim de melhorar o nivel de governanca corporativa e de
gestaodatomadadedecisaoparaatendimentoaointeressesocial.

O sistema de governanca do IFS €& composto por:
a) Instancias Externas de Governanca: estruturas que atuam
de forma independente e autbnoma na fiscalizagao, controle e
regulacdo da governancga do IFS e de diferentes 6rgaos;

b) Instancias externas de apoio a Governanca: estruturas que
respondem por avaliacao, auditoria e monitoramento indepen-
dente, em cuja atuacao podem ser identificadas oportunidades
de melhoria que resultam em comunicacao dos fatos as instan-
cias superiores de governanca;

c) Instancias Internas de Governanca: estruturas que respon-
dem pela definicao, avaliacao e monitoramento das estratégias
e politicas institucionais, direcionando a atuacao do 6rgao ao
atendimento do interesse publico;

d) Instancias Internas de apoio a Governanca: estruturas que
realizam a comunicacao entre partes interessadas internas e
externas ao IFS, bem como avaliam e monitoram riscos e con-
troles internos.

e) Instancias em Nivel de Gestao: estruturas que contribuem
para a boa governanca institucional (gestdo estratégica, tatica
e operacional).

1.STI/MP - Secretaria de Tecnologia da Informacao / Ministério do Planejamento
2. DSIC/PR - Departamento de Seguranca da Informag¢dao e Comunicacao / Presidéncia da Republica

Figura 27: Instancias de Gestao e Apoio a Governanca.
Fonte: PRODIN




O Sistema de Governanca Corporativa do IFS é composto pelas instancias de governanca e es- Sdo instancias de controle e assessoramento da Administracao Superior:
truturas de gestao.

Figura 28: Instancias em nivel de gestao.
Fonte: PRODIN

Figura 29: Instancias de controle e assessoramento da Administracdo Superior.
Fonte: Resolucao CS/IFS n° 113/2021




2. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de
desempenho e as metas pactuadas para o periodo

A gestao estratégica do IFS tem como principal instrumento
norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pre-
visto no artigo 20 do Decreto n° 9.235/2017. O PDI 2020-2024,
aprovado pela Resolucdo CS/IFS n° 128/2022, foi revisado com
a participacdao de todos os segmentos da comunidade. O pro-
cesso de revisao acontece anualmente, com a finalidade de
fortalecer a governanca institucional, tendo por objetivos ma-
ximizar o alcance de resultados pactuados e alinhar o planeja-
mento estratégico com os planos e os programas do governo,
bem como adequar aos novos cenarios que se apresentam.
O relacionamento entre o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023
e o Planejamento Estratégico do IFS, inicia-se com o cumpri-
mento dos seus objetivos estratégicos tracados, integrados
com as ac¢des orcamentarias e relacionados com 0s macro-
processos finalisticos e de apoio no qual ira contribuir com
as iniciativas e objetivos propostos nos programas do PPA.
Toda essa articulagdo permitira ao IFS o cumprimento e al-
cance da sua missao e visdo, observando as obrigac8es legais.

A construcao do planejamento estratégico do IFS baseou-
-se na metodologia do BSC (Balanced Scorecard) e esta sin-
tetizado em seu mapa estratégico que descreve de forma
direta e dinamica a interacdo dos seus objetivos e como
se pretende criar valor a sociedade ao longo do tempo.
A ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria continua
da instituicdo, visando garantir a realizacao das prioridades aca-
démicas e administrativas, com eficiéncia e eficacia, viabilizando
a alocacdo de recursos para efetivacdo dos projetos e ativida-
des, observando os principios da Administracdo Publica: da le-
galidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
bem como subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

Figura 30: Mapa estratégico do IFS.
Fonte: Deliberacdao N° 04/2019/CGIRC




Indicadores e metas institucionais presentes no PDI

Esta secao se destina a apresentar os resultados da gestao
do IFS conforme seu PDI 2020-2024, expresso nas 4 perspecti-
vas e nos 13 objetivos estratégicos. Assim, os resultados estdo
divididos em 4 subsecbes, cada uma dedicada a apresentar os
resultados de cada perspectiva.

Alinhado aos objetivos estratégicos e as iniciativas do PDI, foi
elaborado o “Guia Referencial de Indicadores de Desempenho”,
aprovado pela Deliberacao CGIRC/IFS n° 14, de 09/03/2022, que
tem por finalidade a estruturacdo de um banco de informacdes
historicas sobre o desempenho institucional, o aperfeicoamen-
to do Modelo de Planejamento Estratégico do IFS, e, em ultima
instancia, avaliar a concretizacdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente. De forma complementar, apresentaremos
nesta secdo, os Indicadores de Desempenho Estratégico (IDE)
do guia e na secao dos planos de curto prazo, os Indicadores
de Desempenho Operacionais (IDO).

O Guia Referencial esta disponivel em <http://www.ifs.edu.
br/images/prodin/2022/CGIRC 14 - Aprova o _guia_referen-
cial_de_indicadores_de_desempenho_PDI_2020-2024_-com-
pactado.pdf>.

PERSPECTIVA

Orcamentaria

A perspectiva “Orcamentaria” representa a informacao so-
bre os recursos necessarios para a implementacao dos objeti-
vos estratégicos da Instituicao, bem como as medidas financei-
ras adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducao
de custos e melhoria da produtividade.

Objetivo Estratégico: OEO1 - Promover a racionalizacao dos
recursos orcamentarios visando a alocacao eficiente e eficaz.
Indicador 01: NUmero de a¢des para promocao da racionaliza-
cao dos recursos orcamentarios.

IDE 1.1: indice Desempenho da Gestdo Orcamentaria

IDE 1.2: Percentual do Orcamento direcionado a Pesquisa e
Extensao com base na LOA

IDE 1.3: Percentual de Implementacao de Planos, Programas
e Projetos.

Principais resultados alcancados:

* No que diz respeito ao objetivo OEO1, foi elaborado dire-
trizes institucionais para gestao orcamentaria e financeira, vi-
sando melhorar a proporcionalidade na alocacao dos recursos
orcamentarios entre as unidades.

« Com proposito de alcangar maior eficiéncia na gestdo do
dinheiro publico foi elaborado o Plano Anual de Prioridades
Orcamentarias - 2022.

« Captagao de recursos por meio de emendas parlamentares.

« Elaboragao e implementacao do Plano de Contingéncia Or-
camentario para reducao de despesas e manutencao das ativi-
dades.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Necessidade de ajustar o planejamento institucional a uma
realidade de orcamento mais restrito para o funcionamento e
manutencao das unidades (gastos com custeio);

Desafios futuros:

 Melhoria do planejamento institucional para lidar com cenarios
distintos e aspectos relacionados ao contingenciamento e aos cor-
tes orcamentarios;

* Estruturacao do IFS para fomentar a celebracdo de parcerias
com outras instituicdes visando a captacao de recursos;

Riscos identificados:

* Bloqueio ou contingenciamento de parcelas das verbas orca-
mentarias do 6rgao.
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http://www.ifs.edu.br/images/prodin/2022/CGIRC_14_-_Aprova_o_guia_referencial_de_indicadores_de_desempenho_PDI_2020-2024_-compactado.pdf

PERSPECTIVA

Pessoas e crescimento

A perspectiva “Pessoas e Crescimento” retrata as bases que
a instituicdo deve desenvolver para gerar o aprendizado e o
crescimento, a ser melhorado a longo prazo. Abrange algumas
categorias como capacidade dos servidores; capacidade dos
sistemas de informacao; clima organizacional e procedimentos
organizacionais.

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria
de atendimento as necessidades institucionais da comunidade.
Responsavel: PRODIN, PROAD e DTI

Indicador 02 (IDE 2.2): Percentual de satisfacdo do usuario
com infraestrutura fisica e tecnoldgica.

*Devido o isolamento causado pela pandemia da Covid-19, a pesquisa ndo foi
realizada nos anos de 2020 e 2021. Os resultados apresentados em 2020 trata-
vam-se da satisfacdo dos usuarios com os servicos de Tl, em 2021 apenas os
servidores responderam as questdes 20 e 22 da pesquisa de clima organizacio-
nal, que tratava da satisfacdo com infraestrutura e somente em 2022 a pesquisa
foi efetivamente realizada.

A pesquisa de satisfacdo com infraestrutura fisica e tecnolé-
gica realizada pela Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucio-
nal (PRODIN), através da Diretoria de Planejamento e Gestdo
(DPG), de forma conjunta com o Nucleo de Analises Economi-
cas (NAEC), o escritdrio de Projetos Estratégicos (EPE) e a Co-
missdo Prépria de Avaliacao (CPA).

Teve como objetivo conhecer, sob perspectiva do usuario in-
terno, possiveis fragilidades e potencialidades relativas a infra-
estrutura fisica e tecnoldgica, a fim de proporcionar melhorias.

A consulta a comunidade ocorreu entre os dias 20/06 e
27/07/2022, através da aplicacao de questionario online junto
a uma amostra aleatoria de estudantes, docentes, técnicos ad-
ministrativos e colaboradores terceirizados.

No total foram avaliados 74 itens, nas seguintes dimensdes:
acessibilidade, ambiente laboral, biblioteca, condi¢bes gerais
da unidade, laboratorios, recursos de tecnologia da informa-
cao, salas de aulas e servicos comuns.



Dentre os itens avaliados foram considerados mais criticos (fraco ou insuficiente) : IDE 2.1: Percentual de Implementacdo de Planos, Projetos e
« Internet (wi-fi) nas areas comuns da unidade (41,6%), Programas para prover infraestrutura necessaria.

* Disponibilidade de bebedouros (37,9%);

» Disponibilidade de banheiros (32,3%);

« Disponibilidade de Cantinas (30,2%);

« Disponibilidade de areas de vivéncias (28,9%).

Para mais detalhes, a pesquisa esta disponivel no seguinte endereco: <encr.pw/QvPSg>

Objetivo Estratégico: OEO3 - Promover integracao dos servido-
res, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade
de vida.

Responsavel: PROGEP

Indicador 03: Numero de acBes/atividades realizadas para inte-
gracdo dos servidores.

IDE 3.1: Percentual de Implementacao de Programas e Planos
para promocao da integracao, qualidade de vida e melhoria do
clima organizacional.



http://encr.pw/QvPSg

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitacdo dos ser-
vidores visando as areas de prioridades.

Responsavel: PROGEP

Indicador 04: Percentual de servidores capacitados.

IDE 4.1: Percentual de Implementacao de Programas e Projetos
para assegura a capacitacao dos servidores.

Principais resultados alcancados:

 Implementacao do Programa de Gestao, de acordo IN ME n°
65/2020;

« Implementacao do Programa de Acolhimento aos novos ser-
vidores ingressantes do IFS - PASIFS;

« Execucao do plano de formagao continuada da equipe peda-
gogica e docentes;

« Execucao do Plano de Formacao Continuada de Capacitacao
dos Gestores, no ambito do IFS;

« Estudo de Viabilidade da Implantacao da Gestao por Compe-
téncia, no ambito do IFS.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

« Devido aos cortes orcamentarios e sucessivos bloqueios pou-
co pode ser feito em relacdo a infraestrutura fisica e tecnologi-
ca, considerando que ambas dependem de recursos, que tem
tornado cada vez mais escasso.

Desafios futuros:

« Renovacao do parque computacional do IFS, melhoria da co-
nectividade;

« Continuidade do mapeamento de competéncias dos servido-
res, considerando a necessidade de adesao aos editais lanca-
dos e as oportunidades de capacitacao ofertadas;

« Elaborar Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFS com
agoes voltadas ao desenvolvimento de competéncias.

« Implantar a gestao por competéncia.

Riscos identificados:

 Precariedade de recursos orcamentarios na prestacao dos
Servicos essenciais.

« Acompanhamento inadequado por parte das chefias ime-
diatas e entregas inadequadas por parte dos servidores que
aderiram ao programa de gestao com reflexo no desempenho
organizacional.

PERSPECTIVA

Processos

A perspectiva “Processos” sintetiza a melhoria dos processos
internos ja existentes, bem como, cria outros processos inova-
dores, por meio dos quais a instituicao pretende atingir a exce-
|éncia no cumprimento da misséo institucional e o alcance da
visao de futuro da instituicao.

Objetivo Estratégico: OEO5 - Fomentar boas praticas de Gover-
nanca e Gestdo.

Responsavel: PRODIN

IDE 5.1: Percentual de Implementacdao de modelos do Sistema
de Governanca




Objetivo Estratégico: OE06 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos Institucionais.

Indicador 06: Percentual de Implementac¢ao de Politicas, Planos
e Projetos com finalidade de aperfeicoamento dos processos e
procedimentos institucionais.

IDE 6.2: Percentual de processos institucionais estabelecidos ou
aperfeicoados.

Principais resultados alcang¢ados:

* Estabelecimento da Unidade de Gestdo da Integridade do
IFS;

« Desenvolvimento do Ill Ciclo de Palestras do Programa de
Integridade;

* Revisdao da Politica de Gestao de Riscos;

* Elaboracao da Politica de Continuidade Negdcio do IFS;

* Realizagcdo de palestras de sensibilizacdo e conscientizacdo
voltadas a prevencao de condutas, consideradas atentatérias
aos principios que regem a administracao publica;

* Implantacao do SEl e implementa¢dao do mdédulo de consulta
publica;

* Implantacdo e aprimoramento do processo de tratamento
de dados. Através da melhoria de infraestrutura de banco de
dados e adequacdo digital para atendimento das demandas da
LGPD;

* Implementac¢do do Plano Anual de Contratagdes.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Auséncia de uma politica de comunicacdo sistémica possibi-
litando a interacdo entre os setores e unidades;

* Visualiza¢do da politica de gestao de riscos como algo a ser
“cumprido” por requisito e ndo por estratégia;

* Falta de cultura de planejamento;

* Falta de comprometimento e envolvimentos das areas com
o planejamento.

Riscos identificados:

* Falta de alinhamento da estrutura de pessoal com as compe-
téncias estratégicas do 6rgao e com os resultados pretendidos;

* Implantacdo inexpressiva da politica, metodologia e praticas
de gestdo de riscos no 6rgao;

* Inadequada capacidade de resposta do 6rgdo nas presta-
¢Bes de contas anuais;

* Mapeamento de processos sem foco nos processos finalisti-
COs prioritarios;

+ Desconhecimento das politicas académicas necessarias a
consecuc¢ao dos objetivos estratégicos para o0 ensino, pesquisa,
extensdo e inovacado.

A perspectiva de “Resultados a Sociedade” tem o intuido de
acompanhar como o IFS estd entregando valor para a socieda-
de.

Os objetivos dessa perspectiva estao associados a indicado-
res internos, mas também a direcionadores com vistas a medir
a percepcdo que os alunos e a sociedade tém sobre os trabalhos
realizados.

Objetivo Estratégico: OEQ7 - Implantar as Politicas Institucio-
nais de Ensino.

Indicador 07 (IDE 7.1): Percentual de implantacao de Politicas
Institucionais de Ensino.




IDE 7.2: Percentual de eficiéncia das atividades de Ensino, pes-
quisa e extensao.

*PNP ano base 2021, aguardando publicagdo dos dados de 2022 para atualiza-
¢ao.

Objetivo Estratégico: OEO8 - Promover a insercdo profissio-
nal do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

Responsavel: PROPEX
Indicador 08: Numero de programas/projetos que promo-

vam a inser¢cdo do aluno e do egresso ao mercado/
mundo de trabalho.

IDE 8.1: Percentual de desempenho das a¢fes para implementa-
¢ao do projeto de integracao do IFS ao mundo do trabalho.

IDE 8.2: Numero de acdes realizadas para implementac¢ao do
Programa de Acompanhamento de Egressos.

Objetivo Estratégico: OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Responsavel: PROEN

Indicador 09: NUmero de cursos ofertados nos diferentes niveis
e modalidades.

IDE 9.1: Percentual de implementacdo de novos cursos, confor-
me PDI 2020-2024.

Objetivo Estratégico: OE10 - Desenvolver pesquisas apli-
cadas e tecnologias sociais atendendo as demandas
locais e regionais.

Responsavel: PROPEX e DINOVE
IDE 10.1: Percentual de cumprimento de acdes para o desenvol-

vimento de pesquisas aplicadas e tecnologias sociais, atenden-
do a demandas locais e regionais.

Objetivo Estratégico: OE11 - Promover o desenvolvimento sus-
tentavel em sincronia com os arranjos produtivos locais.

Responsavel: PROPEX

IDE 11.1: Percentual de Implementacdo de Planos e Projetos
voltados a sustentabilidade com foco nos APLs




Objetivo Estratégico: OE12 - Desenvolver potencialidades de
ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimen-
to socioecondmico, a producdo cultural e cooperativismo.

IDE 12.1: Percentual de realizacdo de a¢fes - vinculadas as poli-
ticas de pesquisa e extensao - voltadas ao desenvolvimento so-
cioecondmico, cultural e acdo social.

Objetivo Estratégico: OE13 - Promover a capacidade empre-
endedora com foco na geracao de novos produtos, processos e
servicos inovadores.

IDE 13.1: Capacidade Empreendedora com foco na geracdao de
produtos e servi¢os inovadores.

Principais resultados alcancados:

« Politica Institucional de Pesquisa e Extensdao que engloba
a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural e da producao artistica;

« Desenvolvimento de Seminario e Missdo Luso-Brasileira
2022;

* Implantacéo de Laboratorio de Inovacéo e Cultura Maker
(campus Estancia);

« Reestruturacdo do Laboratério de Linguagens, Melhorar a
estrutura do laboratério para o desenvolvimento de oficina de
lingua estrangeira para a comunidade escolar (campus Estan-
cia);

« Aprimoramento do Projeto Matematica Basica para o Ensi-
no Médio (MBEM), com a finalidade de melhorar o rendimento
dos estudantes e garantir a permanéncia e éxito dos estudan-
tes (campus Estancia);

« Monitoria voluntaria e/ou remunerada em disciplinas nas
quais os alunos apresentarem menor rendimento académico
(campus Itabaiana);

 Projeto de Iniciacao Tecnoldgica das escolas municipais -
Lizard 4.0, oferta de oficinas para difusao dos conceitos de Eco-
nomia e Industria 4.0 (campus Lagarto);

 Projeto de simulacdo de Assisténcia Técnica com jogos,
junto a escola Zumbi dos Palmares (campus Socorro).

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

« Os impactos da pandemia foram diversos, o retorno as ati-
vidades presenciais demandaram grandes esforcos para ga-
rantir a manutencao das atividades obrigatorias, a implantacao
das politicas de ensino ficaram em segundo plano devido a
urgéncia e prioridade de outras demandas, como por exemplo
o retorno seguro as aulas presenciais;

« E inevitavel abordar os cortes orcamentarios cujo o impac-
to é evidente nos projetos de pesquisas e inovacao e nas agoes
de extensao.

Riscos identificados:

* Inadequada concepcao, implementacao e monitoramento
das iniciativas estratégicas do ensino.

« Oferta de educagao profissional e tecnoldgica desarticula-
da das demandas do setor produtivo;

« Oferta de idénticos cursos por campus com atuacao na
mesma base territorial;

« Evasao escolar;

* Baixa producao de projetos de incentivo e apoio ao desen-
volvimento de atividades artisticas, culturais, literarias e espor-
tivas;

 Descontinuidade na oferta de programas de extensao;

« Formacgao profissional e tecnoldgica ofertada pelo instituto
com inexpressiva contribui¢cdo a consolidagao e fortalecimento
dos Arranjos Produtivos Locais.

« Baixa visibilidade e/ou aproveitamento do potencial do IFS

para desenvolver diferentes modalidades de ensino (EaD,
EJA, tecnico integrado e licenciaturas).



3. Planos de curto prazo da organizacao

O Plano Anual de Trabalho (PAT) corresponde ao plano de
abrangéncia anual vinculado aos objetivos estratégicos conti-
dos no PDI. Trata-se de um instrumento de gestao que pres-
creve o aprimoramento continuo das atividades e processos
do IFS.

O PAT apresenta de maneira detalhada os projetos e acoes
a serem desenvolvidas no exercicio, com respectivos prazos e
responsaveis pela execucao das atividades. Deve ainda, neces-
sariamente, refletir as necessidades da comunidade académica
e contribuir para a concretizagao da missao e da visao institu-
cional.

O Plano Anual de Trabalho é publicado no site do IFS no se-
guinte endereco: <http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-ges-

tao/plano-anual-de-trabalhoe> seu acompanhamento pode
ser ocorrer pelo Geplanes e/ou pelo painel monitor de agdes,
disponivel no mesmo endereco.

Primeiro, serao apresentados os resultados dos Indicadores
de Desempenho Operacionais (IDO) correspondentes as inicia-
tivas alinhadas a cada um dos 13 objetivos estratégicos do PD],
e posteriormente abordaremos o desempenho da instituicao
em relagao ao plano de acao 2022.

OEO1 - Promover a racionalizacao dos recursos orcamentarios
visando a alocacao eficiente e eficaz.

OEO02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as ne-
cessidades institucionais da comunidade.

Acompanhamento das métricas do Plano Diretor
de Tecnologia de Informacao e Comunicacao

(PDTIC) em: http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti/
acompanhamentode-metrica-do-pdtic

OEO03 - Promover integracao dos servidores, buscando melho-
rias de clima organizacional e da qualidade de vida.



http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalhoe
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalhoe
http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti/acompanhamentode-metrica-do-pdtic
http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti/acompanhamentode-metrica-do-pdtic

OEO04 - Assegurar a capacitacao dos servidores visando as are- OEO5 - Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao. OEOQ6 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais.
as de prioridades




OEOQ7 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino. OEO08 - Promover a insercao profissional do aluno e do egresso OEQ09 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e
ao mercado do trabalho. modalidades de ensino.




OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais OE11 - Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem
atendendo as demandas locais e regionais. com os arranjos produtivos locais. capazes de promover o desenvolvimento socioeconémico, a
producao cultural e cooperativismo




OE13 - Promover a capacidade empreendedora com foco na 100%

geracao de novos produtos, processos e servicos inovadores 99%,
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Figura 31: Monitor de acbes do IFS. BEMEIA

Fonte: PRODIN Grafico 02: Desempenho institucional por trimestre.
Fonte: Geplanes

Em 2022 foram planejadas e cadastradas um total de 608
acoes, das quais 476 foram concluidas, 54 encerraram o exer-
cicio com status "em andamento” e 79 nado foram iniciadas.
Das agdes concluidas, o percentual de agdes entre as perspec-
tivas € demonstrado no grafico abaixo:

O percentual de alcance das metas institucionais foi 87%, va-
lor expressivo dentro da margem do que se considera deseja-
vel, porém passivel de aperfeicoamento.

Principais resultados alcancados:

« Estabelecimento de diretrizes para otimizagao e proporcio-
nalidade dos recursos orcamentarios;

« Implementacao de Programas de formagdo continuada
para gestores, docentes , técnicos administrativos e equipe pe-
dagodgica;

* Implantacao do programa de gestao, de acordo com a IN
ME n° 65/2020;

« Implantacéo do Sistema Eletronico de Informacao (SEl);

« Implementacdo do Programa de Acompanhamento ao

O desempenho institucional é avaliado trimestralmente por Egresso;
meio das Reunides de Analises Estratégicas (RAE) e acompa- » ) ) , * Projeto integrador, voltado para a Lei n°® 10.639, para for-
. " " " . ~ Grafico 01: Percentual de a¢bes concluidas por perspectiva. . . ~ . . . -
nhadas pelo sistema “Geplanes” e pelo “Monitor de A¢des”. Fonte: Geplanes talecimento e valorizacao da identidade racial e para contribui-
cdo com a sensacao de pertencimento;
* Projeto de manutencgdo da saude do discente;
« Projeto FloreSer,



« Projeto de iniciacao musical

* Projeto pensamento computacional e desinformacgao, a fim
de promover conhecimentos relativos ao pensamento computa-
cional e aos critérios de confiaiblidade das informacdes digitais.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

« O contexto pds-pandémico e o retorno as atividades pre-
senciais trouxe uma série de desafios, tais como, a falta de inves-
timentos, os sucessivos bloqueios orcamentarios, a inseguranca
apos longo periodo de isolamento, o déficit de aprendizagem
dos alunos e a falta de politicas de ensino institucionalizadas,
impactaram o alcance das metas planejadas.

* Falta de engajamento dos gestores e de suas equipes no
estabelecimento da cultura de planejamento, do monitora-
mento de resultados e aprimoramento dos servi¢os prestados;

« Insuficiéncia na mineracao e analise de dados para os esta-
belecimentos de politicas, projetos e programas;

 Necessidade de estabelecimento de uma politica sistémica
de comunicacao e integragao das diversas unidades.

Desafios futuros:

« Desenvolver diretrizes a realizacao de parcerias com o setor
produtivo/empresarial, para a producao de pesquisa e inova-
cao;

« Promover a articulacao entre as linhas de pesquisa e as ati-
vidades de extensao, ou seja, a correlacao com as necessidades
socioecondmicas locais e regionais;

« Adequar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal
projetada para a sede e para os polos de EaD, conforme pre-
visto no PDI;

« Compatibilizar os projetos pedagdgicos dos cursos de EaD
com as metodologias e tecnologias adotadas;

« Realizar o levantamento das instalagbes, equipamentos e
recursos tecnoldgicos existentes em relacdo aos cursos e pro-
gramas previstos;

« Aperfeicoar as estruturas organizacionais nos diferentes ni-
veis de gestao.




4. Principais resultados das areas finalisticas e de
suporte

O modelo de negdcios do IFS possibilita entregar resultados
em termos de valor publico (consoante o disposto no Decreto
n° 9.203/2017, Art. 2°, inciso Il), buscando, através da articula-
cao dos processos institucionais, conduzir os recursos huma-
nos, financeiros e estruturais da Instituicdo, gerando contribui-
cOes para a sociedade e a formacao dos alunos.

Desta forma, gerenciados pelos processos da governanga,
gestao e pela estratégia, estdao envolvidos os principais macro-
processos finalisticos e de suporte.

Finalisticos: Ensino, Pesquisa e Extensao, Inovacao e Ensino
a Distancia;

Suporte: Gestao de Pessoas, Gestdao da Tecnologia da Infor-
macao, Gestao de Orcamento, Gestao de Infraestrutura (patri-
monio e obras), Gestao de contratacdes, Assisténcia Estudan-
til e Gestao da Informacgao corporativa (Comunicagdo Social,
eventos, protocolos e arquivos).

Escritorio de Processos

Criado em 2018, o Escritorio de Processos na Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional ja realizou esforcos junto as are-
as da estrutura organizacional da Reitoria e dos campi do IFS,
culminando até 2022 no mapeamento de 593 processos de tra
balho em 76 setores, que contemplam as diversas atividades
gerenciais, finalisticas e de suporte, podendo ser acessados em:
(http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos)

DO Shta 76 mpecccs

A iniciativa garante, de forma mais precisa, a identificacao
dos sistemas de trabalho da instituicdo. O objetivo € possibili-
tar a utilizacdo do fluxo mapeado para fins de treinamento de
novos servidores, manualizacao de rotinas, elaboracao de nor-
mativos e melhoria de procedimentos institucionais.

Além disso, 0 mapeamento de processos cria bases de conhe
cimento para o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI!) — im-
plantado em 2022 no IFS, sendo uma ferramenta de gestao de
documentos e processos eletronicos, que tem como objetivo a
melhoria do desempenho desses processos na Administracao
Publica.
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Grafico 03: Dados de processos mapeados.
Fonte: EP/PRODIN

portfolio.

O portfolio é atualizado constantemente e é uma referéncia
para diversas atividades institucionais.

Os processos mapeados estao divididos por macroproces-
SOS:

Gerengiaig

5.9%

Suporte

Finalistica

Grafico 04: Processos mapeados por macroprocessos.
Fonte: EP/PRODIN

Atividades executadas pelo Escritorio de Processos

Mapeamento e Melhoria de Processos

Condugao das etapas de mapeamento AS IS, mapeamento
TO BE e monitoramento dos resultados para melhoria da
eficiéncia administrativa.

Metodologia de Trabalho

Ciclo de gerenciamento de processos com etapas
claramente definidas.

Capacitacao Continua

Orientacao sobre a gestdo de processos, modelagem de
fluxogramas e elaboracdo de dashboards.

Alinhamento Estratégico
Alinhar estratégias, processos e pessoas.

Manual de Gestao por Processos

O manual foi elaborado baseando-se na experiéncia de cinco
anos do Escritério de Processos do IFS, trazendo entendimen-
tos sobre a introducdo a Gestao por Processos e principios da
melhoria continua, além de demonstrar algumas acdes sistémi-
cas ja realizadas por meio do Nucleo de Gestdo por Processos.

O manual pode ser baixado gratuitamente:

http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/

escritorio-de-processos/comunicacao



http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/escritorio-de-processos/portfolio
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/escritorio-de-processos/portfolio
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/escritorio-de-processos/comunicacao
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/escritorio-de-processos/comunicacao
http://www.ifs.edu.br/portal-de-processos/escritorio-de-processos/comunicacao

4.1 Gestao do ensino

As principais acdes e politicas desenvolvidas no ensino do
IFS durante o exercicio 2022, em consonancia com o estabele-
cido no planejamento estratégico institucional, podem ser vi-

sualizadas a seguir:

Objetivo Estratégico

QEO02 - Prover infraestrutura
necessaria de atendimento as
necessidades institucionais da

comunidade

QEDT - bmplantar as Polticas
InsElucEnas 8 Ensam

OEO09 - Diversificar a oferta de
cursaos em diferentes niveis e
modalidades de ensino

Principais acBes

e politicas

IE02.9. Implantar o Programa
Educador Google For Education

IEOT 2 Promover Inovacdo de
Métodes e Téonicas
Padagigicas

IEDT 4. Implantar a Politica de Ensing
com as diretrizes para: estdgio,
responsabilidade social, acessibili-
dade, intemachonahizagis, avaliagio
IMENE & Ebafmib

IEQ?.6 Implantar a Politica de
Aszcisténcia Estedantil

IE0T T Desenvalver
prOgramas para permanancia
& éxito dos alunos

IE09.4 Implementar o
cronograma de
desenvolvimento dos cursos a
serem ofertados

Prioridades da Gestao do Ensino em 2022: continuacdao e implementacao do plano de retomada as atividades presenciais e o plano de
contingenciamento orcamentario.

do IFS.

Resultados alcancados

Capacitacao dos docentes
e equipe multidisciplinar

Ao continua

Minuta da Politica de
Ensing

Politica de Assisténcia
Estudantil

Plano Estratégico de
intervengdo & monitoramento
para superacao da evasdo e da

retencao escalar

Cursos ofertados de acordo
com o PDI 2020-2024

Principais dificuldades e

medidas de mitigacio

Cortes orcamentarios na area da
educacao e Planejamento dos
metodos e ferramentas
adequadas para implantacao

Cortes arcamentdnos na ares da
educacio ¢ Plansjamento das
ACOES MECESSAnas pasa
promocio da formagio
continuasda

Levantamento dos dados e
infarmagdes necessarias para
elaboracdo da minuta e a
contnbuicao e participacao
da camunidade acadérmica

Levantamento dos dados e
infarmagbes para revisdo da
poditica

Levantamento dos dados e
infarmactes para revisio
do plano

1. Acompanhar trimestralmente
a elaboracao dos PPCs dos
cursos previstos para 2021;

2. Acompanhar as mudancas
provocadas pela novas
legislagdes aplicadas ao ensino
na elaboracaoc dos PPCs;

3. Realizar levantamento
semestral dos PPCs publicados
dos novos cursos ofertados

Proximas passos e desafios

remanescentes

Fomentar o ecossistema Educator Google
For Education

Fromover formacdo continuada em ensino
hibrido (Sala de Aula Invertida, Design
Thinking, Aprendizagem baseada em
Projetos -ABP, Probbemas -PBEL Gamificagao)

1. Aprovacan da Paltica de Ensing no
Conselho Superior apds consulta pablica
2. implementar a politica de ensing de
acosdo com as diretrizes e instrumentos da
politica

1. Atualizar a Politica de Assisténcia Estudantil
2. Fortalecer a politica com agles
permanentes

1. Finalizar o plano estratégico de
Intervengdo e monitoramento para
superacao da evasio;

2. Aprovacdo do plano pelo consefho
supetior {C5)

1. Monitorar e controlar os pedidos de
ofertas de novos cursos;
2. Avaliar se os pedidos de oferta de novos
cursos estdo de acordo com o PDI
2020-2024

Mivel de impacto e

prioridades das agdes

Alto

Ao

Alto

Alto

Medio

/I
/

Dado o cenario macroecondémico vivenciado em 2022, o IFS precisou elaborar um plano de contingenciamento orcamentario a fim de conse-
guir manter as atividades administrativas e académicas em funcionamento, devido a sucessivos cortes orcamentarios na educacdo sofridos em
2022. Desse modo, por meio da Deliberagdao CGIRC/ IFS n° 24, de 22 de julho de 2022 foi aprovado o Plano de Contingenciamento Orgamentario

Para mais informacdes,
acesse:

* Orcamento PROAD

» Nota oficial sobre

os bloqueios e cortes
orcamentarios no IFS

Tabela 01: principais a¢oes e
politicas desenvolvidas no ensino.

Fonte: PDI 2020-2024


http://www.ifs.edu.br/orcamento-proad
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10540-nota-oficial-sobre-os-bloqueios-e-cortes-orcamentarios-no-ifs
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10540-nota-oficial-sobre-os-bloqueios-e-cortes-orcamentarios-no-ifs
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10540-nota-oficial-sobre-os-bloqueios-e-cortes-orcamentarios-no-ifs

Ingresso e Académico

Cursos ofertados
O IFS oferta 41 cursos em 11 eixos tecnoldgicos.

Ambiente & Salde

» Saneamento Ambiental (Tecnologia)

= * Técnico em Eletrdnica (integrado e subsequente)
Controle e Processos

industriais » Técnico em Eletrotécnica (integrado e subsequente)

* Técnico em Eletromecanica (integrado e subsequente)
» Automacao Industrial (Tecnologia)

» Técnico em Automacéo Industrial (integrado)

» Técnico em Sistemas de Energia Renovavel (integrado)

» Engenharia Elétrica (bacharelado)

.

» Matematica (licenciatura
Desenvolvimento o ) ( ] )
Educacional @ Social * Quimica (licenciatura)

* Fisica (licenciatura)

« Ciéncias Bioldgicas (licenciatura)

* Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica

S e * Logistica (Tecnologia)
LGestio g Magocios T e _
» Técnico em Comércio (concomitante e subsequente)

AN

=  Técnico em Informatica (integrado e subsequente)
Informacao e

E;':}ml_]rliI; ~aca0 » Técnico em Redes de Computadores (integrado e subsequente)

 Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia)

» Técnico em Manutencéo e Suporte em Informatica (integrado,
concomitante, subsequente e proeja-integrado)

+ Sistema da Informacgao (bacharelado)

« Ciéncia da Computacgéao (bacharelado)

» Gestdo em Tecnologia da Informacao (Tecnologia)

AN

» Técnico em Edificacdes (integrado e subsequente) A
@ Infraestrutura « Técnico em Desenho de Construcdo Civil (Proeja)
* Engenharia Civil (bacharelado)
» Técnico em Agrimensura (subsequente)
* Arquitetura e Urbanismo (bacharelado) )
\

* Técnico em Alimentos (integrado e subsequente)
» Técnico em Agroindustria (integrado, subsequente e concomitante)

% Producio alimenticia

« Alimentos (tecnologia)
» Laticinios (Tecnologia)

_/
\
» Técnico em Petrdleo e Gas (subsequente)
» Técnico em Quimica (integrado e subsequente)
J
- e N\
» Técnico em Agropecuaria (integrado e subsequente)
» Agroecologia (Tecnologia)
* Técnico em Aquicultura (integrado)
» Técnico em Agronegocio (integrado e subsequente) )
\
» Técnico em Seguranga no Trabalho (subsequente)
J
Técni Guia de Turismo (subsequente) .
Turisma, hospitalidade echico em fatl un ubsequ
e lazer » Técnico em Hospedagem (subsequente)
» Gestdao em Turismo (Tecnologia)
* Mestrado Profissional em Turismo, Hospitalidade e Lazer )

Tabela 02: Cursos ofertados pelos campi do IFS.
Fonte: PNP 2021 ano base 2020

Para maiores informacdes sobre os cursos e a oferta de ensino por campus acesse:
http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina.



http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina

Vagas

Em 2022 foram ofertadas 3.859 vagas nos processos seletivos do IFS. As vagas sao ofertadas da seguinte forma:

« Graduacao: no 1° semestre do ano, 50% das vagas foram ofertadas através do SISU e 50% através de processo seletivo proprio, cuja forma
de ingresso se deu através do boletim do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de uma das edi¢des entre 2011 e 2021. Ja no 2° semestre do
ano, todas as vagas foram ofertadas via processo seletivo proprio, através do boletim do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de uma das
edicdes entre 2011 e 2021.

« Cursos técnicos subsequentes e Cursos concomitantes: a forma de ingresso adotada foi a analise de histérico;

« Cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos técnicos de nivel médio integrados na modalidade de Educacao de Jovens e
Adultos (Proeja) e Cursos de Formacao Continuada (FIC): a forma de ingresso adotada foi o sorteio eletrénico;

- Demais niveis e modalidades: a oferta de vagas foi realizada através de analise curricular.
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Gréfico 05: Numero de vagas ofertadas por curso.

Fonte: DGI/PROEN
L ESL

Inscritos
419

A pandemia afetou diretamente o nimero de candidatos inscritos 1755 138017
nos processos seletivos no IFS. Nos anos de 2020 (segundo semes- e
tre) e 2021, o nimero de inscritos teve uma reducao de 60%, com
relacdo aos anos anteriores. No entanto, o IFS manteve a garantia
de 80% nas matriculas efetuadas.

Em 2022 o numero de inscritos teve um aumento consideravel,
chegando ao dobro do periodo da pandemia, com matriculas efe-
tuadas que achegaram a marca de 98% da oferta em alguns campi. 115 B4

O processo seletivo foi executado totalmente presencial, com ins- Subsequentes Superires g Concomasnies PROLIA
cri¢des on-line e demais etapas presenciais (bancas de heteroidenti- Gréfico 07: Namero de inscritos por curso.
ficacao, atuacao das comisses e matriculas). Fonte: DGI/PROEN
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Grafico 08: Numero de inscritos de 2020 a 2022.
Fonte: DGI/PROEN

Matriculas ativas

O total de matriculas ativas em 2022 foi de 7.043, ocorrendo um
aumento de 16 matriculas comparado a 2021.

2517
2160 2127
TOTAL
a7 T 15
I -
Superiores lrtegrados Subsequentes Mestrados Concomitantes PRCELS

Grafico 09: NUmero de matriculas ativas por curso.
Fonte: DGA/PROEN




Tabela 03: Alunos com matriculas ativas no IFS Tabela 04: Nimero de matriculas no ano de 2022.
Fonte: DGA/PROEN Fonte: DGA/PROEN

Matriculas de ingressantes Diplomados

000 & 2021 @022
_ 2231 O numero de matriculas realizadas em 2022 foi de 3.257, tendo o Durante o ano de 2022, 1.554 alunos conseguiram seus diplomas
Aracaju 3140 . . , ~
2084 Campus Aracaju e o Campus Lagarto com os maiores numeros. de conclusao de curso.
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Grafico 10: Matriculas ativas (2020-2022). Grafico 11: Matriculas realizadas em 2022. Grafico 12: Total de alunos diplomados por campus.

Fonte: DGA/PROEN Fonte: DGA/PROEN Fonte: DGA/PROEN




Concluintes Evasao Cancelamento em cursos de graduacao
Em 2022, 1.318 alunos tiveram seus cursos concluidos.
Durante o ano de 2022, 1.365 alunos deixaram de frequentar as Durante o ano de 2022, 632 alunos da graduacgao cancelaram ou
unidades de ensino do IFS. tiveram suas matriculas canceladas pela instituicao.

Gréfico 15: Cancelamento de matricula de estudantes nos cursos de graduacgéo.

Grafico 13: Numero de alunos concluintes. Grafico 14: Evasao total por campus. Fonte: DGA/PROEN

Fonte: DGA/PROEN Fonte: DGA/PROEN

Trancamento em cursos de graduacao
Campus Aracaju liderando o nimero de concluintes com 526, logo em seguida Campus Sao Cristovao
com 190 e em 3° lugar Campus Lagarto com 170 alunos. Durante o ano de 2022, 219 alunos da graduacao realizaram o
trancamento de suas matriculas.

s Bl 219

Tobias Barreta ()

Tabela 05: Alunos concluintes. Gréfico 16: Trancamento de matriculas em cursos de graduacéo.
Fonte: DGA/PROEN Fonte: DGA/PROEN



Premios e Reconhecimentos

Nacional
Educacao

N IFs conquista 2° Lugar
no Prémio Sebrae de
Empreendedora 2022

Professores do IFS conquistaram o 2° Lugar Na-
cional no Prémio Sebrae de Educagdao Empreen-
dedora 2022, na categoria Ensino Profissional.

Equipes do IFS chegam a semifinal
FoesaFIO | do desafio nacional Inspira Tech

! t Trés equipes do IFS foram classificadas
s [nsplra i EGH para a etapa semifinal do Desafio Ins-
P pira Tech, uma iniciativa para estimular
E e . B a cultura do empreendedorismo e da

inovacao.

Alunos do IFS se destacam em
campeonato de esporte digital

Ao todo, 17 estudantes do IFS participaram da
etapa estadual, sendo que 15 avancaram para a
fase nacional.

Alunos do Campus Estancia conquistam
4° lugar geral na Olimpiada Brasileira
de Robadtica

Estudantes do IFS conquistaram o 4° lugar

nacional na Olimpiada Brasileira de Robdtica
(OBR)

Alunos do Campus Itabaiana sao
premiados na 172 OBMEP

Quatro alunos do curso Técnico Integrado em
Manutencao e Suporte em Informatica, do Cam-
pus Itabaiana, foram premiados

Alunos do Campus Itabaiana conquis-
tam medalhas de prata na 102 Olimpia-
da Brasileira de Agropecuaria

A equipe do Campus Itabaiana conquistou o 2°

lugar na modalidade técnico subsequente na 102
OBAP

RECONHECIMENTOS

Campi do IFS estao entre os melhores resultados do Ideb de
2021 em Sergipe

Bacharelado em Sistemas de Informacao do IFS recebe nota
4 no Enade

Curso de Ciéncia da Computacao do IFS é avaliado com
nota 4 pelo Inep/MEC

Curso de Engenharia Elétrica do IFS é avaliado com nota 4
pelo Inep/MEC

Curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas do IFS é
avaliado com nota 4 pelo Inep/MEC

Curso de Tecnologia em Gestao da Tecnologia da Informa-
¢ao do IFS é avaliado com nota 4 pelo Inep/MEC

Professor e alunos tém trabalhos selecionados por ONG

Descubra mais

informacoes



http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10099-ifs-prem-sebrae
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9643-ifs-e-medalhista-de-ouro-na-olimpiada-nacional-de-ciencias-2021
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/201-estancia/10479-alunos-do-campus-estancia-conquistam-4-lugar-geral-na-olimpiada-brasileira-de-robotica
https://www.instagram.com/p/Ca0nzVCMXth/?igshid=MDJmNzVkMjY
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10312-alunos-do-ifs-se-destacam-em-campeonato-de-esporte-digital
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/10587-alunos-do-campus-itabaiana-sao-premiados-na-17-obmep
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10099-ifs-prem-sebrae
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/201-estancia/10479-alunos-do-campus-estancia-conquistam-4-lugar-geral-na-olimpiada-brasileira-de-robotica
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10312-alunos-do-ifs-se-destacam-em-campeonato-de-esporte-digital
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10312-alunos-do-ifs-se-destacam-em-campeonato-de-esporte-digita
https://www.instagram.com/p/Ca0nzVCMXth/?igshid=MDJmNzVkMjY
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/10587-alunos-do-campus-itabaiana-sao-premiados-na-17-obmep
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10484-campi-do-ifs-estao-entre-os-melhores-resultados-do-ideb-de-2021-em-sergipe
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10359-bacharelado-em-sistemas-de-informacao-do-ifs-recebe-nota-4-no-enade
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/10445-curso-de-ciencia-da-computacao-do-ifs-e-avaliado-com-nota-4-pelo-inep-mec
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/200-lagarto/10137-ifs-alcanca-conceito-4-em-avaliacao-de-reconhecimento-de-curso-de-engenharia-eletrica
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/199-aracaju/10561-analise-e-desenvolvimento-de-sistemas-e-aprovado-pelo-mec
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10484-campi-do-ifs-estao-entre-os-melhores-resultados-do-ideb-de-2021-em-sergipe
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/206-itabaiana/10445-curso-de-ciencia-da-computacao-do-ifs-e-avaliado-com-nota-4-pelo-inep-mec
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10359-bacharelado-em-sistemas-de-informacao-do-ifs-recebe-nota-4-no-enade
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/200-lagarto/10137-ifs-alcanca-conceito-4-em-avaliacao-de-reconhecimento-de-curso-de-engenharia-eletrica
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/199-aracaju/10561-analise-e-desenvolvimento-de-sistemas-e-aprovado-pelo-mec
https://www.instagram.com/p/CjsrBYBOsFj/?igshid=Zjc2ZTc4Nzk%3D
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/199-aracaju/10524-professor-e-alunos-tem-trabalhos-selecionados-por-ong
https://www.instagram.com/p/CjsrBYBOsFj/?igshid=Zjc2ZTc4Nzk%3D
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/199-aracaju/10524-professor-e-alunos-tem-trabalhos-selecionados-por-ong

Projetos Pedagogicos de Cursos

O

Em andamento

Integrado em Edficagies

Integrado em Eletrotécnica

Lafgario

Esténcia

Aracaju

Aracaju

Estancia

Integrado em Manutencio e
Suponte de Informatica

integrado em Sistemas de
Energia rencvavel

Inlegrada em Agropecusiia

Integrado em Desenho

Séo Cristovio

llabaana

Socorm

Estancia

Socormo

Glonia

S50 Cristdvao

Constnaggo Civil Arbaju
Aracaju
Integrado em Alimentos.
Glana
Integrado em Eletronica Aracaju
Imegrado em Informatica Aracaju
Integrado em Quimica Aracaju
Integrado em Agronegécia ltabaiana
Integrado em Eletromecanica Largarip
In m R
ntegrade em Redes de Largarts
computadores
Intexgr m Aulomaca
egrade em Aulomagao Larganio

Industrial

x

X

Integrado em Agroindastria X
SAo Cristavao
Integrado em Aquiculiura X1
Integrado em Comeércio ltabaiana A
Integrado em Administragio X
Tobias Barreto
Imtegrado em Desenvalvimento X
de Sistemas
Tecnologia em Gestdo de
. A
Turismo [nicio ! X
Tecnologia em Saneamento
Ambiental Asacoju X
Tecnologia em Andlise @ )
Desenvolvimento de Sistemas i X
Bacharelado em Engenharia Civil Aracaju X
Tecnalogia em Logistica ltabaiana X
Bacharelada em Engenharia Civil Estancia X
Bacharelado em Ciéncia da Hebasana X
Computagao
Bacharelado em Engenharia
" Largano
Elétrica b X
Tecnologia em Alimentos Séo Cristdvao X
Tecnologia em Gestda de Tl Prapnia X
Tecnologia em Lalicinios Gléria X

Tabela 06: PPCs.
Fonte: DEPS/PROEN

O Instituto Federal de Sergipe iniciou o processo de reformula-
cao dos Projetos Politicos pedagdgicos (PPCs) na forma integrada,
no intuito de atender a Resolugdo n° 06/2020. O objetivo principal
dessa reformulacao é atender a necessidade da integralizagdo do
curriculo, utilizando um novo formato na estrutura curricular dos
PPCs que devem estar dentro de uma perspectiva integradora, a
partir de nucleos basico, tecnoldgico e politécnico. Em 2022 deu-se
continuidade a esses processos, também ja ocorrendo o inicio da
reformulacéo dos PPCs do nivel superior.

Conforme tabela, dentre os 38 PPCs que ja iniciaram sua re-
formulacdo, 06 ja estao na situacao de concluidos, 31 estdao em
andamento e 01 ainda nao iniciou.

Conceito de avaliacao do MEC - Enade e IDD

Em 2022 foram publicados no sistema e-MEC os indicadores de
qualidade dos cursos que realizaram o Enade em 2021:

Tabela 07: Enade 2021 divulgados em 2022.
Fonte: PEI/PROEN

O IDD é um indicador de qualidade. Ele visa mensurar o valor
agregado pelo curso no desenvolvimento dos estudantes concluin-
tes. Esse calculo é realizado observando a performance geral dos
participantes do Enade e o nimero de alunos com resultados vali-
dos.

Essas informacoes estao disponi-
veis no site principal
do IFS no QRcode eMEC:
https.//emec.mec.gov.br/emec/

consulta-cadastro/detalhamento/
d96957f455f6405d14c6542552b-

0féeb/MzE4Mw ==


https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==

Bibliotecas

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB), setor vinculado a Pro-
-Reitoria de Ensino do IFS, caracteriza-se por sua visao e missao
pautadas na promoc¢do do acesso e disseminacdo, uso e inter-
cambio da informacdo, através das atividades pertinentes ao en-
sino, pesquisa, extensao e inovacgao, funcionando de forma des-
centralizada, porém com servicos integrados e padronizados.

A DGB é composta por 6 (seis) coordenadorias, hierarquica-
mente subordinadas, sendo composta por bibliotecarios, auxi-
liares de biblioteca, bolsistas e colaboradores terceirizados.

E, em todo o Instituto Federal de Sergipe, ha a colaborag¢ado de
bibliotecarios, auxiliares de biblioteca, bolsistas, auxiliares admi-
nistrativos e colaboradores terceirizados.

Bibliotecdrios _ 15
Muxiliares de biblioteca _ 17
Auxiliares administrativos I 2
Colaboradores terceirizados . 3

-

Grafico 17: Recursos humanos das bibliotecas do IFS.
Fonte: DGB/PROEN

Figura 31: Biblioteca do Campus Itabaiana.
Fonte: DGB/PROEN

O IFS dispoe de dez (10) bibliotecas para melhor atender a
comunidade académica, estando presente em todos os campi
e no centro de pos-graduagao:

Estiancia 620,00

Itabaiana 626,00

Tobias Barreto

g
:

Aracaju
Lagarto

S0 Cristovio

Glaria

Pés- Graduagio

Grafico 18: Espaco das bibliotecas do IFS.
Fonte: DGB/PROEN

Aquisicoes em 2022

Apesar das dificuldades enfrentadas em 2022, observou-se
oportunidades para avancar na proposi¢ao e melhoria dos pro-
dutos e servicos das Bibliotecas. Mesmo com o baixo orcamento
que foi disponibilizado, foi possivel a aquisicao de novas contra-
tacdes e aplicacbes de codigo aberto:

Saiba mais:

I[FS renova contrato com plataforma digital Minha Biblioteca

Minha Biblioteca Target Gedweb

OCS

OPEN CONFERENCE SYSTEMS

Além disso, foram renovadas as contratagdes junto as bases
de dados Pergamum e BV-Pearson.

RS 204.000,00

RS 110.470,12

RS 29.000,00

- RS 12.275,54
—]

Minha BV- ABNT/Target Pergamum
Biblioteca Biblioteca
Virtual

Grafico 19: Aquisicdes em 2022.
Fonte: DGB/PROEN


http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10227-ifs-renova-contrato-com-plataforma-digital-minha-biblioteca

Acessos as bases de dados

Gréfico 20: Acesso as bases de dados.
Fonte: DGB/PROEN

Acoes realizadas

Devido aos cortes orcamentarios, muitas acdes e servicos ti-
veram sua eficacia e acessibilidade comprometidos, mas mes-
mo neste cenario, foram realizados treinamentos sobre a base
de dados e foram confeccionadas fichas catalograficas.

Houve ainda o cadastro do Plano Geral de Contratac¢des (PGC
2023), producdo dos manuais do SISGP para o setor, realizacao
de inventarios bibliograficos, producdao de documentos, acom-
panhamento de pregdes, pesquisas de servicos e mercadorias
para aquisicdo, mudanca da Biblioteca do Campus Sao Cristévao
e correcdes no Pergamum.

Acessos ao Repositorio Institucional (RI)

Downloads I 4.674
Visualizagoes I 3.126

Insergoes 54

Grafico 21: Aquisi¢oes em 2022.
Fonte: DGB/PROEN

Avaliacao institucional pelo MEC

No decorrer do ano, o IFS passou por uma avaliagao do Mi-
nistério da Educacao

4

Mos cursos: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncia da
Computagao, Engenhania Eletrica e Gestao da Tecnologia da
Informacao

Na avaliacdo, a Biblioteca tem peso 4, que sdo diluidos
em indicadores como: estrutura fisica, recursos humanos,
recursos tecnolégicos e acervo.

Editora do Instituto Federal de Sergipe — EDIFS

A Editora do Instituto Federal de Sergipe (EDIFS) € um érgao
caracterizado pelo suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao
desenvolvido por sua comunidade académica.

Através da divulgacao da producao cientifica, que envolve a
renovacao do conhecimento e a introducao de novas desco-
bertas tecnoldgicas, a EDIFS é composta por:

Nos ultimos 2 anos todas as comunicacdes relacionadas as
publicacdes e submissdes da EDIFS foram realizadas de forma
remota, através de e-mail e sistemas OJS para revistas.



Acoes realizadas em 2022

Ambas as revistas tiveram 4 publicacdes no ano de 2022.

Saiba mais:
://www.ifs.edu.br/diretoria-de-

Registros

Suspensao das atividades

A EDIFS teve que suspender as submissdes a partir do més
de agosto de 2022 para reestruturacao e por questdes orca-
mentarias, mas ainda com a suspensao foram submetidas pu-
blicacoes.

Acessibilidade e educacao inclusiva

O Nucleo de Acessibilidade e Educacao Inclusiva (NAEDI)
é um setor sistémico que faz parte da Pro-reitoria de Ensino
— PROEN e tem como missao desenvolver e acompanhar as
acoes e as politicas voltadas para a incluséao das pessoas com
necessidades especificas e para a diversidade na instituicao.

O Regulamento de constituicao do NAEDI foi apresentado
para aprovacao do Conselho Superior em 15/12/2022 e esta
em consonancia com a legislacao vigente, visando promover e
defender os direitos humanos, a diversidade e a incluséo; pla-
nejar, assessorar e implementar acdes que visem a integracao
social, politica e cultural, respeitando as diferencas, eliminando
as discriminacdes de qualquer natureza e promovendo a cultu-
ra de paz no IFS.

Saiba mais:

.ifs.edu.br/sigrh

o]

Os Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNEs) do IFS séo se-
tores, nos campi, que estdo subordinados a Ge-
réncia de Ensino/Diretoria de Ensino, e na Reitoria
. estao vinculados ao NAEDI. Possuem as fungbes
NAPNEs | : de assessoramento, planejamento e execucio de

© politicas voltadas para pessoas com necessidades
especificas.

O NAPNE tem por finalidade a promocao da educacgao para
convivéncia, a partir do respeito as diferencas e a igualdade de
oportunidades, que venha a eliminar as barreiras atitudinais,
comunicacionais, arquitetonicas e metodoldgica no IFS.

A equipe multidisciplinar de apoio ao NAPNE, a depender
do campus, compde-se por pessoas de diversas areas, como
docentes, técnicos administrativos, terceirizados e contratados,
buscando abranger diferentes areas do conhecimento. Prefe-
rencialmente, profissionais da area de Pedagogia, Psicologia e
demais areas de saude, Servico Social e profissionais especia-
lizados na area de educacao inclusiva atendem as demandas
do NAPNE, como coordenador ou equipe multidisciplinar de
apoio. Ja profissionais da area de educagao inclusiva (ex: in-
térpretes, psicopedagogo, transcritor e revisor de Braille) estdo
lotados no NAPNE.

Saiba mais:
Regulamento Interno do Nucleo de Atendimento as Pessoas com

Necessidades Especificas - NAPNE do IFS



http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/editora-propex/385-hotsite-propex/7958-editora-ifs-periodicos 
http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/editora-propex/385-hotsite-propex/7958-editora-ifs-periodicos 
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/
http://www.ifs.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CS-IFS_76.2021_Disp%C3%B5e_sobre_o_Regulamento_do_N%C3%BAcleo_de_Atendimento_%C3%A0s_Pessoas_com_Necessidades_Espec%C3%ADficas_do_IFS.pdf
http://www.ifs.edu.br/images/Resolu%C3%A7%C3%A3o_CS-IFS_76.2021_Disp%C3%B5e_sobre_o_Regulamento_do_N%C3%BAcleo_de_Atendimento_%C3%A0s_Pessoas_com_Necessidades_Espec%C3%ADficas_do_IFS.pdf

Visando possibilitar condi¢des de acessibilidade, favorecen-
do a permanéncia e a formacdo dos estudantes com neces-
sidades especificas, o IFS lancou editais para contratacao de
profissionais de Libras e apoio pedagogico.

Saiba mais:

IES lanca Edital para contratacdo

de profissionais de Libras e Apoio
Pedagogico

Projetos que visam acessibilidade
comunicacional

« Minuto Libras
» Publicacoes nas redes sociais
do IFS

Projeto pioneiro de lancamento do
Edital do processo seletivo gravado
em Libras do IFS

- Edital n°® 17/2022/DGI/PROEN

@ - Edital n° 17/2022/DGI/PROEN
- Edital n°® 31/2022/DGI/PROEN

Estudantes com necessidades especificas acompanha-
dos pelos NAPNES em 2022

II 265
II. 1 0 0

ltabasana Estgnca  Glona SOComs Takas Pogs Propria
Crlﬂl:w:k'l Bamrete  Redondo

Aracap  Lagano

*Definicdo de necessidade especifica de acordo com a Resolucdo CS-IFS 76/2021
Grafico 22: Estudantes com necessidades especificas acompanhados pelos

NAPNEs em 2022*.
Fonte: Naedi/PROEN

Conquistas asseguradas em 2022

Eventos de educacao inclusiva e acessibilidade

« IV Encontro de Libras do IFS

O evento apontou diversas areas em que pessoas surdas tem
se destacado, entre elas o ambiente académico e a economia
criativa, trazendo o surdo como protagonista nas palestras e
oficinas.
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@ © DELIBRAS
I\ [| Dowsizzme

ﬂﬁﬂ &}
Q’"}E @ :

W\, Gﬂ

L l:l

i Rl i il Lpnitd

HETTTLTG
(LIl

Saiba mais:
Potencialidade da comunidade surda é discutida no 1V
Encontro de Libras do IFS

« Intercambio institucional com o IFSC Palhoca Bilingue

« Roda de Conversa “Estilos de Aprendizagem”

« Roda de conversa - “Desmistificando a Libras e da atua-
cao do intérprete de Libras em eventos institucionais”

« Acolhimento a equipe multidisciplinar de apoio ao NAP-
NE


http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10467-ifs-lanca-edital-para-contratacao-de-profissionais-de-libras-e-apoio-pedagogico
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10467-ifs-lanca-edital-para-contratacao-de-profissionais-de-libras-e-apoio-pedagogico
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10467-ifs-lanca-edital-para-contratacao-de-profissionais-de-libras-e-apoio-pedagogico
https://www.instagram.com/p/CgUubSHDO-L/
https://www.instagram.com/p/CiaPB3jjaTE/
https://www.instagram.com/p/CiaPB3jjaTE/
https://www.youtube.com/watch?v=JIdOLJYKYPU&ab_channel=IFSergipe
https://www.youtube.com/watch?v=bGigvjL3Rc4&ab_channel=IFSergipe
https://drive.google.com/file/d/10MGi3DcWc8-qfpobvrJVkDMa_9vZCEdi/view
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10523-potencialidade-da-comunidade-surda-e-discutida-no-iv-encontro-de-libras-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10523-potencialidade-da-comunidade-surda-e-discutida-no-iv-encontro-de-libras-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10523-potencialidade-da-comunidade-surda-e-discutida-no-iv-encontro-de-libras-do-ifs

4.2 Gestao da Inovacao

O ano de 2022 foi marcado pelo agravamento da limitacao
orcamentaria. Nesse sentido, a Diretoria de Inovacao e Em-
preendedorismo (DINOVE) priorizou as acdes de incentivo a
manutencao das atividades de inovacao e empreendedorismo
dentro do contexto das limitagcdes a que estiveram sujeitas es-
sas atividades durante o ano. Além disso, o foco da DINOVE foi
a busca de parcerias externas para fomentar as atividades de
inovacao dentro do instituto.

A despeito dos problemas acima elencados, pode-se afirmar
que as atividades relacionadas a inovagdo foram mantidas du-
rante o ano de 2022, consolidando a importancia da instituicao
para o desenvolvimento social e econOmico da regido. Assim
sendo, foram desenvolvidas as seguintes agoes:

Lancamento e execucao de editais de inovacao e
empreendedorismo.

Promocao de eventos de divulgacéo cientifica, inovagéo e
empreendedorismo.

Oferta de cursos e oficinas de empreendedorismo, inovagao
e propriedade intelectual.

Fomento ao depdsito de patentes, registros de software e
marcas.

Credenciamento junto ao Comité da Area de Tecnologia da
Informacé@o do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A inovacao e o empreendedorismo sdao fundamentais na
educacao, pois ajudam a desenvolver habilidades e competén-
cias importantes para o mundo atual e futuro. Além disso, o
empreendedorismo e a inovagao sao essenciais para o desen-
volvimento economico e social de uma regiao, e a educagao
tem um papel crucial na formacao de futuros empreendedores
e inovadores.

Programas de Inovacao

Os programas de Inovagao sao realizados com o suporte dos
laboratérios Inov@ IFS Lab e IFMaker Reitoria

Editais de Inovacao

Os programas de inovacao promovem o desenvolvimento e
a disseminacao de novas ideias, tecnologias e solu¢des em di-
versos setores da sociedade. Eles incentivam a criatividade e o
empreendedorismo, bem como a colaboracao entre diferentes
atores, como empresas, universidades, institutos de pesquisa e
governos.

EDITAL PIBITI CNPQ N° 01/2022/DINOVE/IFS/CNPQ

Fortalecer a politica de estimulo a inovacao tecnologica, de-
senvolvida dentro do IFS, implementado através da concessao
de bolsas de Apoio a Inovacao Tecnoldgica a estudantes de
nivel superior.

EDITAL N° 02/2022/DINOVE - EDITAL DE SELECAO DE PRO-
POSTAS PARA O DESAFIO PROTOTIPE 4.0

Apoiar o desenvolvimento de ideias de inovacao aberta, com
foco no empreendedorismo de base tecnoldgica, voltadas para
a Economia 4.0 e relacionadas aos eixos: Agricultura, IndUstria
e Servicos.

PROGRAMA MANUTENCAO INOV@IFS LAB - RENOVACAO

Atuar no projeto de otimizagdo dos processos internos da
DINOVE, especificamente no gerenciamento de uso dos equi-
pamentos.

EDITAL SETEC N° 109/2022 - SELECAO DE PROJETOS
VOLTADOS A PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO
INOVADOR, COM FOCO NA ECONOMIA 4.0

Promover, nas instituicbes da Rede Federal, a pesquisa e o
surgimento de novos empreendimentos com foco na Econo-
mia 4.0.

Projetos de Inovacao

Visando incentivar e divulgar o desenvolvimento da pesquisa
aplicada, da inovacgao tecnoldgica e da extensdo junto a comu-
nidade, além de promover e fomentar atividades de iniciacao
a pesquisa e inovagao na instituicao, diversos projetos foram
desenvolvidos durante o ano.

E possivel observar que houve um declinio significativo na
quantidade de projetos desenvolvidos em relacdo aos anos
anteriores, resultado da persisténcia dos cortes orcamentarios
das instituicdes de ensino publico federal nos ultimos anos.
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Grafico 23:NUmeros de projetos de Inovagdo executados entre 2018 e 2022.
Fonte: DINOVE

E importante mencionar que, como forma de mitigar os efei-
tos causados por esses cortes, houve um esforco grande por
parte da DINOVE de incentivar a realizacdo de projetos de ino-
vacao de forma voluntaria.



Credenciamento no Comité da Area de Tecnologia
da Informacao (CATI)

A DINOVE iniciou uma acao de credenciamento do IFS pelo
Comité da Area de Tecnologia da Informacdo (CATI) do Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) como instituigao
apta para executar atividades de Pesquisa e Desenvolvimen-
to, de modo a tornar o IFS elegivel para receber investimentos
para projetos nas areas, cujos recursos serao decorrentes da Lei
de Informatica.

A acdo visa aumentar os resultados nos indicadores de pro-
jetos de P&D cooperados com empresas do setor de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacao (TIC).

Com o credenciamento obtido, o IFS obtera uma alternativa
de fomento através da Lei da Informética (Lei n°® 8.248/1991),
que oferece incentivos fiscais para empresas que investem em
projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em tecnologia
da informacao.

O primeiro curso superior do IFS a receber o credenciamen-
to, conforme consta no Diario Oficial da Unido, na publicagdo
de 10/03/2022, foi o curso de Engenharia Elétrica do Campus
Lagarto, que ja atendia a todos os requisitos necessarios para
o cadastro.

MCTI Futuro

Os Programas e Projetos de Interesse Nacional (PPI) nas Areas
de Tecnologias da Informacao e Comunicacao (P&D TIC) sao ini-
ciativas governamentais destinadas a estimular o desenvolvimento
e a difusdao de tecnologias da informacao e comunicagao (TIC) em
diversos setores da sociedade, como saude, educacao, comunica-
¢ado, segurancga e meio ambiente.

O IFS foi selecionado no primeiro PPl da Softex para ofertar a ca-
pacitacdo e formacgdo de pessoal em Inteligéncia Artificial (IA) com
o intuito de contribuir no desenvolvimento do setor de TlISergipe e,
com a ampliacdo, consequentemente, da inovagao nesta area.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, através do MCTI
futuro, e com apoio da Huawei ICT Academy, firmaram parceria
com 22 instituicbes de ensino, dentre elas o IFS, para execucao de
cursos de capacitagao em tecnologias 5G, Cloud e IA.

A proposta do IFS teve como foco a formacao em Inteligén-
cia Artificial e valor total do projeto de R$ 407.086,43, envol-
vendo docentes, técnicos administrativos e discentes

Fonte: DINOVE

Fatos Relevantes ocorridos em 2022
10 de margo de 2022

Foi aprovado o credenciamento do IFS junto ao Comité
da Area de Tecnologia da Informacdo (CATI) como institui-
cdo apta para executar atividades de Pesquisa e Desenvol-
vimento, sendo elegivel para receber investimentos para
projetos nas areas, cujos recursos serdao decorrentes da Lei
de Informatica.

Para mais informacoes, acesse:

//www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9984-ifs-recebe-credenciamento-
do-comite-da-area-de-ti-para-pesquisa-e-desenvolvimento

07 de novembro de 2022

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) teve projeto aprovado no Pro-
gramas e Projetos de Interesse Nacional (PPl) da Softex para ofertar
a capacitacao e formacdo de pessoal em Inteligéncia Artificial (1A),
com o intuito de contribuir no desenvolvimento do setor de Tecno-
logia da Informacao em Sergipe e, com a ampliagdo, consequente-
mente, da inovacdo nesta area.

Saiba mais:

https://softex.br/ppi/

Cursos foram ofertados em Laboratorios adaptados

Compode-se de cinco estruturas moveis no formato de contéiners.
Trés delas ficaram no campus Aracaju e as outras duas encontram-
-se no centro de pos-graduacao. Um dos espacos localizados no IFS
Aracaju comporta o laboratoério do curso do Engenharia Civil e nos
outros dois ficam localizados os laboratérios de Oficina 4.0.

AT
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Fonte: DINOVE

Esses laboratorios dispdem de equipamentos que auxiliam em
diversas modalidades de pesquisa, estando a disposicdo da comu-
nidade académica do IFS.

Os cursos oferecidos, no Laboratorio Oficinas 4.0, foram: Elabo-
racdo de projetos cientificos; Internacionalizacdo Proativa; Etica em
Pesquisa; Impressao 3D; Conhecendo o Movimento Junior; Conhe-
cendo a Pesquisa e Inovagao no IFS e Noc¢des basicas de preenchi-
mento do curriculo lattes.

Os cursos oferecidos foram uma parceria entre a Propex, a Dire-
toria de Inovacao e Empreendedorismo (DINOVE) e a Assessoria de
Relacdes Internacionais (ASSRI).


https://softex.br/ppi/
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9984-ifs-recebe-credenciamento-do-comite-da-area-de-ti-para-pesquisa-e-desenvolvimento
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9984-ifs-recebe-credenciamento-do-comite-da-area-de-ti-para-pesquisa-e-desenvolvimento

Saiba mais:
http://www.ifs.edu.br/treinamento/10008-ifs-oferta-cursos-de-

extensao-para-qualificacao-profissional-e-tecnologica-em-diversas-
areas-2

IFS conquista 2° Lugar Nacional no Prémio Sebrae de Edu-
cacao Empreendedora 2022

Professores do Instituto Federal de Sergipe conquistaram o
2° Lugar Nacional no Prémio Sebrae de Educacdo Empreende-
dora 2022, na categoria Ensino Profissional, pela Producao de
Escudos Faciais e Mascaras VNI no Combate a Pandemia.

Fonte: DINOVE

A premiacao aconteceu em Sao Paulo, durante a BETT Brasil
2022, maior evento de educacao e tecnologia da América La-
tina. Pelo prémio, os professores ganharam bolsa integral para
o MBA EAD em Educacao Empreendedora 5.0 (360h) e ainda a
participacdo de uma missdo técnica custeada pelo Sebrae. O

projeto do IFS ficou atras apenas do Instituto Federal do Ma-
ranhao.

O projeto foi realizado no inicio da crise sanitaria da Covid-19,
com o engajamento de estudantes e professores no combate a
pandemia, com a producao de escudos faciais e mascaras VNI.

Fonte: DINOVE
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Fonte: DINOVE

Para os escudos faciais, todo o processo foi feito no Labora-
torio de Inovacao do IFS, no qual foram impressos em impres-
soras 3D e com o auxilio de uma maquina a laser. Foram cerca
de 3.000 escudos produzidos, que auxiliaram os profissionais
de saude do estado no combate a pandemia.

Saiba mais:

ultimas-noticias

Empresas Incubadas do IFS tém projetos aprovados no Pro-
grama Startup Nordeste do Sebrae

O Instituto Federal de Sergipe teve trés empresas, mentora-
das pela Inov@ IFS - Incubadora da Diretoria de Inovacdo e Em-
preendedorismo (DINOVE), com projetos aprovados no Progra-
ma Startup Nordeste, do Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Sergipe (Sebrae/SE). Cada empresa teve
acesso a duas bolsas no valor de R$ 6.500,00 no periodo de 6
meses.

As empresas contempladas foram: Learnbots, MOCAV e Tra-
totek.

* Learnbots - Jogo Educacional para ensinar légica de progra-
macdo e robdtica, em que os comandos sao executados pelo
rob6 em realidade aumentada.

Fonte: DINOVE

* MOCAV - Sistemas que unem software e hardware de modo
a proporcionar simulagdo no metaverso voltada a cursos na area
de Seguranca do Trabalho.

* Tratotek - Robd autdbnomo de pequeno porte para entrar na

lavoura de forma segura e realizar aplicacdes precisas de forma
eficiente.

Saiba mais:
://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10440-empresas-incubadas-

sebrae



http://www.ifs.edu.br/treinamento/10008-ifs-oferta-cursos-de-extensao-para-qualificacao-profissional-e-tecnologica-em-diversas-areas-2
http://www.ifs.edu.br/treinamento/10008-ifs-oferta-cursos-de-extensao-para-qualificacao-profissional-e-tecnologica-em-diversas-areas-2
http://www.ifs.edu.br/treinamento/10008-ifs-oferta-cursos-de-extensao-para-qualificacao-profissional-e-tecnologica-em-diversas-areas-2
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10440-empresas-incubadas-do-ifs-tem-projetos-aprovados-no-programa-startup-nordeste-do-sebrae
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10440-empresas-incubadas-do-ifs-tem-projetos-aprovados-no-programa-startup-nordeste-do-sebrae
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10440-empresas-incubadas-do-ifs-tem-projetos-aprovados-no-programa-startup-nordeste-do-sebrae
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10099-ifs-prem-sebrae

4.3 Gestao da Pesquisa, Extensao e Pos-Graduacao

O ano de 2022 foi marcado pelo agravamento da limitacao
orcamentaria e pelos resquicios das dificuldades impostas pe-
las restricdes motivadas pela pandemia de COVID-19. Nesse
sentido, a Pro-reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pos-graduacao
(PROPEX) priorizou as agdes de incentivo a manutencao das
atividades de pesquisa e extensao dentro do contexto das limi-
tacdOes a que estiveram sujeitas essas atividades durante o ano.

A despeito dos problemas acima elencados, pode-se afirmar
que as atividades relacionadas a pesquisa e extensdao foram
mantidas durante o ano de 2022, consolidando a importancia
da instituicao para o desenvolvimento social e econdmico da
regiao. Assim sendo, foram desenvolvidas as seguintes acgoes:

Lancamento e execucgao de editais de pesquisa, extensao,
feira de ciéncias e competigOes cientificas;

Promocéao de eventos de divulgacgdo cientifica e empreende-
dorismo;

Oferta de cursos e oficinas de empreendedorismo, ciéncia,
arte, cultura e outros.

Programas de Pesquisa, Extensao e Pos-Graduacao

Os programas de pesquisa e extensao sao acdes de apoio a
projetos que sao desenvolvidos com o propoésito de alcancar
determinadas finalidades definidas como prioritarias dentro do
Plano de Desenvolvimento da Instituicdo. Estas a¢des podem
ser definidas como:

Apoio administrativo — parte da gestao administrativa
do projeto é feita pelo gestor do programa, tais como:
pagamento do auxilio financeiro e bolsas; avaliacdo da
prestacdo de contas; apoio técnico e consultoria sobre
a gestao do projeto; e apoio e divulgacao dos cursos e
eventos que possam resultar dos projetos;

Gestdao dos editais — definicdo dos parametros que

serao avaliados na escolha de quais projetos receberao
apoio através da disponibilizacdo de recursos financeiros
e de pessoal; determinar a limitagdo em relagdao aos as-
pectos finalisticos dos programas, definindo por exemplo
0s grupos que serao beneficiados com as a¢des do pro-
grama ou o tipo de produto que resultara da pesquisa;

O IFS possui programas de pesquisa e extensao ja
consolidados e conforme novas demandas surgem estes
programas sdao adequados para atendé-las. Em outros
casos, sao criados programas especificos para atender a
determinada finalidade.

Acesse os programas que langaram editais em 2022:

http://www.ifs.edu.br/editais-propex/2022

Programas de Pesquisa
PIPP - EDITAL N° 15/2022

Apoiar a formacao académica e tecnologica de discentes vin-
culados aos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu do IFS
(institucionais ou em rede), por meio da concessao de bolsas

de estudos, incentivando-os a desenvolverem, com exceléncia,
seus projetos de pesquisa, publicarem seus trabalhos em peri-
odicos e participarem de eventos técnico-cientificos.

FEICOM - EDITAL N° 10/2022

Apoiar a realizacao de feiras de ciéncias e competicdes cien-
tificas, visando a politica de estimulo a ciéncia, tecnologia, ex-
tensao e inovacao desenvolvida dentro do IFS, implementado
através da concessao de Auxilio Financeiro (AF) e bolsas para
subsidiar a organizacao e realizacao das feiras de ciéncia e tec-
nologia e competicdes cientificas.

PIALAB - EDITAL N° 13/2022

Fortalecer a politica de estimulo a ciéncia, tecnologia, ex-
tensao e inovacao desenvolvida dentro do IFS, implementado
através da concessao de Auxilio Financeiro (AF) para subsidiar
a implantacado e/ou estruturacao de laboratérios no ambito do
IFS, utilizados para a pesquisa, extensao e inovacao.

SELECAO DE PROJETOS VOLUNTARIOS DE PESQUISA, EX-
TENSAO E INOVAGAO - EDITAL N°. 08/2022/PROPEX E EDI-
TAL N° 03/2022/DINOVE (EXECUGAO 2023)

Apoiar a politica de iniciagao cientifica, extensao tecnologica
e inovacgao do IFS, através do desenvolvimento de projetos por
professores e alunos orientandos ou técnicos-administrativos
de educacao.

PPTAE - EDITAL N° 07/2022

Fortalecer a politica de estimulo a pesquisa aplicada desen-
volvida por técnico-administrativos em Educacao do IFS, im-
plementado através da concessdao de Auxilio Financeiro para
apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada.


http://www.ifs.edu.br/editais-propex/2022 

PIBIC EM CNPQ EDITAL N° 06/2022

Apoiar a politica de Iniciacao Cientifica desenvolvida nas Ins-
tituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao de
bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) a estudantes de graduagao in-
tegrados na pesquisa cientifica. Além de desenvolver atitudes,
habilidades e valores necessarios a educacao cientifica e tecno-
l6gica dos estudantes e fomentar o desenvolvimento cientifico
nas Areas de Tecnologias Prioritarias do MCTIC.

PIBIC AF CNPQ - EDITAL N° 05/2022

Ampliar a oportunidade de formacao técnico-cientifica de
estudantes, cuja insercdo no ambiente académico se deu por
uma acgao afirmativa para ingresso no Ensino Superior.

PIBIC EM - EDITAL N° 04/2022

Apoiar a politica de Iniciagao Cientifica desenvolvida nas Ins-
tituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao de
bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de ensino médio
integrados na pesquisa cientifica.

PROJETOS VOLUNTARIOS DE PESQUISA E INOVACAO - SE-
MESTRE 2022.2 - EDITAL N° 03/2022

Apoiar a politica de iniciacao cientifica, e inovacao do IFS,
através do desenvolvimento de projetos por professores e dis-
centes orientandos. Além de reafirmar e fortalecer a politica de
iniciacao cientifica e inovacao do IFS como processo académi-
co definido e indispensavel na formacdao do aluno e no inter-
cambio com a sociedade e o mercado.

PROJETOS VOLUNTARIOS DE PESQUISA, EXTENSAO E INO-
VACAO - EDITAL N° 01/2022

Apoiar a politica de iniciagdo cientifica, extensao tecnologica
e inovacao do IFS, através do desenvolvimento de projetos por
professores e discentes orientandos ou técnicos-administrati-
vos de educacao. Além de reafirmar e fortalecer a politica de
iniciacao cientifica e inovacao do IFS como processo académi-
co definido e indispensavel na formacao do aluno e no inter-
cambio com a sociedade e o mercado.

Programas de Extensao

PIAEX - EDITAL N° 12/2022

Fomentar acdes de extensao pelo IFS articuladas com o en-
Sino, a pesquisa e a inovacgao, na perspectiva da promocao dos
direitos sociais e educacionais, promovendo o desenvolvimen-
to sociocultural, oportunizando a participacao da comunidade
académica no desenvolvimento de projetos de extensao junto
as comunidades externas do IFS, com aporte de auxilio finan-
ceiro para projetos selecionados.

CANTO CORAL E FESTIVAL - EDITAL N° 14/2022

Apoiar projetos na area tematica da Cultura, nas modalida-
des de Canto e Festival, articuladas com o ensino e a pesquisa,
na perspectiva da promocao dos direitos sociais e educacionais,
promovendo o desenvolvimento socio-cultural, oportunizando
a participacdo da comunidade académica no desenvolvimento
de projetos de extensao junto as comunidades externas.

PBIEX - EDITAL N° 09/2022

Contribuir para a formacao integral e cidada dos estudantes
de graduacao como bolsistas em projetos de extensao desen-
volvidos em setores do Instituto Federal de Sergipe.

ARTECULT - EDITAL N° 11/2022

Fomentar acdes de extensao na area tematica da Cultura,
para a integracao e desenvolvimento sociocultural dos Campi
do IFS e Reitoria, oportunizando a participacdao no desenvolvi-
mento de projetos de extensao junto as comunidades externas.

PROJETOS VOLUNTARIOS DE PESQUISA, EXTENSAO E INO-
VACAO - EDITAL N° 08/2022

Apoiar a politica de iniciagao cientifica, extensao tecnoldgica
e inovacao do IFS, através do desenvolvimento de projetos por
professores e alunos orientandos ou técnicos-administrativos
de educacao.

JOVEM APRENDIZ DO IFS

Programa de contratos de aprendiza-
W gem profissional estabelecida no artigo
429 da CLT, alterada pela Lei 10.097/2000
J OVEM e regulamentada pelo Decreto 5.598/2005,
APRENDIZ que beneficia alunos entre 14 a 24 anos,
sse com carteira assinada garantindo os direi-
B mmmm tos trabalhistas e protecao previdenciaria,
recebendo da empresa conveniada salario
minimo-hora para remunerac¢ao das horas
destinadas a pratica por um periodo de
seis meses a dois anos.

Saiba mais:
//www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-com-a-

sociedade-direx/jovem-aprendiz

INFORMATIZAGAO 2 - EDITAL 19/2021 Renovagio em 2022

Apoiar projeto de informatizacao das acdes de pesquisa e
extensao da PROPEX, otimizacdo dos processos internos da
PROPEX e suporte ao Sistema de Publicagbes (SISPUBLI).


http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-com-a-sociedade-direx/jovem-aprendiz
http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-com-a-sociedade-direx/jovem-aprendiz

PROGRAMA DE BOLSAS CULTURARTE - EDITAL 10/2020 Re-
novagao em 2022

Fomentar o desenvolvimento de ativi-
dades de extensao no IFS na area tematica

E-Hrﬂ“‘-s- da Cultura e Arte nas linhas de extensao
da musica e teatro, fortalecendo o proce-
so de formacao integral e cidada.

T R Fe= =

PROGRAMA RADIO E TV WEB - EDITAL 09/2020 Reno-

vacao em 2022

Fomentar o desenvolvimento de
atividades de extensao no IFS na area
tematica da comunicacao e apoiar o
projeto de extensdo "Radio WEB e TV
Web do IFS: Comunicacao sem fron-
teiras” através de bolsistas. Produzir
conteudos que fortalecam a divulga-
cao da producdo cientifica e institu-
cional, aproximando o Instituto Fede-
ral de Sergipe dos diversos setores da sociedade através da
rede mundial de computadores, além de aprimoramento da
endocomunicacdao, numa interacao que favoreca o desenvol-
vimento social e educacional, cultural, das acdes de extensao,
pesquisa e inovacgao, além de divulgar projetos desenvolvidos
pelo IFS

T TatagmeFiet s N
-

HHDIO
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Acesse a Radio IFS: https://radio.ifs.edu.br/

Programas com Captacao Externa de Recursos

SELECAO DE PROJETOS VOLTADOS A IMPLEMENTACAO
DAS OFICINAS 4.0 - SETEC/MEC - EDITAL N° 83/2022

Selecionar propostas de instituicdes da Rede Federal para
a implementacao de programa de capacitacao de estudantes
denominado Oficinas 4.0.

PRO-HUMANIDADES - CNPq/MCTI/FNDCT - EDITAL N°
40/2022

Apoiar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
nas grandes areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Apli-
cadas e Linguistica, Letras e Artes, orientados a producao de
conhecimento cientifico inovador para o enfrentamento de
grandes desafios e problemas nacionais e para o desenvolvi-
mento social, econdmico, cientifico, politico e cultural da so-
ciedade brasileira, em especial de popula¢des em situacao de
vulnerabilidade.

SELECAO DE PROJETOS DE INICIACAO TECNOLOGICA DE
INSTITUICOES DA RFEPCT PARA O DESENVOLVIMENTO DE
ACOES DE FORMACAO EM PROGRAMACAO E/OU ROBOTI-
CA E/OU CULTURA MAKER PARA ESTUDANTES DOS ANOS
FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL (6° AO 9° ANO) DAS
REDES PUBLICAS DE ENSINO - EDITAL N° 88/2022

Selecionar projetos de iniciagdo tecnoldgica de instituicdes
da RFEPCT para o desenvolvimento de a¢6es de formacdo em
programacao e/ou robodtica e/ou cultura maker para estudan-
tes dos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) das
redes publicas de ensino.

IFMAKER: LABORATQRIO DE IDEIAS E PROTOTIPAGEM
PARA IMPLEMENTACAO DO CAMPUS SUSTENTAVEL - IFS/
CAMPUS

O IFMAKER laboratério de ensinagens, prototipagens e ideias,
foi um laboratério criado no ano de 2020 a partir de uma cha-
mada universal da SETEC/ME e hoje € uma unidade constituin-
te da Rede Maker. Tem como objetivo fomentar CTI&E (Ciéncia,
Tecnologia, Inovacao e Educacao) através do projeto de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e empreendedorismo com foco
em atender as demandas dos arranjos locais produtivos. Desde
a sua etapa inicial de montagem, o IFMAKER ja recebeu um
aporte de recursos para aquisicao de equipamentos de quase
R$ 200.000,00, como impressoras 3D, cortadoras a laser, kits de
robotica, scanner 3D de alta resolucao, entre outros.

Resultados - Projetos de Pesquisa e Extensao

Visando incentivar e divulgar o desenvolvimento da pesquisa
aplicada e da extensdo junto a comunidade, além de promover
e fomentar atividades de iniciacao a pesquisa, diversos projetos
foram desenvolvidos durante o ano.

A partir da analise dos graficos anteriores, podemos apontar
como principal motivo para a diminuicdo no quantitativo de
projetos executados em 2022, o aprofundamento da restricao
orcamentaria para pesquisa e extensao no ano de 2022.
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Grafico 24: Numeros de projetos de Extensdo executados entre 2018 e 2022.*
Fonte: PROPEX
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Grafico 25: NUmeros de projetos de Pesquisa executados entre 2018 e 2022.*

Fonte: PROPEX


https://radio.ifs.edu.br/

Nos graficos seguintes podemos observar: a proporcao en- Captacao de Recursos
tre projetos de Pesquisa e Extensao e a relacao entre projetos
financiados pela propria instituicao e projetos executados com

: : TOTAL DE RECURSOS
financiamento externo:

Programas Financiados com Recursos Externos

Editais Valores captados Editais Valores captados

Edital n® 35/2020 Chamada Publica - Apoio a cria- Recursos Externos R$ 1.240.714,66
cdo dos laboratérios IFMaker na Rede Federal de R$ 356.648,65
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica

Chamada Publica 03/2020 - Selegdo de projetos de RS 401.666.01 TOTAL CAPTADO R$2.207.314,66
iniciacdo tecnoldgica com foco na economia 4.0 $ s

Editais de Pesquisa e
Extensao (Mistos)

- Recursos Internos R$ 966.600,00

Estrutura de Labora- Chamada Pdblica 02/2020 - Apoio & implementa- R$ 216.000,00 Tabelas 08, 09 e 10: Programas financiados com recursos internos e externos.
tério (PIALAB) - Géo de oficinas 4.0 Fonte: PROPEX
| " Pesquisa (Propex) PIBIC-EM Edital n® 05/2022/PROPEX/IFS/CNPq R$ 204.000,00
Extensdo (Propex) — .
PIBIC Edital n® 06/2022/PROPEX/IFS/CNPq R$ 57.600,00 P ettt N
PIBIC/AF Edital n® 05/2022/PROPEX/IFS/CNPq R$ 4.800,00 E importante mencionar que para mitigar os efeitos

causados pelos cortes em 2022, houve um esforco gran-
de por parte do IFS no sentido de incentivar a realizagao
dos projetos de pesquisa, extensao e inovacao de forma
voluntaria, o que resultou em um aumento significativo
do quantitativo de projetos desenvolvidos de forma vo-
luntaria, sem financiamento institucional.

Grafico 26: Proporgao entre os projetos de pesquisa e extensao em 2022. TOTAL CAPTADO R$1.240.714,66
Fonte: PROPEX

Programas Financiados com Recursos Internos

Financiamento Propria

Editais Valores captados

PIAEX/12/2022 R$ 60.000,00
Financiamento Externg N o o e e e e e e e e e e Vs
PIALAB R$ 240.000,00
PBIEX 2 R$ 203.000,00
CCF R$ 40.000,00
FEICOM (Edital n® 10/2022) R$ 27.000,00
Voluntirios ARTECULT R$ 15.000,00
PBIEX (Edital n® 09/2022) R$ 280.000,00

Grafico 27: Relacdo entre projetos financiados pela prépria instituicdo, projetos

voluntarios e financiamento externo. %
INFORMATIZACAO 2 R$ 12. ,
Fonte: PROPEX O GAO $ 12.000,00

CULTURARTE 2 R$ 56.000,00

Pudemos observar um aumento expressivo na quantidade de APOIO RADIO E TV R$ 33.600,00

projetos desenvolvidos de forma voluntaria, sem financiamento TOTAL CAPTADO R$966.600,00
institucional, reflexo da diminui¢cdo dos recursos disponibiliza-
dos para pesquisa e extensdo em relacdo a anos anteriores.




Resultados da P6s-Graduacao

PPMTur
e Programa de Pds-graduacao de
==. Mestrado Profissional em Turismo
BHE objetiva capacitar gestores publicos
INSTITUTO municipais, estaduais, de empreendi-
FEsEE_prL mentos turisticos, representantes de

entidades de classe no turismo, lide-
res e agentes comunitarios. “Gestao de
Turismo” direcionada ao conhecimen-
to multidisciplinar do turismo para a
aplicabilidade de novas ferramentas de planejamento e gestao
nas localidades e organizacdes turisticas, com foco na inovacao
e no empreendedorismo.

Programa de Pés Graduagdo
de Mestrado Prafissional
&m Tursma

PROFEPT
O IFS é uma das instituicbes Associadas
ao Programa de Pds-Graduagao em Educa-
cao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), que
oferta o curso mestrado profissional em
Rede Nacional, cujo objetivo esta alinhado a
necessidade de aperfeigoar as praticas edu-
cativas e a gestao escolar vinculadas a Educacao Profissional e
Tecnologica.

DINTER PRODEMA/IFS

# O Doutorado Académico Interinstitucional

em Meio Ambiente (DINTER/IFS) estd sendo
ofertado aos docentes do instituto através de
uma articulacdo entre o Instituto Federal de
Sergipe (IFS) e o Programa de Pos-graduacgao
Regional de Desenvolvimento e Meio Ambien-
te (Prodema) da Universidade Federal do Rio

Grande do Norte (UFRN). Com a iniciativa de qualificacao pro-
fissional através do DINTER, o IFS gerara impactos na regiao
com a formacao docente que auxiliara na melhor compreen-
sao das relacdes entre sociedade, natureza e sustentabilidade,
promovendo planejamento, gestao e politicas publicas socio-
ambientais, com o desenvolvimento de tecnologias para o de-
senvolvimento sustentavel. Buscando, assim, o equilibrio com
as questdes sociais e econdmicas, gerando emprego e renda e
fortalecendo a identidade de um povo e as instancias de go-
vernanca.

http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10067-ifs-e-ufrn-firmam-

-convenio-para-realizacao-de-doutorado-interinstitucional

Nos graficos seguintes podemos observar a evolu¢ao no
quantitativo de TCCs defendidos entre 2018 e 2022 dos mes-
trados de turismo e educacao profissional e tecnoldgica:
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Grafico 28: Numero de TCCs defendidos entre 2019 e 2022 no PROFEPT.
Fonte: PROFEPT
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Grafico 29: Niumero de TCCs defendidos entre 2017 e 2022 no PPMTur.
Fonte: PPMTur

E possivel observar que no ano de 2022 houve uma reducdo
significativa no numero de defesas nos dois mestrados. Acredi-
tamos que isso foi resultado do impacto da Pandemia de Coro-
navirus e da reducao dos investimentos na Pés-graduacdo em
todo o Pais durante os ultimos quatro anos. Diante disso, é pos-
sivel notar uma reducao no numero de defesas a partir de 2019
nos dois programas.



http://www.ifs.edu.br/pos-graduacao/mestrado-turismo
http://www.ifs.edu.br/profept
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10067-ifs-e-ufrn-firmam-convenio-para-realizacao-de-doutorado-interinstitucional
http://www.ifs.edu.br/pos-graduacao/mestrado-turismo
http://www.ifs.edu.br/profept
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10067-ifs-e-ufrn-firmam-convenio-para-realizacao-de-doutorado-interinstitucional
http://www.ifs.edu.br/pos-graduacao/mestrado-turismo
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10067-ifs-e-ufrn-firmam-convenio-para-realizacao-de-doutorado-interinstitucional
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10067-ifs-e-ufrn-firmam-convenio-para-realizacao-de-doutorado-interinstitucional

Eventos de Pesquisa e Extensao

No ano de 2022, O Instituto Federal de Sergipe promoveu mais de 200 cursos ou eventos de Pesquisa, Extensao e Inovacdo, dentre os
qguais podemos destacar na linha do tempo a seguir:

IV MOSTRA DE
SOCIOLOGIA 1 L] B S
: MULHER c CULTURARTE
Mostra de trabalhos cientificos :_ MEJ"IHﬁ NA Yy CRAT 2022
produzidos pelos estudantes de = CIcNCIA - = Oficinas de técnica vocal, teoria
cursos técnicos integrados ao CURSO DE RISCOS NO AMBIENTE musical, violdo, violoncelo, viola,
Ensino Médio. DE TRABALHO contrabaixo e teatro.

+ Q Campus Socorro E Q@ PROPEX

Q Campus Aracaju

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

CURSO DE RISCOS NO
AMEBIENTE DE TRABALHO

Q Campus Lagarto Q@ Campus Aracaju

CCHS - RODA DE

DIA DAS MULHERES E
LEITURA

MENINAS NA CIENCIA

O Projeto Roda de Leitura "Vozes
gue nao se calam" tem o objetivo
de suscitar o prazer pela leitura,
o bom desempenho na vida
profissional e na qualidade do viver
como cidadao.

Roda de conversa sobre Mulheres
na Ciéncia, em comemoracao ao
dia internacional de mulheres e

meninas na ciéncia.



Eventos de Pesquisa e Extensao

| SCAU o - 1!-::
| Simpdsio do Curso de Arquitetura m Mol = AGRICULTURA DIGITAL

pa. o PRI 1 DD

111 ECINE 2022

e Urbanismo: O Patrimonio

Histdrico e suas Interfaces IFS e SERGIPETEC promovem

lll Encontro Experiéncias com evento no centro de Pds-
Cinema e Educacao Graduacao

° A T A AT O] PR S, s AR
FTHAFLTRETE

BT v Y

Q@ Campus Aracaju + Q PROPEX 3/o8/2022

inscriches wia SISPUEL) de Z3/08 2 /08

Q Campus Lagarto

AGOSTO

IFS E SERCIPETEC

PROMOVEM EVENTO
FTACRICULTURA DIGITAL® o

Q Campus Aracaju Q Campus Aracaju

IOLE T4 DT EE A D
O CEMTRD 0D

- CRADUECED

R AN i WD ISR

SEMANA DO MEIO EPM VIII 2022

AMBIENTE !
EAS ke, Serviv S E!: Encontro Pedagogico Multicampi
O projeto buscou ampliar o el S o ey 'ﬂﬁﬂ? VIl EPM
conhecimento sobre o mundo Retorno as atividades presenciais
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Eventos de Pesquisa e Extensao
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CULTURARTE V SEMATUR

Oficinas CULTURARTE: Programa Evento de carater cientifico
de Iniciagdo Musical que oferta e tecnoldgico composto por
oficinas livres de Canto Coral conferéncias de abertura e
(CANTIFS) palestras virtuais
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@ PROPEX e todos os campi




Eventos de Pesquisa e Extensao

ENCONTRO EGRESSOS

Debates sobre a realidade dos
egressos no mercado de trabalho,
aprimoramentos dos planos de
cursos existentes.
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@ Campus Poco Redondo

FEIRA AGRO

Acao de integracao entre o
IFS e agricultores familiares da
regiao, por meio do projeto
AGROIFNORDESTE, desenvolvido
pelo MAPA e encabecado pelo
Instituto Federal do Piaui
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Projeto de Extensao "Radio IFS: Comunicag¢ao sem fronteiras!"
Projeto de Extensao "Radio IFS: Comunicagao sem fronteiras!"
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RADIO IFS

Criada como um meio de divulgacao das acoes e projetos, a Radio IFS permite
fortalecer a divulgacdo da producdo cientifica e da gestdo institucional,
aproximando o IFS do publico interno e dos diversos setores da sociedade,
contando com uma vasta programacao

@ Fale conosco via Whatsapp:

Baixe o aplicativo



https://api.whatsapp.com/send?phone=5579981340441
https://www.facebook.com/radioifs/
https://radio.ifs.edu.br/
https://www.instagram.com/radioifs/

4.4 Gestao do Ensino a Distancia

O Departamento de Educacdo a Distancia (DEAD), subordi-
nado a Pré-Reitoria de Ensino do IFS, buscou, no exercicio de
2022, desenvolver acdes e politicas com o objetivo de promo-
ver a institucionalizacdo da modalidade a distancia no Institu-
to, como preconiza o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2020-2024.

Em 2022, a EaD do Instituto completou 10 anos de existén-
cia. Neste ano, o objetivo de ofertar os primeiros cursos com
recursos proprios do IFS foi alcancado, permitindo a institucio-
nalizacdao da EaD no IFS.

Editais lancados e candidatos inscritos no processo
seletivo dos cursos FIC EaD

No primeiro semestre, com a publicacao do edital do proces-
so seletivo dos candidatos as vagas dos cursos FIC de Espanhol
e Inglés Basico, quase trés mil pessoas realizam inscricao. No
segundo semestre ndo foi diferente, além do grande nimero
de inscrigdes, o numero de vagas foi ampliada e uma turma foi
ofertada para 30 servidores da instituicao.

No total, ocorreu a inscricao de 5.992 candidatos nos dois
processos seletivos abertos ao publico, contendo 150 vagas.

Grafico 30: Candidatos inscritos nos processos seletivos dos cursos FIC EaD
Fonte: DEAD/PROEN

Alunos matriculados

« Matricula de 48 alunos em cursos FIC EaD em 2022.1 e 90
em 2022.2.
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Grafico 31: Alunos matriculados nos Cursos FIC EaD
Fonte: DEAD/PROEN

Estratégias para a EaD em 2022

Ao longo do ano, estratégias foram conduzidas e ocorreu a
sensibilizacdo da comunidade interna da necessidade de aten-
der o publico alvo da modalidade EaD, que necessita de flexibi-
lidade de horario e facilidade de acesso.

Assim, foi definido o calendario letivo para os cursos a dis-
tancia e foram lancados os editais de sele¢do de alunos para
os cursos (O calendario letivo para a oferta 2022.2 dos cursos
FIC EaD de Inglés e Espanhol Basico do Campus Aracaju e do
Campus Lagarto), o que possibilitou ofertar os cursos FICs e
elaborar PPCs de cursos técnicos a distancia.

Em reunides de reformulacdao de PPCs e outros eventos, fo-
ram sugeridas a oferta de mais cursos EaD e a inser¢ao de com-
ponentes a distancia em cursos presenciais.

Ocorreu ainda:

« Atualizacao do regulamento da oferta de cursos EaD;

* Nomeacao de duas coordenagdes de EaD, nos Campi
Socorro e Estancia, colaborando com a adesdo ao curso de
Portugués como Lingua Adicional em Rede e com a elaboracdo
de projetos pedagdgicos de cursos a distancia;

« Assessoramento aos professores no planejamento dos
componentes curriculares dos cursos a distancia, colaborando
com a producao do material didatico, avaliando-o e validando-o;

« Apoio aos setores do IFS, em suporte técnico audiovisual,
tecnoldgico e pedagdgico.

Principais resultados alcancados

« Elaboracao e encaminhamento para a aprovagao de PPC
dos cursos FIC de Agente de Gestdos de Residuos Solidos e
NocoOes Basicas para Cuidador de Idoso (Campus Socorro);

« Acompanhamento da aprovacao de PPC dos cursos FIC de
Espanhol Basico (campi Tobias Barreto e Poco Redondo);

« Material didatico de Espanhol e de Inglés produzido pela
comissao de professores de linguas estrangeiras para ser utili-
zado nos cursos FIC;

* Producao de videos com animacao e caricaturas com temas
da lingua espanhola para o curso de Espanhol Basico;

* Guia digital para servidores ingressantes no IFS;

« Atualizacao e encaminhamento para a aprovacao do Regu-
lamento de Oferta de Cursos e Disciplinas a Distancia (RESOLU-
CAO n° 23/2020/CS/IFS) atualizado.

 Aprovacao de PPC do curso FIC EAD de Formacao Pedago-
gica (Campus Estancia) e de Espanhol Basico (Campus Lagarto);

« Encaminhamento do PPC Portugués como Lingua Adicional
para aprovacao.



Principais dificuldades encontradas

* Resisténcia por parte da comunidade académica em pro-
mover cursos a distancia ou disciplinas EaD em cursos presen-
ciais;

« Falta de integracao entre os sistemas Moodle e SIGAA.

Proximos passos e desafios remanescentes

« Promover o Forum de EaD na Semana de Tecnologias do
[FS;

« Estimular a oferta de disciplinas EaD em cursos presenciais;

« Sensibilizar os campique aindanao possuem, danecessidade
de nomeacao de coordenador(a) de EaD para colaborar com o
planejamento e a elaboracao de novos cursos a distancia;

 Continuar assessorando os professores na producado e a
disponibilizagdo do material didatico para os cursos EaD;

« Ofertar capacitacao em producao de material didatico para
a EaD (parceria com outra instituicao);

« Elaboracao do Manual de Producao de Material para EaD;

« Finalizar o curso online para os servidores ingressantes no
[FS;

 Aprovacao e divulgacao do novo Regulamento da EaD;

« Definir calendario para os cursos EAD de 2023;

« Lancar edital do processo seletivo para os cursos FIC 2023;

« Elaborar PPC FIC EAD de Inglés e Espanhol Intermediario;

« Conseguir a aprovacao dos PPCs encaminhados
(Programador Web - Lagarto, Espanhol Basico — Tobias Barreto
e Poco Redondo, PLA — Aracaju);

« Ofertar o curso para servidores ingressantes no IFS (em
parceria com a PROGEP);

* Implementar a oferta do curso FICem Formacao Pedagdgica,
em parceria com o Campus Estancia;

« Ofertar o curso Portugués como Lingua Adicional (PLA);

« Colaborar com a elaboracao do PPC do curso subsequente
de Guia de Turismo.

Saiba mais:

» EaD do ifs comemora 10 anos de existencia.

» Departamento de Educacdo a Distancia do IFS participa de
GT sobre a Institucionalizacao da EaD nos Institutos Federais

nordestinos.

» Departamento de Educacdo a Distancia faz apresentacao
em reuniao dos TAES e pedagogos.

» Campus Socorro implanta polo EaD

* Aula inaugural dos cursos FIC de Inglés e Espanhol



http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10584-ead-do-ifs-comemora-10-anos-de-existencia
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10077-departamento-de-educacao-a-distancia-do-ifs-participa-de-gt-sobre-a-institucionalizacao-da-ead-nos-institutos-federais-nordestinos
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10077-departamento-de-educacao-a-distancia-do-ifs-participa-de-gt-sobre-a-institucionalizacao-da-ead-nos-institutos-federais-nordestinos
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10077-departamento-de-educacao-a-distancia-do-ifs-participa-de-gt-sobre-a-institucionalizacao-da-ead-nos-institutos-federais-nordestinos
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10078-departamento-de-educacao-a-distancia-faz-apresentacao-em-reuniao-dos-taes-e-pedagogos
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10078-departamento-de-educacao-a-distancia-faz-apresentacao-em-reuniao-dos-taes-e-pedagogos
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/10080-campus-socorro-implanta-polo-ead
http://www.ifs.edu.br/noticias-ead/9922-aula-inaugural-dos-cursos-fic-de-ingles-e-espanhol

4.5 Gestao de Pessoas Atendimento das determinacgdes e recomen-

Conformidade legal dacdes dos Orgaos de Controle

A Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) trabalha em
cumprimento a Lei 12.772/2012, que dispde sobre a estrutu-
racao do Plano de Carreira e Cargos do Magistério Federal e a
Lei 11.091/2005, que trata da estruturacao do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (TAE). Além
da observancia das Resolug¢des do Conselho Superior, delibe-

ragdes do Colégio de Dirigentes e dos preceitos presentes em « Sistema e-Pessoal (Mddulo de Indicios do TCU)

sua regulamentacdo interna especifica, notas técnicas, notas in- » Sistema e-AUD (CGU)

formativas, instrucdes normativas e portarias. « Sistema de Trilha de Auditoria de Pessoal (CGU)
Vale ressaltar que a PROGEP verifica e contempla diariamen- - Demandas da Auditoria Interna (AUDINT/IFS)

te as prescricdes publicadas pela Secretaria de Gestao de Pes-
soas, do Ministério da Economia, 6rgao central do SIPEC, ao

qual este Instituto mantém subordinacao. Reposicdo ao Erario

Indicadores de Conformidade

Processos enviados a CGU

Atendimento ao Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Figura 32:- Processos enviados a CGU em 2022
Fonte: PROGEP

Analise de Processos Administrativos

Analise de Procedimentos Juridicos




Avaliacao da forca de Trabalho

O quadro de pessoal do IFS é composto por duas areas: area
meio e area fim. A area meio engloba diversos cargos da carrei-
ra de Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs), conforme
disposto na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ja a area
fim, especificamente, com o cargo de Professor do Ensino Ba-
sico, Técnico e Tecnoldgico é respaldado pela Lei n° 12.772, de
28 de dezembro de 2012.

" DOCENTES

B aes

Masculino

357

Feminino
306

DOCENTES —.

~ TAEs

Graficos 32 e 33: Quadro de Pessoal do IFS.
Fonte: PROGEP

A forca de trabalho € composta por 663 (56,43%) Tecnicos admi-
nistrativos em Educacao e por 512 (43,57%) docentes, totalizando
1175 servidores, distribuidos nas unidades da Reitoria e nos campi.
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Grafico 34: Forca de trabalho por unidade do IFS
Fonte: PROGEP

O aumento no ultimo exercicio se deu por conta do numero
de servidores ingressantes terem sido maiores que 0s egressos,
em decorréncia de nomeacdes e redistribuicdes.
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Grafico 35: Evolugdo do quantitativo de servidores nos ultimos 5 anos.
Fonte: PROGEP

Ao englobarmos outras situa¢des funcionais o IFS passa a
ter 1257 servidores.

SITUACAO

ATIVO PERMANENTE
CONTRATO TEMPORARIO
CARREIRA DESCENTRALIZADA
EXERCICIO PROVISORIO
CEDIDO

EXCEDENTE A LOTACAO

Grafico 36: Servidores por situagdo funcional.

Fonte: PROGEP




Ha um ndmero expressivo a ser considerado em relagao a
faixa etaria acima dos 50 anos de idade: sao servidores proxi-
mos ao direito de concessao de aposentadoria, principalmente
os docentes que possuem o fator redutor de 05 anos na idade
e no tempo de contribui¢cdao, se comprovarem tempo de con-
tribuicao, integralmente, de magistério, apesar de termos que
ponderar as alteragdes advindas da E.C n° 103/2019.
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Grafico 37: Quantitativo de servidores por faixa etaria.
Fonte: PROGEP

Com 18 servidores ativos situados como PCD, o IFS esta ela-
borando projeto para proporcionar melhores condi¢bes labo-
rativas, visando realizar a inclusao.

18 servidores

[ ]
ativos sao PCD r\5‘

Estratégias de recrutamento e alocacao de pessoas em
2021

« Nomeacgoes e posses, em carater efetivo, de 02 servidores
Técnico Administrativo em Educagao (TAE), para exercerem os
cargos de Tecnélogo em Recursos Humanos e Regente, ambos
Classe E.

- Redistribuicdes de servidores efetivos de outros Orgaos
para o IFS, a partir de formacao de lista de interesse e do lan-
camento de 02 Editais de Chamadas Publicas para atender aos
cargos de PEBTT e de TAEs, resultando em:

Edital Remocao

No tocante a chegada desses servidores, a PROGEP publicou
o Edital de Remocao Interna, com a finalidade de remaneja-
mento do pessoal efetivo classificado no certame, proveniente
do preenchimento das vagas e de formacgao de lista de interes-
se. Os servidores recém-chegados foram alocados de acordo
com o surgimento de vaga nos campi do IFS, em decorréncia
do resultado do Edital de Remocao Interna.

Servidores  Servidor removido

Interna Vagas inscritos _ internamente
001/2022 Assistente em Administragao 5 18 9
001/2022 Administrador L 2 2
001/2022 Analista de Tecnologia da Infnrr‘nar;én: 3 0 0
001/2022 Assistente Social _ 1 3 0
001/2022 Enfermeiro 1 0 0
001/2022 Produtor Cultural | 1 0 0
001/2022 1 Psicologo 1 1 T ) 0
001/2022 Tecnico de Tecnologia da Informacgao | 1 0 0
001/2022 | Tecnico em Assuntos Educacionais 1 0 0
001/2022 Técnico em Contabilidade 1 2 0
002/2022 Assistente em Administragao 1 0 0
003/2022 PEBTT - Informatica 11l 1 3 0 Tabela 11: Ediitais de Remocéo Interna

TOTAL

para servidores efetivos do IFS.
Fonte: PROGEP
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« Termo de Adesdao com 26 professores voluntarios

Itabaiana . 1

Tobias Barreto . 1

Grafico 38: Professores voluntarios por campus.
Fonte: PROGEP

- 38 contratacdes de professores substitutos e 31 contrata-
cOes temporarias de profissionais de nivel superior especiali-
zado.

Os profissionais especializados foram contratados visando
os cargos de Libras e Psicopedagogia, com a finalidade de as-
sistir os discentes com necessidades especificas nos campi.

Edital PSS Cargo Enntrataqhi 2022
001/2021 Professor Substituto 7
00372021 -Frnﬁs.smnai F'sir:r:npedagngn. 13
D04,2021 - Professor Substituto | 14
001/2022 Professor Substituto 17
00372021 - Profissional Libras | 18

Total 69

Tabela12: Demonstrativo de contratos temporarios efetivados em 2022.
Fonte: PROGEP

Além disso, objetivando o recrutamento de profissionais de-
mandados pelos campi do IFS para o exericio 2023, foram lan-
cados 04 editais no segundo semestre de 2022 para contrata-
cao de professores substitutos e profissionais de nivel superior
especializado.

Candidatos Candidatas

Edital P35 Cargo Vagas inscritos elnasificadas
0022022 Professor Substituto 14 206 39

i 003,202 Profissional Apoke Pedagbgeca 3 128 Eih e da

0032022 Predissional Likras @2 % Erm exetucio

‘ no42022 | Professor Substituto | 1 . - I Ern el e by

UﬂE.-'EIIIE.'-.' Professor Substituio Em exeucdo

TOTAL

Tabela 13: Demonstrativo de processos seletivos publicados no 2° semestre
de 2022 para recrutamento de profissionais temporarios em 2023.
Fonte: PROGEP

Recrutamento, selecdao e contratacao de pessoas

82021 #2022
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Redistribuicdes efetivadas de
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aidihashe pesucsiena weliadinos F
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Posse de servidores efetives - Edital
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Grafico 39: Recrutamento, selecao e contratagdo de pessoas.
Fonte: PROGEP

Despesa de pessoal

A folha de pagamento do IFS tem uma tendéncia a cresci-
mento tendo em vista as inUmeras modificacdes relativas as
nomeacdes, concessdes de progressdes funcionais, retribui-
¢Oes por titulagdo, incentivos a qualificacao e reconhecimentos
de saberes e competéncias.

SATIVO @INATIVO E PENSIONISTA
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0 M

2018 2020 2021

Grafico 40: Evolucao dos gastos com pessoal nos ultimos 05 anos
Fonte: PROGEP




Cargos gerenciais Em 2019 foi iniciada a regularizacao das avaliagbes para fins de estagio probatério de servidores TAE's e Docentes. Por se tratar de
regularizacao, a tendéncia € o aumento do quantitativo de avaliagdes em um primeiro momento para depois haver uma diminuicao.

A total regularizagdo esta prevista para 2023.
Cabe dizer que os processos de estagio probatorios que nao precisaram ser regularizados, vem ocorrendo normalmenente, na for-

ma como determinam os instrumentos legais.

Cargo de Diregio

Beneficios concedidos em 2022

Funcio Gratificada

Coordenador de curso

Grafico 41: Cargos no IFS.
Fonte: PROGEP

Em relacéo aos cargos de Direcao no IFS, 30% sao ocupados
por mulheres e 70% por homens.

Estagio Probatorio

Figura 33: Beneficios
Concedidos em 2022
Fonte: PROGEP



Capacitacao

1.045 capacitacoes foram realizadas em 2022.




Promocao a saude do servidor

Em 2022, o Programa "Bem-Me-Quer: N6s cuidamos de
vocé”, coordenado pelo Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor (SIASS), deu continuidade as acdes de pro-
mocao a saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Em linhas gerais, o Programa "Bem-Me-Quer: N6s cuidamos
de vocé” tem como objetivo atuar junto as questdes psicos-
sociais em suas variadas expressoes, implantando e desenvol-
vendo ac¢des junto aos servidores do IFS, através de lives, pa-
lestras e cards com orientacdes sobre a prevencao, estimulo ao
bem-estar emocional e a escuta pontual, reafirmando assim o
compromisso do IFS com a Atencao a Saude e a Qualidade de
Vida dos servidores.

E importante destacar que o Programa focou em 2022 ain-
da mais em acbes voltadas ao cuidado com a saude mental
e bem-estar do servidor através de lives e acompanhamento
emocional por meio da escuta pontual desenvolvida de forma
voluntaria pela Dra. Prof. Simone Maidel.

Eventos realizados pelo Programa "Bem-Me-Quer"

Anualmente é realizado um planejamento com a equipe, no
qual sao tracadas as atividades que serdo desenvolvidas. No
ano de 2022, a programacgao foi pensada para o periodo de
janeiro a dezembro e em seguida foram adequadas de acordo
com as acdes em parceria com o Comité Nacional de Saude,
Qualidade de Vida e Seguranca no Trabalho dos Institutos Fe-
derais - UNIFICA.

Em consequéncia dos cortes no orcamento, o que limitou
o planejamento/implementacao, algumas acdes foram cance-
ladas, outras foram modificadas e executadas, reafirmando o
compromisso do Programa com a Atencdo a Saude e a Quali-
dade de Vida dos servidores do IFS.
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O evento ocorreu em 26/01/2023 e teve como tema:
“Saude mental, Qualidade de Vida e as relacbes com o

Ocorreu em 24/01/2022 e teve como tema
“Preparacao para Aposentadoria: reforma da previdéncia

trabalho”. e projeto de vida".
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https://www.youtube.com/watch?v=p9ic2R3j-xU
https://www.youtube.com/watch?v=gUu7qulc--o
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A tematica do encontro virtual, realizado em 31/03/2022,
refletiu as pressdes sociais sofridas pelas mulheres no
cotidiano, tendo o evento ocorrido em alusdo ao Dia

Internacional da Mulher.
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Live no canal do Youtube
do IFNMG
Dha, 2EM472022

Live “Mulheres Exaustas” 15

em Alusao ao Més da Mulher

Apoio a campanha de prevencao e LIVE: MULHERES EXAUCTAS Ergonomia no Trabalho e
controle de Cancer de Colo de Utero Doencas Ocupacionais Relacionadas

CINTHIA DALPING
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Jornalista, escritora, ghost

writer e criadora do Mae At A acao foi realizada em 28/04/2022, em alus&o ao Abril

A iniciativa fez parte das celebracées do més da mulher. b
5]

A campanha “Marco Lilas: Prevencao e controle do cancer Verde, més da campanha de Conscientizacao e Prevencao
de colo de Utero”, disponibilizou informacdes sobre o v ao Acidente no Trabalho.
cancer de colo de Utero, prevencao, exame preventivo, mmm;mgmmm O encontro virtual abordou a tematica “Ergonomia no
diagnostico e tratamento. Trabalho e Doencgas Ocupacionais Relacionadas", cuja
palestra foi conduzida por servidor do IFS.



https://www.youtube.com/watch?v=R29IKDxkZ1I
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" C o . . PARA O ACOLHIMENT © INST ONAL™
A campanha “Ser Pai é..." incentivou servidores, frvQ
colaboradores terceirizados e estudantes para Data: 30 de agasto
. ~ . O
demonstrarem o amor e admiragdo por seus pais. Local: google meel

Inscreva-se: hitps/fsites.google.com/ifaledubrf/aventounifica

Alire de Assis Lago
Flgano -Doulors em Zoolecnis
Sugtisin TRAN/Altas hatdidades

Acao em Homenagem ao Dia dos Pais

Testagem gratuita para covid-19 .13 g PR Live sobre o Autismo e Neurodiversidades

O Instituto Federal de Sergipe (IFS), por meio do
Subsistema de Atencao a Saude do Servidor (SIASS) e em
parceria com a Universidade de Sergipe (UFS), realizou
nos dias 10 e 11 de maio, das 8h as 11h, no Prédio
da Reitoria, uma acao que objetivou testar servidores,
terceirizados e bolsistas da instituicao para deteccao do
virus causador da Covid-19. Houve a disponibilizacao de
200 testes swab por dia e as testagens foram feitas pela
equipe do Departamento de Farmacia da UFS.

Promovida em 30/08/2022, a live “Autismo e
Neurodiversidade - Caminho para o Acolhimento
Institucional”, abordou a importancia do conhecimento
do transtorno do espectro autista e trouxe informacdes
necessarias para a convivéncia, inclusdao e promocao da
diversidade.




Por meio desse servico, foi garantido o apoio e suporte emocional, ao qual foram realizados 12 atendimentos em 2022
o e, relacionados a assuntqs como depressao, ansieqlaqle, asséedio, Pgnsamentqs suicidas, que séo abordados e estudados
-~ individualmente pela profissional voluntaria em conjunto com o servidor.
-“-.._,;,'j A escuta pontual é realizada desde agosto de 2020, de maneira online e individual. O objetivo é fornecer um ambiente
seguro e sigiloso para tratar qualquer assunto trazido pelo servidores, especialmente aspectos que estejam aborrecendo,
ou preocupando ou estressando no dia a dia, de modo que durante a escuta possam falar livremente e obter alguns
TENCIONAR esclarecimentos, compreender melhor a situacao que estao passando, pensar em alternativas de enfretamento e também

em possibilidades para aumento de repertério comportamental diante destas situagoes.
GUANDO O DETALHE FAZ A DIFERENGA

ROSE SHIMABUKL - IFG, DRA.EM PRICOLOGIA  Partioge via googhe meet
Inseriphes antecipadas

QUARTA 28/09

15H

Servico de Escuta Pontual

Live “Tensionar ou Tencionar:

Quando o detalhe faz toda diferenca” EECUTﬁFﬂm AL

A live foi realizada em 28/08/2022 e abordou o
presenteismo, burnout, planejamento e o autocuidado.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe4EaPeikxxacDkDGK10RU2g9f-bdd7gVqeqo0Hlsp1oPxNkw/viewform

Programa de Gestao

Implementado no IFS, o Programa de Gestdo (PG) é uma
ferramenta de gestao, que disciplina o exercicio de atividades
cujos resultados possam ser mensurados e sua execugao seja
realizada pelos participantes.

Entre os beneficios do programa de gestdao destacam-se a
possibilidade de haver o aumento da produtividade, a melhoria
da qualidade de vida dos servidores, a maior efetividade na re-
alizacdo das atividades com cumprimento de prazos, a melhor
qualidade das entregas, o acompanhamento dos andamentos
das atividades, a melhora da mobilidade, a reducao de custos e
0 aumento na reten¢do dos talentos. Entre os pontos negativos
existem as dificuldades técnicas na implantacdao e na utiliza-
cao do sistema SISGP/SUSEP, além da diminuicao do convivio
social. Contudo, os pontos negativos podem ser contornados
pelo oferecimento de cursos e pelo regime de trabalho parcial.

O Programa de Gestdo atua fortemente no planejamento
das atividades dos servidores, tendo em vista que € necessario
a confeccao do plano de trabalho que € realizado semanal-
mente, quinzenalmente ou de forma mensal. O planejamento
é fundamental para que haja eficiéncia e leve a organizagao ao
atingimento de seus objetivos.

Conformidade Legal

O Programa de Gestao foi desenvolvido pela Secretaria de
Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia,
sendo normatizado pela IN n°® 65, de 30/07/2020. Posterior-
mente, por meio da Portaria n° 265, de 30/04/2021, foi expe-
dida autorizacdo para as entidades vinculadas ao Ministério
da Educacdo (MEC) aderirem ao Programa de Gestdo. Recen-
temente, posto pelo Decreto n° 1.172/2022, foram ratificadas
normas primordiais para sua adesao e participagao.

Ap0s a autorizacao do MEC, o IFS realizou Estudo de Viabili-
dade de Implementacao e elaborou o Regulamento, publicado
em 10/12/2021 por meio da Resolugao n® 107/CS/IFS.

Para mais informacoes, acesse:

Programa de Gestao no IFS

A implantacao ocorreu de modo gradativo, tendo ocorrido:

« Apresentacao do Programa de Gestdo, por meio de live,
para todos os servidores

* Planejamento da insercdo de uma unidade do IFS por se-
mana no sistema SISGP/SUSEP, de forma a permitir o controle
das entregas realizadas pelos servidores.

- A ordem da implantacao foi definida por meio de sorteio

« Capacitagoes foram realizadas para servidores de todas as
unidades do Instituto, ocorrendo uma semana antes da implan-
tacao no respectivo setor/campus.

 Foi promovida uma palestra com o Coordenador do Pro-
grama de Gestao no Governo Federal, objetivando divulgar, ti-
rar duvidas e promover a cultura organizacional para uma ges-
tao por resultados.

 Foram realizados encontros presenciais nos diversos Campi
do IFS, contando com a presenca do Pré-Reitor de Gestao de
Pessoas, com o objetivo de sanar duvidas dos servidores e es-
treitar as relacoes.

« Foi disponibilizado e-mail a todos os servidores do IFS para
dirimir as duvidas e encaminhar solicitagdes de ajustes no Pro-
grama de Gestao (programadegestao@ifs.edu.br).

Figura 34: Fases da Implantagcdao do Programa de Gestao
Fonte: PROGEP

Il CICLO DE PALESTRAS
DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DO IF5

[EITE0ETH “Programa
oo gestae @ Boas praticas
de integridade”™
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15h hs 17h
(Abertura)

Figura 35: Card da Palestra

“Programa de gestao e boas

= Iy r—— % praticas de integridade”
Fonte: DGR/PRODIN
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https://www.youtube.com/watch?v=cHb0wTcGSNI&t=864s
https://www.youtube.com/watch?v=cHb0wTcGSNI&t=864s
https://www.youtube.com/watch?v=H281hHtMIAQ&t=1s
http://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2

Resultados do Programa de Gestao

Acesse o Relatdorio com os resultados AQUI.

No periodo de 03 a 11 de novembro de 2022, foi realizada uma pesquisa e coleta de informacdes, através de questionario ele-

tronico. As informagdes foram concedidas pelos chefes das unidades organizacionais participantes, que possuem a competéncia de Para mais informacdes, acesse:
aceitar os planos de trabalhos, estabelecer, medir, avaliar e controlar as atividades e metas de desempenho a serem cumpridas pelos IFS faz balanco apos seis meses de implantagédo do

servidores paticipantes do Programa de Gestao. Programa de Gestdo

COMPROMETIMENTO EFETIVO DOS PARTICIPANTES COM O GRAUS DE SATISFACAO DOS GESTORES COM AS ATIVIDADES
PROGRAMA DE GESTAO P DESEMPENHADAS PELOS SERVIDORES PARTICIPANTES

70,4 % dos gestores consideram que todos os !gtggm'a”‘j

servidores participantes se comprometeram efe-
tivamente com o programa de gestao e 29,6%
consideram que a maioria dos servidores partici-
pantes comprometeram-se efetivamente com o
programa de gestao.

48,1% dos gestores estao muito satisfei-
Muito Satisfeito tos com as atividades desempenhadas
pelos servidores participantes, 48,1% dos
gestores estao satisfeitos, enquanto 3,8%
dos gestores consideram o nivel das en-
tregas intermediario.

: Maior Parte

Satisfeito
Todos Grafico 43: Comprometimento dos participantes. Grafico 44: Grau de satisfacdo dos gestores .
Fonte: PROGEP Fonte: PROGEP
AVALIACAO DO GRAU DE METAS E RESULTADOS ESTABELECIDOS INTERESSE EM PERMANECER COM A ADESAO AO PG

66,7% dos gestores consideram que todos os

servidores participantes atingiram as metas e
Maior Parte  €Ntregaram os resultados pactuados nos planos
de trabalho e nos termos de ciéncia e responsa-
bilidade, 29,6% dos gestores consideram que a
maioria dos servidores participantes atingiram
as metas e entregaram os resultados pactuados
e 3,7% dos gestores consideram que poucos
servidores participantes atingiu as metas e en-
tregou os resultados esperados.

92,6% dos gestores possuem interesse em per-
manecer com a adesdao ao Programa de Gestao,
enquanto apenas 7,4% nao possuem interesse na
permanéncia.

Poucos

Todos Grafico 46: Grau de metas e resultados estabelecidos.

Fonte: PROGEP

Grafico 45: Grau de metas e resultados estabelecidos.
Fonte: PROGEP



http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Progep/PROGEP/PG/Dezembro_2022/RELATÓRIO_DE_AMBIENTAÇÃO_E_MONITORAMENTO_DO_PROGRAMA_DE_GESTÃO_NO_INSTITUTO_FEDERAL_DE_EDUCAÇÃO_CIÊNCIA_E_TECNOLOGIA_DE_SERGIPE.pdf
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10599-ifs-faz-balanco-apos-seis-meses-de-implantacao-do-programa-de-gestao
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/10599-ifs-faz-balanco-apos-seis-meses-de-implantacao-do-programa-de-gestao

Pagina do Programa de Gestao

Com a finalidade de permitir a transparéncia na implantacdo do Programa de Gestao, foi criada uma pagina no site do IFS, conten-
do as informacdes a seqguir:

Monitoramento e Campanha Educativa

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas realizou, durante a fase
de ambientacdao, o monitoramento dos planos de trabalhos
com a finalidade de orientar os participantes. Como resulta-
do, foi elaborado um relatério individual para cada servidor, no
qual informava as falhas encontradas e sugestdes de ajustes
necessarios para correcoes. O citado relatério foi enviado para
o e-mail institucional do servidor participante.

A PROGEP enviou ainda um Relatério Geral para o Dirigente
das Unidades monitoradas, apresentando as falhas encontra-
das e sugestdes de correcao do Programa de Gestao.

Em continuidade ao processo educativo, a Pro-reitoria de
Gestao de Pessoas em conjunto com os interlocutores, realiza-
ram reuniodes virtuais e in loco com os participantes e os gesto-
res, buscando dirimir as duvidas e publicizar as diretrizes do PG.

Além disso, foram designados servidores dos Campi, Direto-
rias Sistémicas e Prd-reitorias para comporem a Comissao de
Acompanhamento e Consolidacao do Programa de Gestao. Os
participantes da citada comissao atuarao como interlocutores,
visando facilitar a comunicacao entre as Unidades do IFS e a
Coordenacao do PG.



http://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2

Contato com os servidores

Em 2022, a Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas iniciou mais
um mecanismo para atuar de forma pro6-ativa em abordagens
nos momentos especiais da vida dos servidores da instituicao,
seja por ocasido da data de aniversario, ou mesmo uma pro-
gressao de carreira, aposentadoria e/ou aprovacao do estagio
probatorio. O contato vem sendo realizado por meio de ligacao
telefonica, envio de e-mail ou mensagens de texto por what-
sapp.

Trata-se de uma simples iniciativa, que promove importantes
impactos para a melhoria da comunicacao interna, através da
valorizacdo do servidor e o fortalecimento do sentimento de
pertencimento.

Whatsapp da PROGEP:

(79) 98132-9954

Principais inovacoes na Gestao de Pessoas

EM FASE DE REVISAO

Projeto Vida Nova

Projeto Dialogo 360°

Projeto Conecta PROGEP

Regulamento de Boas
Praticas no IFS

Projeto Visibilizando
as diferencas no IFS

Pesquisa institucional
com servidores PCDs

Estudo de viabilidade
para implantacao da
Gestdo por Competéncia
no IFS

Plano Anual de
Capacitacao -
PAC (2023)

EM EXECUCAO

Aumento do quadro de
servidores da PROGEP

Contato proé-ativo com
os servidores

Monitoramento da
construcao de planos
para a melhoria do
clima organizacional

Mapeamento dos fluxos
de processos da
PROGEP (em parceria
com a PRODIN):

Atualizacao permanente
do hotsite da PROGEP

Implantacao do
Programa de Gestao

Inclusdo de provas didaticas

e de procedimentos de
heteroidentificacdo nos
editais de processos seletivos
simplificados para contratagdo
professores substitutos

Estreitamento da
comunicagao com os
servidores

Abertura de editais de processos se-
letivos simplificados para contrata-
¢Oes temporarias de forma continua

9

Fonte: PROGEP



Principais dificuldades e medidas de mitigacao da
Gestao de Pessoas

Construcao e publicacao
o . da Instru¢do Normativa . N R
Instrucoes Normativas n° 02/2022/PROGEP/IFS Realizacao do concurso publico

Reformulacoes de

a) Formacao de comissao

b) Ampliar a interagdo com outros IFs Auséncia de um quantitativo

Realizacio de com vasta experiéncia em realizacdo de minimo de pessoal para colocar
Encontros formativos encontros virtuais da concurso publico todos os projetos elaborado em
com os campi e a PROGEP com todos os c) Fase de planejamento para a realizagdo 2022 em pratica

PROEN servidores do concurso TAE S

d) Reunido com a DTI para otimizagdo do
mddulo Concursos do SIGRH
e) Levantamento de demandas
e instrucao de processos para a
organizagao do concurso EBTT

Fortalecer as redistribuicdes de pessoal

Capacitacao dos servido- Publicacdo de
res da Coordenadoria de Editais de
Folha de Pagamento Multiplicadores

Principais
dificuldades
e medidas

de mitigacao
da Gestao de
Pessoas

Assegurar o adequado

provimento das vagas existentes
Assegurar o adequado

provimento das vagas existentes a) Encontros presenciais nos campi,
diretorias sistémicas e Pré-Reitorias para
Negociacdo com o governo federal para debater sobre os pontos criticos do PG
ampliacéo dos codigos de vagas dos IFs, na b) Monitoramento permanente sobre
carreira dos TAEs o cadastro de atividades por parte dos
servidores e aceite das chefias
¢) Passar da fase do processo educativo
para formalizacao de adverténcias sobre
a permanéncia das inadequacdes dos
referidos planos de atividades e suas
entregas

Fonte: PROGEP



Principais desafios e acoes futuras da Gestao de
Pessoas do IFS por nivel de prioridades

Realizar concurso publico.

Reorganizar o organograma da Progep, de
forma a tornar a dinamica de trabalho mais
fluido, eficiente e eficaz.

Consolidar o Programa de Gestao.

Adotar estratégias que visam melhorar as
correcoes do registro de pontos no SIGRH.

Assegurar o adequado provimento das vagas
existentes.

Implementar os projetos elaborados em
2022.

Atualizar a resolucao que trata das progressoes
e outros regulamentos internos.

Finalizar o mapeamento dos processos
da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas no
formato para o SEI.

Ampliar a efetividade dos de promocao da
saude e qualidade de vida no trabalho.

Fortalecer o Programa de Valorizacao do
Servidor.

Fortalecer acGes para o '‘Sentimento de
Pertencimento’ dos servidores nas unidades.

Fortalecer o programa de formacao continuada
dos servidores do IFS.

Desenvolver, na integra, o Programa de
Ambientacao dos Novos Servidores.

Melhorar o clima organizacional no IFS.

Construir Indicadores por unidade da PROGEP.

Construir Indicadores por unidade da PROGEP.
Realizar eventos de Integracao para os servidores.
Gerenciar de forma eficaz riscos e controles.

Expandir o planejamento da gestao de pessoas.

Efetivar a operacionalizacao do sistema E-social.

Adequar a estrutura organizacional entre os
sistemas SIORG X EORG X SIAPE.

Transferir definitivamente as concessoes e
manutencoes de aposentadorias e pensoes
civis ao INSS.

Fonte: PROGEP



4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao A Politica de Governanca de TIC/IFS (PGTIC), instituida pela O Sistema de Governanca de TIC (SGTIC), esta alinhado ao

Deliberacao n° 63/CGTIC/IFS, de 02/10/2017, define principios, Sistema de Governanca Corporativa do IFS e tem como instan-
A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) é uma direto- diretrizes e estrutura organizacional referentes a governancga e cia principal o Comité Gestor de TIC — CGTIC.
ria sistémica, estratégica, subordinada a Reitoria, responsavel gestao de TIC para a Instituicdo.
pelo planejamento, desenvolvimento, execu¢do e monitora-
mento das atividades de Tecnologia da Informagéo e Comuni-
cacao (TIC), em consonancia com as prioridades estabelecidas NECESSIDADES DAS PARTES INTERESSADAS
pe|a Instancia de Governanca de TIC, visando o alcance dos (Sociedade, Organizagdes Superiores (MEC, STI/MP?, DSIC/PR?), Alta Administragao, Representantes das Areas de negdcio, Gestores de TIC e Usuarios dos servigos de TIC)

objetivos estratégicos do IFS.

Conformidade Legal G 1an AVALIAR

Buscando a conformidade legal da governanca e gestdo de =COMILE GE=tar fe TiC
Tl, o IFS observa e aplica um vasto conjunto de regras e dire- DIRECIONAR MONITORAR
trizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e - Auditoria Interna:

- Comité Gestor de TIC (CGTIC):
- Comité de Gestor de Seguranca da
Informacao (CGSI);
- Unidade Gestora de solugio de TIC;
- Comité de Planejamento de Ti

[Escritorio de Projetos de TI)

pelos orgaos de controle. Conforme o Decreto n° 7.579/2011,
o IFS integra o Sistema de Administracao dos Recursos de Tec-
nologia da Informacéao (SISP)/MP.

De acordo com a Politica de Governanca de TIC do IFS (PG-
TIC), a Auditoria Interna (AUDINT — IFS) € responsavel pela ana-
lise da conformidade do ambiente de TIC, avaliando e desen-
volvendo mecanismos para manutencao da conformidade da
area, com os marcos regulatérios que regem a Administracao
Publica.

- Auditoria Externa (TCU, GCLUY;
- Comité Gestor de TIC;
- Comité Gestor de Seguranca da Informacado
(CGSI):
- Comité de Planejamento de TI
[Escritorio de Processos de Tl e Escritorio de Projetos)

L} || |j|
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Modelo de governanca de Tl do IFS ?

As boas praticas de Governanca de Tl vem sendo implemen-
tadas no IFS desde 2014, atendendo as recomendacdes da Au- Projetos de TIC Operacoes de TIC
ditoria Interna, tendo como referéncia os Levantamentos de
Governanca de Tl / IFS do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

2. DSIC/PR - Departamento do Seguranga da Informagdo e Comunicagdo / Presidéncia da Republica

1. STI/MP - Secretaria de Tecnolgia da Informacgdo / Ministério do Planejamento

Figura 36: Sistema de Governancga de Tl - SGTIC/IFS
Fonte: Deliberagdao n° 15/2018/CGTIC/IFS, de 10/07/2018

Mais informacgoes: http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti



http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti

Distribuicao dos Direitos Decisorios de TIC entre os
Comités e Estruturas Organizacionais do IFS

Decide Contribui

Principios de T
[Poditicas e Direlrizes)

CPlanTl & DT LGTH: & CGSIG

CTI's, Coord Ssibmicas

Arquitetura de T1 Brgcatecigur CPianTI
CTi's, Coord Sstbémicas
Infrasstruura de T de TIC & DTI CPanTI
Mecessidade de Nephoios Todas as unidlades Unidade Gestorg de
die Soluches ce Tl arganizaciondis do IFS Solucho de T
ireagtimants o Prionzaciio CPianTl & DTI cGTIC

de Tl

Tabela14: Distribuicao dos Direitos Decisérios de TIC entre os Comités e
Estruturas Organizacionais do IFS.
Fonte: Deliberagdao n® 15/2018/CGTIC/IFS, de 10/07/2018

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacdo (CGTIC) do Instituto Federal de Sergipe (IFS), instan-
cia colegiada de natureza estratégica e deliberativa, de cara-
ter permanente, instituido através da Portaria n® 3.794/2019/
IFS, de 06/12/2019, em conformidade com o Decreto n° 9.759
de 11/05/2019, art. 6° e as Portarias n° 788/2019/SGD/ME de
01/09/2019, art. 5° e n°® 18.152, de 04/08/2020; é responsavel
por deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a Tec-
nologia da Informacdo e Comunicacao - TIC e a Governanca
Digital.

O CGTIC incorpora a funcdo de Comité de Governanca Digi-
tal, atendendo ao disposto no art. 22 do Decreto n°® 10.332, de
28/04/2020, e na Portaria n°® 18.152, de 04/08/2020.

As reunides do CGTIC sao realizadas em conjunto com o Co-
légio de Dirigentes do IFS, conforme o Plano Anual de Comu-
nicacgao.

Distribuicda de Diretos Declsdnos

Mais informaces podem ser acessadas em: http://www.ifs.edu.br/colegiados-dti

O desempenho em relacdo ao alcance de metas institucionais esta demonstrado a seqguir:

OEO2 - Prover infraestrutura
necessaria de atendimento as
necessidades institucionais da
comunidade

OEO04 - assegurar a capacitacao
dos servidores visando as areas
de prioridades

OEOQ5 - Fomentar boas praticas
de Governanca e Gestao

Tabela 15: Relatorio de Desempenho TIC (PAT 2022).
Fonte: DTI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao e Comunicacgao
(PDTIC 2022-2024), aprovado pela Deliberacao n° 36/2022/CG-
TIC, estda em conformidade com a Portaria n° 778/SGD/ME, de
04/05/2019, que dispde sobre a implantacao da Governancga de

Tecnologia da Informacdao e Comunicacao.

IEN2.3 Consolidar @ implementar
o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacio @ Comunicaco

IE0Z. 4 Desenvolver projeto "Fabrica
de Software do IFS"

I[ED2.5 Aprimorar ferramentas
sistémicas da instituigao

IEDZ.9 Aplicar Processo de Gestao
de Riscos de Seguranca da
Informacao

IED4.3 Desenvolver o Programa de
Formacgao Continuada dos Técnicos
Administrativos

|IEDS.5 Aperfeicoar a Governanga e
a (Gestdo Estratégica de Tecnologia
da Informacao

% de implementagao do Plano

Diretor de TIC (PDTIC) 100%
:& u:i;:‘lﬂplanlagén da fabrica de Repactuado
% de ferramentas sistémicas 100%
aprimoradas

% de implementagao do processo de E0%
gestdo de riscos de SIC

Cuantidade de agies de capacitacio 10
concluidas

% Servidores de TIC capacitados 35%
% de implementagao do modelo de

Govemanca e Gestio Estratégica 73,30%

de Tecnologia da Informacgao

Mais informacdes sobre o PDTIC podem ser acessadas em:

http://www.ifs.edu.br/plano-diretor-de-tecnologia-da-
informacao




o Previsto @ Realizada Tamanho da equipe de TIC (por area, campus e
5 global)

No que diz respeito aos recursos humanos de TIC da institui-

4 cdo, o ano de 2022 foi desafiador. Houveram muitas vacancias

de cargos de TIC, servidores deixaram a instituicdo para traba-
lhar na iniciativa privada ou em outros érgaos publicos.

Cabe ressaltar que os profissionais de TIC sao especializados.

A experiéncia com as regras de negdcio institucionais, bem

como a experiéncia com as tecnologias adotadas pela institui-

. 2 cao nao sao faceis de serem substituidas.
Ao final de 2022, foram identificados 12 cargos vagos, aguar-
dando liberacao para concurso ou possibilidade de redistribui-
1 1 1 cao, em um total de 57 cargos ocupados.
I0% 30% 0% 30% k
o Lt Fes [ liberacio para |Total de
1403 B MADS MDE A Desc rngao "ufagﬂ'!i-: LHEI.IPEIdEI-EE SOACLURED |'I CELFE_EIE
Gréfico 47: PDTIC - Alcance de Metas Institucionais (AMI) / OEO02. redistribuicao
Fonte: DT| Analista de
: Tipo Descrigho 70062 Tecnologia da 3 13 3 16
; . : . : Informacao
. : T : : A Consolidar ¢ implermentar o Maro Diretor de Tecnologia da informacio e Comunicacio -
® Juantidade de agtes de capacitagio concludas {indicador anual) ®9% Senadones de TIC capacitados AAOZ A coar & Governancs s 8 Gectho E'.-tr-'llﬁg:i'l.'ﬂ de T{r:nnln-gi:l 43 Informacse . Tﬁ:nrtnded
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10 B Prower equapamentas @ sohegdes de TIC para atender 35 necessidades de nl:gﬁ-:in: da IFS In nrmar;&u
MDS | Prover equipamentos ¢ soluddes necessirios para supartar a infragstrutura de Ti 701232 Técnico e 0 2 0 2
MG Fortalecer a Politica de Governanga Digital do IFS Eletroeletrdnica
RADT Implefmentar & Apnmorar processns de tratamento de dados [ | o
8 0% MO8 Deservolver prajeto “Fabrica de Software do IFS” 701244 Técnico de i 14 1 5
MO Aplicar Processo de Gestho de Risco de Sequranca da Infarmacss e TIC _ _ Lﬂb‘?m""’:’ Area
K10 Implamentar & Gerlr o4 Processos de SIC Técnico de
M1 Aperleicpar processos de gerenciamento de servigos de Tl TOn275 Secretariado 0 1 0 1
6 M2 Recompor a forga de trabatho de TIC ' SRR BT ' ' ' [
L o o b Administragao 4 ! u 1
Grafico 49: PDTIC - Alcance de Metas Institucionais (AMI) / OE04. : : : : .
4 Fonte: DTI 701066 Programador Visual 0 1 0 1
Professor do Ensing
10% T020001 Basico, Técnico e 0 1 0 1
3 Houve comprometimento nas entregas previstas para 2022, Tecnolégico
por conta do contingenciamento orcamentario e de recursos Total 12 57 12 69
humanos na DTI, sendo necessario realizar mudancas nas prio-
0 . i ridades do portfélio de projetos e servicos de TIC aprovados Tabela 16: Tamanho da equipe de TIC (por area, campus e global).
Previsio Resultads Fonte: DTI
pelo CGTIC.

Grafico 48: PDTIC - Alcance de Metas Institucionais (AMI) / OEOQ5.
Fonte: DTI
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A transformacao do servigo publico e sua consequente digi- RS 1.4 Mi RS 1.327.189,16
talizacdo gera grande responsabilidade e dependéncia desses Ramec—to RRDSL AN
profissionais, que assim, acabam envolvidos em vérios proces- kM
sos institucionais. Desde os processos finalisticos, como a pre- Capln BS 1.0 Mi
paracao e a gestao de laboratorios; até processos de supor-
te, como aquisi¢des de equipamentos, manutencdo de rede; e Grafico 50: Recursos aplicados em TIC por grupo de despesas - 2022. RS 0.8 Mi
processo gerenciais, como gestdo de seguranca da informacgao Fonte: PROAD
RS 0,6 Mi

e gestao de riscos.

Diante da saida de profissionais e a dificuldade de reposicao,
alguns campi ficaram com apenas um profissional para gerir
as redes administrativa e académica de laboratorios, apoiar
contratacdes de TIC, fiscalizar contratos de TIC, adotar e seguir
boas praticas, instru¢des normativas e orientacdes, dar suporte
aos servidores, entre outros.

1% Mancfend bo Cornetiva) il it

RS 04 M

Ai 316.110.00

Investimentos em Tecnologia da Informacao no IFS

O somatdrio de recursos investidos pelo IFS em Tl, no ano de
2022, correspondeu a R$ 1.653.299,16.

L 450 4E
# o el o sordtmaiict
2 Eqpuspaementos de TIC - Micd o
Rl 413,368 e R3 0.2 Mi
¥ hopanicho de softwars pronto
. RS 0,00
47 et i sl o RS 0,0 B
or iy s Macroprocessos Macroprocessos de Macroprocessos
§° Sereigon de Telecomunicagies Finalistions Supante Dperacianal Geremeian
&° Lormpailagi @ naneem -
mrasyingiura coma wnvicn AES ;. .
— 2 o Grafico 52: Gasto de TIC por cadeia de valor 2022.
T Cormpulicha B A .
Piaalenn ey sl Fonte: PROAD
RS BO54F B SO it &k i

Grafico 51: Despesas mais relevantes de TIC por natureza de despesas - 2022.
Fonte: PROAD

Com relacao a forca de trabalho de Tl Total Reitoria Aracaju Sao Cristébvdao Lagarto Estancia  Gloria Itabaiana Socorro  Proprida  Tobias Barreto  Poco Redondo

a) Quantitativo previsto e aprovado como forca de trabalho em TI (16 ATl e 32TTI) 48 28 4 2 2 2 2 3 2 1 1 1
b) Quantitativo necessario (ideal) como forca de trabalho em Tl (22 ATl e 45 TTI). 67 34 5 4 3 3 3 4 3 3 3 2
(Lotséé%ugg tElgetr“c/%E:Oti?% ioquaAgf :{%? TqZTeLXAisgef 1t ?sf “ ||>)ve+r? PT Jlr 1AA) >0 32 4 3 3 1 1 3 1 1 2 0

d) Quantitativo de servgcrigg?;?rr]r;mﬁ%ag‘%o(sé?L:JI_t_)I_Ilichosi 2efpeic_il\)/os da carreira de Tl da 39 75 4 5 1 1 1 3 > 0 0 0
o R icho (contratos de cervicas continUados com cessao de mao de obray | 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O O R0 atuam na dreade T Ga mitruigao oo ae THave 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Legenda:

Tabela 17: Forca de Trabalho de Tl no IFS.

ATI - Analista de Tecnologia da Informacdo 11 TS - Técnico de Secretariado
Fonte: DTI

TTI - Técnico de Tecnologia da Informagdo 37  AA - Assistente em Administracdo
TE - Técnico em Eletroeletronica TLAB - Técnico de Laboratério / AREA

PV - Programador Visual
P - Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico



Contratacoes mais relevantes de recursos em Tl

Valores
empenhados em
2022

Contrato
Administrativo

Objeto do Contrato Administrativo

08/2016 Servicos nos sistemas SIG/UFRN R$ 382 348,39
02/2019 Servigos de links dedicados de internet R$ 24 595 47
03/2018 Servico de telefonia fixa R$ 356,34
11/2020 Servigos de telefonia e internet mavel R% 44 916,21
14/2021 Servigos de computacao em nuvem R% 6587594
Servigos de outsourcing de impressao mono e
01/2022 policromatica- modalidade franquia mais R$ 34.035,60
excedente
02/2022 Servicos nos sistemas SIG/UFRN R% 315.000.00
03/2022 O e ot caclos digials | R$1950.00
— Solucao de antivirus R$ 257.280.00
— Solugao de rede sem fio (Wi-Fi) R$ 46276000
— Solucao de leitores :EIE cartao processo R$ 8 990 00
seletivo
I Customizacao do sistema SIC R%149 640.00

Tabela 18: Contratacdes mais relevantes de TIC em 2022.
Fonte: PROAD

Aparfaicoar 8
Govermnanca e a
Gestio Estratégica
de TI

& solughes de TIC
pawra alendar 45

negacios do IFS

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

I:nl:l‘:-li:l I;:I:I Ildlli.llnr m

Rasultodos

Aprovacio do PDTIC 2022-2024 versdo 2.2 -Deliberacio 36/2022/CGTIC

Atualizac3o do Plano de Transformagio Digital - PTD (2021 - 2022) - versdo 2.0 -
Dekberacio 37R2022CGETIC

Mﬂmhmmm wndicadores de gerenciamento de Wd&ﬂ_ {GLPT)
Fulmalzal;:h de Planos de Comunicacio dos Comiés de TIC

Monitoramento da exacucdo dos Plano Anuais (PAT, POTIC, Dados Abertos,
Transformagio Digital

Autodiagndstico do SISP 2022

Adequacio dos Templates do Planejaments de Contratagio de TIC no SEI
Elaboracio de diagndstico / recomposicio da forga de trabalho da TIC
Formalizacho da Politica de Backup & Recuperacio de dados - IN n® 01720227071

GConstrugéio & implementagio do sistema de gestio de patriménio
Formalizacio do Termo de Cooperadho Técnica para permissdo de uso do SUAP
Imnplaniagio do programa de gestdo

Melhorias no sistema de gestiio académica - SHGAA, a partir da Implementacio de
novas funcionalkdades e noves madulos

Implantagic de ambiente de producio do madulo de consulta publica do SEI -
Sistema de processos eletrinicos

Formalizagho do Grupo de frabalhe de TIC - Implementacio do Plano de Transfermacio
Digital - PTD Atualizacko e revisdo de servicos digitais no Portal gov.br

Disponibilizaciio dos Aplicativos APP IFS Digital nas lojas google e apple na conta dnica
dio gow.br

Entrega & comunidade académica da nova versdo do APP IFS Digital nas plataformas
Android & 105

Disponibilizagio do médula da Assisténeia Estedanti|
Implanagio am curso do mbdula do dipfoma degital
Aguisicho de Software do processo seletive

Disponibilizacio dos Aplicatives APP IFS Digital nas lojas google & apple na conta dnica
cha gow.br

Entrega a comunidade académica da nova versao do APP IFS Digial nas platalformas
Android e 105

Dispondbilizacio do mdadulo de Assisténcla Estuedantil
Implantagio em curse do mbdulo do diptoma digital
Aquisicio de Eqrrwuradﬁ processo seletivo '




Aquisicdo de Fechadura do Data Centar

Agquisicao de rede Wi-fi

Migragao da Infraesirutura do Datacenier para a Infragstrutura na Muwem

Prover equipamentos

M : de a soluches
ACroprocesscs d e ISR

: para
Suporte | Operacional suportar a

infraestrutura de TI

Aguisicao de Farramenia Antivirus instalacss
Manutengio & sustentagio do antivirus
Implementacio ¢ adequacio de Firewalls para conter ataques cibernéticos

Reestruturacao do anel dptico do campus S8o Crisiovao

Forca tarefa para realizacio de mudanca das sedes dos Campi Gloria @ Propria com o
oijetive de diminuir despasas

Implementacio de meio para acesso remoto privativo a rede institucional

Implementacac do sistema de gerenciamenio de energia EMERGIF

Tabela19: Principais Iniciativas Estratégicas por cadeia de valor.

Fonte: DTI

Avaliacdao da satisfacao dos usuarios e alcance dos
Niveis de Servicos de TI

A requisicdao de servicos de Tl no IFS é realizada por meio de
sistema eletronico para gestao de chamados e ativos de Tl, denomi-
nado GLPI.

A Deliberacao n° 18/2018/CGTIC/IFS estabelece os Indicadores
de Nivel de Servico do Catalogo de Servicos de Tl do IFS com metas
a serem cumpridas.

INDICE DE CHAMADOS ATEMDUDOS DENTRO DO
PRAZO

GRAU DE SATISFACAD [0S USUARICS

90%

(i O

80%

(i § W
Percentuais minimos estipulados na Deliberacao n® 18201 8/CGTIC/FS

Com dados de 2022, excetuando-se o més de dezembro, devido
ao ataque sofrido no sistema de tickets, a equipe de Tl registrou
chamados variando entre 277 a 768 por més. Os indices de satisfa-

cao dos usuarios foram quase sempre superiores a 90%, alcancando
picos de 96,3%, o que demonstra alto nivel de resolutividade dos
Casos.

Grafico 53: Satisfacdo dos usuarios com chamados abertos no GLPI.
Fonte: GLPI

Seguranca da Informacao

Segurancga da Informacao é o conjunto coordenado de a¢bes
qgue objetivam viabilizar e assegurar a disponibilidade, a inte-
gridade, a confidencialidade e a autenticidade das informacdes.

No que se refere a estrutura de governanca da Seguranca
da Informacao, o Comité Gestor de Seguranca da Informacao
e Comunicacao (CGSIC) é um 6rgao colegiado de natureza de-
liberativa e de carater permanente, instituido através da Porta-
ria n°® 3.795/2019/IFS, de 06/12/2019, em conformidade com o
Decreto n° 9.759, de 11/05/2019, art. 6°.

O CGSIC é responsavel por implementar a Politica de Segu-
ranca da Informacado e normas relacionadas ao assunto no am-
bito do IFS.

Mais informacgdes podem ser acessadas em:

http://www.ifs.edu.br/colegiados-dti

A Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacao - PO-
SIC do IFS, aprovada pela Deliberacao n° 01/2018/CGSIC/IFS, de
30/01/2018, contém diretrizes gerais de seguranca e controle de
protecdo da informacao.

Apesar do crescimento na quantidade de ataques sofridos, o
Instituto Federal de Sergipe, em 2022, sofreu apenas um ata-
gue bem sucedido. O alvo foi o sistema de tickets de chamado
e geréncia de central de servicos. O incidente foi rapidamente
constatado, isolado e mitigado, e ap6s o0 ataque, o sistema foi
atualizado e migrado para uma outra infraestrutura, sendo re-
configurada atras de um firewall com novos recursos.

O IFS vem trabalhando seus processos e estrutura de Segu-
ranca da Informacdo para evitar incidentes e definir protocolos
de tratamento para os mesmos, caso ocorram.

Existe uma tendéncia de aumento da complexidade do am-
biente de TIC do IFS, justificadas pelas iniciativas de transforma-
cao digital de servicos publicos, entrada de novos sistemas em
producdo, modernizacao de relacdes de trabalho em torno do
teletrabalho, entre outros fatores.
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http://www.ifs.edu.br/colegiados-dti

Dentre os protocolos operacionais de Seguranca da Informacdo, com o objetivo de mitigar os
riscos e procurar problema de seguranca que possam ter ocorrido, mensalmente sao gerados re-
latérios considerando logs de acesso dos sistemas e dos equipamentos que compdem a estrutura
de seguranca.
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Figura 37: Relatério de ameacas exploradas.
Fonte: DTI

De posse desses relatorios de tentativas de ataque e acessos € possivel investigar quais apli-
cagOes estao sendo envolvidas por tentativas de ataque ou quais usuarios estao contaminados
por virus/malwares, orientando as iniciativas operacionais para contencao dos riscos mais co-
muns e mais relevantes.

Add Fibe e|B|=E-
{7 Crincal High Medaam Lran

g Threat Category CVE ID Threat Score ¥ Threat Level Incidents

1 JOOMLAVULNERAVEL WAN  IP5 11,500 Crigical 230 2

2 FOOMLA_VULNMERAVEL WAM IPS 10,300 Crigical 202

3 TrueCnline Zy EL. PESHHNVIL IFS CVE-2n7-18358 3,100 Critical &2

4 Bash Function Defnitiors.Remo 1PS CVE-2018-42T1 CWE 2.950 Crigical 9

5 D-Link Devices. HMARSOAPACH IPS CVE- 252051 VE 2,500 Crigical 50

& Blucimp Qe ry. File Ugload Wid: 1PS CVE-MIB- 920 2,050 Crtical 41

7 PHPURIt Eval-stdin PHP.Remote IPS CVE-2017-9841 1,550 Cirigical i

£ ¥ 2

Figura 38: Monitoramento de uso de recursos e a meagas.
Fonte: DTI

Diante de sua relevancia e das circunstancias apresentadas é oportuno destacar as principais acoes na
area de Segurancga da Informacao em 2022:

« Foram adquiridas novas licencas e realizada a atualizacao da ferramenta de antivirus institucional,
possibilitando uma melhor geréncia dos endpoints conectados as redes da instituicao;

« Foram adquiridas e instaladas novas fechaduras biométricas para os Datacenters on premise, pro-
vendo mais seguranca e controle de acesso fisico a infraestrutura de TIC;

« Foi elaborada e aprovada a politica de Backup, que versa sobre as responsabilidades, agentes e pro-
cessos para a manutencao do backup da infraestrutura de TIC;

 Foram realizadas capacitacdes para as equipes de Infraestrutura e Seguranca sobre a ferramenta de
Firewall utilizada;

* Projeto de renovacao e implantagdao de novos Firewalls foi iniciado, considerando a migracéo de
aplicacbes para o ambiente de nuvem seguro.



4.7 Gestao de Orcamento

O orcamento consignado ao Instituto Federal de Sergipe
para o exercicio 2022 sofreu forte corte em todas suas acoes
de despesas discricionarias, quais sejam:

 20RL - Funcionamento das Instituices da Rede Federal;

¢ 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes da Rede
Federal;

« 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais.

Funeipnamante @ Aulsténcia @ Capital @ Capacitacho
30 Mi

Fig
20 M
15 M

[0
&M I
0 i

2ME

a1

2015 2020

L b

2018 2019 2020 2021 2022

Funcionamento 27.273.28500 27.229.092,00 2579226300 22.548494,00 27.249673,00
M Assisténcia 569253800 7.050.37600 661464500 497758700 422064300
W Capital 420000000 336149500 470500600 59768700 255658300

B Capacitagio 21955200 280.81900 27142900 24376000  105.350,00

Grafico 54: Evolucao das dotacdes (2018 - 2022)
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

De uma forma geral, o orgamento em 2022 foi aquém das
necessidades institucionais, causando muitas dificuldades na
gestao orcamentaria e financeira do Instituto para o cumpri-
mento das responsabilidades contratuais.
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Grafico 55: Despesas empenhadas em 2021.
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Funcionamento

Dentro da acao 20RL, relativa ao funcionamento da Rede Fe-
deral, destacam-se as despesas com terceirizacao (apoio ad-
ministrativo, vigilancia ostensiva, limpeza), servicos de pessoa
juridica (agua e esgoto, energia elétrica, locacao de imoveis),
material de consumo (combustivel, produtos de limpeza, ma-
terial para laboratdrios, material de expediente), as naturezas
relativas a auxilios financeiros referem-se aos editais lancados
pela PROPEX que ajudam a cumprir o papel de pesquisa, exten-
sao e inovacao do Instituto.

Ainda na acdo de funcionamento temos as despesas com
capital, que, embora com valor muito abaixo do necessario,
ajudaram a modernizacao da estrutura do IFS, principalmente
despesas com equipamentos TIC.

Assisténcia estudantil

Na acao 2994, relativa a assisténcia estudantil, destacam-se
as despesas com auxilio financeiro para pagamento de bene-
ficios e aquisicao de materiais de distribuicao gratuita as/aos
discentes. Foram assistidos 2.757 alunos no IFS.

Capacitacao de Servidores Publicos

Por conta dos bloqueios e cortes orcamentarios impostos
pelo Governo Federal, o IFS precisou em 2022 realizar alteracao
orcamentaria de capacitacdo para o custeio, reduzindo de R$
295.350,00 para R$ 105.350,00, visando sanear o funcionamen-
to da instituicao

As capacitagdes in company foram a modalidade mais utili-
zada, abrangendo 588 servidores capacitados.

Despesas empenhadas com pesquisa

REIIM = _—
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Grafico 56: Despesas empenhadas com pesquisa (2018 - 2022)
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI




Nota-se no Grafico anterior, sobre as despesas empenhadas
com pesquisa, que no intersticio entre 2018 e 2022, o valor
investido em pesquisa no ano de 2022 correspondeu a apenas
30,5% do valor investido no ano de 2018, tendo havido uma
drastica reducao em relacao ao auxilio a pesquisadores, sejam
eles estudantes ou docentes.

Esta reducao aplicada pelo Governo Federal gerou enormes
consequéncias negativas na Pesquisa e Desenvolvimento para
o IFS.

Despesas com pessoal
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Grafico 57: Despesas com pessoal (2018 - 2022).
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Houve crescimento em despesas com pessoal de 1,88% en-
tre 2021 e 2022.

Termos de execugao descentralizados (TED)

Em 2022 o Instituto recebeu recursos descentralizados que
visam a execuc¢ao de despesas especificas:

TEDs recebidos em 2022

TED Numero Titulo Valor descentralizado

Oferta de Cursos EJA/Fic int.
11645 ao ensino técnico e Form.
Continuada

R$ 1.157.000,00

Estruturacao do sistema
11269 de acessibilidade -
Campus Lagarto

R$ 107.739,98

Estruturacao do sistema de
11268 acessibilidade - Campus Sao
Cristévao

R$ 166.216,36

Estruturacao do sistema
11267 de acessibilidade -
Campus Aracaju

R$ 188.513,48

Reforma das Instalagoes

1132 do Campus Lagarto

R$ 596.887,75

Reforgo estrutural e
11130 revitalizacao Didatica Il -
Campus Sao Cristévao

R$ 919.313,77

Edital Setec n° 35/2020 -

11740 Rede Maker - Fase Il

R$ 356.648,65

Oferta de vagas em
10679 curso de qualificacao
profissional — Energif

R$ 154.000,00

Tabela 20: TEDs recebidos em 2022.
Fonte: SIMEC/SIAFI

Para mais informacdes, acesse:

www.ifs.edu.br/orcamento-proad

Emendas Parlamentares

Autor Acao orcamentaria Valor empenhado
Fabio Reis 20RL R$ 149.981,00
Fabio Mitidieri 20RG R$ 239.827,00
Valdevan Noventa 00SL R$ 814.950,00

Tabela 21: Emendas Parlamentares.
Fonte: SIAFI

Quanto as emendas parlamentares para o ano de 2022, o IFS
teve empenhado o montante de R$ 1.204.758,00, sendo que
ainda nao houve liquidacao.

As emendas foram individuais e concedidas por parlamenta-
res sergipanos:

« Valdevan Noventa: Implantacdo e modernizagao de infra-
estrutura para esporte educacional, recreativo e de lazer, cons-
trucao e implantacao de Ginasio de Esporte no Campus Estan-
Cia;

« Fabio Mitidieri: servicos de retomada da construcdo da
quadra poliesportiva do Campus Itabaiana;

« Fabio Reis: aquisicdo de material permanente para moder-
nizagao do campus Lagarto.

Recursos recebidos de outros 6rgaos

Apoio a agricultura

Ministério da Cidadania
urbana

Processo n.
71000.071661/2022-81
(SEI 13201707)

Projeto Horta

Pedagdgica R$ 130.000,00

Tabela 22: Recursos recebidos de outros orgaos.
Fonte: SIMEC/SIAFI


http://www.ifs.edu.br/orcamento-proad
http://www.ifs.edu.br/orcamento-proad

4.8 Gestao de Infraestrutura (patrimonio e obras)

a) Patrimonio

Empenhados

Principais Investimentos Capital Liquidados

Infraestrutura R$ 239.827,04 R$ 0,00

Equipamentos R$ 515.355,19 | R$38.018,76

Mobiliario R$ 841.144,60 | R$4.670,00

Outros investimentos de Capital

Empenhados  Liquidados

Locagdo de imoveis e equipamentos | R$ 2.040.620,84 | R$ 1.826.106,92

Loca¢ao de imoveis R$ 1.685.578,53 | R$ 1.555.793,51

Tabela 23: Investimentos em Capital (em R$).
Fonte: Tesouro Gerencial

Em decorréncia dos cortes, bloqueios e pouco aporte por
parte do Governo Federal, os investimentos de capital, em 2022,
ficaram bem abaixo das necessidades eminentes do IFS. Desta
forma, nota-se na tabela, que o maior montante de investimen-
tos empenhado foi em mobiliario. Porém, o valor liquidado fi-
cou reduzido a um quantitativo praticamente irrisorio.

Ressalta-se que o pouco investimento de capital prejudica
de forma grave as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao, além da gestao, visto que impossibilita aulas praticas
em laboratorios, ja que sem o recurso nao é possivel a aquisi-
¢ao ou a reposicao de equipamentos.

No caso do Campus Poco Redondo que desde junho de 2021
teve sua obra concluida e ainda ndo entrou em funcionamento
por falta de cdédigo de vaga de técnicos administrativos e tam-
bém por falta de capital, o qual seria utilizado para aquisi¢ao de
mobiliarios e equipamentos que viabilizassem o funcionamen-
to do Campus.

VIGILANCIA RS 5.522.872.64
APOIO
ADMIN. RS 4.617.309.73

LIMPEZA R$ 3.140.331,69

ENERGIA
ELETRICA

AGUAE
ESGOTO . R$ 501.032,30

MANUTENCAO
DE IMOVEIS

R$ 2.446.640,14

R$ 117.567,08

Grafico 58: Principais custos com administracao predial.
Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 59: Evolugdo das despesas com administragao predial.
Fonte: Tesouro Gerencial

Referente as despesas com Administracdo Predial observa-
mos um acréscimo de 2021 para 2022, em decorréncia da infla-
cao do periodo, que atinge as contas de fornecimento de agua,
energia elétrica (reajustes das taxas dos servicos) e também os
reajustes dos Acordos Coletivos das categorias dos contratos
de terceirizagdao, mesmo sendo aplicado em agosto de 2022
um Plano de Contingéncia que reduziu postos de vigilancia,
trazendo uma economia de R$ 77.328,52 nesta contratacdo e
em apoio administrativo, cuja economia foi de R$ 102.279,72.

LOCACAO DE
MAQUINA | R$ 545,00

LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS I R$ 19.744,55

LOCAGAO DE
e FTIVARES I R$ 45.448,11

ALMOXARIFADO
VIRTUAL . R$ 70.868,71

OUTSOURCING DE
IMPRESSAO . R$ 133.707,04

LOCACAO DE
II\C/I(')VEIS RE 1.555.793 51

Gréfico 60: Locagdes de imoveis e equipamentos (em R$)
Fonte: Tesouro Gerencial

A locacao de imoveis visou atender, prioritariamente, aos se-
tores da Reitoria, sendo trés imoveis locados, em virtude de
inexisténcia de sede propria. Contudo, foi assinado um novo
contrato de locacdo em 2022, que permitira a partir de 2023
uma reducao significativa dos gastos com locacao de imével,
ja que, de trés prédios locados hoje, passara a ser apenas um e
com valor menor do que a soma daqueles.

Cabe dizer que o novo prédio esta sendo preparado para
receber a Reitoria, assim as despesas com a nova locacao sé
iniciardo quando as instala¢des estiverem adequadas.

Conformidade Legal

A conformidade de Gestao Patrimonial do 6rgao se deu prin-
cipalmente pela observancia das orientacdes dos 6rgdos cen-
trais, com destaque ao Decreto n°® 9373/18 e Instrucao Norma-
tiva n°® 205/1988-SEDAP.

Principais desafios e acoes futuras

 Conclusao das obras restantes

« Atualizacdo da infraestrutura e parque tecnologico
» Otimizacao das locacdes

* Implantacao do SIADS



b) Obras e servigos de engenharia

A Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos (DIPOP),
subordinada a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional
do IFS, conta com uma equipe de 12 servidores:

Figura 39: Equipe técnica da DIPOP.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Principais obras e servigos de engenharia

Impactado pelos bloqueios orgamentarios em 2022, que re-
duziram significativamente os recursos do Instituto Federal de
Sergipe, nao houve nenhum inicio de obras no primeiro se-
mestre, somente a conclusao de duas obras iniciadas em anos
anteriores. Ja no segundo semestre de 2022, com a liberacao
de recursos pelo Governo Federal, duas obras paralisadas em
2021 foram retomadas e cinco novas obras foram contratadas.

OBRAS CONCLUIDAS EM 2022

Conclusao da construgao da 12 etapa
do campus Propria

Retomada em outubro de 2018, a obra de construcao da 12
etapa do campus Propria foi concluida em fevereiro de 2022
apos investimento de R$ 7.017.713,52. O campus Propria é o
ultimo da etapa lll de expansao da rede a ser concluido e o
nono do Instituto Federal de Sergipe.

Figura 40: Vistas do campus Propria.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Reforma do Auditério do campus Lagarto

A reforma do auditorio do campus Lagarto foi concluida em
marco de 2022 apds a execugao da revisdao da cobertura, im-
plantagcdo do sistema de drenagem subterranea, impermeabi-
lizacdo do piso e paredes, tendo por fim a pintura interna e
externa do auditorio. O valor investido na reforma do auditério
totalizou R$ 95.990,12.

Figura 41: Vistas do auditério do campus Lagarto.
Fonte: DIPOP/PRODIN




OBRAS RETOMADAS EM 2022

Retomada da reforma e adequagao do espago da
COED para implantagao do curso de Arquitetura e
Urbanismo no campus Lagarto

A obra de reforma e adequacao do espago da COED para im-
plantacdao do curso de Arquitetura e Urbanismo do campus La-
garto teve seus servicos retomados em outubro de 2022 apds
a realizacdo de um novo certame para a contratacao de ou-
tra empresa, ja que a primeira empresa contratada abandonou
a obra. O valor contratado para a retomada da obra é de R$
596.887,75 com prazo de execugao de 5 meses.

Retomada da obra de construgao da quadra polies-
portiva coberta do campus Itabaiana

Com investimento de R$ 239.827,04, a obra de retomada da
construcao da quadra poliesportiva do campus Itabaiana foi
iniciada em novembro de 2022, com previsao de término em
fevereiro de 2023. Devido a limitacdo no repasse de recurso,
a obra foi dividida em fases, sendo que na fase | a obra con-
templa a construcao do piso, alambrado e o fornecimento dos
equipamentos para pratica esportiva.

OBRAS INICIADAS EM 2022

Revisao do telhado e reparos das instalagoes
fisicas do prédio da Biblioteca e Almoxarifado
do campus Estancia

Contratada em dezembro de 2022, a obra tem como ob-
jetivo a revisdo da cobertura do prédio onde funcionam a bi-
blioteca e o almoxarifado do campus Estancia decorrente dos
vazamentos no telhado nos periodos de chuvas. O valor a ser
investido totaliza R$ 128.981,94 e tem previsdo de inicio dos
servigos para a 12 quinzena de janeiro de 2023 e duragao de 2

meses.

Figura 42: Vista do canteiro de obras da reforma e adequacao
do prédio da COED campus Lagarto.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 43: Vista do canteiro de obras da construcao da
quadra campus Itabaiana
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 44: Revisdo do telhado do prédio da Biblioteca e
Almoxarifado do campus Estancia.
Fonte: DIPOP/PRODIN




Readequacao do Projeto de Seguranga contra Incén-
dio e Panico (PSCIP) e implantagao do Sistema de
Protecao Contra Descarga Atmosférica (SPDA) do

campus Estancia

Com a finalidade de proporcionar seguranca a toda comu-
nidade e aos bens patrimoniais do campus Estancia contra a
eventual ocorréncia de incéndio, a obra, que foi contratada no
valor de R$ 462.601,85, tem o objetivo de readequar o siste-
ma de combate a incéndio e panico e implantar o sistema de
protecao contra descarga atmosférica (SPDA) da edificacado. Os
servicos foram iniciados no final do més de novembro de 2022
e tem prazo de execucao de 3 meses.

OBRAS INICIADAS EM 2022

Construcao da quadra poliesportiva
coberta do campus Estancia

A obra prevista para iniciar em janeiro de 2023, tem como
objetivo a construcao da quadra poliesportiva no campus Es-
tancia, com area total construida de aproximadamente 994 m?,
e que contribuira para a formacao esportiva e educacional de
adolescentes e adultos da comunidade académica estanciana.
Com valor investido de R$ 814.950,23, a obra tem previsao de
conclusao para 6 meses.

Adequacao da acessibilidade em ambientes dos pré-
dios nos campi Aracaju, Sao Cristévao e Lagarto

Visando o atendimento as normas e legislacdes vigentes, no
tocante a acessibilidades de suas edificacdes, a obra tem a fina-
lidade de reduzir os obstaculos para as pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, no acesso aos prédios dos campi Ara-
caju, Sdo Cristovao e Lagarto. Serdo colocadas barras de apoio
nos banheiros, pisos tateis nos corredores e passeios, além de
rampas de acesso, entre outros materiais. O investimento con-
tratado é de R$ 462.469,82, com prazo de execucdo de 3 meses.

Figura 45: Acompanhamento de obra - SPDA.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 46: Projeto quadra coberta do Campus Estancia.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 47: Vista do piso tatil instalado no campus Aracaju.
Fonte: DIPOP/PRODIN




OBRAS INICIADAS EM 2022

Reforma, revitalizagao e reforgo estrutural
no prédio da Didatica Il do campus Sao Cristovao

Com investimento da ordem de R$ 919.313.77, a obra tem
como objetivo a execucao de reforma do prédio da didatica I
do campus Sao Cristovao, bem como a realizacdo de reforco
estrutural das fundacgdes, em decorréncia do aparecimento de
fissuras no prédio e afundamento do piso, devido ao escorre-
gamento do platd em que o prédio foi construido. A obra ini-
ciada em novembro de 2022 tera duracao de 8 meses.

Figura 48: Vista do prédio da Didatica Il do campus Séo Cristovao.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Investimentos do IFS em obras e servigos de engenharia




4.9 Gestao de Contratagoes

As contrata¢des processadas no IFS foram planejadas, visan-
do assegurar o funcionamento permanente do érgao, permitin-
do a capacidade de entrega, bem como mais eficiéncia na pres-
tacdo dos servicos.

O total dos recursos aplicados em contratos em 2022 soma-
ram R$ 13.754.315,97.

Dentro do montante de recursos aplicados, algumas contra-
tacdes se destacam:

Gréfico 61: Contrata¢8es mais relevantes.
Fonte: DLC/PROAD

Extreme

Arquidiocese de Aracaju

SIG SOFTWARE

José Francisco da Cunha

Paulo Roberto Farias

Para mais informacoes, acesse:

ublic/ContratosPublic.do?aba=
contratos&acao=156

Especificacdo

José Francisco da Cunha (locacao de imé-
vel para o centro de pds-graduacao)

Justificativa para as contratagoes mais relevantes

Associacdo aos Objetivos Estratégicos

OEO2 - Prover infraestrutura necessa-
ria de atendimento as necessidades da
comunidade

Paulo Roberto Farias (aluguel do prédio
sede da Reitoria)

OEO02 - Prover infraestrutura necessa-
ria de atendimento as necessidades da
comunidade

Justificativa

Locacdo de imovel, em virtude de inexistén-
cia de sede proépria, visando atender parte
dos funcionarios do IFS que sao lotados na
Reitoria

Extreme (prestacdo de servicos gerencia-
dos de computag¢do em nuvem)

OEO06 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos institucionais

Esta contratacdo se justifica pela necessi-
dade de modernizacdo da infraestrutura
tecnoldgica.

ORDEPSEG, EDSERV E RPL (seguranca,
limpeza e apoio administrativo)

OEO2 - Prover infraestrutura necessaria
de atendimento as necessidades da co-
munidade

Seguranca, asseio, conservacao e apoio
administrativo sao justificados em virtude
da impossibilidade de contratacdo de servi-
dores nesta area e a imperiosa necessidade
dos servicos.

SIG SOFTWARE (sistemas integrados de
pessoal, administrativo e académico)

OEO06 - Aperfeicoar processos e procedi-
mentos institucionais

Diante da vastidao de dados que o IFS de-
tém e do necessario processamento diario
dessas informacfes, um sistema integrado
que gerencie isso é extremamente necessa-
rio.

Arquidiocese de Aracaju (locacao de imével
para a nova sede da Reitoria) - em anda-
mento

OEO02 - Prover infraestrutura necessaria
de atendimento as necessidades da comu-
nidade;

Diante da insuficiéncia de espaco fisico e
da quantidade de prédios alugados, foi
realizada uma chamada publica para uni-
ficar todos os prédios da Reitoria em um
so, objetivando economia processual e de
recursos.

Tabela 24: Justificativas para as contratacdes mais relevantes. Fonte:

DLC/PROAD



https://sipac.ifs.edu.br/public/ContratosPublic.do?aba=p-contratos&acao=156
https://sipac.ifs.edu.br/public/ContratosPublic.do?aba=p-contratos&acao=156

Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade

http://www.ifs.edu.br/licitacoes-e-contratos

ANO 2022 ANO 2021

TIPOS DE SERVIGOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DA REITORIA

ANO 2020

27/2013 José F. Cunha R$ 849.000,00 27/2013 José F. Cunha R$ 979.667,88 José F. Cunha R$ 979.667,88
30/2013 DESO - Anexo Il R$ 120.000,00 30/2013 DESO - Anexo Il R$ 120.000,00 DESO - Anexo Il R$ 120.000,00
42/2013 DESO - Anexo | R$ 10.800,00 42/2013 DESO - Anexo | R$ 10.800,00 DESO - Anexo | R$ 54.000,00
18/2020 Associagao Paranaense R$ 12.275,52 04/2016 Edserv R$ 53.344,26 Edserv R$ 178.006,83
19/2021 Pearson R$ 110.470,12 17/2016 Casa de Ideias R$ 12.335,70 Casa de Ideias R$ 12.335,70
04/2017 Elevadores Otis R$ 5.400,00 18/2020 Associacdo Paranaense R$ 11.640,00 Associacdo Paranaense R$ 11.235,07
11/2020 Claro Movel R$ 124.249,92 25/2016 Pearson R$ 109.739,19 Pearson R$ 90.750,12
14/2018 Digisec R$ 5.670,63 34/2016 Trivalle R$ 54.666,36 Trivalle R$ 72.888,50
04/2019 FH Engenharia R$ 11.860,59 04/2017 Elevadores Otis R$ 5.400,00 Elevadores Otis R$ 5.400,00
06/2020 ENGDTP R$ 16.332,00 17/2017 Adelservice R$ 67.527,26 Adelservice R$ 320.686,30
09/2020 Multilaser R$ 0,00 11/2020 Claro Movel R$ 124.250,00 Claro Movel R$ 64.693,22
16/2020 ORDEPSEG R$ 208.291,92 14/2018 Digisec R$ 4.079,70 Digisec R$ 5.417,55
17/2020 ORDEPSEG R$ 208.291,92 04/2019 FH Engenharia R$ 11.860,59 FH Engenharia R$ 9.198,20
02/2018 EBC R$ 120.000,00 06/2020 ENGDTP R$ 16.332,00 SVN Vigilancia R$ 106.771,82
02/2019 BK Telecomunicagdes R$ 32.794,03 16/2020 ORDEPSEG R$ 193.680,72 ENGDTP R$ 16.332,00
05/2020 RPL Engenharia e Servicos R$ 63.034,32 17/2020 ORDEPSEG R$ 193.680,72 Multilaser R$ 2.036.916,00
09/2019 RPL Engenharia e Servicos R$ 1.531.312,49 02/2018 EBC R$ 120.000,00 ORDEPSEG R$ 184.578,72
01/2020 QualyCopy R$ 56.483,86 01/2019 PSE Seguranca R$ 111.184,61 ORDEPSEG R$ 184.578,72
07/2020 MBM SEGURADORA R$ 1.029,60 03/2020 ENERGISA R$ 180.000,00 EBC (02/2018) R$ 120.000,00
02/2020 DESO (Pogo Redondo) R$ 26.083,56 05/2019 PSE Seguranca R$ 57.455,12 PSE Seguranca (01/2019) R$ 358.370,40
07/2019 AEROTUR R$ 367.631,44 08/2019 PSE Seguranca R$ 114.910,19 PSE Seguranca (05/2019) R$ 179.185,20
03/2019 CLARO S/A R$ 13.002,12 02/2019 BK Telecomunicag¢des R$ 32.694,03 PSE Seguranca (08/2019) R$ 358.370,40
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CONTINUACAO

ANO 2022 ANO 2021 ANO 2020

10/19 PORTO SEGURO R$ 14.147,56 10/19 RPL Engenharia e Servicos R$ 63.034,32 QUALYCOPY R$ 38.815,68
11/2017 TARGET R$ 34.565,37 11/2017 RPL Engenharia e Servicos R$ 1.386.184,80 BK Telecomunicacbes R$ 65.588,06
08/2016 SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00 08/2016 QualyCopy R$ 56.483,86 RPL R$ 63.034,32
01/2010 | LEGISLAR Administradora de Iméveis LTDA R$ 90.771,84 01/2010 MBM SEGURADORA R$ 1.029,60 RPL R$ 1.323.187,44
19/2020 CORREIOS R$ 22.500,00 19/2020 DESO R$ 26.083,56 QUALYCOPY (01/20) R$ 57.054,40
7/2018 BANCO CENTRAL R$ 22.500,00 7/2018 AEROTUR R$ 367.631,44 MBM SEGURADORA R$ 2.745,60
23/2013 Paulo Roberto Farias ME R$ 702.372,00 23/2013 CLARO S/A R$ 13.002,12 DESO POCO REDONDO R$ 26.083,56
24/2012 SEGRASE R$ 5.270,00 24/2012 PORTO SEGURO R$ 14.147,56 AEROTUR R$ 367.631,44
29/2013 ENERGISA R$ 351.702,72 29/2013 Carlos Alberto Pereira Siqueira R$ 2.350,00 CLARO S/A R$ 16.307,92
13/2018 ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99 13/2018 TICKET R$ 276.199,46 PORTO SEGURO R$ 14.444,63
01/2021 MINHA BILIOTECA R$ 174.240,00 01/2021 TARGET R$ 34.565,37 TICKET R$ 432.312,31
02/2021 Saneando Projetos de Eng. R$ 180.851,64 02/2021 Vibal Construc¢des R$ 13.870,00 TARGET R$ 34.565,37
03/2021 Safira Eng. R$ 3.897,20 03/2021 SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00 ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99
05/2021 Qualiteck R$ 1.369,60 05/2021 Francisco Passos dos Santos R$ 61.000,00 SIG SOFTWARE R$ 1.176.000,00
08/2021 RPL Engenharia e Servicos R$ 225.979,25 08/2021 | LEGISLAR Administradora de Iméveis LTDA R$ 77.060,78 GARDEN SERVICOS R$ 50.000,00
09/2021 ORDEPSEG R$ 833.014,56 09/2021 ECT R$ 22.500,00 PERFIL COMPUTACIONAL R$ 175.992,00
11/2021 Bamex Manutengao R$ 80.000,00 11/2021 BANCO CENTRAL R$ 22.500,00 NETWORK R$ 2.232,57
12/2021 Gold Combustivel R$ 98.029,80 12/2021 Paulo Roberto R$ 702.372,00 QUALYCOPY (07/17) R$ 99.684,25
13/2021 BRF SUPRIMENTQOS R$ 186.696,81 13/2021 SEGRASE R$ 5.270,00 ENERGISA (29/2013) R$ 351.702,72
14/2021 Extreme R$ 2.298.588,95 14/2021 ENERGISA R$ 351.702,72 SEGRASE R$ 5.270,00
16/2021 ArtCop R$ 43.284,00 16/2021 NETWORK R$ 54.029,92 Paulo Roberto R$ 766.331,40
20/2021 Carlos Alberto Pereira Siqueira R$ 2.350,00 13/2018 ALESSANDRO DE SIQUEIRA R$ 3.090,99 LEGISLAR Administradora de Iméveis LTDA R$ 66.909,72
03/2020 ENERGISA R$ 180.000,00 01/2021 MINHA BILIOTECA R$ 174.240,00 CLARO S/A10/18 R$ 64.693,22
01/2022 Simpress Comércio R$ 68.064,00 02/2021 Saneando Projetos de Eng. R$ 160.066,25 GL ELETRO-ELETRONICOS LTDA. R$ 49.200,00
02/2022 SIG SOFTWARE R$ 1.117.200,00 03/2021 Safira Eng. R$ 2.316,40 ECT R$ 60.000,00
03/2022 AR RP CERTIFICACAO DIGITAL R$ 5.805,00 05/2021 Qualiteck R$ 1.369,60 BANCO CENTRAL R$ 22.500,00
04/2022 Arquidiocese De Aracaju R$ 1.380.000,00 06/2021 Estrela R$ 151.141,92 TOTAL R$ 10.804.760,23




CONTINUACAO

ANO 2022 ANO 2021

Equipe de licitagoes e contratos

A equipe de contratos é composta por servidores lotados nos campi

05/2022 MINHA BILIOTECA R$ 204.000,00 08/2021 RPL Engenharia e Servicos R$ 218.781,32 e na Reitoria. Ja a equipe de licitagdes foi redimensionada desde 2021,
06/2022 | Prevelar Solucses em Engenharia LTDA R$ 5.280,00 09/2021 ORDEPSEG R$ 968.407,92 quando ocorreu a centralizacéo da forca de trabalho na DLC/PROAD,
permitindo a continuidade das entregas para a comunidade.
07/2022 Porto Seguro R$ 400,00 11/2021 Bamex Manutencao R$ 80.000,00
08/2022 Target Engenharia e Consultoria R$ 29.000,00 12/2021 Gold Combustivel R$ 89.622,00 Reitor
10/2022 ENGDTP R$ 45.448,11 13/2021 BRF SUPRIMENTOS R$ 466.742,22 : T::: :aBarreto
14/2022 BRASILSEG R$ 90,20 14/2021 Extreme R$ 2.298.588,95 @ Ssocorro
15/2022 GB Print Servicos de Informaética R$ 8.990,00 15/2021 H2E Engenharia R$ 88.978,11 @ séo Cristévio
16/2022 | Propulsdo Transporte e Logistica R$ 95.003,23 16/2021 ArtCop R$ 43.284,00 o Fstanda
17/2022 Sheyla Santana Divisérias R$ 23.599,70 TOTAL R$ 12.058.895,52 : ::::a
18/2022 FUNETEC R$ 130.000,00 ® Lgarto
19/2022 Sheyla Santana Montadores R$ 16.199,40 @ Itabaiana
TOTAL R$ 13.754.315,97 Aracaju

Tabela 25: Tipos de servigos contratados para o funcionamentos administrativo da Reitoria.

Fonte: DLC/PROAD Grafico 62: Equipe de contratos.

Fonte:DLC/PROAD
+ Para o ano de 2020, ha duas colunas, ao passo que para os anos 2021 e 2022
ha duas colunas para cada ano informado. A diferenca é o nimero do contrato a
planilha. @ Reitoria
+ O contrato 09/2020, firmado entre o IFS e a empresa Multilaser S.A foi registrado ]
com valor R$ 0,00 porque apesar de vigente, seu dispéndio efetivo foi apenas em @ Tobias Barreto
2020; o . ' @ socorro
* Todos os contratos, cujo ciclos possuem mais de 12 meses, tiveram seus valores o
registrados proporcionalmente aos 12 meses de 2022. @ séo Cristovio
@ Estancia
@ Propria
@ Gléria
‘ Lagarto
@ Itabaiana
Aracaju

Grafico 63: Equipe de Licitacdes.

Fonte: DLC/PROAD




4.10 Gestao da Assisténcia Estudantil

As politicas de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes da
educacao profissional e tecnoldgica visam garantir que todos os (as)
jovens tenham acesso a educagao profissional e tecnoldgica, sejam
capazes de concluir os programas de ensino e tenham sucesso em
suas carreiras profissionais. Algumas medidas que podem ser imple-
mentadas para alcancar esses objetivos incluem:

« Equidade e garantia de acesso: junto aos demais setores do
IFS, a DIAE trabalha na criacdao e fomento de campanhas de cons-
cientizacao para incentivar jovens a considerar a educagao profissio-
nal e tecnoldgica como uma opcao de formacao e projecao de car-
reira viaveis. Além disso, programas de bolsas de pesquisa, ensino
e extensao e aquelas ofertadas no ambito do PRAAE, sao formas de
apoio financeiro que podem ajudar a remover obstaculos financei-
ros que porventura venha a impedir 0 acesso e permanéncia;

« Qualidade no percurso formativo com foco na permanéncia:
Oferecer programas de orientagao e suporte académico para ajudar
os estudantes a se adaptarem as exigéncias do ensino profissional e
tecnoldgico. Além disso, programas de estagios e oportunidades de
trabalho relacionadas a area de estudo podem ajudar a manté-los
motivados e envolvidos.

- Exito e vislumbre de continuidades: Fornecer aos estudantes
treinamento pratico e experiéncia profissional para ajuda-los a se
preparar para o mercado de trabalho. Além disso, estabelecer par-
cerias com empresas e industrias para proporcionar oportunidades
de emprego e networking para os estudantes.

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAE) é responsavel no pla-
nejamento, coordenacao, execugao e avaliacao de projetos e acdes
relacionadas as demandas sociais e académicas no que diz respeito
a0 acesso, permanéncia e éxito dos (das) estudantes do Instituto Fe-
deral de Sergipe (IFS). As atribui¢bes lhe sao conferidas na configu-
racao administrativa na hierarquia da Pro-Reitoria de Ensino (PRO-
EN) ligadas a Reitoria. A DIAE realiza suas atividades juntamente
aos campi, na perspectiva da elaboracao e execugao das politicas de
assisténcia estudantil na rede.

Em geral, as politicas de acesso, permanéncia e éxito devem ser
desenvolvidas e implementadas de forma colaborativa, tendo a
DIAE como 6rgao sistémico e dialogico com a Pré-reitoria de En-
sino, a Reitoria e demais setores com ligagdo direta com o ensino,

familias, empresas e outras organizagdes relevantes. O objetivo final
é garantir que os estudantes da educacao profissional e tecnoldgica
tenham as ferramentas e oportunidades necessarias para construir
carreiras bem-sucedidas e contribuir para o desenvolvimento eco-
ndmico e social de suas comunidades.

Destaca-se entre as atividades, a efetivacao e avaliacdo do Pro-
grama de Assisténcia e Acompanhamento ao Estudante (PRAAE),
através das acoes universais e especificas para atender as demandas
dos (as) estudantes do IFS, no intuito de possibilitar a permanéncia
e éxito desses (as), conforme constante no PDI 2020-2024, em aten-
dimento a Politica de Assisténcia Estudantil do IFS (PAE) e em con-
sonancia com as prioridades da gestao, indicadas no Plano Anual de
Trabalho (PAT).

Em face das complicagcdes causadas pela pandemia da Covid-19,
parte das atividades foram comprometidas ou readequadas nos
anos de 2020 e 2021. Assim, considerando as especificidades e ade-
quacdes necessarias ao retorno presencial, em 2022, a DIAE realizou
visitas aos campi, além de desenvolver um trabalho de escuta ativa
de servidores (as) e estudantes, a fim de se (re) apropriar das rotinas
e (a)tipicidades da Assisténcia Estudantil de modo geral no IFS, con-
siderando caso a caso. Chamou a atencao os relatos e a situacdo de
“fome extrema”, aparecendo como demanda prioritaria e entre as
mais citadas, em todos os campi. Outros aspectos levantados foram
de sorte do trato biopsicossocial da comunidade educacional; entre
as as falas se seguiam da citacdo de “aumento ou surgimento de
casos relacionados a problemas de ordem psicologica”, entre os
(as) estudantes, posto que apos o periodo pandémico, toda a rea-
lidade vivida pelos estudantes no isolamento social, intensificou as
emocodes e outros aspectos da vida, chegando na mesma intensida-
de na volta ao espaco fisico dos campi.

E importante considerar ainda as implicacdes para os estudan-
tes, especialmente aqueles que tém responsabilidades familiares ou
trabalham. O que tem requerido dos Campi e da instituicao como
um todo, a necessidade de oferecer opgdes flexiveis para apoiar os
estudantes, como aulas em turnos opostos, e a alternativa de ativi-
dades remotas ou viabilizadas pelas ferramentas de Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TICs).

Em suma, a retomada das aulas na Educacao Profissional e Tecno-
|6gica apds a pandemia de COVID-19 foi abordada com cuidado e
consideracao a todos os fatores envolvidos, com o objetivo principal

de garantir a seguranca e o bem-estar de todos(as); as acdes da DIAE
se desenvolveram em continuidade com a assisténcia a comunida-
de educacional, com a entrega de Kits de material de distribuicao
gratuita (Mochila, caderno, garrafa, estojo, lapis, grafites, lapiseiras,
borracha, dentre outros itens), a fim de firmar a inclusdo digital com
equipamentos tecnoldgicos ofertaram-se tablets educacionais atra-
ves de empréstimos aos estudantes nos Campi.

Destaca-se no periodo em tela, um grande problema com impac-
to negativo nas atividades, para todo o IFS, as a¢des continuadas
de contingenciamento de recursos, por parte do Governo Federal,
fator limitante na implementacao de acdes de combate a evasao,
desisténcia e abandono. Todas as agdes executadas pela Assistén-
cia Estudantil do IFS, considerando-se os dados de cada campi em
2022, apresentam um orcamento liquidado de R$3.079.789,03 (trés
milhdes setenta e nove mil setecentos e oitenta e nove reais e trés
centavos). No entanto, a busca por solugdes conjuntas, para que a
instituicao realizasse o seu melhor para a permanéncia e éxito desse
(as) estudantes, com seguranca, exequibilidade e nos limites orca-
mentarios ora exposto, originou os seguintes resultados:




Kits de material escolar e itens de fardamento

Cada kit foi disponibilizado a mais de 2 mil estudantes, contendo
uma mochila, caderno de 15 matérias, estojo com itens como caneta,
apontador, borracha, corretivo, além de uma garrafa tipo squeeze.

A distribuicao do material escolar ocorreu de forma gratuita, trazendo
beneficios aos(as) estudantes e aos pais, considerando-se aspectos
econdmicos, assim como também visou proporcionar melhoria no
processo de aprendizagem.

Alguns campi concederam ainda
agasalhos com calca e blusao.

Os campi que possuem cursos de Edificacdes, Engenharia Civil, Arquitetura
e Urbanismo realizaram a cessao de kits contendo materiais especificos,
como calculadoras cientificas, réguas, tubos para projetos.

Foram ainda disponibilizados produtos especificos como botas pretas ou
brancas, multimetro, escalimetro, entre outros.

f )

A acao visou garantir que os (as) estudantes tivessem, sem custos, acesso
aos recursos, favorecendo a permanéncia e éxito desses(as) estudantes.
Para tanto, foram investidos recursos do PRAAE, que priorizam as linhas
de auxilio e materiais de distribuicao gratuitos.

« Uniformes, mochilas e equipamentos técnicos compoem kit escolar
entregue, pelo Campus Sao Cristovao, aos estudantes

o IFS distribuira mais de dois mil kits escolares para estudantes da instituicao
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http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/202-sao-cristovao/9968-uniformes-mochilas-e-equipamentos-tecnicos-compoem-kit-escolar-entregue-pelo-campus-sao-cristovao-aos-estudantes
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/202-sao-cristovao/9968-uniformes-mochilas-e-equipamentos-tecnicos-compoem-kit-escolar-entregue-pelo-campus-sao-cristovao-aos-estudantes
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/9817-ifs-distribuira-mais-de-dois-mil-kits-escolares-para-estudantes-da-instituicao

4.11 Gestao da Informacao Corporativa
a) Protocolos, Arquivos e Memorial

A Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (CGPA) e as
Coordenadorias de Protocolo e Arquivo (CPRAs) dos campi sao
unidades responsaveis pela gestdao documental e a protecao
especial a documentos de arquivos, visando o apoio a adminis-
tracao, a cultura e ao desenvolvimento cientifico. Assim, estes
setores possuem como competéncia promover e desenvolver
um conjunto de procedimentos e operacdes técnicas voltadas
para a producao, tramitacdo, uso, avaliacdao e arquivamento
em fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminacao ou
recolhimento para guarda permanente. Possuem ainda como
objetivo viabilizar a gestao transparente aos documentos pro-
duzidos ou acumulados pelo IFS, propiciando sua preserva-
¢ao, autenticidade e integridade para que os cidadaos tenham
a informacao publica acessivel e disponivel.

Estrutura Fisica

O Sistema de Gestao Documental do IFS orienta e institui
normativos, define fluxo de transferéncia de documentos, pa-
droniza os arquivos e os protocolos, institui regras para a pre-
servacao e conservacao de documentos. Dessa forma, a CGPA
e as CPRAs possuem como estrutura fisica os protocolos em
todos os campi, além dos arquivos centrais na Reitoria e nos
campi Aracaju, Sao Cristovao, Lagarto e Estancia.

Grafico 65: Estrutura fisica dos protocolos e arquivos do IFS.
Fonte: CGPA/PROAD

Arquivos centrais e protocolos em nimeros

A CGPA e as CPRAs atendem diversas necessidades informa-
cionais do IFS. Em 2022, foram realizadas 402 transferéncias de
documentos dos arquivos setoriais para os arquivos centrais.
Foram padronizados, conforme as normativas instituidas, 13
arquivos setoriais, além da organizacao de 1128 caixas de ar-
quivos. Foram realizados 206 empréstimos ou consulta de do-
cumentos. As capacitacdes foram realizadas no formato online,
somando 147 servidores e colaboradores instruidos quanto ao
uso das funcionalidades do Sistema Eletronico de Informacao
(SEI).
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Grafico 66: Resultados obtidos pelos protocolos e arquivos do IFS.
Fonte: CGPA/PROAD

Recursos Humanos

Especialistas na area de gestdao documental fazem parte do
quadro de pessoal na CGPA e CPRAs, sendo compostos por 9
arquivistas: 4 na Reitoria, 2 no campus Aracaju, 1 no campus
Sao Cristévao, 1 no campus Lagarto e 1 no campus Itabaiana.
Além disso, 3 técnicos de arquivos exercem suas fungdes nos
campi Estancia, Gloria e Tobias Barreto. Apenas os campi Pro-
pria e Socorro ndo possuem especialistas, cabendo esta atri-
buicdo a 2 servidores assistentes administrativos. O quadro €
complementado por 6 colaboradores terceirizados dispostos
na reitoria e nos campi Aracaju e Sao Cristévao.

Restoria  Aracap  [tabalana Lagasnio Sdo Estamcia Gloria  Proprid  Socorro Tobias
Cristénio Barreto

Arquivista . Técnico de arq. Colaborador . Técnico admin.

Grafico 67: Recursos humanos dos protocolos e arquivos do IFS por Unidade.
Fonte: CGPA/PROAD

Processos SEl: Reitoria e Campi

Com a implantacao do Sistema Eletronico de Informacgao —
SEl, o IFS descontinuou o uso do sistema SIPAC para autuacao
de processos fisicos, permanecendo apenas a tramitacao
e aquivamento desses processos. Em 2022, no SEl, foram
10.221 processos autuados, 67.072 documentos gerados, 160
usuarios externos, 1.400 usuarios internos, 605 unidades
administrativas, 323 tipos de processos e 301 documentos
cadastados no sistema.

Para melhor atender aos usuarios internos e externos criou-
se o Projeto da Central de Atendimento do SEI (CAT-SEI).
Inicialmente o funcionamento da central deveria ocorrer por
apenas 3 meses, logo em seguida houve uma porrogagao por
mais 3 meses. Contudo, devido as necessidades de atendimento,
a CAT-SEl continua ativa na instituicao, sendo composta por
quatro servidores: trés da area de arquivo e um da area da TI.



Os membros trabalharam dirimindo duvidas e orientando os
servidores e colaboradores terceirizados quanto ao uso do SEl,
via GLPI, por meio de telefone, video-chamada, e-mail e em
atendimento presencial.

DOCUMENTO
GERADO 67.074
PROCESSO .
AUTUADO 10.221
USUARIO B
INTERNO | 1400
GLPI CAT/SEI | 700

UNIDADE |
ADMINISTRATIVA |
TIPO DE

PROCESSO | *<*

DOCUMENTO

CADASTRADO | !

USUARIO
EXTERNOQ

Grafico 68: Processos SEl.
Fonte: SEI/IFS

Os beneficios da implantacao do SEl sdo significativas e es-
senciais para a transformacao digital do IFS, tendo o sistema
eletronico possibilitado aos usuarios maior acesso a informa-
cao, transparéncia, possibilidade de acesso remoto, maior cele-
ridade e sustentabilidade ambiental.

Maiores Informacdes podem ser encontradas no endereco:

https://portalsei.ifs.edu.br/

Implantacao do Madulo Pesquisa Publica no SEI

Por meio da Portaria n° 3.662, de 22/12/2022, o IFS insti-
tuiu o Mddulo de Pesquisa Publica do Sistema Eletrénico de
Informacao. O seu efetivo funcionamento ocorre a partir de
01/01/2023.

O Moddulo de Pesquisa Publica do SEI funciona como o sof-
tware que ampliara a transparéncia processual do IFS, permitin-
do que o cidadao realize pesquisa dos processos administrati-
VOs e seu teor, assim como os documentos que os compdem,
resguardando-se o nivel de acesso conforme previsto na legis-
lacao.

As buscas de informacao podem ser realizadas através de
dispositivos que possibilitem acesso a pagina na internet, por
meio do numero do processo, nome do Interessado, por pala-
vra chave, unidade administrativa, tipo de processo ou periodo
de autuacao.

O Modulo de Pesquisa Publica pode ser encontrado no endereco:

https://portalsei.ifs.edu.br/

Por meio de praticas inovadoras de trabalho, voltadas a
orientacao por processos de negdcios (BPM) e ao aumento da
produtividade, ocorreu o abandono do paradigma do papel,
além da redugao de custos operacionais, conforme descritos a
seguir:

2019 739582

2020 290975

2022

Gréfico 69: Servico de Outsourcing de impressao da Reitoria.
Fonte: CGPA/PROAD

2019

2020

2021

2022

Graéfico 70: Malote semanal dos Correios.
Fonte: CGPA/PROAD

Memorial do IFS

O memorial do IFS tem como objetivo preservar a histéria da
escola, através de um projeto de preservacao da memoria e pa-
triménio histdrico, criando um sentimento de pertencimento e
identidade na comunidade académica e de valorizacdo da insti-
tuicdo pela sociedade sergipana.

Mais informacdes sobre o Memorial do IFS podem ser encontradas

no endereco: http://www.ifs.edu.br/sobre-a-cgpa

ESTRUTURA FiSICA - RECURSOS HUMANOS



https://portalsei.ifs.edu.br/
http://www.ifs.edu.br/sobre-a-cgpa

ACOES EMPREENDIDAS PARA A IMPLEMENTAGCAO DO MODELO DE GESTAO DOCUMENTAL Ocorreu ainda a partipacdo em projetos de transformacdo
dos documentos fisicos para o digital e em automacdo dos ar-
guivos centrais.

Configuragao e
Parametrizacdo do Modulo
Pesquisa Pablica

- Novo Manual de Organizac:
- Manual de uso d

Padronizar e
Mormatizar as
atividades
Arquivisticas

o5 procediment Jerais, proc

 (Procedimentos para Transferéncia de Documentos
jrama de Gestdo Documental do IFS)

Padronizar e Normatizar
as atividades do SEI - Orientacdes Gerais - M

- Procedimento para instrui

Acordao 484,/2021/TCU
- Comunica
Pracedimento

Capacitacbes e
Orientactes Técnicas

£ : | : figura 49: A¢des empreendidas para a implementacdo
Gestdo de Pessoas, focando-se em classificacao do modelo de gestao documental .
Fonte: CGPA/PROAD




CANAIS DE COMUNICAGCAO DO MEMORIAL DO IFS ACOES EMPREENDIDAS PARA A IMPLEMENTACAO DO MEMORIAL DO IFS

REVISTA SERGIPE ARTIFICES

http://www.ifs.edu.br/revistas-memorial-do-ifs

JORNAIS DE SERGIPE

http://www.ifs.edu.br/jornais-memorial-do-ifs

LINHA DO TEMPO

http://www.ifs.edu.br/escola-ontem-ifs-hoje-
memorial-do-ifs

’ Figura 50: Acdes empreendidas para a implementa¢dao do Memorial do IFS.
INSTAGRAM EM NUMEROS Fonte: CGPA/PROAD

ALCANCE SEGUIDORES VISUALIZACOES

il [ ©

18000 Contas 793 35.316 (views)

@ifsmemorial

Fonte: CGPA/PROAD



http://ifs.edu.br/reitoria/memorial
https://www.instagram.com/ifsmemorial/
https://www.facebook.com/ifsmemorial/
http://www.ifs.edu.br/revistas-memorial-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/jornais-memorial-do-ifs
http://www.ifs.edu.br/escola-ontem-ifs-hoje-memorial-do-ifs

b) Comunicacao Social e Eventos)

O Departamento de Comunicacao Social e Eventos (DCOM)
é o setor responsavel pela comunicacao institucional da reito-
ria do Instituto Federal de Sergipe (IFS), tendo como principal
objetivo aprimorar o fluxo de informacdes com seus publicos
interno e externo. Apesar de estar subordinado diretamente a
reitoria, o DCOM atende, também, as pro-reitorias, diretorias
sistémicas e departamentos, além de prestar assisténcia a algu-
mas demandas dos campi.

Assim como a Reitoria, os campi possuem assessorias de co-
municacao, vinculadas diretamente aos diretores gerais, que
atendem todas as diretorias, geréncias e coordenacdes dos
campi. Basicamente, os setores de comunicacao do IFS pres-
tam servicos nas seguintes areas da comunicacao: jornalismo/
assessoria de imprensa, relagdes publicas, designer, audiovisual
e publicidade e propaganda.

Rela¢oes Publicas

As atividades de Relagdes Publicas desempenhadas pelos se-
tores de comunicacao consistem no planejamento e execucgao
de programas de integragao interna e externa, coordenando
eventos (cerimonial, infraestrutura e protocolos) do IFS ligados
ao ensino, pesquisa e extensao. Ademais, participa na elabora-
cao de pecas institucionais em conjunto com os setores de Al
(Assessoria de Imprensa) e PP (Publicidade e Propaganda) ou
envio de mensagens, como convites a pessoas ou entidades
relacionadas com a instituicao. A realizacao de um evento en-
volve diversas atividades para que se tenha éxito, comecando
com a sua divulgacao, através dos jornalistas e designers, com
a producao de matérias e criacao das artes, respectivamente.

Para dar suporte aos setores de comunicacgao, o IFS possui
um Ata de Registro de Precos para a contratagao de fornecedo-
res que prestam servicos na area de eventos. Sonorizacdo, mon
tagem de tendas, mesas e cadeiras, arranjo de flores, confeccao
de banners, coffee break, garcom, cerimonialista, mestre de ce-
rimonia e recepcionistas sao alguns dos itens que constam na
ata.

Com o fim da pandemia, apesar da tendéncia de eventos no

formato on-line, através de lives com transmissdes ao vivo pelo
YouTube, houve o retorno dos eventos presenciais.

Propria

Grafico 71: Eventos Organizados.
Fonte: DCOM

Jornalismo / Assessoria de Imprensa

Na area de jornalismo, sao produzidas reportagens, escritas
e de video, e conteldos para 0s nossos canais de comunicacao
(site, redes sociais, sistemas SIGs, radio etc). Sdo realizadas co-
berturas de eventos e enviadas pautas com assuntos relevantes
do IFS pelo mailing de contatos (relagdo de veiculos de comu-
nicacdo, com nomes de jornalistas e editores), propiciando a
veiculacdo de midias espontaneas.

Em um ano ainda marcado pela pandemia, as assessorias da
Reitoria e dos campi procuraram trabalhar de forma conjunta
em muitas acoes, planejando pautas comuns. Trabalhando de
forma integrada, houve producao de muito conteudo publica-
do pelo Departamento de Comunicacgao Social e as assessorias
dos campi.

Reitoria |
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Grafico 72: Matérias Publicadas.
Fonte: DCOM

Audiovisual

Diversos servicos de videos sao solicitados aos setores de
comunicacao tais como: filmagem, edicao, captura de audio,
fotografia, criacao de vinhetas, transmissdes de lives etc.

A demanda por produc¢des audiovisuais vem acompanhando
a crescente dos Ultimos anos, pois a sociedade e as novas ge-
racdes consomem muito esse tipo de produto nos dias atuais.
A criacao de conteudo audiovisual deve ser bem planejada e
despende muito tempo para producao.

‘Lagarto

Grafico 73: Videos Produzidos
Fonte: DCOM



Design

A area de design engloba a producéo de pegas graficas que sdo
utilizadas de diversas maneiras:

« Criacao de marcas; criacao de campanhas; producao de artes e
infograficos para impressos institucionais (relatérios, normas, ma-
nuais, planos etc); criacao de identidades visuais dos eventos; cria-
¢ao de postagens para redes sociais.

Os profissionais de design tém uma demanda crescente de ativi-
dades para criacao de marcas e campanhas em diversos formatos,
e sdo criacdes que exigem bastante criatividade e certo tempo de
execucao. Alguns campi nao possuem profissionais na area e, por
iIsso, encaminham suas demandas para o DCOM.

Itabaiana

- 5

Sdo Cristdvio
Estincia
Lagarto

Tobias Barreto

Graéfico 74: Artes Produzidas.
Fonte: DCOM

Recursos Humanos da Comunicacao

O Departamento de Comunicacao e as assessorias de comunica-
¢ao dos campi possuem pessoas dedicadas a fazer a comunicagao
institucional do IFS. O nimero de servidores lotados nas comuni-
cagoes, principalmente nos campi, esta longe do ideal, pois ha a
necessidade de contratacdo especifica para cada area. Muitas das
assessorias possuem apenas um servidor, e que nem sempre sao
da area de comunicacdo. Com isso, muitas demandas sdo atendi-
das pelo Departamento de Comunicacao (matérias, artes, conteido
para as redes sociais etc)

Tobias Barreto

I

Grafico 75: Recursos humanos da Comunicac¢ao do IFS.
Fonte: DCOM

Publicidade e Propaganda (PP)

Apesar de ser uma area de extrema importancia, a publicidade e
propaganda nao funcionava de forma tédo efetiva, pois a PP deve,
em sintese, criar e executar as pecas publicitarias e de propaganda,
juntamente com os designers, escolhendo os veiculos mais adequa-
dos para sua difusao. Portanto, muitas vezes nao ha essa interacao
de um profissional da publicidade com a equipe, recaindo esse pa-
pel somente para o designer.

Porém, estamos mudando essa realidade e realizando acdes con-
juntas com todos os profissionais da comunicacao, a exemplo de
algumas campanhas criadas.

Alem das pautas espontaneas enviadas aos veiculos de comu-
nicagdo, a divulgagao do IFS é realizada, principalmente, por meio
de suas redes sociais, que é um veiculo de grande alcance e baixo
custo. Portanto, as comunicacgdes de todo o IFS tém se dedicado na
producao de conteudo para as redes sociais.

Assim como a area de design, existem campi sem profissionais
para a producdo de videos.

Todo o conteddo da DCOM, em sua maioria, € compartilhado com
as comunicagdes que, além de repostarem o conteudo da DCOM,
tém as postagens especificas de cada campus.

Das redes sociais utilizadas pelo DCOM e pelas comunicagdes
dos campis, o Instagram &, sem duvida, o que mais tem engajamen-

to, com maior interacao e alcance do publico. Além do Instagram, o
Youtube também tem sido bastante utilizada, principalmente para
a divulgacédo de videos institucionais e transmissdes de eventos e
realizacao de lives.
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Gréfico 76: PublicacBes Redes Sociais
Fonte: DCOM
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Grafico 77: Seguidores no Instagram
Fonte: DCOM
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5. Internacionalizacao do IFS

No exercicio 2022, a Assessoria de Relacdes Internacionais
(ASSRI), subordinada a Reitoria, desenvolveu a¢bes e politicas
com o objetivo de promover a internacionalizacdo no Instituto,
buscando atender ao objetivo estratégico de desenvolver po-
tencialidades de ensino-aprendizagem capazes de promover o
desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Formalizacao do Termo de Cooperacao com o Instituto
Politécnico de Setubal (IPS)

Em 06 de abril de 2022 foi formalizado o Acordo de Coopera-
cao entre o IFS e o Instituto Politécnico de Setubal (IPS), sedia-
do em Portugal. A referida acao visa complementar o curriculo
académico e o compartilhamento de informacdes de forma di-
ferenciada, através do reconhecimento reciproco de ambas as
instituicoes e das suas formacoes.

-> "Houve a tentativa de oficializar o Convénio de Dupla
Titulacao do Bacharelado em Engenharia Elétrica do IFS -
Campus Lagarto e o Mestrado em Engenharia e Tecnologia
do Instituto Politécnico de Setubal, mas verificamos desin-
teresse por parte do curso de Engenharia Elétrica de Setu-
bal em prosseguir com o acordo.

O Acordo de Cooperacao esta disponivel para consulta em:

http://ifs.edu.br/images/propex/Acordo_de
Coopera%C3%A7%C3%A30_IFS_e_IPS.pdf

O Instituto Politécnico de Setubal € reconhecido pelo Ranking
Times Highter Educations (2019), como uma das 25 melhores
instituicdes europeias na dimensao ensino-aprendizagem. Ain-
da, em dados levantados pelo Instituto do Emprego e Forma-
cao Profissional (2020), o IPS esta no topo da empregabilidade
em Portugal.

O IPS possui 5 escolas localizadas em dois Campi:

« No Campus Setubal, esta localizada a Escola Superior de
Tecnologia de Setubal, a Escola Superior de Educacao, a Escola
Superior de Ciéncias Empresariais e a Escola Superior de Saude

* No Campus do Barreiro, no centro urbano do Distrito de
Setubal, situa-se a Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

Formalizacao do Acordo de Cooperacao com o Institu-
to Politécnico da Guarda (IPG)

Em 07 de abril de 2022 foi formalizado o Acordo de Coo-
peracao entre o IFS e o Instituto Politécnico da Guarda (IPG),
sediado em Portugal. A referida acao visa complementar o
curriculo académico e o compartilhamento de informagdes de
forma diferenciada, através do reconhecimento reciproco de
ambas as instituicoes e das suas formacodes.

-> Como resultado ja alcancado, ocorreu a concretizacao
do Programa de Dupla Diplomacao entre o Mestrado de
Construcdes Civis do IPG e o Curso de Bacharelado em
Engenharia Civil do Campus Estancia do IFS, ja estando em
tramite institucional também em relacao ao Campus Ara-
caju.

O Acordo de Cooperacao esta disponivel para consulta em:

http://ifs.edu.br/images/propex/Acordo_de
Coopera%C3%A7%C3%A30_IFS_e_IPG.pdf

O Instituto Politécnico da Guarda é uma instituicao de ensi-
no portuguesa que tem se destacado como centro de desen-
volvimento regional em razdo da contribui¢do social e cultural
que oferece ao interior de Portugal e se estende para o mun-
do. A instituicdao orienta-se para o fortalecimento da educacao,
comunicacdo, desporto, saude, tecnologia, gestdo, turismo e
hotelaria. Inclusive, a instituicao é referéncia nacional na pro-
mocao do turismo sustentavel.

Atualmente, O IPG possui 4 escolas distribuidas no Campus
da Guarda:

« Escola Superior de Educacao, Comunicacgao e Desporto
* Escola Superior de Saude

« Escola Superior de Tecnologia e Gestao

« Escola Superior de Turismo e Hotelaria

Saiba mais sobre acordos do IFS com Institutos Politécnicos

de Portugal: IES assina Cooperacao académica com Institutos
Politécnicos de Portugal

Seminario e Missao Luso-Brasileira 2022

O evento foi sediado pelo Instituto Politécnico de Bragan-
ca (Portugal), com o apoio e organizacdao do Conselho Nacio-
nal das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) e do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP).

Foram abordadas tematicas por meio de workshops, mesas
redondas e visitas institucionais tematicas, possibilitando pro-
mover parcerias, tais como a Mobilidade e a Dupla Diplomacao,
a Inovagao Formativa, os Processos de Cocriacao e o Empreen-
dedorismo, e o fortalecimento das Redes de Cooperagao Inter-
nacional envolvendo as institui¢des portuguesas e brasileiras.

A missdao proporcionou o contato com programas portu-
gueses nos eixos de inovacao tecnoldgica, empreendedorismo,
greening TVET, dupla titulagdo e inovacao pedagdgica. Além
disso, viabilizou o debate em torno de oportunidades para for-
macao de servidores e estudantes.

Como resultado ja alcangado, através das divulgagdes ocor-
ridas durante o Seminario, foi possivel ao IFS aderir ao progra-
ma LAPASSION em Rede, por meio do Edital CONIF/AI n°® 12,
de 20/06/2022.

Saiba mais:

IFS participa de Seminario Luso-Brasileiro de
Ensino Superior em Portugal
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Adesao ao LAPASSION em Rede

O LAPASSION (Praticas Latino-Americanas e Soft Skills para
uma Rede Orientada para a Inovacao), foi inicialmente imple-
mentado enquanto um projeto do programa Erasmus+ dentro
da linha de capacitacao no campo do Ensino Superior e esta
acao envolveu parceiros de Portugal, Finlandia, Espanha, Brasil,
Uruguai e Chile.

Atualmente, o consércio LAPASSION tem como motivacao
criar uma solugao Unica para abordar diferentes problemas que
afetam a juventude nas IES, ajudando os alunos a obter uma
melhor formacao em termos de inovacao, habilidades técnicas
e internacionalizacao.

Com a publicagao do Edital interno, ocorreu a selecao de 1
estudante do IFS para participar de mobilidade académica de
curta duracao, que ocorreu na cidade de ltumbiara, estado de
Goias.

Saiba mais:
://ifs.edu.br/reitoria/relacoes-internacionais/521-assri/editais-

assri/9923-edital-n-01-2022-assri-ifs-selecao-interna

Adesao ao Programa Portugués como Lingua Adicional
(PLA)

O curso online PLA em Rede tem como publico-alvo imi-
grantes e refugiados que tenham interesse em aprender o Por-
tugués escrito e falado no Brasil. A adesdo a este projeto conta
com a colaboracao do Departamento de Educacao a Distancia
(DEAD/PROEN).

Em 2022 ocorreu o credenciamento do IFS no programa, que
é vinculado ao CONIF, como estratégia de fortalecimento da
internacionalizacao. Os proximos passos para a concretizacao
do curso PLA pelo IFS sao a aprovagao do PPC do Curso, a pu-
blicacao do edital, a selecao e a matricula dos alunos.

6. Projetos desenvolvidos em Po¢co Redondo

6.1 Projeto AgrolFNordeste

Projeto desenvolvido em parceria com o Instituto Fe-
deral do Piaui, através do Termo de Execucao Descen-
tralizada (TED) n° 19/2018, tem como objetivo desen-
volver agbes para fortalecimento da agricultura familiar,
proporcionando o impulsionamento da producao agrope-
cuaria por meio de tecnologias validadas, assisténcia técnica
e capacitacdo de técnicos de Ater, gestdo e comercializacao.

Tem como principal foco a producao sustentavel, promo-
cao da geracao e uso de energias renovaveis de baixo custo,
e principalmente a geragdo de renda a curto e médio prazo,
no ambito do Plano AgroNordeste e das politicas publicas de-
senvolvidas pela SAF/MAPA. No ambito do Instituto Federal de
Sergipe, o projeto esta sendo executado no Campus Pogo Re-
dondo desde agosto de 2021, com os seguintes indices:
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A finalizacdo do Projeto AGROIFNORDESTE, no ambito do
IFS, ocorreu no dia 20 de dezembro de 2022, com a realizacao
do evento “12 Feira do AGROIFNORDESTE-IFS/POCO REDON-
DO: os desafios e as perspectivas para o Semiarido Sergipano”.

O evento contou com a exposi¢ao de produtos agricolas e ndo
agricolas oriundos da agricultura familiar, exposicao dos traba-
Ihos realizados pelos bolsistas residentes do Programa Residén-
cia Profissional Agricola do IFS; palestras e oficinas onde serao
discutidos temas referentes a atuacdao do extensionista rural, a
CAF, cadastro Nacional da Agricultura Familiar; Produc¢ao Organi-
ca, Tecnologias para Producdo de Leite, Apicultura entre outros.
Os participantes tiveram a oportunidade de interagir, podendo
dividir conhecimentos, esclarecer duvidas e trocar experiéncias.

O evento contou com a participacdao de estudantes, professo-
res e técnicos administrativos do IFS, IFAL/campus Piranhas, es-
tudantes da rede publica estadual de Poco Redondo, agriculto-
res(as) familiares, técnicos de instituicdes e 6rgaos vinculados a
Agricultura, Educacdao e ao Meio Ambiente, palestrantes do IFPI
e do Ministério da Agricultura e Pecuaria.

Exposicao de produtos agricolas e nao agricolas da
Agricultura Familiar

Apresentacao Cultural Grupo Raizes Nordestinas

Palestra sobre Cadastro Nacional da Agricultura Familiar

6.2 Projeto Hortas Pedagodgicas

O Projeto Hortas Pedagdgicas é fruto de uma parceria
do IFS/Poco Redondo com o Ministério da Cidadania (Car-
ta Convite/2022), visando a implantacdo de hortas agro-
ecologicas em escolas publicas, através de recursos fi-
nanceiros repassados por meio do Termo de Execucao
Descentralizada n° 2022NC00027 e n° 2023PF000007.

A finalidade do projeto é a implantacao de hortas de base
agroecoldgica como um laboratorio vivo e interativo entre os
diferentes componentes curriculares e, ao mesmo tempo, con-
tribuir para o incremento da oferta de alimentos saudaveis nas
comunidades escolares. O projeto pretende ainda, aproximar
as comunidades circunvizinhas ao IFS/Poco Redondo, atraveés
de acOes de extensao participativa e educativa.

6.3. Projeto de Implantacao de Curso EJA Integrado a
Educacao Profissional

Inicio: espera de liberacao do financeiro pelo MEC para inicio
em 2023

A implantacdo do Curso Agricultor Familiar — convivéncia
com o semiarido articulado com a Educacao de Jovens e Adul-
tos EJAEPT/FIC € uma proposta aprovada pelo MEC (TED SI-
MEC n° 11645/2022) favoravel para a empregabilidade de seus
egressos em toda a regiao, tendo em vista, a representativida-
de da agricultura familiar na regiao.

A oferta de cursos de formacao e capacitacao de profissio-
nais ligados a agricultura familiar e articulados a EJA, se da com
o intuito de qualifica-los, contribuindo para o aumento da qua-
lidade dos produtos gerados pelo setor.



7. Projetos desenvolvidos por fundacoes de apoio

A Fundacao de Apoio a Educacao e ao Desenvolvimento Tec-
nologico de Sergipe (FUNCEFETSE) néo celebrou nenhum con-
trato/convénio com o IFS no ano de 2022 e também nao houve
término de contrato/convénio no ano de 2022 celebrado com
o IFS.

Mais informacdes podem ser obtidas em:

http://www.ifs.edu.br/funcefetse

Em 11/03/2022, através da Portaria Conjunta n°® 21/2022, foi
autorizado o credenciamento do IFS junto a Fundacdo de Apoio
ao IFPB (FUNETEC - PB).

Em conjunto com a FUNETEC - PB e a Softex (Associa¢do para
Promocdo da Exceléncia do Software Brasileiro, Associacao Ci-
vil de direito privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como
OSCIP), o IFS realizou Acordo de Cooperagao Técnico-Cientifico
para Execucdo Conjunta de Projetos de Empreededorismo Ino-
vador, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) em Tecno-
logia da Informacao e Comunicacao (TIC).

Foi firmado o Termo de Parceria para execucao de projeto de
PD&I em TIC, no ambito dos Programas e Projetos Prioritarios
(PPI), Com o apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢cdes (MCTI), com recursos da Lei n° 8.248/91.

O valor total do projeto é de R$ 386.732,11 e tem por objetivo
a capacitacao e formacdo de recursos humanos em Inteligéncia
Artificial (IA), com o intuito de contribuir no desenvolvimento do
setor de Tecnologia da Informacdo no Brasil e, com a ampliacao,
consequentemente, da inovagao nesta area.

Em 02/09/2022, através da Portaria Conjunta n°® 144/2022, foi
renovada a autorizacdo do credencimento do IFS junto a Funda-
¢cao de Apoio a Pesquisa e a Extensao (FAPEX).

Mais informacdes sobre as Fundacfes de Apoio ao IFS podem
ser obtidas junto a Diretoria de Inova¢dao e Empreendedorismo
(DINOVE), através do e-mail: dinove.rei@ifs.edu.br.
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Figura 51: Resultado do Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas (TCU).
Fonte: Perfil de Governanca e Gestao Publicas IFS — TCU
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Com a finalidade de aperfeicoar a transparéncia publica e o acesso a informacao quanto as praticas governanca e gestao publicas
promovidas no IFS, foi iniciado projeto idealizado pelo DGR/UGI/Prodin em parceria com o entdo Escritério de Projetos Estratégicos
(EPE/DPG/Prodin), que editou um dashboard para monitoramento da evolucao dos indicadores.

A ferramenta comunicara os resultados anuais das praticas do LGGP/IFS, tendo por base o resultado da autoavaliacao do IFS/2021
pelo TCU (Acordao n° 2164/2021), correlacionando os seus indicadores aos estratégicos vinculados as perspectivas orcamento, pes-
soas e crescimento, processos e resultados a sociedade, como exemplificado nas figuras “Correlacao indicadores LGGP/PAT".

Resultado para o indice de governanga piblica (IGovPub): Lideranca (Lid), Estratégia (Estr) e

/_ Accountability (Acc) :
Resultado para o indice de Gowvernanca Orcamentadria (IGovOrgament)

Capacidade em Estratégia: 2110, 2120, 2130, 2140, 2150
Capacidade em Accountability: 3110, 3120, 3130, 3140
Capacidade em Governanga Orgamentaria (45,81%)
Capacidade em Gestac Orgamentadria 4410, 4420

LGGP/IFS ‘ Agregadores

Lesvantamento

de Governanga e ==
Gestho Publicas Resultado em Estratégia

2130. Promover a gestdo estratégica (2135)

2150. Monitorar o desempenhao das fun¢des de gestdo (2155)

Resultado em Accountability
3120. Garantir a Accountability (3121)

Resultado em Gestao Orgamentaria

4420, Contemplar adequadamenie as prioridades no orgamento

Codigo Descrigio do Indicador Estratégico,/IFS sigla Resultado 2022
- Orgamento

> IDE1.1 indice Desempenho da Gestao Orgamentaria 1DGO 92,95%

N Percentual do Orgamento direcionado a

Obijetivo Estratégico impactado:

OEOQ1: promover a racionalizacdao dos recursos orcamentarios
visando a alocacao eficiente e eficaz, na forma de iniciativas estra-
tégicas e a¢des vinculadas.

indices de Governanca e Gestdo alcancados:

indice de governanca publica (iGovPub), pela capacidade em
estratégia (agregadores 2130 e 2150), indice de capacidade em
Accountablitiy (3120) e indice de capacidade em Gestdo Orcamen-
taria, por contemplar prioridades no orcamento (4420).

Principais produtos vinculados aos indicadores LGGP/Indicado-
res estratégicos (IDE):

* Formalizacdo e execucdo do Plano de Contingéncia Orcamen-
to 2022 (Deliberacao n° 24/CGIRC/2022);

+ Aprovac¢ao do Plano Anual de Prioridades para Contratacao
(Deliberacdo n° 25/CGIRC/2022);

« Aprovacao de Plano de Gestdao Orcamentaria e Financeira
(Deliberagao n°® 26/CGIRC/2022);

* Fomento a projetos para capta¢do de recursos extraor¢camen-
tarios.

k y IBE1.2 Pesquisa e Extensao com base na LOA SEnE i
N—— IDE1.3 Percentual de Inl'lplementac;ﬁo de Planos, PIPPP 80,33%
Programas e Projetos
i y | . . .
‘\_--; )/ Figura 52: Correlagdo indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Orcamento.

Fonte: Relatorio Interno LGGP/IFS/2021/PAT2022.




LGGP/IFS

Govamanca a
Gaestio Publicas

Capacidade em Estrabégia; 2110, 2120, 2130, 2140, 2150

Capacidade am Gastdo de Pessoas (iGestPessoas) 4110 4120 4130 4140 4150 4160 4170

Capacidade am ProcessosTl (iGestServicosT], iGesiNiveisSenicoTl, iGestiRiscosT], iGestSeqginto (4260)
ProcessaSoltaarns (4270), iGesiPropiosT], iGesiContralosT)

indice de capacidade em Esiratégia

2150. Monitorar o desampenha das funghes de gestao (2152, 2153)
indice de copacidade em Gestlio de Pessoas
4150, Deservobeer a5 compebincias dos colaboradones & dos

gestores (4151,4152)

4160, Desemvolver @ manter ambiente de rabaiho positive para o
desempenho (4162, 4163, 4164)

indice de capacidade para Processos em TI

4260. Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranca
dia informacio (4266)

4270, Executar processo de softwars (4271)

\DE 2.1 Percentual de Implementacho de Planos,
Projetos & Programas

DE 2.2 Pesquisa de Satisfacio com Infreestrulura Fisica
f & Tecnoldgica

IDE 3.1 Implementacice de Programas e Planos

Percantual de implementacio de Programas e
IDE 4.1 Projetos

IDE 4.2 consonincia com o Plang de Desenvohimento de

Pessoag

Objetivo Estratégico impactado:

OE02, OE03 e OE04, na forma de iniciativas estratégicas e acdes
vinculadas a gestdo da estratégia, gestao de pessoas e gestao de
tecnologia e seguranca da informacao.

indices de Governanca e Gestdo alcancados:

indice de governanca publica (iGovPub), pela capacidade em es-
tratégia (agregadores 2130 e 2150), em pessoas (4150 e 4160) e de
processos de Tl (4260 e 4270).

Principais produtos vinculados aos indicadores LGGP/Indicado-
res estratégicos (IDE):

« Monitoramento e controle da execu¢do de acdes estratégicas
do PDTIC

« Fomento ao ecossistema Educator Google For Education

* Implementacao de solucdes de seguranca digital

* Fortalecimento da estratégia de comunicacdo gestdao de pesso-
as/servidores

* Implementacao do Programa de Acolhimento aos Servidores

 Desenvolvimento do plano anual de capacitacao (PAC) com for-
macdo continuada

J},- Figura 53: Correlacao indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Processos.
Fonte: Relatorio interno LGGP/IFS/2021/PAT2022




Capacdade em Liderangac 1110, 1120, 1130

Copacidade em Estratégia: 21102120, 2130, 2140, 2150

Capacidade em Acoountabdity: 3110,37120,31.30 3740

Capacidade em gesila de Pessoss (iGestPessans): 4110 4120 4130 4140 4150 4160 4170

Capacadads em gasiio do T {HEesTI): OeStSenicod T (4230], idasiNveiaSandoo THAZ3D), iesRncos TIH42400, \
EstnduraSeginta (4250), ProcessoSeginia (4250), PrecesscSoftenes (4770), iGesiPropios T1 (42805
Capacidnde em gasiln Decamsniina (GesiOnam) Processos 4410 Pricndades 4420

Obijetivo Estratégico impactado:
OEO5 e OEO06, na forma de iniciativas estratégicas e acdes vinculadas ao fo-

Indice de capacsdade Lideranga _ mento de boas praticas de governanca e gestdo e aperfeicoamento de proces-
1120. Promover a integridads (1124) : i sos e procedimentos institucionais nos macroprocessos finalisticos, de apoio e
i capacidade em Estratégia o .
ik i gerenciais.
2110, Garr fiscos (2113, 2115
2130, Promover o gestho esiratégica (2131 a 2135) " f 4 .
I . 2140, MonBorae o3 resulages Crganizacionais (2142) - Indices de Governanca e Gestao alcancados:
2021 -. P OISO 0, COMPOR PRI I ST O G 2150 3 Indice de governanca publica (iGovPub), pela capacidade em estratégia (agre-

Inchon S8 capackinge Accouninbility
o = gadores 2130 e 2150), em pessoas (4150 e 4160) e de processos de Tl (4260 e

3120, Garantic & Acountabiity (3121) : 4270).
3130, Monsonr o satislacho dos usudrios (3132)

indice de capacidade em CGestlo do Pessoas

4150, Deservolver os competénoias dos colobomdones o dos pesions

Principais produtos vinculados aos indicadores LGGP/Indicadores estratégi-

(41514153 o AT cos (IDE):

4180, “’“‘“ﬁaﬁ"’m de irabialho posivg par o : % * Monitoramento e controle da execucdo de a¢bes estratégicas do PDTIC:

Incice da capacidade em Gestho da T1 - 5 . « Fomento ao ecossistema Educator Google For Education,

4210, Aeakzar planejameonto de tecncloga da informago i * Implementacao de solucdes de seguranca digital;

D e e ' 5% - Fortalecimento da estratégia de comunicacdo gestdo de pessoas/servidores;
wm'mm'mﬂm * Implementacdo do Programa de Acolhimento aos Servidores; e

A N LON.08 ey - Desenvolvimento do plano anual de capacitacdo (PAC) com formacao conti-
Incico de capacidade em Gestko Oramenting nuada.

A0, Comviamrilad i uainmaeii A5 preofiiaedas Hd Crpamniy)

Figura 54: Correlagdo indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Processos.
Fonte: DGR/PDG/Prodin




Capacidade em Estrabégia (2110,2120,2130,2140,2150)

Indice da capacidade em Estratégia (2110 a 2150) i
2130. Promover a gestio esirabégica 5745% \
2140, Monitar o5 resullados organizacionals

Objetivo Estratégico impactado:
OEO07 a OEO13 aos quais se vinculam iniciativas estratégicas e
acdes do ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

2150. Monitorar o desempenho das fungdes de gestio

indices de Governanca e Gestdo alcancados:
estratégia (agregadores 2130 e 2150.

Fercantual de Implantacdce das Politicas

IDE 7.1

ke Principais produtos vinculados aos indicadores LGGP/Indica-
DE . | . - dores estratégicos (IDE):
o e Ates s e O * Implantacdo de politicas;
Projelo de imegracio do IFS o Mundo do . * Continuidade ou implementacdo de programas,
Sp « Fomento a projetos de pesquisa e extensao,
SRS A, TRERTTARYRGC, 0. O e « Parcerias e cooperacdes técnicas,

- Oferta d de ed ao a distancia (EaD
) = erta de novos cursos de educacdo a distancia (EaD).

Cursos, confoerme FDI 2030-2024 )

Cumprimento de Acdes para Desenvolvimento de
Pasquizas Aplicadas e Tecnologias sociais,
atendendo & demandas IoEais & fefonaes

implamantacio de Plancs e Projatos voltados &
sustentabilidade com foco nos APLS

Realizagdo de agbes - vinculadas s poliicas de

IBE 131 | ceracio de produtos & servicos inovadares

Y __/'I Figura 55: Correlacao indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Resultados a Sociedade.
Fonte: DGR/DPG/Prodin. *PNP 2022 ano base 2021.
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A correlacdo de indicadores do LGGP/PAT e as evidéncias de iniciativas e acdes serdao oportuna-
mente indicadas na ferramenta idealizada Pela Prodin “Painel de Governanca e Integridade Insti-
tucional”, na forma de processo integrado, de modo a fortalecer a transparéncia ativa e o acesso a
informacdo. Conheca o processo decisério das instancias colegiadas do IFS em: https://sig.ifs.edu.
br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf

INTEGRICWIDE
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AL AALRUSTICD DE GUAERMAMNCA,

RESUILTALDIC) POS TERARILA AVALIALIA

RESUILTADC POR AGREGADOR
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Figura 56: Painel de Governanca e integridade institucional.
Fonte: DGR/DPGProdin.

Para mais informagdes sobre gestdao orcamentaria, consulte: De 2017 a 2020, IFS tem salto sig-
nificativo em sua Execucdao Orcamentaria

Mais informacdes sobre as iniciativas e acdes dos planos anuais, consulte: https://geplanes.ifs.
edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index

Figura 57: Painel de Governanga e integridade institucional — grau de adocdo de praticas.
Fonte: DGR/DPGProdin.

Indicadores de Gestao do IFS nos Termos do Acérdao 2267

O Acdrdao TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 fosse informado
no Relatdrio de Gestdo um conjunto de indicadores que possibilitasse a avaliagdo institucional.

Para fins de composicao dos indicadores de gestao, a extracao dos dados brutos é realizada no
ambito da SETEC/MEC, a partir de consultas especificas nos sistemas oficiais do Governo Federal:
Sistema Nacional de Informagdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), Sistema Inte-
grado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e Sistema Integrado de Adminis-
tracao de Recursos Humanos do Governo Federal (SIAPE).

A analise dos resultados alcancados pelo IFS esta segmentada em indicadores académicos, ad-
ministrativos e de gestao de pessoas e é disponibilizada na pagina de Transparéncia e Prestagao
de contas, podendo ser acessada em: http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas.

/ ‘ o, . Os resultados dos indicadores estabelecidos no acérddo 2.267/2005
~ NTI_D estdo disponibilizados no sitio eletrénico da Plataforma. Acesse-os em:
U~ PLCANIHA  https://www.gov.br/mec/pt-br/pn



https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.ifs.edu. br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
https://www.ifs.edu. br/ultimas-noticias/9212-de-2017-a-2020-ifs-tem-salto-significativo-em-sua-execucao-orcamentaria
https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index
https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

9. Principais agoes de Supervisao, Controle e de
Correigao

S Clique para
mais detalhes

Auditoria Interna

Gestao de Riscos e
controles internos

Comissao Prépria
de Avaliacao

Ouvidoria e Servico de

Informacao ao Cidadao

Governanca de TI

Prevencao de conflitos
de interesses

_____I_____l.____I.____I.____.I.____.r____.l_____

Comissdo de Etica

Conformidade de
Registro de Gestao

Gestao e controle de

e - ————

demandas judiciais

Correicao

9.1 Auditoria Interna (AUDINT) - Relatodrios dos 6rgaos
de sistema de controle interno e do controle externo

Contém informacgdes da Auditoria Interna do IFS com base
nos relatorios e informes de fiscalizacao produzidos pelos or-
gaos do sistema de controle interno e pelo controle externo
durante o exercicio financeiro, relacionados ao IFS e que te-
nham sido levados a conhecimento, com as eventuais provi-
déncias adotadas em decorréncia dos apontamentos da fiscali-
zacao, bem como os resultados das apuragdes realizadas pelo
Tribunal de Contas da Unidao em processos de representacao
relativa ao exercicio financeiro e as providéncias adotadas.

a) Acoes da Controladoria Geral da Unidao (CGU) relacionadas ao
IFS em 2022

Sao apresentados os principais numeros e resultados rela-
cionados as recomendacdes emanadas da CGU, consolidando
uma visao gerencial dos relatorios recebidos pelo IFS no exer-
cicio.

Visao geral das recomendac¢oes da CGU

No exercicio de 2022 ndo houve emissdo de novos Relatérios
pela CGU. No entanto, a CGU monitorou toda as recomenda-
¢Oes emitidas nos anos anteriores para o IFS, considerando a
manifestacdo apresentada pelo Orgao como adequada e su-
ficiente para o atendimento de 08 (oito) recomendagdes do
Relatério n® 201702578/2019 (ID/e-Aud n° 810319, 810321,
810322, 810323, 810324, 810325, 810328 e 810329) e 01 (uma)
foi finalizado o monitoramento (Relatorio n® 201108776/2011
- ID/e-Aud 82702816). Ressalta-se que o status "Finalizado
o Monitoramento"” ocorre quando: “Conclusdo automatica
do monitoramento de recomendacdo emitida ha mais de 5
anos, conforme recomendacdo estabelecida na NT 2425/2021/
CGPLAM/SFC, com foco no melhor aproveitamento dos re-
cursos disponiveis na CGU. Destaca-se que a finalizacdo do
monitoramento ndo encerra a responsabilidade primdria do
gestor federal na adocdo das medidas necessarias ao alcance
dos objetivos da administracdo publica”.

Fenadizado o moniforamento

Pandanied

Atencdedas

Grafico 78: Visdo geral das recomendacgdes da CGU.
Fonte: Conecta-TC

Desta forma, diante dos monitoramentos realizados pela
CGU e diante da auséncia de novas recomendacgdes expedi-
das, o exercicio de 2022 foi encerrado com um saldo restando
apenas pendente de atendimento 02 (duas) recomendacodes
referentes aos relatorios 201702179/2018 e 201702578/2019,
conforme demonstrado na tabela:

Relatério de Auditoria n° Relatério de Licitacdes e

Relatério de
Auditoria

201702578/2019 Contratos n°® 201702179/2017
ID e-Aud: 810316 - IFS deve
certificar-se de que o atraso no
ID e-Aud: 810320 Ineficiéncia pagamento a empresa contratada,
da gestdo e do controle de seja pelo atraso no fornecimento de

documentos pela empresa,
ou pelo atraso no repasse pelo
Tesouro, ndo prejudiquem o paga-
mento dos prestadores de servico
contratados pela empresa.

resultados dos cursos EaD/IFS.

(]
s
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©
©
c
()
S
(]
|9)
Q
o

Foi solicitado prorrogagao do
prazo para atendimento da
recomendacao.

Foi solicitado prorrogagao do
prazo para atendimento da
recomendacao.

Providéncias/
Adotadas

Tabela 26: Relatorios emitidos pela CGU no exercicio.
Fonte: AUDINT


http://www.ifs.edu.br/sobre-a-audint
http://www.ifs.edu.br/noticias-dti/6865-levantamentos-de-govtic-ifs-2
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http://www.ifs.edu.br/governanca
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http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/supervisao-controle-e-correicao
https://eaud.cgu.gov.br/
https://eaud.cgu.gov.br/

b) Acoes do Tribunal de Contas da Uniao relacionadas ao IFS em
2022

Sao apresentados os principais numeros e resultados relacio-
nados as recomendacdes e determinacdes emanadas do TCU,
consolidando uma visdo gerencial de todos os Acordaos rece-
bidos pelo IFS no exercicio, bem como a forma de acompanha-
mento destas deliberacdes, destacando os Acérdaos decorren-
tes de julgamento de contas anuais de exercicios anteriores e/
ou de cujo andamento das providéncias deve ser informado no
relatorio de gestao anual.

Visao geral das determinacoes e recomendagoes do TCU

Em consulta ao Conecta-TCU, plataforma implementada em
2020 para servir como canal unico de interlocugao e de acesso
a informacao entre gestores e dirigentes de instituicdes com o
TCU, verificou-se 17 processos em que o IFS foi parte em 2022,
conforme mostrado no grafico a sequir:

Sobcitacho do Congresso Macional
Grafico 79: Processos do TCU em que o IFS foi parte em 2022
Fonte: Conecta-TC

Ressalta-se também que no exercicio de 2022, nao houve
novos acordaos emitidos pelo TCU direcionados ao IFS.

Determinacoes e recomendacoes de acordaos do TCU pendentes de atendimento, cujo andamento das providéncias deve ser
informado no relatério de gestao anual

Em 2022, o Acérdao 6403/2029 — 22 Camara (01 determinacdo) deixou de ser monitorado, apds analise da Audint, que concluiu que

0 mesmo nao é monitoravel, deixando assim de ser acompanhado pelos controles do setor.

Assim, o exercicio 2022 foi encerrado com os seguintes acérdao pendentes de providéncias: 6403/2019 - 22 Camara, 484/2021-TCU
- Plenario e 94/2021-TCU — 1 Camara, conforme tabela:

484/2021-TCU - Plenario

Determina¢oes, Recomendacgdes e Cientificagoes

Determinacdo a Orgdo/Entidade: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe: 9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso
I, do RI/TCU, as Institui¢cBes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério

da Educagao (IFEs/MEC) que:9.1.1. implementem meio eletrdnico para a
realizagdo de processo administrativo, de modo que 0s novos autos sejam
autuados em formato digital, nos termos do Decreto 8.539/2015 e da Por-
taria-MEC 1.042/2015; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: #**#**&**

Providéncias/Adotadas

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Ins-
tituicBes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagao (IFEs/
MEC) que: 9.1.2. independentemente da plataforma utilizada, adotem as
providéncias para que seja possivel a consulta publica do inteiro teor dos
documentos e processos eletronicos administrativos, mediante versao
ou modulo que no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) corresponde a
Pesquisa Publica (transparéncia ativa do "modulo CADE") , independente-
mente de cadastro, autorizagao ou utilizacao de login e senha pelo usua-
rio, observada a classificagdo de informac&es sob restricao de acesso nos
termos da Lei 12.527/2011 e do Decreto 7.724/2012;

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Insti-
tuicBes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo (IFEs/MEC)
que:9.1.3. como regra, classifiquem os documentos e processos adminis-
trativos como publicos, excepcionando-se a classificagdo em outros graus
de sigilo nos termos da Lei 12.527/2011 e do Decreto 7.724/2012;

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

9.1. determinar, com fundamento no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, as Insti-
tuicBes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo (IFEs/MEC)
que: 9.1.4. no prazo de 120 dias, elaborem plano de a¢do que preferencial-
mente seja disponibilizado em processo eletrénico para o qual se concede-
ra acesso ao TCU, indicando de forma sintética as a¢des, seus responsaveis
e 0S prazos previstos para a efetiva ado¢do das medidas contidas nos itens
acima

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/6403%252F2019%2520/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/94%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

484/2021-TCU - Plenario

Determina¢oes, Recomendacgodes e Cientificagoes

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do RI/TCU, as Insti-
tuicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao (IFEs/MEC)
que: 9.2.4. estabelecam nos normativos internos que dispdem sobre o uso
do meio eletrénico para a gestdo de documentos e processos 0s requisitos
arquivisticos, de seguranca, de protocolo e de transparéncia verificados
nesta auditoria;

CONTINUACAO

Providéncias/Adotadas

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

9.2. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do RI/TCU, as
Institui¢bes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo (IFEs/
MEC) que: 9.2.5. no ambito do fluxo de trabalho de suas instancias internas
de controle e governanca, como Procuradorias Federais, Unidades de Au-
ditoria Interna, Conselhos Superiores, Comités de Integridade e Gestdo de
Riscos e outros, verifiquem e consignem nos autos acerca da utilizagao de
processos em meio eletronico e de modulo de Pesquisa Publica, de modo a
constantemente induzir a utilizagdo dessas ferramentas para a boa gestao
publica;

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

94/2021-TCU - 1 Camara.

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe que: 9.4.1. cesse, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos de-
correntes do ato considerado ilegal, sob pena de responsabilidade solida-
ria da autoridade administrativa omissa; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 15
DIAS.

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

de Sergipe que: 9.4.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro
teor desta deliberacdo a pensionista e a alerte de que o efeito suspensi-
vo proveniente da interposicao de eventuais recursos perante o Tribunal
ndo a eximira da devolug¢do dos valores percebidos indevidamente apds a
respectiva notificagdo, caso esses apelos nao sejam providos; PRAZO PARA
CUMPRIMENTO: 15 DIAS.

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

9.4. determinar ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe que: 9.4.3. encaminhe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da ciéncia deste acérddo, por copia, comprovante da data em que
a beneficiaria dele tomar conhecimento. PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 30
DIAS.

As providéncias estavam em andamento
no encerramento do exercicio

Tabela 27: Acordaos do TCU Pendentes de Atendimento.

Fonte: Conecta-TC

Ademais, o Acordao 1.178/2018 — Plenario, que avaliou o
cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestao
de recursos publicos no relacionamento entre as fundacdes de
apoio e as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES e os
Institutos Federais — IF, trouxe no item 9.5.2 uma determinacao
a Controladoria Geral da Uniao que oriente as auditorias inter-
nas das IFES e IF o seguinte:

9.5.2. incluirem no conteldo dos relatorios de gestao anuais das
IFES e IF, por pelo menos quatro exercicios, no item geral "Atuacao
da unidade de auditoria interna” da secao “"Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos”, as conclusdes dos trabalhos especificos
referidos no subitem 9.5.1, acima, sobre o grau de implementacao
de cada um dos requisitos de transparéncia explicitados acima, tanto
por parte da propria fundacao de apoio quanto por parte da institui-
¢ao apoiada;

Visto que a Auditoria Interna realizou em 2019 uma acao
para verificar o cumprimento pelo IFS dos requisitos relativos
a transparéncia no relacionamento com fundagdes de apoio
(FUNCEFET/SE), bem como verificar o cumprimento por parte
desta dos requisitos relativos a transparéncia, serao descritas
aqui as conclusdes sobre o grau de implementacao dos requi-
sitos de transparéncia, conforme conclusdo do Relatério de Au-
ditoria n°® 004/2019 (fl. 31):

Na realizacao do trabalho foi possivel constatar que o Instituto
nao cumpre as determinacdes legais no que diz respeito a transpa-
réncia no seu relacionamento com a FUNCEFET/SE, assim como esta
igualmente nao divulga as informagdes e documentos necessarios,
sendo que no inicio da agdo nem ao menos possuia sitio eletronico
para divulga-los.

Desta forma, em 2022 foi realizado monitoramento do re-
ferido relatorio, no entanto, as acdes de atendimento das re-
comendacdes ainda estavam em andamento. Portanto, no re-
latorio de gestao do proximo ano, serdo trazidas informacgdes
atualizadas sobre o grau de implementacao dos requisitos de
transparéncia do relatorio.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/484%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/94%252F2021/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520




Introducao

As informacdes orcamentarias, financeiras, patrimoniais e conta-
beis do IFS foram extraidas do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI e se encontram nas Demons-
tracbes Contabeis do 6rgao, compostas por:

| - Balanco orgamentario

Demonstra as receitas e as despesas or¢camentarias, por categoria
econOmica, confrontando o orcamento inicial e as suas alteracdes
com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentario. E estru-
turado de forma a evidenciar a integracao entre o planejamento e a
execucao orcamentaria.

Il - Balanco financeiro

Evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os in-
gressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos
de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

lll - Balanco patrimonial

Estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, evidencia quali-
tativa e quantitativamente a situacdo patrimonial do érgao no final
do exercicio.

IV - Demonstracao do Fluxo de Caixa

Apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais, das atividades
de investimento e das atividades de financiamento, especificando os in-
gressos e desembolsos financeiros ocorridos no exercicio.

Il - Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais

Evidencia as varia¢des verificadas no patrimonio e indica o resultado
patrimonial do exercicio, é apurado pelo confronto entre as varia-
¢Oes quantitativas aumentativas e diminutivas.

Evidenciacao da situacao financeira e contabil

A evidenciacédo da situacao financeira e contabil do 6rgao, bem
como os principais fatos contabeis, os saldos das contas e grupos de
contas, encontra-se nas Demonstragdes Contabeis e Notas Explica-
tivas, divulgadas na home-page do Departamento de Contabilidade
e Financas da Reitoria do IFS. Para as acessar, clique aqui.

A seguir, sao apresentados os principais resultados relativos ao
exercicio de 2022, em comparagao ao de 2021.

As informacbes referentes a gestdo orcamentaria e financeira
(execucdo das despesas) encontram-se na sec¢ao especifica do Capi-
tulo "Governanca, Estratégia e Desempenho” deste Relatorio.

Em relacao aos valores patrimoniais, demonstrados no Balanco
Patrimonial, tem-se o grupo do Ativo (bens e direitos), do Passivo
(obrigagdes) e do Patriménio Liquido (diferenga entre os dois outros

grupos).

35.903.780,48 | 41.970.047,18

Circulante

Nao Circulante | 250.660.606,54 254.488.889,46
286.564.387,02 | 296.458.936,64

Circulante 77.875.534,10 44.440.152,02
Nao Circulante 322.842,90 0,00
Patrimonio Liquido 208.366.010,02 | 252.018.784,62

TOTAL 286.564.387,02 | 296.458.936,64

Tabela 28: Balanco Patrimonial.
Fonte: SIAFI

Na composicao do Ativo Circulante em ambos os exercicios, des-
tacaram-se os saldos da conta "Caixa e Equivalentes de Caixa”, com
R$ 22.125.711,43, em 2022, e R$ 21.865.555,51, em 2021. Fato este
decorrente, especialmente, do repasse financeiro recebido no final
do exercicio para pagamento da folha de salarios dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas civis, que ocorre no primeiro dia
util do exercicio posterior ao analisado. O valor do repasse recebido

para esta finalidade, em 31/12/2022, foi na ordem de R$ 20,1 milhdes.
Outra parcela consideravel se refere a Adiantamentos Concedidos a
Pessoal (de 13° Salarios e de Férias), que totalizaram em 31/12/2022
cerca de R$ 17,3 milhdes e R$ 11,7 milhdes em 31/12/2021.

No Ativo Nao Circulante, por sua vez, destacam-se os saldos das
contas do Imobilizado (composto de bens méveis e imdveis), com
R$ 250.005.560,25, em 2022, e R$ 246.507.972,16, em 2021.
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Cirgulante Mie Circulante TOTAL

Gréfico 80: Ativo
Fonte: SIAFI (Balanco
Patrimonial 2022)

2021 35.903.780,48 250.660.606,54 | 286,564,387,02
2022 |41.5970.047,18| 254 488,889 46 | 296.458.936,64

J& o Passivo Circulante teve como principais componentes de seu
saldo as contas representativas de “Obrigacdes Trabalhistas, Previ-
denciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo” (R$ 18.187.731,75,
em 2022, e R$ 22.909.502,68, em 2021) e de “Transferéncias Fi-
nanceiras a Comprovar - TED" (R$ 21.098.470,02, em 2022, e R$
50.537.441,77, em 2021). A reducao de saldo de TED, entre os exer-
cicios comparados, decorreu de ajustes mediante baixa por com-
provacao dos objetos, feitos pelos orgaos concedentes.
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Circulante M Cirgulante  Patrimanio TOTAL

Liguida Gréfico 81: Passivo

2021| 7787553410 32284250 20836601002 286 56438702  Fonte: SIAFI (Balanco
2022 | 44 440.152.02 0,00 252016 784,62 20645893664  Patrimonial 2022)
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http://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financas-proad/289-hotsite-proad/8437-demonstracoes-contabeis

Execucao de Restos a Pagar

Em janeiro/2021, o total inscrito mais a reinscricao de RPNP
somaram R$ 17.098.397,90. E, em janeiro/2022, totalizaram R$
9.428.442,87. Houve um decréscimo de quase 45%, decorrente,
principalmente, da escassez orcamentaria ocorrida em 2021,
que inviabilizou a emissao de empenhos no final daquele exer-
cicio, cuja execucao da despesa seria realizada em 2022. Essa
escassez decorreu também da pandemia.

RRINEINSENtos (JAN/2021) (JAN/2022)
e Reinscritos

RPNP Inscritos

em 31/12 do 12.537.370,10 6.742.946,32 -46,22%
exercicio anterior
RPNP Inscritos
em exercicios 4.561.027,80 2.685.496,55 -41,12%
anteriores
TOTAL 17.098.397,90 @ 9.428.442,87 -44,86%

Tabela 29: Execucdo de Restos a Pagar.
Fonte: Tesouro Gerencial

A liquidacdo dos restos a pagar ndao processados por ca-
tegoria, no exercicio, ocorreu conforme demonstrado na ta-
bela a seguir.

Durante o exercicio, as execucdes de restos a pagar por Ca-
tegoria EconOmica, em termos percentuais, foram de 61,82%
nas Correntes, e 57,91% nas de Capital.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio em analise foi supera-
vitario em R$ 260.155,92. Comparando-se com o do exercicio
anterior, onde também ocorreu superavit, houve uma variagao
percentual negativa equivalente a 75,92%.

| o | ovemn | v | wio

Total dos ingressos 355.057.242,59 | 345.398.810,17 2,80%
(-) Total de Dispéndios | 354.797.086.67 @ 344.318.329,40 3,04%

TOTAL 260.155,92 1.080.480,77 | -75,92%

Tabela 31: Resultado financeiro.
Fonte: SIAFI Web

g ©)=00-0 ©=0)6

Categoria
econdmica
CORRENTES 6.713.438,61 160.080,16
CAPITAL 2.275.004,26 74.684,88
TOTAL 9.428.442,87 234.765,04

Tabela 30: Execucao de RPNP.
Fonte: Tesouro Gerencial

Total inscri¢oes Inscricoes RPNP - .
RPNPG ) Ereciee Liquidados % Lig/Insc.

6.553.358,45 4.051.130,02 61,82%
2.640.319,38 1.528.910,13 57,91%
9.193.677,83 5.580.040,15 60,69%

Conformidade Legal das Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em confor-
midade com as seguintes normas legais e técnicas:

Dispositivos da Constituicao Federal de 1988 - Titulo VI,

Cap. ll, Secao Il - Dos Orcamentos (ar. 165 a 169)

Lei Complementar n° 101, de 4/05/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal)

Lei 4.320, de 17/03/1964;

Decreto 93.872, de 23/12/1986

Disposi¢coes do CFC, em cumprimento aos
Principios da Contabilidade

MCASP, Manual SIAFI, NBCASP/NBC-T 16

Decreto Anual de Programacao Orcamentaria e Financeira e de-
mais orientagdes estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacio-
nal (STN) e Setorial de Contabilidade do MEC
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Informacoes sobre o setor de contabilidade

O servico de contabilidade do IFS, até o final de 2022, era
executado em suas diversas unidades gestoras, sendo uma em
cada campus, mais a da Reitoria. Na Reitoria, encontra-se a se-
torial de contabilidade do 6rgao, entao, sob a responsabilidade
do Departamento de Contabilidade e Financas (DCF), subordi-
nado a Pré-reitoria de Administracao. A partir de 02 de janeiro
de 2023, a contabilidade do Instituto foi centralizada na Reito-
ria, deixando de existir os setores de contabilidade dos campi,
cujos profissionais de contabilidade passaram a exercer suas
atividades na nova estrutura denominada Diretoria de Conta-
bilidade, Orcamento e Financas. Entretanto, por aqui estarmos
tratando da atividade contabil durante o exercicio de 2022, as
informacdes aqui trazidas sao as relativas a situagao existente
até 31/12/2022.

ORGANOGRAMA DO DCF

DCF

o o [ Joome

CEOR - Coordenadoria de Execucdao Orcamentaria

CCONT - Coordenadoria de Contabilidade

CEFIN - Coordenadoria de Execugao Financeira

CONFREG - Coordenadoria de Registros de Conformidade de Gestédo

Figura 58 — Organograma do DCF
Fonte: DCF/PROAD

O DCF contou com 9 servidores, dos quais 8 possuem for-
macao em Contabilidade. Sendo: 2 no DCF; 1 na CEOR; 3 na
CCONT; 2 na CEFIN; 1 na CONFREG, este com formacao em
Administracao.

As principais fungdes do DCF, envolvendo também as suas

coordenadorias, sao:

Controle dos recursos financeiros, inclusive sub-repasses
para os campi;

Anédlise das demonstracdes contabeis, elaboracao de notas expli-
cativas e demais atividades relativas a prestacdo de contas;

Funcdes pertinentes a setorial de contabilidade do érgao,
conforme o Decreto n° 6.976, de 07/10/2009;

Registros da conformidade contabil da unidade gestora da
Reitoria e do Orgao IFS;

Analise e contabilizacdo dos processos de liquidagdo e pagamen-
to das despesas da Reitoria, no que se refere a veracidade das
informacdes, formalidades e aspectos legais;

Analise tributaria, quanto as retencdes dos tributos na fonte, re-
ferentes aos pagamentos de fornecedores de bens e servigos (da
Reitoria);

Cadastro e manutencao de senhas de usuarios do SIAFI da
Reitoria e de cadastradores dos campi;

Emissao de empenhos da reitoria;

Registros da execucdo orcamentaria e financeira da folha de
pagamento do IFS;

Regularizacao de inconsisténcias contabeis diversas;

Analise e acompanhamento de inconsisténcias contabeis
nas UG dos campi e orientacOes para as corregoes;

Procedimentos de registros da conformidade de gestdo da
Reitoria;

Demais registros contabeis, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais da Reitoria.

Responsaveis pela Setorial de Contabilidade do érgao

* Celso Tavares dos Santos - Chefe do DCF

* Vera Cristina Bastos do Rosario - Coordenadora da CEOR

* Reinaldo Santos Oliveira Junior - Coordenador da CCONT

* Tereza Freire do Nascimento - Coordenadora da CEFIN

* Regis Renner Vasconcelos Malta Junior - Coordenador da
CONFREG




Conformidade de Registro de Gestao (SIAFI) Resultado da atividade de controle interno

A Coordenacao Geral de Conformidade de Registro de Gestao Reitoria
(CGCONFREG) é unidade de assisténcia direta da DCF e instrumento
de seguranca do Sistema Integrado de Administracao Financeira.

O servico prestado pela CGCONFREG é uma linha de defesa que
atua para mitigar eventos que comprometam a execugao or¢camen-
taria, financeira e patrimonial. As atividades da CGCONFREG redu-
zem o risco de os registros de gestdao serem emitidos em descon-
formidade com os parametros legais e sem o suporte documental.

A importancia da atividade reside no monitoramento do fluxo da
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial para identificar er-
ros em seus estagios.

O movimento de centraliza-
cao da atividade de controle
interno, prevista para 2023, e a
adocao do processo eletronico
demandardo ajustes no trami-
te processual e padronizacao — Tabela 32: Atividade de controle interno da Reitoria.
operacional. Com base nisso, = Fonte: CCONFREG
o Programa de Gestao da CG-
CONFREG, desenvolvido desde CCOMNF
2018, elaborou o ‘Guia do Con- '

GUIA DO CONFORMADOR

formador’ para orienta-los so- e IC1 - Processos Analisados por Ano IC2 - Documentos Certificados por Ano
bre aspectos gerais da ativida- S it g pirnat . _
de. No mesmo sentido, os itens W faa2 AN 22612
de controle e indicadores precisaram ser revistos para adequar-se as 4200 L1168 2wl
novas fontes de dados e informar as entregas/resultados do setor. : " _
As informacGes obtidas através dos indicadores irdo subsidiar o pro- i . “4B.166
. s . . .~ .. .~ , L 17.387
cesso decisorio sobre distribuicao de atividades, avaliacdo desem- - 987 i —
penho e subsidiar o dimensionamento da forca de trabalho. Assim, — 025 6 Ml p 15423
restaram estabelecidos: 00 ' ——
- 839 14 Ml
- 14.2681
Itens de controle Indicadores B0} 12 Mil
IC1 — Quantidade de Processos |1 — Média diaria de documentos
Analisados certificados 00 _h ST it 2 10 Mil
IC2 - Quantidade de Documentos 12 — Média diaria de certides 2R 2 o e e 208 209 2020 2 022
Certificados emitidas L ) L .
IC3 — Quantidade de Certidées emitidas 13 — indice de documentos com Grafico 82: IC1 - Processos Analisados por Ano. Grafico 83: 1C2 - Documentos Certificados por Ano.
IC4 - Quantidade de Dias trabalhados restricdo Fonte: CCONFREG Fonte: CCONFREG

IC5 — Quantidade Documentos com
restricao




Desde 2018 o nivel de servico da Reitoria esta em movimento descendente, possivelmen-
te influenciado pela reducao do orcamento do 6rgao e pela alteracao nos procedimentos de
compras. Contudo, o movimento deve ser revertido em 2023, apds a medicao dos impactos
da centralizacao da contabilidade na atividade de controle interno. Esses impactos implicarao
mudangas no modelo de gestdo do controle interno, objeto de estudo para o proximo periodo.

Em 2022, as Unidades Gestoras Aracaju e Reitoria responderam por 48% do nivel de servico do

orgao. Sob outro ponto de vista, metade das unidades gestoras foram responsaveis por apenas 20%
do nivel de servico do érgao.

Restricoes registradas

Nivel de servico

Tabela 34: Restri¢Oes registradas.
Fonte: CCONFREG

Apenas trés unidades gestoras (Aracaju/Sao Cristovao/Propria) registraram restricbes documen-

tais em um percentual maior do que 1%. A falta de registro foi maior nas unidades gestoras Tobias
Tabela 33: Nivel de Servico. Barreto e Itabaiana, sendo, em Estancia, o local com maior auséncia de registro.
Fonte: CCONFREG

Fontes de dados para o relatério:

« SEI - Sistema Eletrénico de Informacdes
« SIAFI - Sistema Integrado de
Administracao Financeira

« Banco de dados do setor.

Técnico Responsavel:
Regis Renner V. Malta Junior
Administrador — CRA/SE 3857




Sistematica de apuracao de custos

O IFS passou a entender ser possivel a adocao de mecanis-
mos de apuracao de custos no final de 2020. Até entdo, enten-
dia-se que nao possuia ferramentas adequadas para extracao
de dados dos sistemas estruturantes do governo federal (SIAFI,
SIAPE, SIGPLAN etc.), que permitissem a estruturacao de siste-
mas de apuracao de custos. Entendia-se, ainda, que a disponi-
bilizacao destas ferramentas seria competéncia do Ministério
da Educacao, e aquelas seriam disponibilizadas quando este
concluisse o seu desenvolvimento, considerando o disposto
pela Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e
disciplina o Sistema de Contabilidade Federal do Poder Execu-
tivo. Segundo esta Lei, compete a Secretaria do Tesouro Nacio-
nal (STN) tratar de assuntos relacionados a area de custos na
Administracao Publica Federal.

Em 9 de marco de 2011, a STN publicou a Portaria n°® 157
(complementada pela Portaria n° 716 de 24 de outubro do
mesmo ano), que dispde sobre a criacao do Sistema de Custos
do Governo Federal, estruturado na forma de um subsistema
organizacional da administragao federal e vinculado ao Sistema
de Contabilidade Federal, uma vez que se encontra sob ges-
tao da Coordenacao-Geral de Contabilidade e Custos da Uniao.
Criou-se, entao, o SIC — Sistema de Informacdes de Custos do
Governo Federal — "data warehouse” que se utiliza da extracao
de dados dos sistemas estruturantes da administracao publica
federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geragao de in-
formacdes de custos.

O Ministério da Educacao, por meio da Portaria n® 135, de
23 de janeiro de 2014, expedida por sua Secretaria Executiva,
constituiu um grupo de trabalho liderado pelo Orgdo Setorial
do Sistema de Custos do Ministério da Educacdo com o en-
cargo de “discutir as diretrizes de implementacao do sistema
de custos no ambito do Ministério da Educagao” (artigo 1°).
Os integrantes deste grupo de trabalho foram designados pela
Portaria n°® 2, de 26 de maio de 2014, do Subsecretario de Pla-
nejamento e Orcamento do Ministério da Educacao. O referido
sistema ainda nao foi disponibilizado para os 6rgaos vincula-
dos ao ministério.

Contudo, no final de 2020, o IFS passou a entender que €
possivel implantar a apuracao de custos utilizando o SIC, de
forma que naquele exercicio foi dado o primeiro passo nesse
caminho, ao extinguir a Coordenadoria de Contabilidade do
DCF (CCONT) e criar a Coordenadoria de Contabilidade e Cus-
tos (CCONT), por meio, respectivamente, das Portarias n°® 3.017
e 3.018, de 02/12/2020.

Em 2021, foi emitida a Portaria n° 58, de 07/04/2021, insti-
tuindo o Grupo de Trabalho de Gestao de Custos (GT-Custos),
no ambito do IFS, com o objetivo de implementar a utilizacao
do SIC como instrumento da gestao de custos neste 6rgao. A
referida Portaria foi substituida pela de n° 103, de 29/06/2021,
para alterar prazos e excluir do GT-Custos os membros da area
de TI, devido a iminéncia de substituicao dos sistemas de con-
troles do almoxarifado e patrimonio pelo SIADS, que deveria
ocorrer a partir de 01/12/2021.

A Portaria n° 103 estabeleceu o prazo de um ano para a con-
clusao da implantacao, que podera ser prorrogado a critério
do(a) Reitor(a), conforme seu artigo 6°.

No final do exercicio a que se reporta este relatério
(28/12/2022), foi publicada portaria implantando a centraliza-
cdo da contabilidade na Reitoria. E na nova estrutura foi cria-
da a Coordenadoria de Gestao de Custos, “responsavel pelo
gerenciamento de custos, mediante a utilizacdao, dentre outras
ferramentas, do Sistema de Informacdes de Custos do Governo
Federal (SIC) e da classificacao e/ou reclassificacao de registros
nos centros de custos efetuados no SIAFI, objetivando a emis-
sao de relatorios que agreguem valor a gestao”.

O processo de implantacao encontrou algumas dificuldades
importantes, tais como: configuracao de informagdes no SIAF],
conhecimento das funcionalidades e necessidades informacio-
nais do SIC e métodos para a extracao das informacdes no Te-
souro Gerencial, bem como dificuldades para a implantacao do
SIADS no Instituto, que sera a fonte das informacgdes de custo
de utilizacdo de materiais (depreciacao mensal e utilizacao por
requisicao de material de consumo). A implantacao do SIADS
no ambito do IFS é essencial para que seja viabilizada a gestao
de custos na Instituicao.

Unidades Gestoras do IFS

Reitoria 10.728.444/0001-00 158134
Campus S. Cristévao 10.728.444/0002-82 158392
Campus Aracaju 10.728.444/0003-63 158393
Campus Lagarto 10.728.444/0004-44 158394
Campus Itabaiana 10.728.444/0005-25 152430
Campus Estancia 10.728.444/0006-06 152426
Campus Gloéria 10.728.444/0007-97 152420
Campus Propria 10.728.444/0008-78 154681
Campus T. Barreto 10.728.444/0009-59 154679
Campus Socorro 10.728.444/0011-73 154680
Campus P. Redondo 10.728.444/0012-54 154626

Tabela 35: Unidades Gestoras do IFS.
Fonte: Site do IFS




DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracao refere-se as Demonstracdes Contabeis e suas Notas Explicativas, de 31 de dezembro de 2022, do Instituto Federal de Edu-
cagao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. A qual reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2022 e é pautada na Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil do Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal. As demonstracdes contabeis — Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
Demonstragcao das Mutacbes do Patrimonio Liquido, Balangco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas —, encerradas em 31
de dezembro de 2021, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n°® 4.320/64 e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a sequir:

a) Saldos contabeis do almoxarifado nao conferem com o RMA nas seguintes Unidades Gestoras:

* 152426 — Campus Estancia

« 154680 — Campus Nossa Senhora do Socorro

* 154681 — Campus Propria

« 158134 — Reitoria

b) Saldos contabeis de bens méveis ndo conferem com o RMB nas seguintes Unidades Gestoras:

152420 — Campus Nossa Senhora da Gloria

« 152426 — Campus Estancia

« 152430 — Campus Itabaiana

» 158134 — Reitoria

158393 — Campus Aracaju

» 158394 — Campus Lagarto

c) Falta de reavaliacédo de bens méveis em todas as Unidades Gestoras do orgao.

d) Existéncia de registros no Sistema de Patrimdnio de bens moveis ndo localizados que ndo sdo demonstrados em separado dos demais
bens no RMB, e, consequentemente, inviabiliza os registros na conta contabil de controle de bens nao localizados, conforme a orientacao do
item 20 da Macrofuncdo do Manual SIAFI 020330 — DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO.

e) Evolucao incompativel dos registros de depreciagdo de ativos (bens moveis) em todas as UG, em decorréncia das informagdes das alineas
¢, dee acima.

Estou ciente das responsabilidades civis, funcionais e profissionais desta declaracao.
Aracaju/SE, 26/01/2023
Celso Tavares dos Santos

Contador Reitoria/IFS
CRC/SE 3.648




RESPONSABILIDADE PELO CONTEUDO
Pré-Reitorias: PRODIN, PROAD, PROEN, PROPEX, PROGEP
Diretorias Sistémicas: DTI, DINOVE
Equipe dos campi do IFS: Aracaju, Sdo Cristévao, Lagarto, Estancia,
ltabaiana, Gldria, Propria, Socorro, Tobias Barreto, Poco Redondo
Gabinete da Reitoria
Auditoria Interna

ORGANIZACAO
Marcio de Souza Costa (Administrador — CRA/SE 3151)

APOIO
Projeto Grafico, ilustracoes, diagramacao
e capa: Luan Raphael Ramos Calvacante
llustracoes: Isilly Santos de Jesus
Graficos: Kamille Gomes Bezerra




INSTITUTO

FEDERAL
Sergipe

Facebook Instagram Youtube Website (79) 3711-1400 Avenida Jorge Amado,
1551 - Jardins/Aracaju-SE
CEP: 49025-330


https://pt-br.facebook.com/institutofederaldesergipe/
https://www.youtube.com/channel/UCaelRuN0Tj75f-MYpDZoXdQ
tel: (79) 3711-1400
https://www.instagram.com/ifsergipe_oficial/?hl=pt
http://www.ifs.edu.br/
https://www.google.com/maps/place/Reitoria+Instituto+Federal+Sergipe+-+IFS/@-10.9419378,-37.0552195,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x71ab3edca156763:0xcf702b8facf9502f!8m2!3d-10.9419378!4d-37.0530308
https://pt-br.facebook.com/institutofederaldesergipe/
https://www.instagram.com/ifsergipe_oficial/?hl=pt
https://www.youtube.com/channel/UCaelRuN0Tj75f-MYpDZoXdQ
http://www.ifs.edu.br/
https://www.google.com/maps/place/Reitoria+Instituto+Federal+Sergipe+-+IFS/@-10.9419378,-37.0552195,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x71ab3edca156763:0xcf702b8facf9502f!8m2!3d-10.9419378!4d-37.0530308

