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1. APRESENTACAO

Eu, Cristiano Estevan Vasconcelos, matricula SIAPE n°® 2223549, ocupante do
cargo efetivo de Técnico em Secretariado, Nivel de Classificagao D, integrante do quadro
permanente do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), apresento
o presente Memorial com a finalidade de demonstrar minha trajetdria profissional, os saberes
e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e as contribui¢des institucionais prestadas
ao IFS, para fins de concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE Nivel V), nos termos da Resolucao CS/IFS n°® 394/2026.

Desde meu ingresso no servigo publico federal, em 04 de maio de 2015, venho
construindo uma trajetdria profissional pautada pelo compromisso com a exceléncia na gestao
publica, pela busca permanente de aperfeicoamento e pela ampliagdo continua das
responsabilidades assumidas em beneficio da instituigdo. Ao longo desse periodo, desenvolvi
competéncias que ultrapassam os limites das atribui¢des ordinarias do cargo, consolidando
conhecimentos especializados adquiridos por meio da experiéncia pratica, da participagdao em
atividades estratégicas, do exercicio de fungdes de assessoramento e da formagao continuada.

Embora investido no cargo de Técnico em Secretariado, minha atuagdo
institucional passou a concentrar-se progressivamente em dareas estratégicas relacionadas a
governancga publica, ao planejamento institucional, as contratacdes publicas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC), a gestdo contratual, ao assessoramento técnico-
administrativo e a estruturagcdo de processos de governanca de TIC. Essa evolugdo funcional
resultou do reconhecimento institucional da capacidade técnica desenvolvida ao longo dos anos
e da confianca depositada para atuar em atividades de elevada complexidade e relevancia
organizacional.

No ambito da Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Reitoria, tive a
oportunidade de participar da construgdo e do aperfeicoamento de processos relacionados ao
planejamento e a gestdo das contratacdes de TIC, contribuindo para a implementagdo de
praticas alinhadas as diretrizes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da

Informacdo (SISP), as normativas federais aplicaveis e aos principios da governanga publica.



Essa atuagdo proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a elaboragdo de
Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, Mapas de Gerenciamento de Riscos,
gestdo e fiscalizagdo contratual, assessoramento institucional e apoio a tomada de decisao.

O presente memorial busca evidenciar que os conhecimentos, habilidades e
competéncias construidos ao longo de minha trajetdria profissional resultam de um processo
continuo de aprendizagem e aplicagdo pratica, traduzindo-se em contribuigdes efetivas para a
modernizacdo administrativa, o fortalecimento da governanga institucional e a melhoria dos

servicos prestados pelo Instituto Federal de Sergipe.

2. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO DA TRAJETORIA AO NIVEL
PLEITEADO

Minha trajetoria profissional revela um processo continuo de construgdo e
aperfeigoamento de conhecimentos decorrentes da experiéncia profissional, da participagao
ativa em atividades institucionais estratégicas e da constante busca por formacao e qualificacio.
Ao longo dos anos, passei a atuar em atividades que exigem interpretacdo normativa,
capacidade analitica, visdo sistémica da Administracdo Publica e dominio de procedimentos
relacionados a governanca e as contratagdes publicas de TIC.

Essa evolugdo permitiu ampliar significativamente minha contribui¢do
institucional, assumindo responsabilidades compativeis com fung¢des de natureza
especializada, voltadas ao planejamento, a governanca e¢ a melhoria dos processos
organizacionais do IFS. Os saberes desenvolvidos foram construidos predominantemente no
exercicio do cargo efetivo, por meio de experiéncias concretas e da atuagdo em demandas de
elevada relevancia institucional.

Critério I — Participacio em grupos, comissdes, comités, representacoes e
similares

Ao longo da carreira participei de grupos de trabalho, comissdes e comités que
contribuiram para ampliar minha compreensao acerca dos processos institucionais e fortalecer
competéncias relacionadas a governanga, ao trabalho colaborativo e a gestdo publica.

Participei da Comissdo de Operacionalizacio do Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) - Portaria n° 3613/2019/IFS, iniciativa voltada a implantacdo do processo
eletronico no ambito do IFS, mais um passo estratégico no processo de transformagao digital
da administragdo publica. A participacao nessa comissao permitiu aprofundar conhecimentos
relacionados a gestdo documental, tramitacdo eletronica de processos, melhoria de fluxos

administrativos e racionaliza¢do de procedimentos institucionais.



Atuei também como membro do Comité de Planejamento de Tecnologia da
Informacao - Portaria n°® 875/2022/IFS, responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC). Nessa atividade,
participei da andlise de demandas institucionais, priorizagdo de agdes estratégicas e
acompanhamento das iniciativas de TIC necessarias ao cumprimento dos objetivos
organizacionais do IFS, fortalecendo conhecimentos relacionados a governanga digital e ao
planejamento estratégico institucional.

Mais recentemente, passei a integrar a Comissdo Permanente de Avaliacao de
Documentos — Portaria n® 4051/2025/IFS, experiéncia que ampliou meu conhecimento sobre
gestdo documental, preservagdo da informagdo institucional e transparéncia administrativa,
contribuindo para uma atuagao profissional cada vez mais alinhada aos principios da eficiéncia

¢ da conformidade na Administra¢do Publica.

Critério I — Projetos institucionais, gestio, apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e assisténcia especializada

Minha atuacao institucional também se caracteriza pela participagdo em iniciativas
voltadas a valorizagao do conhecimento e ao aprimoramento da gestao publica.

Destaco minha participa¢do na Comissiao Julgadora da I Mostra Conectando
Boas Praticas no IFS — Portaria n°® 1561/2023/IFS, experiéncia que exigiu capacidade de
analise critica, avaliacdo técnica e compreensdo dos impactos institucionais das praticas
apresentadas. Essa atuagdo permitiu contato com projetos desenvolvidos em diversas areas da
instituicdo, ampliando minha visdo acerca das estratégias de inovacdo e melhoria continua
adotadas pela comunidade académica e administrativa.

Paralelamente, mantive constante investimento em capacitagao profissional. Nesse
contexto, merece destaque o curso Aquisi¢oes de TI — Da Origem da Demanda ao Resultado
Efetivo, promovido pelo Instituto Serzedello Corréa, cuja formagdo contribuiu
significativamente para o aprofundamento de conhecimentos sobre governanca das
contratagdes de TIC, planejamento das aquisi¢des, gestdo de riscos e obtengdo de resultados
efetivos para a Administracdo Publica. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados

diretamente as atividades exercidas na Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Critério IV — Designaciao para responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas



A dimensao mais significativa da minha trajetoria profissional esta relacionada a
assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas especializadas vinculadas ao

planejamento das contratagdes publicas de TIC.

Participei de diversas Equipes de Planejamento da Contratacio (EPC),
contribuindo para a concepgao e estruturagao de solugdes estratégicas para o Instituto Federal
de Sergipe (IFS). Dentre as iniciativas mais relevantes, destacam-se as contratacdes de
certificados digitais ICP-Brasil - Portaria n° 114/2018/IFS, dos servicos de outsourcing de
Impressao - Portaria n° 2688/2019/IFS e da solucio integrada de gestao administrativa e

académica - Portaria n° 1400/2023/1FS.

Essas contratagdes representaram importantes avangos para a modernizagao
institucional, especialmente a ultima, que se configurou como uma iniciativa estratégica de
grande impacto para o IFS, culminando na implantagdo do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP), com reflexos significativos na integracao e efetividade dos

processos administrativos da instituicao.

Nessas atividades participei da elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares,
Termos de Referéncia, Mapas de Gerenciamento de Riscos e demais artefatos exigidos pela
legislagdo aplicavel as contratacdes publicas de TIC, desenvolvendo competéncias
relacionadas a analise de viabilidade, planejamento das aquisi¢des, gestdo de riscos, elaboragao
documental especializada e conformidade normativa.

Também exerci a funcdo de Gestor do Contrato n° 02/2022, designado pela
Portaria n® 1425/2022/1FS, referente aos servigos de sustentacdo ¢ manutengao evolutiva dos
Sistemas SIG/UFRN, solugdo essencial para o funcionamento das atividades administrativas,
e de ensino do Instituto Federal de Sergipe. A época, tratava-se do contrato de Tecnologia da
Informacdo de maior vulto da institui¢do, tanto pela sua relevancia estratégica quanto pelo
volume de recursos envolvidos, demandando acompanhamento permanente e especial atencao
na conducdo de sua execucdo. Essa atuagdo proporcionou o aprimoramento de competéncias
relacionadas a gestdo e fiscalizagdo contratual, monitoramento de niveis de servigo, gestdo de
fornecedores, mitigacdo de riscos e controle da aplicagdo dos recursos publicos, assegurando a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados a comunidade do IFS.

Essas responsabilidades evidenciam o desenvolvimento de saberes especializados
construidos ao longo da trajetoria funcional e demonstram a ampliagdo progressiva da

complexidade das atividades desempenhadas.



Critério V — Exercicio de funcgdes, cargos de direcio e assessoramento
institucional

A evolucao profissional construida ao longo da carreira resultou na designacao para
fungoes gratificadas de assessoramento vinculadas a Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Entre fevereiro de 2022 e marco de 2024 exerci a funcao de Assessor de Assuntos
Administrativoes de Tecnologia da Informacao (FG-1) - Portaria n® 382/2022/IFS, atuando
no apoio a gestdo administrativa da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e no
acompanhamento de processos e projetos estratégicos relacionados a area de TIC.

Posteriormente, fui designado para a funcdo de Assessor de Apoio ao
Planejamento das Contratacées de TIC (FG-02) - Portaria n° 426/2024/IFS, fungao
exercida desde marco de 2024. Nessa condi¢do, atuo diretamente no assessoramento técnico
especializado da Diretoria de Tecnologia da Informacdo. Entre minhas atribui¢des, destacam-
se 0 apoio a coordenacgdo das equipes de planejamento das contratagdes, a elaboracdo e revisao
de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR), Mapas de
Gerenciamento de Riscos, pesquisas de pregos e demais artefatos exigidos pela legislagdo
aplicavel.

A atuacdo nessas fungdes contribuiu para consolidar competéncias relacionadas a
lideranga técnica, assessoramento institucional, governanga publica, articulacao organizacional
e gestdo de processos, evidenciando o reconhecimento institucional da expertise desenvolvida

ao longo da carreira.

Critério VI — Producio, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou
técnico

Meu desenvolvimento profissional também foi impulsionado pelo investimento
continuo em formacdo académica e qualificagdo técnica.

Conclui os cursos de Pés-Graduacio Lato Sensu em Governanca em
Tecnologia da Informacido ¢ Pés-Graduacido Lato Sensu em Docéncia em Ciéncia e
Tecnologia da Informacido, ambos com carga hordria de 400 horas. Essas formagoes
ampliaram conhecimentos relacionados a governanca organizacional, gestdo estratégica,
tecnologia da informagdo, educagdo profissional, inova¢ao e produgdo do conhecimento
técnico.

Os conhecimentos adquiridos passaram a subsidiar diretamente as atividades

desenvolvidas no ambito da Diretoria de Tecnologia da Informacao, especialmente na



elaboracdo de documentos técnicos, no planejamento das contratagdes, no assessoramento
institucional e na disseminac¢ao de boas praticas de governanga e gestao publica.

Dessa forma, a qualificagdo académica transcendeu a mera obtencdo de titulos e
passou a representar importante instrumento para a produgdo, aplicagdo e difusdo de

conhecimento técnico em beneficio da instituicao.

2.1. Relatorio Descritivo e Pontuacao

Critério I - Participacido em grupos, comissdes, comités, niicleos ou representagoes

N°®  Critério especifico ~ Unidade de Pontuacdo Pontuagdo Documentos

do medida obtida comprobatorios

item (anexos)

(Pontuagao
X unidade de
medida)

3 Participagdo como Por 3 3 Portaria n°® 3613,
membro de ntcleos, designagdo de 19 de
representacdes, novembro de
grupos de trabalho 2019, que designa
ou similares, membro da
comissoes ou Comissao de
comités  previstos Operacionalizagao
no ambito da do Sistema
administracao Eletronico de
publica, Informagoes
regularmente (SED).
instituidos

3 Participagdo como Por 3 3 Portaria n°® 875, de
membro de nucleos, designacdo 07 de abril de
representacoes, 2022, que designa
grupos de trabalho membro do
ou similares, Comité de
comissdes ou Planejamento de
comités  previstos TI -exercicio
no ambito da 2022.
administracao
publica,
regularmente
instituidos

3 Participagdo como Por 3 3 Portaria n°® 4051,
membro de nucleos, designacdo de 02 de dezembro
representacoes, de 2025, que
grupos de trabalho designa membro
ou similares, da Comissao
comissoes ou Permanente  de
comités  previstos Avaliagao de

no ambito da Documentos -



administracao COPAD.

publica,

regularmente

instituidos
Subtotal 9
Critério II - Projetos institucionais, gestio, ensino, pesquisa, extensdo, inova¢iao ou
assisténcia

N°®  Critério especifico  Unidade de Pontuacdo Pontuagdo Documentos

do medida obtida comprobatorios

item (anexos)

(Pontuagao
X unidade de
medida)

7 Participagao em Por evento 3 3 Portaria n°® 1561,
atividade de de 02 de junho de
avaliacdo de 2023, que designa
trabalho ou atuagao membro da
como jurado em Comissao
eventos Julgadora da 1
académicos, Mostra
cientificos, Conectando Boas
culturais, esportivos Praticas 2023.

e técnicos

9 Participagao em Por 1 1 Certificado do
programas de capacitagdo curso de
formacao Aquisic¢des de TI -
continuada e/ou Da Origem da
acgoes de Demanda ao
desenvolvimento de Resultado Efetivo
competéncias, - APF - 2% Turma,
desde que ndo C.H. 30h.

utilizada para fins
de aceleragdo da

promocao na
carreira (carga
horaria minima de
dez horas)
Subtotal 4
Critério IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
N°®  Critério especifico  Unidade de Pontuacdo Pontuagdo Documentos
do medida obtida comprobatorios
item (anexos)
(Pontuacao
X unidade de
medida)
2 Elaboragao de Por 3 3 Portaria n® 114, de
projeto basico ou de = designagdo 17 de janeiro de
termo de referéncia, 2018, que designa

ou participagao Equipe de



como membro de

Planejamento da

equipe de Contratacao -
planejamento  de Certificados
contratagao digitais ICP Brasil
2 Elaboracao de Por 3 3 Portaria n°® 2688,
projeto basico ou de = designagdo de 27 de agosto de
termo de referéncia, 2019, que designa
ou participacao Equipe de
como membro de Planejamento da
equipe de Contratagao -
planejamento  de Outsourcing  de
contratacao Impressao
2 Elaboragao de Por 3 3 Portaria n° 1400,
projeto basico oude = designagao de 18 de maio de
termo de referéncia, 2023, que designa
ou participagao Equipe de
como membro de Planejamento da
equipe de Contratacao -
planejamento  de Solucgao de
contratacao Sistema Integrado
de Gestao
Administrativa e
Académica
3 Exercicio de Por 4,5 4,5 Portaria n°® 1425,
atividades de gestdo designagao de 24 de maio de
ou fiscalizacdo de 2022, que designa
contratos de Gestor do
aquisi¢do, servigos, Contrato n°
convénios e acordos 02/2022 -
ou instrumentos Sistemas
correlatos SIG/UFRN.
Subtotal 13,5
Critério V - Funcdes ou cargos de direcio e assessoramento institucional
N°®  Critério especifico  Unidade de Pontuacdo Pontuagdo Documentos
do medida obtida comprobatorios
item (anexos)
(Pontuagao
X unidade de
medida)
3 Exercicio de fungdo Por ano ou 4,5 como 9 Portaria n® 382, de
gratificada (FG-01 fragao titular 15 de fevereiro de

e 02) ou equivalente

acima de

seis meses

2022, que designa
para a fungdo de
Assessor de
Assuntos
Administrativos
de TI

Portaria n® 419, de
1° de mar¢o de



3

Exercicio de fungao
gratificada (FG-01
e 02) ou equivalente

Subtotal
Critério VI - Producio, prospeccao e difusio de conhecimento

NO
do
item

Critério especifico

Conclusdo de curso
de educacao formal
superior ao exigido
para o ingresso no
cargo de que ¢
titular e que nao
seja utilizado para
percepcao de
Incentivo a
Qualificacdo — 1Q

Conclusao de curso
de educacao formal
superior ao exigido
para o ingresso no
cargo de que ¢
titular e que nao
seja utilizado para
percepgao de
Incentivo a
Qualificagdo — IQ

Subtotal

Por ano ou 4,5

fracao
acima de
seis meses

Unidade de
medida

Por curso

Por curso

como
titular

Pontuacdo

15

15

Pontuacdo
obtida

(Pontuagao

X unidade de

medida)
15

15

2024, que
dispensa da
func¢ao de
Assessor de
Assuntos
Administrativos
de TI

Portaria n°® 426, de
01 de marco de
2024, que designa
para a fungdo de
Assessor de Apoio
ao Planejamento

das Contratagdes
de TIC
(06/03/2024  até
atualidade) e
Declaragao de

Cargos e Funcgdes
Comissionadas do
SouGov.

18

Documentos
comprobatorios
(anexos)

Certificado de

Concluséao do
curso de Pos-
Graduacdo Lato
Sensu em
Governanga em
TI.

Certificado de

Conclusdo do
curso de Pos-
Graduagdo Lato
Sensu em
Docéncia em
Ciéncia e
Tecnologia da
Informacao.

30



(Critério I + Critério II + Critério IV + Critério V + 74,5
Critério VI) Total

3. CONCLUSAO

A trajetoria profissional aqui apresentada evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de saberes, competéncias e experiéncias construidos por meio da atuagao
pratica, da formagdo continuada e da participagdo efetiva em atividades estratégicas para o
Instituto Federal de Sergipe. Ao longo dos anos, assumi responsabilidades progressivamente
mais complexas, participando de comissdes, comités, equipes de planejamento de contratagdes,
gestdo contratual e atividades de assessoramento institucional, sempre orientado pelo
compromisso com a melhoria da gestdo publica e com a obten¢do de resultados institucionais
relevantes.

A experiéncia acumulada permitiu consolidar conhecimentos especializados em
governanca de TIC, planejamento das contratagdes publicas, gestdo de riscos, gestdo
contratual, assessoramento técnico e planejamento institucional, competéncias que ultrapassam
o escopo das atividades ordinariamente associadas ao cargo de Técnico em Secretariado e
contribuem de forma efetiva para o fortalecimento da governanca e da capacidade
administrativa do IFS.

Os saberes desenvolvidos ao longo da carreira foram construidos essencialmente
no exercicio do cargo efetivo e aplicados em atividades estratégicas que demandam elevada
capacidade técnica, conhecimento normativo, visdo sist€tmica e compromisso com a eficiéncia
administrativa, caracteristicas que qualificam minha atuagdo profissional e agregam valor aos
resultados institucionais alcangados.

Diante do exposto, entendo que o conjunto das experi€ncias profissionais,
responsabilidades assumidas, fungdes exercidas, qualificagdes obtidas e contribuigdes
institucionais apresentadas neste memorial demonstra aderéncia aos requisitos previstos na
Resolug¢ao CS/IFS n° 394/2026, evidenciando o desenvolvimento de saberes e competéncias
compativeis com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel V,
submetendo o presente memorial a apreciagdo da Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do PCCTAE do Instituto Federal de Sergipe.
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