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Apresentacio

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria
académica, profissional e institucional, evidenciando os saberes, competéncias e experiéncias
construidas ao longo da minha atuagdo no Instituto Federal de Sergipe (IFS), para fins de obtencdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC VI).

Ingressei no Instituto Federal de Sergipe em 30 de julho de 2018, no cargo de Odontdloga
— Area, com lotacdo inicial no Campus Lagarto. Em julho de 2023, passei a exercer minhas atividades no
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Federal (SIASS), ampliando significativamente meu
campo de atuacdo profissional e assumindo responsabilidades relacionadas a pericia oficial em saude, a
promocgado da saude do servidor, ao planejamento institucional e a gestdo de processos administrativos.

Ao longo de minha trajetéria no IFS, atuei de forma ética, colaborativa e comprometida
com a missdo institucional, desenvolvendo atividades que extrapolam as atribuicdes do cargo, como
atendimento odontolégico aos estudantes, coordenacao de projetos, organizacao de eventos, elaboracao
de documentos técnicos, fiscalizacdo de contratos, planejamento de contratacdes publicas e a¢des de
promog¢do da saude e qualidade de vida. Aliando formagao continuada, lideranga e aperfeigopamento
profissional, contribui para o fortalecimento das politicas de atencdo a saude dos estudantes e
servidores, da gestdo de pessoas e da qualificacdo dos processos institucionais, reafirmando meu
compromisso com a exceléncia e a melhoria continua do servigo publico.

As experiéncias apresentadas neste memorial demonstram um processo continuo de
aprendizagem, aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, refletindo a consolidagdo de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos por meio da pratica profissional, da formacdo
continuada e da participacdo em atividades estratégicas de ensino, gestdo e promocdo da salde. Dessa
forma, este memorial evidencia uma trajetéria comprometida com a exceléncia na prestacdo do servico
publico, a inovagao, a melhoria continua dos processos institucionais e o fortalecimento da missdao do



Instituto Federal de Sergipe.

Formacao Académica e Complementar

Sou graduada em Odontologia pela Universidade Federal de Sergipe, com conclusdo do
curso em 07 de marco de 2007. Posteriormente, obtive o titulo de Mestre em Odontologia pela mesma
instituicdo, em 20 de fevereiro de 2017, consolidando minha formag¢do académica e ampliando minha
capacidade de analise critica, investigacdo cientifica e aplicacdo de praticas baseadas em evidéncias.

Minha formacdo académica e complementar constitui a base da minha atuacdo
profissional, permitindo a integracdo entre conhecimentos técnico-cientificos, pratica assistencial, gestao
publica e promocdo da saude. Comprometida com o desenvolvimento continuo, busco constantemente
capacitacbes e atualizacbes nas areas de odontologia, saude do servidor, pericia oficial, gestdo e
planejamento institucional, incorporando novos conhecimentos e metodologias que fortalecem minhas
competéncias técnicas, gerenciais e relacionais. Esse processo de formacdo permanente contribui para a
gualificacdo das atividades desenvolvidas e para o fortalecimento das politicas institucionais e da missao
do Instituto Federal de Sergipe.

Experiéncia Profissional

Minha trajetdria profissional é marcada pela atua¢do nas areas de assisténcia a saude,
educacdo e gestao publica. Iniciei minha carreira no servi¢o publico em 2008, como cirurgia-dentista da
Secretaria Municipal de Saude de Nossa Senhora das Dores/SE, desenvolvendo a¢des de promocgao,
prevencdo e recuperacdao da salde bucal na Atengdo Primdria, com atuac¢do integrada a equipes
multiprofissionais e em atividades de educagao em saude. Paralelamente, entre 2010 e 2012, atuei como
docente da Escola Técnica de Saude de Sergipe (ETSUS), contribuindo para a formacgado de profissionais da
salde e ampliando minhas competéncias em ensino, planejamento pedagdgico e educa¢do permanente.
Essas experiéncias fortaleceram minha atuac¢do técnica, cientifica e gerencial, consolidando uma pratica
profissional alinhada aos principios da Administracdao Publica.

Em julho de 2018, ingressei no Instituto Federal de Sergipe (IFS) como odontdlogs, lotada
no Campus Lagarto. Nessa unidade, desenvolvi atividades de assisténcia odontolédgica voltadas aos
estudantes, promovendo ag¢des preventivas, curativas e educativas, além de participar de iniciativas de
promog¢do da saude e da qualidade de vida no ambiente escolar. Também integrei a equipe
multiprofissional da Coordenadoria de Saude Escolar, atuando de forma interdisciplinar no
acompanhamento das demandas de salde da comunidade estudantil. Durante a pandemia da COVID-19,
colaborei com as agdes institucionais de enfrentamento da emergéncia sanitdria, contribuindo com
medidas preventivas, orientacdes técnicas e estratégias de promogao da saude.

Em julho de 2023, fui removida para o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS), na Reitoria do IFS, passando a atuar diretamente na atencdo integral a saude dos
servidores. Nessa nova etapa da minha trajetdria profissional, ampliei significativamente meu campo de
atuacao, desenvolvendo atividades relacionadas a pericia oficial odontoldgica, a promocao e vigilancia da
saude do servidor, a gestdo administrativa, ao planejamento estratégico, a elaboracao e coordenacao de
projetos institucionais, a organizacdo de a¢bes educativas, a producdo de documentos técnicos e a
implementac¢do de politicas voltadas a saude e a qualidade de vida no trabalho.

A atuagdao em dois contextos distintos — primeiro na assisténcia a saude dos estudantes e,
posteriormente, na atencao integral a saude dos servidores publicos — proporcionou o desenvolvimento
de uma visdao ampla e integrada das politicas institucionais de saude. Essas experiéncias favoreceram o
aprimoramento de competéncias técnicas, gerenciais, administrativas e interdisciplinares, bem como o
fortalecimento da capacidade de planejar, executar e avaliar a¢des voltadas a promoc¢do da salde, a
prevencdo de agravos e a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica.

Minha trajetéria evidencia um processo continuo de crescimento profissional, marcado
pela ampliacdo das responsabilidades assumidas, pelo aperfeicoamento permanente e pela busca de
solucbes inovadoras para os desafios institucionais. Ao longo desse percurso, consolidei uma atuacdo



comprometida com a exceléncia no servico publico, a humanizacdo do cuidado, a gestdo eficiente, o
trabalho interdisciplinar e o fortalecimento das politicas de saude no dmbito do Instituto Federal de
Sergipe. As experiéncias acumuladas contribuiram para qualificar os servicos prestados, fortalecer as
acdes institucionais e reafirmar meu compromisso com a missao, os valores e os objetivos estratégicos
da instituicdo.

Atividades Desenvolvidas

1.3 Participacdo como membro de nticleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes
ou comités previstos no ambito da administra¢do publica, regularmente instituidos

Ao longo da minha trajetdria no IFS, participei de diversas comissGes formalmente
instituidas, desempenhando atividades de planejamento, organiza¢cdo, acompanhamento e execucdo de
acoes institucionais.

Integrei a Comissdo de Elaboracdo e Atualizacdo do Plano de Qualificacdo e Capacitagdo
dos Técnicos Administrativos, contribuindo para a construcdo e revisdo das diretrizes de
desenvolvimento profissional dos servidores do Campus Lagarto. Essa atuagdo fortaleceu minhas
competéncias em planejamento institucional e gestdo de pessoas.

Participei da Comissao de Apoio ao Planejamento e Execu¢dao do Acolhimento Estudantil
2022, colaborando na organizacdo de agdes voltadas a integracdo e permanéncia dos estudantes,
fortalecendo praticas de acolhimento e promoc¢do do bem-estar da comunidade académica.

Durante a pandemia da COVID-19, integrei o Comité Local de Prevencao a COVID-19,
participando da elaboragdo e implementa¢do de medidas preventivas e protocolos institucionais para
enfrentamento da emergéncia sanitaria. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo de crises, planejamento estratégico, analise técnica e atuacdo
interdisciplinar, além de colaborar para a continuidade segura das atividades académicas e
administrativas.

Também participei das Comissdes de Organiza¢dao dos Eventos Alusivos ao Dia do Servidor
Publico, atuando no planejamento e execugdo das atividades comemorativas e coordenando agdes
voltadas a promoc¢dao da salde, ao bem-estar e as praticas integrativas. Essas iniciativas contribuiram
para a valorizacdao dos servidores, o fortalecimento do sentimento de pertencimento institucional e a
integracao entre os diferentes campi do IFS.

Atuei, ainda, na Comissao de Organizacdo e Realizacdo do Semindrio Latino-Americano
"Acessibilidade, Inclusdo, Arte e Saude Mental", colaborando na organizacdo de um evento técnico-
cientifico de abrangéncia nacional e internacional, que promoveu o intercdmbio de conhecimentos e o
fortalecimento das politicas institucionais de inclusdo, acessibilidade e saude mental.

Atualmente, integro a Comissdao de Elaboracdo do Programa de Gestdo de Pessoas
Sustentdvel, participando da constru¢do de um programa estratégico voltado a valorizacdo dos
servidores, a promoc¢do da qualidade de vida no trabalho, ao desenvolvimento profissional e ao
fortalecimento da sustentabilidade institucional.

Estou atuando também na Comissao de Criagdo da Instrugdo Normativa do SIASS,
contribuindo para a elaboracdo e organizacdo de procedimentos institucionais relacionados as acdes do
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor. Essa atuacdo envolve discussdo técnica,
constru¢ao normativa e proposi¢cao de melhorias, visando a padronizagao dos fluxos, ao fortalecimento
da gestdo e a qualificacdo dos servicos de atencdo a saude dos servidores no ambito do IFS.

As participacdes descritas evidenciam o desenvolvimento de competéncias em gestdo
publica, planejamento institucional, trabalho em equipe, articulacdo intersetorial, lideranca colaborativa
e organizacdo de processos, além de demonstrarem meu compromisso com a melhoria continua dos
servicos publicos e com o fortalecimento das politicas institucionais do Instituto Federal de Sergipe.



1.5 Atuagdao em atividades de organizagao, execugdo de exame de selegdo, vestibular ou concursos

Participei da Comissdao Organizadora e da Comissdo Examinadora do Processo Seletivo
Simplificado, instituidas pela Portaria n2 2790/2023, referente ao Edital PROPEX/REITORIA/IFS n®
09/2023.

Nessa atuacdo, realizei atividades de andlise documental, avaliagdo de candidatos e
acompanhamento das etapas do processo seletivo, observando os principios da legalidade,
impessoalidade e transparéncia. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a avaliacdo técnica, responsabilidade institucional, tomada de decisdo e cumprimento das
normas administrativas, colaborando para a credibilidade e a qualidade dos processos seletivos
realizados pelo IFS.

1.1 Lideranga de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagao)

A participacdo em projetos institucionais e acdes de assisténcia especializada tém
possibilitado o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, lideranga, gestdo de
projetos, articulagdo intersetorial e promogdo da saude, contribuindo para o fortalecimento das politicas
institucionais do Instituto Federal de Sergipe (IFS). Minha atuag¢do tem sido pautada na identificacdo de
demandas institucionais, na proposi¢dao de solu¢des e na implementac¢do de agbes voltadas a melhoria da
qualidade de vida, ao acolhimento e ao desenvolvimento da comunidade académica e dos servidores.

Como autora e coordenadora de projetos institucionais, desenvolvi iniciativas voltadas a
promocao da saude e ao fortalecimento das politicas de atencdo ao servidor.

Destaca-se o projeto "Cuidando de Quem Cuida", idealizado para atender servidores que
sdo pais e maes de criangas e adolescentes com condi¢des de saude que demandam cuidados continuos.
O projeto promove acolhimento, apoio institucional e incentivo ao autocuidado, contribuindo para a
melhoria da saude fisica e mental dos participantes, para o fortalecimento do sentimento de
pertencimento institucional e para a constru¢cdo de um ambiente de trabalho mais inclusivo e
humanizado.

Também sou autora e coordenadora do projeto "Mente em Foco", desenvolvido com o
objetivo de promover a salude mental dos servidores por meio de a¢des educativas, preventivas e de
promogdo da qualidade de vida no trabalho. As atividades desenvolvidas favorecem o fortalecimento
emocional, a prevencao do adoecimento psiquico e a disseminacdo de estratégias de cuidado no
ambiente laboral.

Sou autora e coordenadora do projeto institucional “Mulher 360°”, desenvolvido com o
objetivo de promover a saude integral das servidoras do Instituto Federal de Sergipe por meio de acdes
de promocgdao da saude, educacdo em saude, prevencao de agravos, acolhimento e prevencao e
enfrentamento de todas as formas de violéncia contra as mulheres. O projeto contempla atividades
voltadas a saude fisica, mental e social, incluindo ac¢des educativas, capacitacdes, campanhas de
sensibilizacdo, praticas integrativas e espacos de acolhimento, contribuindo para a implementacdo de
politicas institucionais de promocado da salde, valoriza¢dao das servidoras e melhoria da qualidade de vida
no trabalho.

A coordenacdo desses projetos possibilitou o desenvolvimento de competéncias em
lideranca, planejamento, gestdo de equipes, articulagdo institucional, elaboracdo de projetos, captacao
de parcerias e avaliacdo de resultados. Essas iniciativas fortalecem a atuacdo do Instituto Federal de
Sergipe na promocado da salde e da qualidade de vida dos servidores, contribuindo para a consolida¢do
de uma cultura institucional de cuidado, prevencao e valorizacdo das pessoas, em consonancia com as
politicas publicas voltadas a saude e ao bem-estar no servico publico.

1.7 Participacdao em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos
académicos, cientificos, culturais, esportivos e técnicos.



Atuei como avaliadora de Trabalho de Conclusdo de Curso da Universidade Federal de
Sergipe (UFS), realizando a analise técnica e cientifica de trabalhos na area de Odontologia, com emissao
de pareceres fundamentados em critérios metodoldgicos e cientificos.

Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias relacionadas a analise critica, avaliagdo
cientifica, ética profissional e responsabilidade académica, além de contribuir para a formacdo de novos
profissionais da area da saude e para o fortalecimento da integracdo entre o Instituto Federal de Sergipe
e a Universidade Federal de Sergipe.

11.9 Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de acelera¢ao da promog¢ao na carreira

As formacgGes realizadas contribuiram para a atualizacgdo continua dos meus
conhecimentos, para o aprimoramento da minha atua¢do profissional e para a exceléncia do servico
publico. Participei de diversas acdes de desenvolvimento profissional voltadas as areas de odontologia,
saude do servidor, gestdo publica, inclusdo, saude mental e planejamento institucional.

Entre as principais formagdes, destacam-se os cursos voltados ao atendimento
odontoldgico de pacientes com cancer e doengas respiratérias crOnicas, a aten¢do a pessoa com
Transtorno do Espectro do Autismo (TEA), a aplicagdo de mindfulness para redugao da ansiedade no
teletrabalho, a gestdo documental por meio do Assentamento Funcional Digital (AFD), as praticas
inclusivas na educac¢do e a utilizagdo do SUAP — PGD 2.0.

Essas capacitagdes contribuiram para a atualizacdo permanente dos meus conhecimentos,
o fortalecimento das competéncias técnicas, administrativas e gerenciais e o aprimoramento da minha
atuagdo profissional. Os conhecimentos adquiridos passaram a ser incorporados as atividades
desenvolvidas no IFS, qualificando os servicos prestados, aperfeicoando processos de trabalho e
ampliando minha capacidade de contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

IV.2 Elaboragdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro da equipe
de planejamento da contratacao

Participei da fase interna de procedimentos licitatérios voltados a aquisicio de materiais
permanentes e de consumo médico, de enfermagem e odontolégico, bem como a contrata¢do de
empresa especializada para manutencao de consultérios médico-odontoldgicos dos campi do IFS.

Atuei na elaboracdo de documentos técnicos indispensaveis ao planejamento das
contratagdes, incluindo Termos de Referéncia, Estudos Técnicos Preliminares e Mapas de Riscos,
referentes aos Processos n? 23288.000053/2021-90, n® 23288.000444/2023-76 e n2 23288.000604/2019-
09.

Essa atuacdo exigiu andlise técnica, planejamento, gestdo de riscos, definicdo de
especificacdes e observancia da legislacdo aplicdvel as contratacdes publicas, contribuindo para a
adequada instrugdao dos processos licitatérios, para o fortalecimento do planejamento institucional e
para a continuidade dos servi¢os de saude prestados pelo Instituto Federal de Sergipe.

IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Atuei como gestora e fiscal de contratos administrativos, conforme designacoes
institucionais, destacando-se a fiscalizacdo do Contrato n? 05/2019 e a gestdo e fiscalizagdo do Contrato
n2 27/2025, ambos relacionados a manuteng¢do dos equipamentos odontoldgicos do Instituto Federal de
Sergipe.

Nessas funcdes, acompanhei a execucdo contratual, verifiquei o cumprimento das
obrigacbes assumidas pelas empresas contratadas, analisei a conformidade dos servicos executados de
manutencdo no consultério odontoldgico do Campus Lagarto, participei da instrucdo processual e adotei



providéncias voltadas a correta execucdo dos contratos, observando os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias em gestdo contratual, controle
administrativo, planejamento, fiscalizacdo, andlise documental e tomada de decisdo, além de contribuir
para a adequada aplicacdo dos recursos publicos, para a continuidade dos servicos de saude e para o
aperfeicoamento da gestdo institucional.

VL. 5 Participacao na implanta¢ao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou
tecnologia de interesse institucional.

Atuei na concepcao, implantacdo e coordenacdo dos projetos institucionais "Cuidando de
Quem Cuida" e "Mente em Foco", ambos voltados a promocdo da saude, da qualidade de vida e do bem-
estar dos servidores do Instituto Federal de Sergipe.

Esses projetos foram desenvolvidos a partir da identificacdo de demandas institucionais
relacionadas a saude mental, ao acolhimento e ao cuidado integral dos servidores, resultando na
implementacdo de acbes inovadoras alinhadas as politicas de gestdo de pessoas e promogdo da saude.

As iniciativas foram reconhecidas como boas praticas institucionais, recebendo
certificagbes e projecdo para além do ambito do IFS. O projeto "Cuidando de Quem Cuida", em especial,
foi apresentado em eventos académicos e cientificos, ampliando a visibilidade das a¢des desenvolvidas
pela instituicdo e promovendo a troca de experiéncias com outras organizagoes.

Essa atuagdo evidenciou competéncias relacionadas a inovagdo, gestdo de projetos,
planejamento, lideranga, articulagdo institucional e desenvolvimento de solu¢Ges voltadas as
necessidades da comunidade académica.

VI.11 Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos.

Atuei como palestrante em eventos de relevancia institucional e estadual, compartilhando
experiéncias desenvolvidas no Instituto Federal de Sergipe. Entre as atividades, destaco a participacdo no
Semindrio Estadual da Politica Nacional do Cuidado, na mesa tematica "Experiéncias", com a palestra
"Cuidar é Direito: Plano Nacional de Cuidados em Sergipe", promovido pela deputada estadual Linda
Brasil, e no Férum Mulheridades — Universidade Maternagens, promovido pela Universidade Federal de
Sergipe (UFS), contribuindo para a disseminacdo de boas praticas e o fortalecimento das politicas
publicas de cuidado, saude e equidade.

A atuacdo como palestrante favoreceu o desenvolvimento de competéncias em
comunicac¢do institucional, oratdria, representacdo institucional, articulacdo interinstitucional e difusdao
do conhecimento técnico-cientifico. Além de ampliar a visibilidade das acdes desenvolvidas pelo IFS,
essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de dialogar com diferentes publicos, compartilhar
praticas exitosas e representar a instituicdo em espacos de discussao e formulagdo de politicas publicas
voltadas a promocao da saude, do cuidado, da inclusdo e da qualidade de vida.

VI.14 Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formagdo institucional (expositor, facilitador, colaborador)

Participei do planejamento, da organizacdo e da execucao de diversas acdes de formacao
e educacdo em salde destinadas aos servidores do IFS, abordando temas como salde mental, qualidade
de vida, primeiros socorros, autocuidado, desenvolvimento humano e campanhas de vacinacdo. Essas
iniciativas contribuiram para a promocado da salde, a prevencdao de agravos, o fortalecimento do bem-
estar dos servidores e a consolidacdo de uma cultura institucional voltada ao cuidado e a valorizacdo das
pessoas.

As capacitacdes alcancaram aproximadamente 450 servidores e contaram com a
participacdo de especialistas e instituicdes parceiras, como Corpo de Bombeiros Militar, Secretdria de
Saude de Aracaju, Centro de Valorizacdo da Vida (CVV), Tribunal Regional Eleitoral (TRE) e Movimento



Popular de Saude (MOPS), fortalecendo o didlogo interinstitucional e ampliando o alcance das acées
educativas.

Essa atuacdo evidenciou o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias em
planejamento, articulacdo interinstitucional, gestdo de ac¢des educativas e promocdo da salde,
demonstrando a ampliacdo das atribuicdes exercidas e contribuindo para o fortalecimento das politicas
institucionais de gestdo de pessoas, da atencao a saude do servidor e da missdo institucional do IFS.

VI.15 Atuagao como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em a¢do formativa estruturada

Atuei como instrutora e palestrante no Programa de Acolhimento aos Servidores
Ingressantes do Instituto Federal de Sergipe (PASIFS), ministrando atividades de ambientacdo
institucional voltadas aos novos servidores docentes e técnico-administrativos. Durante as capacitacoes,
abordei temas relacionados ao funcionamento do SIASS, aos direitos e deveres do servidor publico
federal e as politicas institucionais de promoc¢do da saude, contribuindo para a integracdo dos novos
servidores, a disseminac¢do de informacdes institucionais e o fortalecimento da cultura organizacional.

Essas experiéncias fortaleceram minhas competéncias em educacdo em saulde,
comunica¢do, planejamento e formagao de pessoas, evidenciando a aplicagdo de conhecimentos
técnicos em acbes de impacto institucional e social. Além de contribuir para o fortalecimento das
politicas de gestdao de pessoas, promog¢ao da saude e desenvolvimento humano no ambito do IFS.

VI.16 Atuar na coordenacdo/mediacdo de férum, congresso, mesa-redonda, simpésio, seminario e outros eventos.

Coordenei eventos e agdes de promogado da saude, educag¢do em saude e desenvolvimento
institucional, atuando tanto no Campus Lagarto quanto no SIASS do Instituto Federal de Sergipe. No
Campus Lagarto, desenvolvi e coordenei a¢lBes direcionadas aos estudantes, como a Semana de
Conscientizagao sobre as ISTs e Doengas Transmitidas pelo Beijo e o evento Sorrindo no IFS, com foco na
prevencdo, educacdo em saude e promoc¢do do autocuidado, fortalecendo a formagdo integral dos
discentes.

No ambito do SIASS, coordenei a¢bes voltadas aos servidores dos diversos campi do IFS,
incluindo os eventos Encaixar as Pecas para Compreender e Um Tempo para Vocé, além do curso
Valorizando a Saude Mental e o Autocuidado, realizado nos campi Estancia, Proprid, Itabaiana, Tobias
Barreto, Lagarto, Gléria e Aracaju. Essas iniciativas envolveram planejamento, organizacao, articulacao
com palestrantes e parceiros institucionais, coordenacao de equipes, acompanhamento da execuc¢ao e
avaliacdo das atividades.

Ao todo, as agdes coordenadas contemplaram mais de 600 participantes entre estudantes
e servidores, promovendo espacos de aprendizagem, acolhimento, troca de experiéncias e
fortalecimento das politicas institucionais de salde, qualidade de vida e valorizacdo das pessoas.

As atividades desenvolvidas evidenciam a consolidacdo de competéncias relacionadas ao
planejamento, gestdo de eventos, articulacdo institucional, educacdo em saude e difusdo do
conhecimento técnico e cientifico. Demonstram, ainda, a capacidade de transformar conhecimentos em
acdes concretas, contribuindo para a inovacdo, a melhoria continua dos processos institucionais e o
fortalecimento da missao do Instituto Federal de Sergipe.

Conclusao

A trajetoria apresentada neste Memorial Descritivo evidencia um processo continuo de
construcdo e consolidacdo de saberes e competéncias, desenvolvido por meio da formacdo académica,
da experiéncia profissional, da qualificacdo permanente e da atuacdo em atividades estratégicas no
ambito do Instituto Federal de Sergipe (IFS).

Ao longo da minha carreira, ampliei significativamente meu campo de atuacdo, passando
da assisténcia odontolégica para o exercicio de fungbes que envolvem gestdo, planejamento



institucional, pericia oficial em saude, elaboracdo e coordenacdo de projetos, producdo e difusdo do
conhecimento, organizacdo de acoes formativas, participacdo em comissdes, fiscalizacdo de contratos e
planejamento de contratacdes publicas. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias técnicas, cientificas, administrativas, gerenciais e relacionais, que extrapolam as
atribuicGes inerentes ao cargo e tém contribuido para o fortalecimento das politicas institucionais e para
a melhoria continua dos servicos prestados pelo Instituto.

Minha atuacdo sempre esteve pautada pelo compromisso com a ética, a inovacdo, a
exceléncia na prestacdo do servico publico e a busca permanente pelo aperfeicoamento profissional. A
participacdo em acbes de promoc¢do da saude, projetos institucionais, processos de gestdo, eventos
técnico-cientificos, programas de capacitacdo e atividades de formacdo permitiu transformar
conhecimentos em praticas capazes de gerar resultados concretos para a instituicdo e para a comunidade
académica.

Dessa forma, considero que as experiéncias e competéncias apresentadas neste memorial
demonstram uma trajetdria profissional marcada pelo desenvolvimento continuo, pela ampliacdo de
responsabilidades e pela contribuicdo efetiva para o cumprimento da missdo institucional do Instituto
Federal de Sergipe. Nesse contexto, entendo que os conhecimentos, habilidades e competéncias
consolidadas ao longo da minha carreira atendem aos pressupostos que fundamentam a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC VI), por evidenciarem uma atuagdao qualificada,
estratégica e comprometida com o fortalecimento da instituicdo e com a exceléncia do servigo publico.

'I Documento assinado eletronicamente por MAYRA BORGES LEMOS, ODONTOLOGO, em 17/07/2026,
::gl'.-. lil' as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢, do art. 42 e art. 122 do Decreto
n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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