MEMORIAL  DESCRITIVO PARA FINS DE CONCESSAO DO
RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS - RSC-PCCTAE

1. Identificacdo da Servidora

Nome: Valdenice Araujo Santos Lima

Cargo: Administrador

Instituicdo: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS

Nivel de RSC Pleiteado: RSC VI

2. Trajetoria Profissional e Institucional

Minha trajetoria profissional como servidora publica integrante do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo tem sido pautada pelo compromisso com
o fortalecimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), pela busca permanente
da exceléncia na gestdo publica e pela contribuicdo efetiva para o cumprimento da missdo
institucional do Instituto Federal de Sergipe.

Ao longo de minha carreira, desenvolvi atividades que ultrapassam as atribuicdes
ordinarias do cargo, participando ativamente de processos de planejamento, governanga,
assessoramento institucional, gestdo de riscos, gestdo de contratos, elaboracdo de
normativos, acompanhamento de indicadores, monitoramento de resultados e
aperfeicoamento dos instrumentos de gestéo.

Minha atuacdo profissional tem sido orientada pelos principios constitucionais da
Administracdo Publica, especialmente a legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, bem como pelos objetivos estratégicos da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, buscando contribuir para o desenvolvimento
institucional, a melhoria dos servicos prestados a sociedade e o fortalecimento das
politicas publicas de ensino.

Nesse contexto, consolidei conhecimentos e competéncias relacionados ao planejamento
institucional, a gestdo estratégica, a governanca publica, a gestdo de processos e a
producdo de conhecimento técnico aplicado a administracdo publica federal,
transformando experiéncias profissionais em praticas que contribuem para o
aperfeicoamento continuo da Instituicéo.

3. Atuacao Relacionada aos Requisitos do Art. 3° do Decreto n° 13.048/2026

3.1 Participacdo em Grupos de Trabalho, Comissdes e Colegiados (Requisito 1)



Participei de diversas comissfes, grupos de trabalho, equipes de planejamento e
instancias colegiadas formalmente instituidas no ambito do Instituto Federal de Sergipe.

Essas participacdes envolveram atividades relacionadas ao planejamento institucional,
elaboracdo e monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), reviséo
de normativos internos, programas de gestdo, processos de governanca, gestdo de riscos,
inventarios patrimoniais, processos administrativos e agOes estratégicas voltadas ao
fortalecimento institucional.

A participacdo nessas instancias proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a articulacdo institucional, lideranca colaborativa, trabalho em equipe,
formulacdo de solugdes técnicas e construcdo coletiva de politicas e procedimentos.

3.2 Participacdo e Atuacdo em Projetos Institucionais (Requisito I1)

Atuei diretamente em projetos e iniciativas voltadas para a melhoria dos processos
institucionais, o fortalecimento da gestdo estratégica e a implementacdo de préaticas de
governanca.

Destacam-se as atividades relacionadas ao assessoramento da Coordenadoria de
Planejamento, apoio & Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN),
elaboracdo e acompanhamento do Plano Anual de Trabalho, monitoramento de metas
institucionais, gestdo de riscos, apoio aos projetos estratégicos e desenvolvimento de
instrumentos destinados a melhoria dos processos de tomada de deciséo.

Essas experiéncias contribuiram para consolidar conhecimentos referentes a gestao por
resultados, ao planejamento integrado e ao alinhamento das acGes institucionais com 0s
objetivos estratégicos do instituto Federal de Sergipe (IFS)

3.3 Assuncdo de Responsabilidades Técnico-Administrativas e Especializadas
(Requisito 1V)

Minha atuacdo profissional foi marcada pelo exercicio continuo de responsabilidades
técnico-administrativas especializadas relacionadas ao planejamento institucional e a
gestdo publica.

Nesse ambito, desenvolvi estudos, relatérios técnicos, notas técnicas, pareceres,
instrumentos de monitoramento, planos de acdo e documentos de assessoramento
destinados a apoiar a tomada de decisédo da gestao.

Também participei de processos de acompanhamento de auditorias, gestdo de contratos,
gerenciamento de riscos, elaboracdo de indicadores institucionais e aprimoramento dos
mecanismos de governanca, contribuindo para a melhoria dos controles internos e da
eficiéncia administrativa.



3.4 Exercicio de Funcdes e Atividades de Assessoramento Institucional (Requisito
V)

Desempenhei atividades de assessoramento técnico e institucional junto as equipes e a
gestdo, colaborando com processos decisérios estratégicos e com a implementacéo de
acOes voltadas ao desenvolvimento institucional.

Essa atuagdo exigiu elevado grau de responsabilidade, capacidade técnica, visdo sistémica
e comprometimento com os resultados organizacionais, permitindo o aperfeicoamento de
competéncias relacionadas a lideranga técnica, analise estratégica e gestdo institucional.

3.5 Producéo, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Técnico (Requisito VI)

Um dos aspectos mais relevantes de minha trajetoria profissional refere-se a producéo e
disseminacdo de conhecimento técnico no ambito da gestdo publica e da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica.

Ao longo dos anos participei da elaboracdo de documentos técnicos, manuais,
orientacOes, relatorios institucionais, instrumentos de planejamento, metodologias de
acompanhamento e monitoramento, materiais de capacitacdo e propostas de melhoria de
processos administrativos.

Essas atividades contribuiram para a institucionalizacdo de conhecimentos, para o
fortalecimento da cultura de planejamento e governanca e para a disseminacdo de boas
préticas entre servidores e gestores.

A producdo técnica realizada possui impacto direto na qualificacdo dos processos
institucionais e na melhoria da capacidade organizacional do IFS para cumprir sua funcao
social, proporcionando um ensino cada vez mais de qualidade.

4. Contribuicdes para a Missdo do Instituto Federal de Sergipe e da Educacao
Profissional e Tecnolégica

Minha trajetdria profissional encontra-se integralmente alinhada & misséo institucional do
Instituto Federal de Sergipe, que consiste em promover educacao profissional, cientifica
e tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade, formando cidad&os criticos e contribuindo
para o desenvolvimento social, econdmico e sustentavel da sociedade.

As atividades desenvolvidas ao longo da carreira contribuiram para o fortalecimento da
gestdo institucional, para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para o
aumento da eficiéncia organizacional e para a melhoria das condi¢cdes necessarias ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e inovagao.

Acredito que a valorizacdo dos saberes construidos no exercicio profissional constitui
elemento essencial para o fortalecimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, uma
vez que reconhece competéncias adquiridas pela experiéncia, pela pratica institucional e
pelo compromisso permanente com a melhoria do servico publico.



Minha atuacdo tem buscado promover uma gestdo publica inovadora, participativa e
orientada para resultados, contribuindo para que o Instituto Federal de Sergipe cumpra
sua missdo institucional e amplie sua capacidade de transformacao social.

5. Considerac0es Finais

A trajetdria profissional aqui descrita evidencia uma atuacéo continua e consistente em
atividades relacionadas aos requisitos previstos no Decreto n° 13.048/2026,
demonstrando a construgéo de saberes, competéncias e experiéncias que transcendem a
formacéo académica formal e foram desenvolvidas ao longo da vida funcional.

A obtencdo de 231,5 pontos e o atendimento a 15 critérios distintos evidenciam o conjunto
expressivo de contribuicfes realizadas & instituicdo, refletindo uma trajetéria marcada
pelo compromisso com a Educacao Profissional e Tecnoldgica, pela exceléncia na gestao
publica e pela busca permanente do desenvolvimento institucional.

Dessa forma, considero que o conjunto de experiéncias, conhecimentos e resultados
alcancados ao longo da carreira justifica o reconhecimento do nivel de RSC TAE
pleiteado, em conformidade com os principios, critérios e objetivos estabelecidos na
legislagéo vigente.
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