MEMORIAL

Eu, Cleveland dos Santos, SIAPE 108913, Assistente em Administra¢dao, nivel de
classificacdo D, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetéria
profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribuicdes institucionais
desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE. Essa trajetdria se insere no contexto de atuacdo junto
ao Instituto Federal de Sergipe, IFS, campus/unidade e Reitoria, vinculada ao Ministério da
Educacao.

Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os seguintes elementos de contextualizagao:
ingresso no Instituto Federal de Ensino — IFS, em 13/10/1994; lotacdo/exercicio na PROGEP,
PROAD, PROEN, atuando em varios setores e desempenhando varias fungdes, a saber:
Coordenador de Legislagdo e Normas; Coordenador da Conformidade; Coordenador da
Coordenadoria de Estagio e Emprego. A parte as fungdes gratificadas, trabalhei na CRE, no setor
de licitagcOes, na biblioteca e em Coordenacdo de Curso. Todas essas atividades foram
executadas no Campus Aracaju. Atualmente, exerco a fun¢do de Coordenador da Coordenadoria
de Processos Administrativos Disciplinares - CPAD.

Para fins deste requerimento, considero especialmente o seguinte contexto: nivel de
RSC pretendido: RSC-V; pontuacdo minima indicada: 52 pontos e 5 critérios especificos, sendo
pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI; saldo excedente/banco de pontos: 26,5 pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades
e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI e para demonstrar
como o conjunto da trajetodria se relaciona ao padrao de conhecimentos e competéncias do nivel

pleiteado.

1. Descrigdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais
Critério | - Participa¢ao em grupos, comissoes, comités, nucleos, representagées ou similares
No ambito deste requisito, minha atua¢do relne experiéncias vinculadas a participagdo
institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos
no apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem
coordenagdo de atividades coletivas formalmente designadas e atuagdo em procedimentos
formais de carater administrativo, permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades
assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.
Ao longo desta trajetéria profissional, por envolver a coordenacado de grupos, comissdes

e comités, com organizacdo do trabalho coletivo, mediacdo de responsabilidades e conducdo de



encaminhamentos institucionais, observa que esse item evidencia capacidade de lideranga
técnica e contribuicdo para a governanga administrativa. Ganha destaque o presidente de

Comissdo de Processos Administrativos Disciplinares (PAD, SINVE, SINAC, IPS), com objetivo de

investigar possiveis ilicitos cometidos pelos servidores contra a Administragado, outros servidores
ou a sociedade em gral. Todos os processos tiveram conclusdes que ajudaram a Administracao
criar normas e regulamentos para coibir que tais fatos apurados ndo ocorressem mais dentro da
Administracdo Pubica, uma vez que serviu de amparo administrativo interno e exemplo para
demais Instituicdes Federais.

A atividade se relaciona ao item 2: Condug¢do de ag¢des institucionais com
responsabilidade compartilhada, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme portaria institucional.

Também integra essa trajetdria, em razdo da sensibilidade dos procedimentos de
apuracdo, responsabilizacdo e controle, a nossa designacdao como defensor dativo, sem
percebimento de nenhuma vantagem remuneratdria, para fazer a defesa técnica de servidor
REVEL, em processo de PAD, a fim de cumprir formalidade legal exigida em lei.

Esse registro guarda correspondéncia com o item 4: Participagdo como DEFENSOR
DATIVO em processos institucionais de apuragdao de responsabilidades, demonstrando a
articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com
amparo em portaria institucional.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricbes apresentadas, a documentacdo

correspondente e a avaliagdo prépria da CRSC-PCCTAE.

Critério Il - Projetos institucionais, gestdo, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e
assisténcia especializada

As atividades registradas nesse campo abrangem contribuicdo técnica para execugdo de
acles institucionais e participacdo em ac¢bes de desenvolvimento profissional continuado,
permitindo observar a articulagao entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais
e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, ao mobilizar conhecimentos especificos e
capacidade de transformar demandas em propostas estruturadas, a participacdo técnica em
projetos, programas e a¢des institucionais valoriza a contribuicao especializada do servidor para
a execucgado das politicas internas, ganha destaque as comissdes que atuamos, como membro,
em acOes institucionais voltadas para elaboracdo de normas internas de redistribuicdo e cessao

dos servidores, no planejamento de capacita¢ao dos servidores, como também contribuimos na



elaboracgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFS. Urge informar que todos projetos
foram efetivamente executados e serviram de referéncias para outras InstituicGes de Ensino,
além de contribuir para transformar em IFS o antes CEFET.

A atividade se relaciona ao item 2: Participagdao qualificada em iniciativas voltadas a
instituicdo, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.

Integra essa trajetéria, como instrumento de atualizagdo profissional e aprimoramento
da qualidade dos servicos prestados, a formacdo continuada e investimento permanente em
competéncias aplicadas ao exercicio do cargo. Merece registro os cursos que objetivam o
aprendizado na atuacdo de processos administrativos disciplinares - PAD, bem como na
formatacdo de procedimentos formais e técnicos na conducdo dos mesmos e além do
conhecimento de como proceder no crime de assédio sexual e moral, ajudando, assim, a
Administracdo na formatacdo de PAD sem vicios e na prevencao e identificacdo de atos que
configurem assédio moral e/ou sexual.

Esse registro guarda correspondéncia com o item 9: Aperfeicoamento de competéncias
aplicadas ao exercicio do cargo, demonstrando a articulagao entre experiéncia profissional e
interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em Certificado de conclusao.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricGes apresentadas, a documentacdo

correspondente e a avaliagdo prépria da CRSC-PCCTAE.

Critério IV - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, minha atuagdao reune experiéncias vinculadas a
responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o
funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem
acompanhamento de execuc¢do contratual institucional e contribuicdo em procedimentos de
aquisicdo publica, permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas,
demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, por demandarem acompanhamento continuo,
controle de entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscalizacdo de
contratos, convénios e instrumentos correlatos evidenciam atuacdo técnica voltada a boa
execucdo dos compromissos institucionais. Ganha destaque a fungdo de Fiscal de Contrato, a
qual exige, aos representantes designados, que eles apresentem, mensalmente, relatério de
acompanhamento da execu¢do do citado contrato. Objetivo que foi alcancado enquanto
estivemos como fiscal, uma vez que a Empresa contratada cumpriu as fun¢des dentro do

estabelecido no contrato firmado com o IFS.



A atividade se relaciona ao item 3: Atuagao em processos de gestdo de compromissos
institucionais, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.
A experiéncia é indicada conforme Portaria institucional.

Também integra essa trajetoria, atividades de licitacdo e respectivas excepcionalidades,
gue exigem conhecimento normativo, organizacdo processual e atencdo aos principios da
administracao publica. Esse item demonstra contribuicdo para a regularidade e a transparéncia
dos procedimentos institucionais, merecendo registro a atividade pregoeiro que exige trabalho
especializado na conducgdo do processo de licitacdo. No IFS, o pregoeiro, além dopregdo, levanta
precos, elabora termo de referéncia para emissdao de edital de licitacdo e executa todo o
processo até a finalizacdo do processo licitatdrio.

Esse registro guarda correspondéncia com o item 4: Participa¢cdo em processos formais
de selecdo de fornecedores, demonstrando a articulacdo entre experiéncia profissional e
interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria institucional, periodo:
02/02/2018 a 31/12/2018.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricbes apresentadas, a documentacgdo

correspondente e a avaliagcdo prépria da CRSC-PCCTAE.

Critério V - Exercicio de fung¢0es, cargos de diregao e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a lideranca,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de funcdo de confianca
com responsabilidade administrativa, permitindo observar a articulacdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, ao envolverem responsabilidades de chefia,
assessoramento ou coordenacdo de processos internos, a funcdo gratificada em nivel FG-01
evidencia atuagdo em posicdes de confianca e contribuicdo para a organizagao institucional.
Entre as funcGes exercidas, ganha destaque a de Coordenador da CPAD. Como Coordenador,
executamos a apreciagdo de processos administrativos disciplinares e sugerimos, através de
despacho/pareceres, a autoridade instauradora os procedimentos a serem adotados diante do
fato e do possivel ilicito administrativo cometidos. Ademais, também elaboramos documentos
de expediente para as comissées, orientamos os membros das comissdes nos aspectos formais
e, quando solicitado pela Administragdo, emitimos despachos/pareceres sobre a legalidade dos

procedimentos adotados pelas comissdes.



A atividade se relaciona ao item 3: Atuacdo formal em posicdo de coordenacgdo e
assessoramento, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia ¢ indicada conforme Portaria institucional, periodo: 20/05/2020 a
17/07/2026. Na condigdo de titular.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricGes apresentadas, a documentac¢do

correspondente e a avaliacdo prépria da CRSC-PCCTAE.

2. Demonstragao do alinhamento da trajetdria ao nivel pleiteado

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria a
participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicio e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. Entre os registros
apresentados, destacam-se presidente de Comissao de Processos Administrativos Disciplinares
(PAD, SINVE, SINAC, IPS), com objetivo de investigar possiveis ilicitos cometidos pelos servidores
contra a Administragdo, outros servidores ou a sociedade em geral. Todos os processos tiveram
conclusdes que ajudaram a Administracdo criar normas e regulamentos para coibir que tais fatos
apurados ndo ocorressem mais dentro da Administragdo Pubica, uma vez que serviu amparo
administrativo interno e exemplo para demais InstituicGes Federais.

Também faz parte do Critério I, a designagdo como defensor dativo, sem percebimento
de nenhuma vantagem remuneratéria, para fazer a defesa técnica de servidor REVEL em
processo de PAD. Atuagao diferenciada nao habitual para o cargo, contribuindo para gestdo da
Administracdo, no tocante a legalidade e formalidade exigida em processos administrativos
disciplinares.

No Critério ll, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria ao
planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia
especializada. Entre os registros apresentados, destacam-se como membro de comissdes em
acOes institucionais voltadas para elaboragdo de normas internas de redistribuicdo e cessdo dos
servidores, no planejamento de capacitacdo dos servidores, como também na contribuicdo de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFS. Urge informar que todos projetos
foram efetivamente executados e serviram de referéncias para outras InstituicGes de Ensino,
além de contribuir para transformar em IFS o antes CEFET

Ademais, fazem parte do Critério Il cursos de formagdao continuadas que tém, como
objetivo, o aprendizado na atuagdo de processos administrativos disciplinares — PAD, na
formatacdo de procedimentos formais e técnicos, na conducdo dos mesmos e além do

conhecimento de como proceder no crime de assédio sexual e moral, contribuindo, assim, a



Administracdo na formatacdo de PAD sem vicios e na prevencdo e identificacdo de atos que
configurem assédio moral e/ou sexual.

No Critério IV, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a
responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o
funcionamento institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se a funcdo de Fiscal de
Contrato, a qual exigem de os representantes designados apresentar, mensalmente, relatdrio
de acompanhamento da execucdo do citado contrato. Objetivo que foi alcancado enquanto
estivemos como fiscal, uma vez que a Empresa contratada cumpriu as fung¢des dentro do
estabelecido no contrato firmado com o IFS.

Nesse Critério IV, também consta a atividade de pregoeiro, a qual exige trabalho
especializado na conducdo do processo de licitacdo. O pregoeiro, no IFS, além de realizar o
pregdo, possui a atribuicdo de levanta pregos, elaborar termo de referéncia para emissdo de
edital de licitacdo e executar todo o processo até a finalizagcdo do pregao eletrdnico.

No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetdria a
lideranca, assessoramento, gestao de equipes, coordenacgdo de processos e tomada de decisdo
institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se aquela de Coordenador da CPAD, na
qual executamos a apreciagdo de processos administrativos disciplinares e sugerimos, através
de despacho/pareceres, a autoridade instauradora, os procedimentos a serem adotados diante
do fato e do possivel ilicito administrativo cometidos.

Ademais, também elaboramos documentos de expediente para as comissoes,
orientamos os membros das comissGes nos aspectos formais e, quando solicitado pela
Administracdo, emitimos despachos/pareceres sobre a legalidade dos procedimentos adotados
pelas comissodes.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 78,5 pontos, distribuidos
em 7 critérios especificos. A trajetdria apresentada busca demonstrar desenvolvimento
continuo de saberes, ampliagcdo de responsabilidades, contribuicdo institucional e dominio das
competéncias associadas ao nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o
enquadramento com base no Decreto n? 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 78,5 pontos e submeto as informagdes
para analise quanto ao enquadramento no nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela

CRSC-PCCTAE.



