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1. Apresentação 

Eu, Suzi Daianne Gama Machado, ocupante do cargo de Secretário Executivo, matrícula SIAPE nº 1213223, 

com lotação na Reitoria do IFS, servidora do Instituto Federal de Sergipe, apresento este memorial, nos termos 

do art. 13, inciso II, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, com a descrição da minha trajetória 

profissional e individual desenvolvida ao longo da carreira, resultante da atuação profissional na dinâmica de 

ensino, de pesquisa e de extensão, para fins de concessão do nível RSC-VI do RSC-PCCTAE. 

Ingressei no serviço público federal em 2015 pela UFBA, sendo lotada, em 31/03/2015, no Instituto de 

Química, onde atuei e fui responsável pela Secretaria da Direção do Instituto e onde pude contribuir por pouco 

mais de 10 anos, até maio de 2025, quando entrei no Instituto Federal de Sergipe, por meio de redistribuição, 

onde, atualmente, estou lotada no Núcleo de Apoio Administrativo da PROGEP, na Reitoria do IFS, em que 

venho contribuindo com esta instituição. 

2. Descrição das Atividades e Experiências Profissionais e Individuais 

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiências profissionais e individuais 

vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1º, inciso I, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 

2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados no formulário do requerimento e à 

documentação comprobatória anexada. 

Critério I — Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações ou 

similares 



No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à participação institucional, 

representação coletiva, responsabilidade pública e colaboração em instâncias colegiadas. As evidências reunidas 

nesse campo abrangem presidência de comissões ou comitês previstos no âmbito da administração pública, 

participação como membro de comissões ou comitês previstos no âmbito da administração pública e atuação 

em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, vestibular ou concursos, permitindo 

observar a articulação entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento 

profissional. 

Em relação ao item I-2 — “Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou 

similares, comissões ou comitês previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, ou 

reconhecidos pelo órgão ou pela entidade” —, apresento 1 ocorrência na unidade de medida “Por designação”, 

correspondendo a 4,5 pontos, conforme documentação comprobatória anexada (p. 01 do anexo). Nesse 

percurso, ganha destaque a Presidência da Comissão para elaboração do Relatório de Gestão do Instituto de 

Química/UFBA - Exercício 2018. 

Em relação ao item I-3 — “Participação como membro de núcleos, representações, grupos de trabalho ou 

similares, comissões ou comitês previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos” —, 

apresento 3 ocorrências na unidade de medida “Por designação”, correspondendo a 9,0 pontos, conforme 

documentação comprobatória anexada. Integram essa trajetória: 

1 - Participação da Comissão Eleitoral para promover a eleição dos representantes titulares e suplentes do corpo 

Técnico-Administrativo na Congregação e nos Colegiados de Graduação e Pós-Graduação do Instituto de 

Química/UFBA, de acordo com o parágrafo 20 do Art. 13 do Regimento Interno da Unidade e a Norma interna 

da Congregação de no 01/2012, com alterações introduzidas pela Resolução no 05/2014 da Congregação (p. 02 

do anexo);  

2 - Participação da Comissão de elaboração do Manual de Boas Práticas para o Convívio no IFS (p. 03 do 

anexo); e,  

3 - Participação da Comissão de Revisão da Política de Gestão de Pessoas do IFS (Instrução Normativa IFS 

01/2017), instituída por meio da Portaria no 2626, de 15 de agosto de 2025 (p. 04 do anexo). 

Em relação ao item I-5 — “Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de exame de seleção, 

vestibular ou concursos” —, apresento 19 ocorrências na unidade de medida “Por designação”, correspondendo 

a 85,5 pontos, conforme documentação comprobatória anexada (p. 05 a 23 do anexo). Correspondem a essas 

atividades: 

1 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2015, do Departamento de Química Orgânica, Área de Conhecimento Química Orgânica com ênfase em 

Produtos Naturais, realizado entre 16/11 a 20/11/2015, junto a UFBA (p. 05 do anexo); 



2 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2015, Edital Inclusão no 07/2015, do Departamento de Química Analítica, Área de Conhecimento Química 

Analítica, realizado entre 21/11 a 25/11/2016, junto a UFBA (p. 06 do anexo); 

3 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2015, Edital Inclusão no 07/2015, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Físico-Química, 

realizado entre 30/11 a 04/12/2015, junto a UFBA (p. 07 do anexo); 

4 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2016, Edital Inclusão no 001/2016, Departamento de Química Geral e Inorgânica, Área de Conhecimento 

Química Inorgânica, realizado entre 21/11 a 25/11/2016, junto a UFBA (p. 08 do anexo); 

5 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2016, Edital Inclusão no 001/2016, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento 

Espectroscopia, realizado entre 07/11 a 11/11/2016, junto a UFBA (p. 09 do anexo); 

6 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2016, Edital Inclusão no 03/2016, Departamento de Química Analítica, Área de Conhecimento Química 

Analítica, realizado entre 13/03 a 17/03/2017, junto a UFBA (p. 10 do anexo); 

7- Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2016, Edital Inclusão no 04/2016, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Físico-Química, 

realizado entre 27/03 a 31/03/2017, junto a UFBA (p. 11 do anexo); 

8 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2017, Departamento de Química Geral e Inorgânica, Área de Conhecimento Química Inorgânica, realizado 

entre 11/12 a 15/12/2017, junto a UFBA (p. 12 do anexo); 

9 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2017, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Espectroscopia, realizado entre 11/12 a 

15/12/2017, junto à UFBA (p. 13 do anexo); 

10 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

02/2018, Departamento de Química Geral e Inorgânica, Área de Conhecimento Química Inorgânica, realizado 

entre 06/05 a 10/05/2019, junto a UFBA (p. 14 do anexo); 

11 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

02/2018, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Físico-Química, realizado entre 13/05 a 

17/05/2019, junto a UFBA (p. 15 do anexo); 

12 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

02/2018, Departamento de Química Geral e Inorgânica, Área de Conhecimento Fundamentos e Ensino de 

Química, realizado entre 20/05 a 24/05/2019, junto a UFBA (p. 16 do anexo); 

13 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 



03/2019, Departamento de Química Analítica, Área de Conhecimento Química Analítica, realizado entre 18/10 

a 22/10/2021, junto a UFBA (p. 17 do anexo); 

14 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2021, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Físico-Química, realizado entre 14/02 a 

18/02/2022, junto a UFBA (p. 18 do anexo); 

15 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

04/2022, Departamento de Química Inorgânica, Área de Conhecimento Química Inorgânica, realizado entre 

06/03 a 10/03/2023, junto a UFBA (p. 19 do anexo); 

16 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

08/2022, Departamento de Química Inorgânica, Área de Conhecimento Fundamentos e Ensino de Química, 

realizado entre 03/07 a 07/07/2023, junto a UFBA (p. 20 do anexo); 

17 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2024, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Físico-Química, realizado entre 06/05 a 

10/05/2024, junto a UFBA (p. 21 do anexo); 

18 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2025, Departamento de Físico-Química, Área de Conhecimento Físico-Química, realizado entre 12/05 A 

16/05/2025, junto a UFBA (p. 22 do anexo); 

19 - Participação da logística de preparação do Concurso Público para Docente do Magistério Superior, Edital 

01/2025, Departamento de Química Geral e Inorgânica, Área de Química Inorgânica, realizado entre 19/05 a 

23/05/2025, junto a UFBA (p. 23 do anexo). 

Nº do 
item 

Critério específico Unidade de medida Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de 
medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

I-2 Coordenação ou presidência de 
núcleos, representações, 
grupos de trabalho ou 
similares, comissões ou 
comitês previstos no âmbito da 
administração pública, 
regularmente instituídos, ou 
reconhecidos pelo órgão ou 
pela entidade 

Por designação 4,5 1 × 4,5 = 4,5 Item I - 2 
Portaria 020/2028 de 21/12/2018, 
emitida pela Direção do Instituto de 
Química. (p. 01 do anexo). 
Nesse percurso, ganha destaque a 
Presidência da Comissão para 
elaboração do Relatório de Gestão 
do Instituto de Química/UFBA - 
Exercício 2018 

I-3 Participação como membro de Por designação 3,0 3 × 3,0 = 9,0 Item I - 3 



Nº do 
item 

Critério específico Unidade de medida Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de 
medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

núcleos, representações, 
grupos de trabalho ou 
similares, comissões ou 
comitês previstos no âmbito da 
administração pública, 
regularmente instituídos 

Portaria n° 009/2022 de 
13/09/2022, emitida pela Direção 
do Instituto de Química da UFBA 
(p. 02 do anexo); 
 
Portaria IFS n° 2146/ 2025, emitida 
pela Reitoria do IFS em 
11/07/2025, da Comissão de 
elaboração do Manual de Boas 
Práticas para o Convívio no IFS (p. 
03 do anexo); e 
 
Portaria IFS nº 4058, emitida pela 
Reitoria do IFS em 03/12/20251, da 
Comissão de Revisão da Política de 
Gestão de Pessoas do IFS (p. 04 do 
anexo). 
 
Integram essa trajetória: 
1 - Participação da Comissão 
Eleitoral para promover a eleição 
dos representantes titulares e 
suplentes do corpo 
Técnico-Administrativo na 
Congregação e nos Colegiados de 
Graduação e Pós-Graduação do 
Instituto de Química/UFBA, de 
acordo com o parágrafo 20 do Art. 
13 do Regimento Interno da 
Unidade e a Norma interna da 
Congregação de no 01/2012, com 
alterações introduzidas pela 
Resolução no 05/2014 da 
Congregação;  
 
2 - Participação da Comissão de 
elaboração do Manual de Boas 
Práticas para o Convívio no IFS; e, 
  
3 - Participação da Comissão de 
Revisão da Política de Gestão de 
Pessoas do IFS (Instrução 
Normativa IFS 01/2017), instituída 
por meio da Portaria no 2626, de 
15 de agosto de 2025. 

I-5 Atuação em atividades de 
organização, fiscalização, 
execução de exame de seleção, 
vestibular ou concursos 

Por designação 4,5 19 × 4,5 = 
85,5 

Item I - 5  
Correspondem às essas atividades 
19 Declarações institucionais (p. 05 
a 23 do anexo), de participação na 
logística de preparação de 
Concursos Públicos para Docente 
do Magistério Superior, conforme 



Nº do 
item 

Critério específico Unidade de medida Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de 
medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

descritas a seguir: 
 
1 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2015, do 
Departamento de Química 
Orgânica, Área de Conhecimento 
Química Orgânica com ênfase em 
Produtos Naturais, realizado entre 
16/11 a 20/11/2015, junto a UFBA; 
 
2 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2015, Edital 
Inclusão no 07/2015, do 
Departamento de Química 
Analítica, Área de Conhecimento 
Química Analítica, realizado entre 
21/11 a 25/11/2016, junto a UFBA; 
 
3 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2015, Edital 
Inclusão no 07/2015, Departamento 
de Físico-Química, Área de 
Conhecimento Físico-Química, 
realizado entre 30/11 a 04/12/2015, 
junto a UFBA; 
 
4 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2016, Edital 
Inclusão no 001/2016, 
Departamento de Química Geral e 
Inorgânica, Área de Conhecimento 
Química Inorgânica, realizado 
entre 21/11 a 25/11/2016, junto a 
UFBA; 
 
5 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2016, Edital 
Inclusão no 001/2016, 
Departamento de Físico-Química, 
Área de Conhecimento 
Espectroscopia, realizado entre 
07/11 a 11/11/2016, junto a UFBA; 
 
6 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2016, 
Edital Inclusão no 03/2016, 
Departamento de Química 
Analítica, Área de Conhecimento 



Nº do 
item 

Critério específico Unidade de medida Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de 
medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

Química Analítica, realizado entre 
13/03 a 17/03/2017, junto a UFBA; 
 
7- Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2016, Edital 
Inclusão no 04/2016, Departamento 
de Físico-Química, Área de 
Conhecimento Físico-Química, 
realizado entre 27/03 a 31/03/2017, 
junto a UFBA; 
 
8 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2017, 
Departamento de Química Geral e 
Inorgânica, Área de Conhecimento 
Química Inorgânica, realizado 
entre 11/12 a 15/12/2017, junto a 
UFBA; 
 
9 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2017, 
Departamento de Físico-Química, 
Área de Conhecimento 
Espectroscopia, realizado entre 
11/12 a 15/12/2017, junto à UFBA; 
 
10 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 02/2018, 
Departamento de Química Geral e 
Inorgânica, Área de Conhecimento 
Química Inorgânica, realizado 
entre 06/05 a 10/05/2019, junto a 
UFBA; 
 
11 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 02/2018, 
Departamento de Físico-Química, 
Área de Conhecimento 
Físico-Química, realizado entre 
13/05 a 17/05/2019, junto a UFBA; 
 
12 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 02/2018, 
Departamento de Química Geral e 
Inorgânica, Área de Conhecimento 
Fundamentos e Ensino de Química, 
realizado entre 20/05 a 24/05/2019, 
junto a UFBA; 



Nº do 
item 

Critério específico Unidade de medida Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de 
medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

 
13 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 03/2019, 
Departamento de Química 
Analítica, Área de Conhecimento 
Química Analítica, realizado entre 
18/10 a 22/10/2021, junto a UFBA; 
 
14 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2021, 
Departamento de Físico-Química, 
Área de Conhecimento 
Físico-Química, realizado entre 
14/02 a 18/02/2022, junto a UFBA; 
 
15 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 04/2022, 
Departamento de Química 
Inorgânica, Área de Conhecimento 
Química Inorgânica, realizado 
entre 06/03 a 10/03/2023, junto a 
UFBA; 
 
16 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 08/2022, 
Departamento de Química 
Inorgânica, Área de Conhecimento 
Fundamentos e Ensino de Química, 
realizado entre 03/07 a 07/07/2023, 
junto a UFBA; 
 
17 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2024, 
Departamento de Físico-Química, 
Área de Conhecimento 
Físico-Química, realizado entre 
06/05 a 10/05/2024, junto a UFBA; 
 
18 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 
Superior, Edital 01/2025, 
Departamento de Físico-Química, 
Área de Conhecimento 
Físico-Química, realizado entre 
12/05 A 16/05/2025, junto a UFBA; 
 
19 - Participação da logística de 
preparação do Concurso Público 
para Docente do Magistério 



Nº do 
item 

Critério específico Unidade de medida Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de 
medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

Superior, Edital 01/2025, 
Departamento de Química Geral e 
Inorgânica, Área de Química 
Inorgânica, realizado entre 19/05 a 
23/05/2025, junto a UFBA. 

Subtotal 99,0  

 

Critério II — Projetos institucionais, gestão, ensino, pesquisa, extensão, inovação ou assistência 

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas ao planejamento, gestão institucional, 

apoio ao ensino, pesquisa, extensão, inovação e assistência especializada. As evidências reunidas nesse campo 

abrangem participação em programas de formação continuada ou ações de desenvolvimento de competências, 

com carga horária mínima de 10 horas, não utilizadas simultaneamente para aceleração da promoção na carreira 

e participação em capacitação, fórum, oficina, workshop ou congresso de interesse institucional, com carga 

horária mínima de 10 horas, permitindo observar a articulação entre responsabilidades assumidas, demandas 

institucionais e desenvolvimento profissional. 

Em relação ao item II-9 — “Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento 

de competências, desde que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira (carga horária mínima 

de dez horas)” —, apresento 8 ocorrências na unidade de medida “Por capacitação”, correspondendo a 8,0 

pontos, conforme documentação comprobatória anexada. Correspondem a essas atividades: 

1 - conclusão com ÊXITO do curso integrante do Programa de Acolhimento aos Servidores Ingressantes do IFS 

– TAE (60 horas), pelo IFS (p. 24 e 25 do anexo); 

2 - conclusão do curso Execução e Avaliação dos Planos de Entrega e de Trabalho (Turma AGO/2025), com 

carga-horária de 20 horas, pela ENAP (p. 26 e 27 do anexo); 

3 - conclusão do curso Diversidade e inclusão no ambiente de trabalho (Turma OUT/2025), com carga-horária 

de 20 horas, pela ENAP  (p. 28 e 29 do anexo); 

4 - conclusão do curso Gestão e Fiscalização de Contratos, sob o enfoque da Lei no 14.133/21 (Turma 

NOV/2025), com carga-horária de 30 horas, pela ENAP (p. 30 e 31 do anexo) ; 

5 - conclusão do curso Marcos Legais Antirracistas para Igualdade Racial (Turma DEZ/2025), com 



carga-horária de 20 horas, pela ENAP (p. 32 e 33 do anexo); 

6 - conclusão do curso Fundamentos do Programa de Gestão e Desempenho (PGD) (Turma DEZ/2025), com 

carga-horária de 20 horas, pela ENAP (p. 34 e 35 do anexo); 

7 - Participação com êxito do evento Gestão Pública voltada à Inovação, promovido pelo Instituto Federal de 

Sergipe, contabilizando carga horária total de 20 horas, pelo IFS (p. 36 e 37 do anexo); 

8 - conclusão do curso O enfrentamento ao Racismo Religioso no Brasil (Turma MAI/2026), com carga-horária 

de 30 horas, pela ENAP (p. 38 e 39 do anexo). 

Em relação ao item II-11 — “Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga 

horária mínima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino” —, apresento 4 

ocorrências na unidade de medida “Por evento”, correspondendo a 4,0 pontos, conforme documentação 

comprobatória anexada. Também integram essa trajetória: 

1 - participação da Semana de Inovação 2020, realizada em formato online entre os dias 16 e 19 de novembro 

de 2020, com o tema (Re)Imaginar e Construir Futuros e carga horária de 28 horas, pela ENAP (p. 40 e 41 do 

anexo). 

2 - participação do XVI Encontro Nacional FORTEC; VI Congresso Internacional PROFNIT e XII 

ProspeCT&I, ocorridos entre os dias 03/10/2022 a 08/10/2022, com carga horária total de 40 horas. pelo 

FORTEC e PROFIT (p. 42 do anexo); 

3 - participação da VII Semana Acadêmica da Propriedade Intelectual (SEMPI), realizada de 3 a 5 de setembro 

de 2025, no Sergipe Parque Tecnológico (SergipeTec), São Cristóvão/SE, contabilizando carga horária de 24 

horas, pela PPGPI da UFS (p. 43 e 44 do anexo); 

4 - participação da Semana de Inovação 2025 realizada, em formato presencial e on-line, entre os dias 30 de 

setembro a 2 de outubro de 2025, com o mote UM PLANETA, UMA CHANCE: INOVAR PARA UM 

FUTURO POSSÍVEL com carga horária de 30 horas, pela ENAP (p. 45 do anexo); 
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(Pontuação × 
unidade de medida) 
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II-9 Participação em programas de 
formação continuada e/ou ações 
de desenvolvimento de 

Por 
capacitação 

1,0 8 × 1,0 = 8,0 Item II - 9 
Como comprovantes foram anexados 8 
certificados de conclusão de curso (p. 
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item 

Critério específico Unidade de 
medida 

Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de medida) 

Documentos comprobatórios / 
descrição 

  

competências, desde que não 
utilizada para fins de aceleração 
da promoção na carreira (carga 
horária mínima de dez horas) 

24 a 39 do anexo), conforme descritos 
a seguir: 
 
1 -  conclusão com ÊXITO do curso 
integrante do Programa de 
Acolhimento aos Servidores 
Ingressantes do IFS – TAE (60 horas); 
 
2 - conclusão do curso Execução e 
Avaliação dos Planos de Entrega e de 
Trabalho (Turma AGO/2025), com 
carga-horária de 20 horas; 
 
3 - conclusão do curso Diversidade e 
inclusão no ambiente de trabalho 
(Turma OUT/2025), com carga-horária 
de 20 horas; 
 
4 - conclusão do curso Gestão e 
Fiscalização de Contratos, sob o 
enfoque da Lei no 14.133/21 (Turma 
NOV/2025), com carga-horária de 30 
horas; 
 
5 - conclusão do curso Marcos Legais 
Antirracistas para Igualdade Racial 
(Turma DEZ/2025), com carga-horária 
de 20 horas; 
 
6 - conclusão do curso Fundamentos 
do Programa de Gestão e Desempenho 
(PGD) (Turma DEZ/2025), com 
carga-horária de 20 horas; 
 
7 - Participação com êxito do evento 
Gestão Pública voltada à Inovação, 
promovido pelo Instituto Federal de 
Sergipe, contabilizando carga horária 
total de 20 horas; 
 
8 - conclusão do curso O 
enfrentamento ao Racismo Religioso 
no Brasil (Turma MAI/2026), com 
carga-horária de 30 horas. 

II-11 Participação em capacitação, 
fórum, oficina, workshop e 
congresso, com carga horária 
mínima de dez horas, vinculada 
aos interesses da Instituição 
Federal de Ensino 

Por evento 1,0 4 × 1,0 = 4,0 Item II - 11  
Como comprovantes foram anexados 4 
certificados (p. 40 a 45 do anexo), 
conforme descritos a seguir:  
 
1 - participação da Semana de 
Inovação 2020, realizada em formato 
online entre os dias 16 e 19 de 
novembro de 2020, com o tema 
(Re)Imaginar e Construir Futuros e 
carga horária de 28 horas. 
 
2 - participação do XVI Encontro 
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(Pontuação × 
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Nacional FORTEC; VI Congresso 
Internacional PROFNIT e XII 
ProspeCT&I, ocorridos entre os dias 
03/10/2022 a 08/10/2022, com carga 
horária total de 40 horas; 
 
3 - participação da VII Semana 
Acadêmica da Propriedade Intelectual 
(SEMPI), realizada de 3 a 5 de 
setembro de 2025, no Sergipe Parque 
Tecnológico (SergipeTec), São 
Cristóvão/SE, contabilizando carga 
horária de 24 horas; 
 
4 - participação da Semana de 
Inovação 2025 realizada, em formato 
presencial e on-line, entre os dias 30 de 
setembro a 2 de outubro de 2025, com 
o mote UM PLANETA, UMA 
CHANCE: INOVAR PARA UM 
FUTURO POSSÍVEL com carga 
horária de 30 horas; 

      

Subtotal 12,0  

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas 

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à responsabilidade técnico-administrativa, 

atuação especializada e contribuição para o funcionamento institucional. As evidências reunidas nesse campo abrangem 

exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, convênios, acordos ou instrumentos 

correlatos e atuação como responsável formal por setor ou unidade, mediante designação que não gera pagamento de 

remuneração, permitindo observar a articulação entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e 

desenvolvimento profissional. 

Em relação ao item IV-3 — “Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, 

serviços, convênios e acordos ou instrumentos correlatos” —, apresento 1 ocorrência na unidade de medida 

“Por designação”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentação comprobatória anexada (p. 46 e 47 

do anexo). Nesse percurso, ganha destaque como: Fiscal responsável pelo acompanhamento do Contrato nº 

31/2025 - Amazonas Comércio de Adesivos e Brindes Ltda - ME, CNPJ: 11.383.230/0001-01, referente a 

Contratação de empresa especializada em serviços de confecção e fornecimento de crachás, para identificação 

funcional de todos os servidores do Instituto Federal de Sergipe (IFS) . 



Em relação ao item IV-8 — “Atuação como responsável por setor ou por unidade, formalmente designado, 

desde que a designação não gere pagamento de remuneração” —, apresento 10 ocorrências na unidade de 

medida “Por ano ou fração acima de seis meses”, correspondendo a 45,0 ponto(s), conforme documentação 

comprobatória anexada (p. 48 do anexo). Nesse percurso, ganha destaque como: Responsável pelo setor da 

Secretaria da Direção do Instituto de Química, entre março de 2015 a abril de 2025, junto à Universidade 

Federal da Bahia. 
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Pontuação Pontuação 
obtida 
(Pontuação × 
unidade de medida) 

Documentos comprobatórios / descrição 

  

IV-3 Exercício de atividades de 
gestão ou fiscalização de 
contratos de aquisição, 
serviços, convênios e acordos 
ou instrumentos correlatos 

Por designação 4,5 1 × 4,5 = 4,5 Item IV - 3 

Portaria IFS nº 2488/2025 de 06 de 
agosto de 2025, de fiscal de contrato, 
emitida pela Reitoria do IFS. (p. 46 e 47 
do anexo). 
Nesse percurso, ganha destaque como 
Fiscal responsável pelo 
acompanhamento do Contrato nº 
31/2025 - Amazonas Comércio de 
Adesivos e Brindes Ltda - ME, CNPJ: 
11.383.230/0001-01, referente a 
Contratação de empresa especializada 
em serviços de confecção e 
fornecimento de crachás, para 
identificação funcional de todos os 
servidores do Instituto Federal de 
Sergipe (IFS). 

IV-8 Atuação como responsável 
por setor ou por unidade, 
formalmente designado, 
desde que a designação não 
gere pagamento de 
remuneração 

Por ano ou 
fração acima 
de seis meses 

4,5 10 × 4,5 = 45,0 Item IV - 8  
Declaração Institucional, de responsável 
pela secretaria da Direção do IQ, 
emitida pela Direção do Instituto de 
Química da UFBA, em 15/09/2025 (p. 
48 do anexo) 

Nesse percurso, ganha destaque como 
Responsável pelo setor da Secretaria da 
Direção do Instituto de Química, entre 
março de 2015 a abril de 2025, junto à 
Universidade Federal da Bahia. 

Subtotal 49,5  

Critério VI — Produção, prospecção e difusão de conhecimento 

No âmbito deste requisito, minha atuação reúne experiências vinculadas à produção, sistematização e difusão de 

conhecimento científico, técnico e institucional. As evidências reunidas nesse campo abrangem participação na 

implantação ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional, produção 

de material técnico, científico, metodológico ou administrativo estruturado que vise à difusão do conhecimento, 



permitindo observar a articulação entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento 

profissional. 

Em relação ao item VI-5 — “Participação relevante na implantação ou desenvolvimento de produto, projeto, 

processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional” —, apresento 1 ocorrência na unidade de medida 

“Por produto”, correspondendo a 15,0 pontos, conforme documentação comprobatória anexada (p. 49 a 104 do 

anexo). Em que fui responsável por desenvolver e implementar uma solução prática voltada às Boas Práticas 

para a Implementação de Acordos de Parceria Tripartite entre Empresas, a UFBA e as Fundações de Apoio, que 

teve como principal objetivo fornecer subsídios técnicos e administrativos à comunidade universitária, 

orientando sobre as etapas necessárias à instrução processual para a formalização de convênios e contratos com 

fundações e/ou agentes externos. A solução foi fundamentada nas legislações superiores, nas normas internas 

da UFBA e no Marco Legal da Ciência, Tecnologia e Inovação (Lei Federal nº 13.243/2016), promovendo 

segurança jurídica e celeridade na tramitação dos processos. 

Em relação ao item VI-12 — “Produção de material técnico, científico, metodológico ou administrativo 

estruturado que visa à difusão do conhecimento” —, apresento 4 ocorrências na unidade de medida “Por 

produto”, correspondendo a 18,0 pontos, conforme documentação comprobatória anexada (p. 105 a 117 do 

anexo).  

Integram essa trajetória: 

1 - o artigo intitulado “LOCAL PRODUCTIVE ARRANGEMENT (LPA) AND LOCAL DEVELOPMENT: 

THE CASE OF BAHIA BEIGE MARBLE IN OUROLÂNDIA-BA”, publicado no UKR Journal of 

Multidisciplinary Studies (UKRJMS) ISSN: 3049-432X (Online) (p. 105 do anexo); 

2 - o artigo intitulado “ÍNDICE DE BEM-ESTAR URBANO (IBEU) NA REGIÃO METROPOLITANA DE 

SALVADOR (RMS): ANÁLISE COMPARATIVA DOS MUNICÍPIOS”, publicado no Capítulo 8 do Livro 

Eletrônico Social changes and historical processes [livro eletrônico] organização Anderson Catapan. – 1st 

Edition -- Curitiba, PR: Editora Observatório de la Economía Latino Americano, 2025. ISBN: 

978-65-83190-11-6 DOI: 10.55905/edobs.978-65-83190-11-6.(p. 106 a 113 do anexo) 

3 - a apresentação do trabalho intitulado "ANÁLISE TECNOLÓGICA E ESTRATÉGICA DE PATENTES 

SOBRE POLÍMEROS BIODEGRADÁVEIS PARA FILAMENTOS DE IMPRESSÃO NO BRASIL 

(2015-2025)", durante a VII Semana Acadêmica da Propriedade Intelectual (p. 114 e 115 do anexo); e, 

4 - a apresentação do trabalho intitulado "O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO MÁRMORE BEGE 

BAHIA: POTENCIALIDADES E DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE 

OUROLÂNDIA", durante a VII Semana Acadêmica da Propriedade Intelectual (p. 116 e 117 do anexo). 
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VI-5 Participação relevante 
na implantação ou 
desenvolvimento de 
produto, projeto, 
processo, técnica ou 
tecnologia de interesse 
institucional 

Por produto 15,0 1 × 15,0 = 15,0 Item VI - 5   
Declaração Institucional, emitida pela Direção 
do Instituto de Química da UFBA, em 
15/09/2025 e cópia do Guia de Boas Práticas 
de solução prática voltada aos acordos de 
parceria. (p. 49 a 104 do anexo) 
Nesse percurso, ganha destaque como 
Responsável por desenvolver e implementar 
uma solução prática voltada às Boas Práticas 
para a Implementação de Acordos de Parceria 
Tripartite entre Empresas, a UFBA e as 
Fundações de Apoio, que teve como principal 
objetivo fornecer subsídios técnicos e 
administrativos à comunidade universitária, 
orientando sobre as etapas necessárias à 
instrução processual para a formalização de 
convênios e contratos com fundações e/ou 
agentes externos. A solução foi fundamentada 
nas legislações superiores, nas normas 
internas da UFBA e no Marco Legal da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (Lei Federal 
nº 13.243/2016), promovendo segurança 
jurídica e celeridade na tramitação dos 
processos. 

VI-12 Produção de material 
técnico, científico, 
metodológico ou 
administrativo 
estruturado que visa à 
difusão do 
conhecimento 

Por produto 4,5 4 × 4,5 = 18,0 Item V I- 12 
Como documentos comprobatórios, foram 
anexados Certificado de publicação de artigo, 
Capa de livro com início do capítulo 8, e 
certificados de apresentação de trabalho na VII 
Semana Acadêmica da Propriedade 
Intelectual. (p. 105 a 117 do anexo) 
 
integram essa trajetória: 
 
1 - o artigo intitulado “LOCAL 
PRODUCTIVE ARRANGEMENT (LPA) AND 
LOCAL DEVELOPMENT: THE CASE OF 
BAHIA BEIGE MARBLE IN 
OUROLÂNDIA-BA”, publicado no UKR 
Journal of Multidisciplinary Studies 
(UKRJMS) ISSN: 3049-432X (Online). (p. 105 
do anexo);  
 
2 - o artigo intitulado “ÍNDICE DE 
BEM-ESTAR URBANO (IBEU) NA REGIÃO 
METROPOLITANA DE SALVADOR (RMS): 
ANÁLISE COMPARATIVA DOS 
MUNICÍPIOS”, publicado no Capítulo 8 do 
Livro Eletrônico Social changes and historical 
processes [livro eletrônico] organização 
Anderson Catapan. – 1st Edition -- Curitiba, 
PR: Editora Observatório de la Economía 
Latino Americano, 2025. ISBN: 
978-65-83190-11-6 DOI: 
10.55905/edobs.978-65-83190-11-6. 
(p. 107 a 114 do anexo). 
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3 - a apresentação do trabalho intitulado 
"ANÁLISE TECNOLÓGICA E 
ESTRATÉGICA DE PATENTES SOBRE 
POLÍMEROS BIODEGRADÁVEIS PARA 
FILAMENTOS DE IMPRESSÃO NO BRASIL 
(2015-2025)", durante a VII Semana 
Acadêmica da Propriedade Intelectual (p. 114 
e 115 do anexo); e, 
 
4 - a apresentação do trabalho intitulado "O 
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO 
MÁRMORE BEGE BAHIA: 
POTENCIALIDADES E DESAFIOS PARA O 
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE 
OUROLÂNDIA", durante a VII Semana 
Acadêmica da Propriedade Intelectual (p. 116 
e 117 do anexo). 

Subtotal 33,0  

3. Demonstração do Alinhamento da Trajetória ao Nível Pleiteado 

No Critério I, as experiências em presidir a Comissão para elaboração do Relatório de Gestão do Instituto de 

Química/UFBA - Exercício 2018, a participação na Comissão Eleitoral para promover a eleição dos 

representantes titulares e suplentes do corpo Técnico-Administrativo na Congregação e nos Colegiados de 

Graduação e Pós-Graduação do Instituto de Química/UFBA; a  participação na Comissão de elaboração do 

Manual de Boas Práticas para o Convívio no IFS; a participação na Comissão de Revisão da Política de Gestão 

de Pessoas do IFS (Instrução Normativa IFS 01/2017), instituída por meio da Portaria nº 2626, de 15 de agosto 

de 2025, e as 19 participações em logísticas de preparação dos Concursos Público para Docente do Magistério 

Superior, do Instituto de Química, junto a UFBA, permitem relacionar a trajetória à participação institucional, 

representação coletiva, responsabilidade pública e colaboração em instâncias colegiadas.  

No Critério II, as experiências como a conclusão com ÊXITO do curso integrante do Programa de Acolhimento 

aos Servidores Ingressantes do IFS – TAE (60 horas); a conclusão do curso Execução e Avaliação dos Planos de 

Entrega e de Trabalho (Turma AGO/2025), com carga-horária de 20 horas; a conclusão do curso Diversidade e 

inclusão no ambiente de trabalho (Turma OUT/2025), com carga-horária de 20 horas; a conclusão do curso 

Gestão e Fiscalização de Contratos, sob o enfoque da Lei nº 14.133/21 (Turma NOV/2025), com carga-horária 

de 30 horas; a conclusão do curso Marcos Legais Antirracistas para Igualdade Racial (Turma DEZ/2025), com 

carga-horária de 20 horas; a conclusão do curso Fundamentos do Programa de Gestão e Desempenho (PGD) 



(Turma DEZ/2025), com carga-horária de 20 horas; a participação com êxito do evento Gestão Pública voltada 

à Inovação, promovido pelo Instituto Federal de Sergipe, contabilizando carga horária total de 20 horas; a 

conclusão do curso O enfrentamento ao Racismo Religioso no Brasil (Turma MAI/2026), com carga-horária de 

30 horas; e a participação da Semana de Inovação 2020, realizada em formato online entre os dias 16 e 19 de 

novembro de 2020, com o tema (Re)Imaginar e Construir Futuros e carga horária de 28 horas; a participação do 

XVI Encontro Nacional FORTEC; VI Congresso Internacional PROFNIT e XII ProspeCT&I, ocorridos entre 

os dias 03/10/2022 a 08/10/2022, com carga horária total de 40 horas; a participação da VII Semana Acadêmica 

da Propriedade Intelectual (SEMPI), realizada de 3 a 5 de setembro de 2025, no Sergipe Parque Tecnológico 

(SergipeTec), São Cristóvão/SE, contabilizando carga horária de 24 horas; e a participação da Semana de 

Inovação 2025 realizada, em formato presencial e on-line, entre os dias 30 de setembro a 2 de outubro de 2025, 

com o mote UM PLANETA, UMA CHANCE: INOVAR PARA UM FUTURO POSSÍVEL com carga horária 

de 30 horas; permitem relacionar a trajetória ao planejamento, gestão institucional, apoio ao ensino, pesquisa, 

extensão, inovação e assistência especializada.  

No Critério IV, as experiências como fiscal responsável pelo acompanhamento do Contrato nº 31/2025 - 

Amazonas Comércio de Adesivos e Brindes Ltda - ME, CNPJ: 11.383.230/0001-01, referente a Contratação de 

empresa especializada em serviços de confecção e fornecimento de crachás, para identificação funcional de 

todos os servidores do Instituto Federal de Sergipe (IFS) e como responsável pelo setor da Secretaria da 

Direção do Instituto de Química, entre março de 2015 a abril de 2025, junto a Universidade Federal da Bahia, 

permitem relacionar a trajetória à responsabilidade técnico-administrativa, atuação especializada e contribuição 

para o funcionamento institucional.  

No Critério VI, as experiências como responsável por desenvolver e implementar uma solução prática voltada 

às Boas Práticas para a Implementação de Acordos de Parceria Tripartite entre Empresas, a UFBA e as 

Fundações de Apoio; o artigo intitulado “LOCAL PRODUCTIVE ARRANGEMENT (LPA) AND LOCAL 

DEVELOPMENT: THE CASE OF BAHIA BEIGE MARBLE IN OUROLÂNDIA-BA”, publicado no UKR 

Journal of Multidisciplinary Studies (UKRJMS) ISSN: 3049-432X (Online); o artigo intitulado “ÍNDICE DE 

BEM-ESTAR URBANO (IBEU) NA REGIÃO METROPOLITANA DE SALVADOR (RMS): ANÁLISE 

COMPARATIVA DOS MUNICÍPIOS”, publicado no Capítulo 8 do Livro Eletrônico Social changes and 

historical processes [livro eletrônico]organização Anderson Catapan. – 1st Edition -- Curitiba, PR: Editora 

Observatório de la Economía Latino Americano, 2025. ISBN: 978-65-83190-11-6 DOI: 

10.55905/edobs.978-65-83190-11-6.; a apresentação do trabalho intitulado "ANÁLISE TECNOLÓGICA E 

ESTRATÉGICA DE PATENTES SOBRE POLÍMEROS BIODEGRADÁVEIS PARA FILAMENTOS DE 

IMPRESSÃO NO BRASIL (2015-2025)", durante a VII Semana Acadêmica da Propriedade Intelectual; e a 



apresentação do trabalho intitulado "O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DO MÁRMORE BEGE BAHIA: 

POTENCIALIDADES E DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE OUROLÂNDIA", 

durante a VII Semana Acadêmica da Propriedade Intelectual, permitem relacionar a trajetória à produção, 

sistematização e difusão de conhecimento científico, técnico e institucional.  

As atividades e experiências descritas neste memorial totalizam 193,5 pontos, distribuídos em 9 critérios 

específicos, no âmbito dos Critérios I, II, IV e VI, instruídos com 42 documentos comprobatórios. O conjunto 

da trajetória profissional apresentada alinha-se ao padrão de conhecimentos e competências que justificam o 

reconhecimento no nível RSC-VI do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1º, inciso II, do Decreto nº 

13.048, de 3 de julho de 2026. 

4. Conclusão 

À vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da documentação comprobatória, 

à apreciação da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6º do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de 

concessão do nível RSC-VI do RSC-PCCTAE. 

Assinatura: _________________________________________ Data: ____/____/________ 

Nos termos do art. 13, § 3º, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, este memorial poderá ser publicado no sítio eletrônico da Instituição 
Federal de Ensino, respeitado o disposto na Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD); por isso, este documento não contém dados pessoais de 
contato do servidor. 
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