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1. Identificagdo do Servidor

Ingtituicdo / IFE Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
Sigla IFS
Campus/ unidade Reitoria

Orgao superior / mantenedor

Endereco institucional Rua Dom José Thomaz, 194 - S&o Jose - Aracaju/SE CEP:49015-090
Nome Marisa Rodrigues Antunes

SIAPE 1981283

Cargo Assistente em Administragdo

Data de ingresso em IFE 22/11/2012

Nivel de classificacdo D

Lotacdo Reitoria

Funcéo/encargo atual Diretora de Plangjamento e Gestao

Telefone/e-mail —/ marisa.antunes@ifs.edu.br

2. Informacdes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido RSC-V

52 pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos 1V, V

Pontuacdo minima necesséria
ou VI

Pontuacgdo total apresentada 2475

Quantidade de critérios

especificos utilizados 14
Pontuacdo excedente / banco 1955 ponto(s)
de pontos

Saldo de concessdo anterior

Processo de concessao anterior



3. Memorial e Descricao das Atividades por Requisito Legal

Eu, Marisa Rodrigues Antunes, SIAPE 1981283, ocupante do cargo em Assistente
em Administracdo, nivel de classificacdo D, apresento este memorial com a finalidade de
registrar minhatrgjetéria profissional, os conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira
e as contribuigdes institucionais que fundamentam o presente requerimento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educacdo
(RSC-PCCTAE). Minhatrgetéria profissional foi construida no ambito do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), instituicdo vinculada ao Ministério da
Educacdo, onde ingressel em 22 de novembro de 2012. Atualmente exerco o cargo de
Diretora de Plangamento e Gestdo na unidade Reitoria, desempenhando atividades
relacionadas a0 plangamento institucional, governanca, gestdo estratégica e
desenvolvimento ingtitucional. Para fins deste requerimento, considero especialmente o
seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-V; pontuag&o minimaindicada: 52 pontos
e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos 1V, V ou VI; sado
excedente/banco de pontos: 195,5 pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | aVI e para
demonstrar como 0 conjunto da trgetoria se relaciona ao padréo de conhecimentos e
competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério| - Participacéo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares

No ambito deste requisito, minha atuagdo relne experiéncias vinculadas a
participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas
nesse campo abrangem coordenagdo de atividades coletivas formalmente designadas e
colaboragdo em frentes ingtitucionais de natureza coletiva, permitindo observar a
articulacéo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trgjetéria profissional, por envolver a coordenacdo de grupos,
comissdes e comités, com organizacao do trabalho coletivo, mediacéo de responsabilidades
e conducdo de encaminhamentos institucionais, esse item evidencia capacidade de lideranca
técnica e contribuicdo para a governanca administrativa, ganha destaque a atuagdo como
presidente da Comissdo Técnica do processo de construcéo do Plano de Desenvolvimento



Institucional — PDI, inicialmente previsto para o periodo de 2025-2029, posteriormente
adequado para a vigéncia 2026—2031, culminando na aprovacdo do documento pelo
Conselho Superior por meio da Resolugéo CS/IFS n° 336, de 20 de outubro de 2025. A
atividade se relaciona ao item 2: Conducéo de acfes institucionais com responsabilidade
compartilhada, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria institucional, n® 2605/2023, de
09/10/2023.

Também integra essa trgjetOria, merece registro, a atuacdo como Presidente da
Comissdo responsavel pela elaboracdo do Checklist dos Adicionais Ocupacionais do IFS,
iniciativa voltada ao aperfeicoamento da instrucdo processual e a padronizacdo das
solicitacOes referentes aos adicionais ocupacionais. Como resultado dos trabalhos, o
checklist foi incorporado como modelo institucional no Sistema Eletronico de Informagdes
(SEl), passando a integrar oficialmente os processos administrativos relacionados a matéria
e contribuindo para maior padronizagdo, seguranca e eficiéncia dos procedimentos. Esse
registro guarda correspondéncia com o item 2: Condugdo de agbes institucionais com
responsabilidade compartilhada, demonstrando a articulagéo entre experiéncia profissional
e interesse ingtitucional. A experiéncia € indicada com amparo em Portaria institucional, n°
1086/2024, de 17/05/2024.

No mesmo campo de atuacdo, na medida em que a participacéo em nicleos, grupos
de trabalho, comissdes e comités contribui para a formulagéo, execucdo e acompanhamento
de acles ingtitucionais, esse item valoriza a atuagdo colaborativa e o0 envolvimento
qualificado em processos de interesse publico, é importante registrar a participacdo como
membro da comissdo Organizadora do evento Assédio Zero. A experiéncia apresentada
vincula-se a0 item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de caréter colaborativo,
permitindo observar a mobilizagcdo de competéncias no contexto de atuacdo do servidor. A
experiéncia € indicada a vista de Portaria institucional, n® 1362/2026, de 08/05/2026.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, destaca-se a comisséo de
atualizacdo da Resolucdo n° 109/2021, que trata de conflito de interesses. O enquadramento
informado aproxima esta atuagdo do item 3: Participagdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, em razdo da natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia é
indicada com registro em Portariainstitucional, n° 726/2026, de 13/03/2026.

Na segquéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se a participagdo com
membro da comissao responsavel pela elaboracdo do regulamento para trabalho esporéadico
de docentes em regime de dedicacdo exclusiva. No conjunto do requisito, a descricéo
apresentada encontra referéncia no item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, reforcando a pertinéncia institucional da experiéncia. A experiéncia é
indicada segundo Portariainstitucional, n° 1664/2025, de 03/06/2025.



Ainda ao longo desse percurso, merece destague a participacdo em comissdo de
elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel do IFS. A atuacéo descrita encontra amparo
no item 3: Participagdo em iniciativas institucionais de caréter colaborativo, demonstrando
relacéo objetiva com as competéncias mobilizadas no percurso profissional. A experiénciaé
indicada conforme Portaria institucional, n® 1694/2025, de 06/06/2025.

Durante esse periodo de atuacéo, também se evidencia a participacdo como membro
da Comissdo de elaboracéo da Instrucdo Normativa para formagdo da Comisséo Interna de
Prevencdo de Acidentes e Riscos Psicossociais do Servidor Publico no Instituto Federal de
Sergipe. O registro informado se insere no item 3: Participag&o em iniciativas institucionais
de carédter colaborativo, permitindo situar a experiéncia no ambito das responsabilidades
reconhecidas pelo requisito. A experiéncia é indicada com amparo em Portariainstitucional,
n°® 2890/2025, de 03/09/2025.

No conjunto da experiéncia profissional descrita, observa-se a participagdo em
Comissdo Organizadora da 102 Semana de Extensdo Tecnoldgica e Cultura do IFS
(SEMEXT) edic&o 2025, com realizagdo dias 27 e 28/11/2025, integrante da SEMIFS 2025.
Essa experiéncia se aproximado item 3: Participacéo em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, por expressar atuagdo compativel com os saberes e préticas nele descritos. A
experiéncia € indicada a vista de Portariainstitucional, n°® 4282/2025, de 17/12/2025.

Entre as vivéncias que compdem esta trgjetéria, figura a participacdo em Comissao
de Reformulagdo da Resolucdo CS/IFS n° 171, de 20 de dezembro de 2022, que dispde
sobre 0 Regulamento do Conselho de Gestédo de Campus do IFS. A descricdo apresentada
permite relacionar a atividade ao item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de caréter
colaborativo, com destague para sua conexd com as demandas institucionais. A
experiéncia € indicada com registro em Portariainstitucional, n® 2241/2024, de 18/09/2024.

No desenvolvimento das responsabilidades assumidas, ganha relevancia a
participacdo em grupo de trabalho responsavel pela revisdo da cadeia de valor integrada do
IFS. A atuacdo registrada mantém correspondéncia com o item 3: Participagdo em
iniciativas ingtitucionais de carater colaborativo, contribuindo para demonstrar a aplicacéo
de conhecimentos profissionais. A experiéncia € indicada segundo Portaria institucional, n°
1204/2023, de 28/04/2023.

Como expressdo da experiéncia acumulada no servigo publico, registrase a
participacdo em Comissdo responsavel pela elaboracdo de Instrucdo Normativa para
regulamentar a aquisicdo e entrega dos Equipamentos de Protecdo Individua (EPI's) no
ambito do IFS. O contetido informado pelo servidor permite reconhecer aderéncia ao item
3: Participacdo em iniciativas institucionais de caréter colaborativo, especiamente pela
natureza institucional da atividade. A experiéncia € indicada conforme Portaria
institucional, n°® 1553/2023, de 02/06/2023.



Na relagdo entre atuacdo profissional e interesse institucional, apresenta-se a
participacdo em Comissdo de elaboracdo da Politica e do Programa de Acompanhamento de
Egressos do IFS. A experiéncia narrada se enquadra no item 3: Participacdo em iniciativas
institucionais de carater colaborativo, contribuindo para demonstrar desenvolvimento de
saberes no exercicio do cargo. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria
institucional, n°® 1923/2020, de 13/08/2020.

No atendimento as demandas ingtitucionais, merece registro a participacdo em
Comisséo de Organizagdo do Evento Novembro Negro IFS 2023. Esse registro profissional
se articula ao item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de caréter colaborativo, ao
evidenciar responsabilidades assumidas no contexto institucional. A experiéncia € indicada
avistade Portariainstitucional, n°® 3319/2023, de 07/12/2023.

Como parte do compromisso com as finalidades educacionais da instituiggo,
destaca-se a comissdo de I nstitucionalizagdo da Gest&o da Continuidade de Negdcio do IFS.
A atividade descrita guarda relagdo com o item 3: Participag8o em iniciativas institucionais
de cardter colaborativo, permitindo compreender sua relevancia na trajetoria funcional
apresentada. A experiéncia € indicada com registro em Portaria institucional, n® 2109/2022,
emitido por Instituto Federal de Sergipe, data: 27/07/2022.

Na articulacdo entre experiéncia técnica e responsabilidade institucional, ganha
destague o grupo de Trabalho destinado a elaboracéo do Plano de Integridade 2021/2022 do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS). A experiéncia
informada encontra conexdo com o item 3. Participacdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, reforcando a coeréncia entre a atuacdo desenvolvida e o0 requisito
indicado. A experiéncia é indicada segundo Portaria ingtitucional, n® 2310/2020, de
30/09/2020.

Ao longo desta trajetoria profissional, ganha destague a participagdo em grupo
técnico responsavel pelarevisio e consolidacdo, no que couber, da Instrucdo Normativa que
visou a institucionalizacdo da Gestdo por Processos do Instituto Federal de Educacéo,
Ciénciae Tecnologia de Sergipe (IFS). O relato apresentado permite associar a atividade ao
item 3: Participagdo em iniciativas ingtitucionais de caréter colaborativo, em razéo da
contribuicdo ingtitucional indicada. A experiéncia € indicada conforme Portaria
institucional, n® 2499/2022, de 14/09/2022.

Também integra essa trajetéria, merece registro a participacdo no grupo técnico
responsavel pela atualizacdo do Manual da Gestdo por Processos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS). A atuacdo mencionada se vincula ao item
3. Participagdo em iniciativas ingtitucionais de carater colaborativo, demonstrando
participacdo em atividades compativeis com o requisito. A experiéncia é indicada com
amparo em Portariainstitucional, n® 3396/2022, de 25/11/2022.



Outra importante participacéo foi como membro da Comisséo para elaboragcdo do
Plano de Retorno as Atividades Presenciais. A experiéncia € indicada com amparo em
Portariainstitucional, n® 1775/2021, de 06/08/2021.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, destaca-se a comisséo de
Recebimento Definitivo das obras dos Alojamentos feminino, masculino e posto médico do
Campus S&o Cristovao, Contrato12/2016, empresa CAMEL EMPREENDIMENTOS E
CONSTRUCOES LTDA, inscrita no CNPJ n°05.325.897/0001-47. A experiéncia descrita
apresenta relacdo com o item 3. Participagd em iniciativas ingtitucionais de carater
colaborativo, contribuindo para evidenciar a aplicacdo pratica de competéncias
profissionais. A experiéncia € indicada com registro em Portaria ingtitucional, n°
2746/2019, de 02/09/2019.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresentase a comissdo para
Plangjamento da logistica para a Mudanca da Reitoria. No ambito do memorial, a atividade
encontra correspondéncia no item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, permitindo contextualizar suarelevancia parao RSC-PCCTAE. A experiéncia
€ indicada segundo Portariainstitucional, n® 2408/2022, de 02/09/2022.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.

Critérioll - Projetosinstitucionais, gestao, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacgao e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas ao
plangamento, gestdo institucional, apoio a0 ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
assisténcia especializada. As atividades registradas nesse campo abrangem coordenacéo de
projetos de desenvolvimento institucional e participagdo em acbes de desenvolvimento
profissional continuado, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades
assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, por envolver plangjamento, articulagdo de
equipes, acompanhamento de resultados e compromisso com as finalidades académicas e
administrativas, a coordenacdo de projetos institucionais evidencia contribuicéo estratégica
para 0 desenvolvimento institucional, ganha destague a coordenacdo do projeto
"Automatizacdo do Monitoramento do Plangamento Estratégico no ambito do IFS',
desenvolvido com o objetivo de aperfeicoar o acompanhamento dos pilares e das trilhas
estratégicas ingtitucionais, fortalecendo os mecanismos de monitoramento do plangjamento
estratégico. A atividade se relaciona ao item 1. Conducéo de iniciativas estratégicas de
interesse da ingtituicdo, evidenciando a aplicacdo préatica de saberes acumulados no



exercicio profissional. A experiéncia € indicada pelo certificado emitido por Instituto
Federal de Sergipe em 31/01/2024, identificacdo: Sistema de Publicagdes do IFS - Chave de
Autenticidade: aef 759¢270cec96e28c004931585f102.

Também integra essa trgjetdria, a coordenacdo do projeto "Design como estratégia
para o fortalecimento do desenvolvimento institucional do IFS" desenvolvido no &mbito do
Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PBIEX), aprovado pelos Editais n° 03/2021
e n° 20/2021/PROPEX, cujo objetivo foi utilizar o design como ferramenta de
aprimoramento dos produtos e servigcos para o fortalecimento do desenvolvimento
institucional, tornando a comunicacdo mais clara, acessivel e atrativa para seus publicos de
interesse (stakeholders). Esse registro guarda correspondéncia com o item 1. Conducdo de
iniciativas estratégicas de interesse da instituicdo, demonstrando a articulacdo entre
experiéncia profissiona e interesse ingtitucional. A experiéncia € indicada por meio do
certificado emitido por Instituto Federal de Sergipe em 31/12/2024, identificagdo: Sistema
de publicagdes do IFS.

No mesmo campo de atuagdo, como instrumento de atualizacdo profissional e
aprimoramento da qualidade dos servicos prestados, a formagdo continuada evidencia
investimento permanente em competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, é importante
registrar o curso Orcamento Publico. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 9:
Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, permitindo observar a
mobilizacdo de competéncias no contexto de atuagdo do servidor. A experiéncia é indicada
a vista de Certificado de conclusdo, instituicdo: Instituto Federal de Educacdo do Rio
Grande do Sul, data: 08/06/2026, carga horaria: 30 horas, identificacdo: Certificado digital
n°: 298ace8c-41b1-466b-977d-183a29652252.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, destaca-se 0 curso Introducdo a
Gestdo de Riscos (Turma ABR/2026). O enquadramento informado aproxima esta atuagéo
do item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, em razéo da
natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia é indicada com registro em
Certificado de conclusdo, ingtituicdo: Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap,
data: 30/04/2026, carga horéria: 40 horas, identificagéo:
€9¢c46b76-184c¢-4907-b8c3-8¢56099171d2.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se 0 curso Elaboracdo de
Indicadores de Desempenho Institucional. No conjunto do requisito, a descricéo
apresentada encontra referéncia no item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao
exercicio do cargo, reforcando a pertinéncia ingtitucional da experiéncia. A experiéncia é
indicada segundo Certificado de conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de Administracdo
Plblica - Enap, dataz 12/05/2026, carga horariaa 25 horas, identificacdo:
952b8a3e-1ad6-4372-b682-db007b3d3ff8.
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Ainda ao longo desse percurso, merece destaque o curso Gestdo da Estratégia com
BSC - Fundamentos (TurmaMAI/2026). A atuacdo descrita encontra amparo no item 9:
Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, demonstrando relacéo
objetiva com as competéncias mobilizadas no percurso profissional. A experiéncia é
indicada conforme Certificado de conclus&o, instituicéo: Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, data 01/05/2026, carga horariaa 20 horas, identificacdo:
7c1fc5d4-887c-4dda-91bf-aebdf802a9¢l.

Durante esse periodo de atuacdo, também se evidencia o curso "Gestéo Estratégica e
Governanca na Rede Federal: Plangjamento, Riscos e Desafios’. O registro informado se
insere no item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo,
permitindo Situar a experiéncia no ambito das responsabilidades reconhecidas pelo
requisito. A experiéncia € indicada com amparo em Certificado de conclusdo, instituicéo:
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, data: 27/04/2026,
carga horéria: 26 horas, identificacdo: Registro n.
69f0158a-6694-499e-ab66-c3e4c883362€.

No conjunto da experiéncia profissional descrita, observa-se realizacdo do curso
"Gestdo Orcamentaria e Estratégias para captacdo de Recursos'. Essa experiéncia se
aproximado item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, por
expressar atuacdo compativel com os saberes e praticas nele descritos. A experiéncia é
indicada a vista de Certificado de conclusdo, ingtituicdo: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, datac 04/05/2026, carga horéria: 24 horas,
identificacdo: Registro n. 69f8ea2a-c0f0-418d-bba2-728ac883362€.

Entre as vivéncias que compdem esta trajetoria, figura "Gestdo por Indicadores'. A
descricdo apresentada permite relacionar a atividade ao item 9: Aperfeicoamento de
competéncias aplicadas a0 exercicio do cargo, com destaque para sua COnNexao com as
demandas ingtitucionais. A experiéncia € indicada com registro em Certificado de
conclusdo, instituicdo: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, datar 09/05/2026, carga horariaz 30 horas, identificagdo: Registro n.
69ff 7202-e524-460e-81dd-0cc7c883362€.

No desenvolvimento das responsabilidades assumidas, ganha relevancia a aplicagéo
do Power BI para Aprimoramento da Gestdo. A atuacao registrada mantém correspondéncia
com o item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo,
contribuindo para demonstrar a aplicacdo de conhecimentos profissionais. A experiéncia é
indicada segundo Certificado de conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, datac 08/02/2023, carga horaria: 25 horas, identificacdo: EV.G sob o
codigo: DpGp8363926yhiF-.

Como expressdo da experiéncia acumulada no servigo publico, registrase a
Avaliacdo da Qualidade de Servicos como Base para Gestédo e Melhoria de Servigos



11

Plblicos. O conteddo informado pelo servidor permite reconhecer aderéncia ao item 9:
Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, especiamente pela
natureza institucional da atividade. A experiéncia € indicada conforme Certificado de
conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap, data: 20/08/2023,
carga horaria: 20 horas, identificacdo: EV.G sob o c6digo: H6Tb10052206M uxv.

Na relagdo entre atuagéo profissional e interesse institucional, apresenta-se a cultura
Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico. A experiéncia narrada se enquadra no
item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, contribuindo
para demonstrar desenvolvimento de saberes no exercicio do cargo. A experiéncia €
indicada com amparo em Certificado de conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de
Administracéo Publica - Enap, data: 24/10/2022, carga horéria: 25 horas, identificacéo:
EV.G sob o cadigo: blIfQ7765206TDg;.

No atendimento as demandas ingtitucionais, merece registro a capacitacdo em
Violéncia Baseada no Género: Qual a nossa Responsabilidade como Rede? Esse registro
profissional se articula ao item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio
do cargo, ao evidenciar responsabilidades assumidas no contexto institucional. A
experiéncia é indicada a vista de Declaracdo de conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de
Administracéo Publica - Enap, data: 24/06/2026, carga horéria: 10 horas, identificacéo:
1573b1fc-acc0-489a-98ff-5b7edbd6bdle.

Como parte do compromisso com as finalidades educacionais da instituiggo,
destaca-se Era Digital, Plangjamento Estratégico e Inovacéo na Gestdo Publica. A atividade
descrita guarda relacdo com o item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao
exercicio do cargo, permitindo compreender sua relevancia na trgetéria funciona
apresentada. A experiéncia é indicada com registro em Certificado de conclusdo,
instituicdo: Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap, data: 01/08/2022, carga
horéria: 20 horas, identificagdo: codigo Kasa7351811mL5s.

Na articulacdo entre experiéncia técnica e responsabilidade institucional, ganha
destague Criatividade e Inovagdo Aplicada ao Servico Publico. A experiéncia informada
encontra conexao com o item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio
do cargo, reforcando a coeréncia entre a atuacéo desenvolvida e o requisito indicado. A
experiéncia € indicada segundo Certificado de conclusdo, instituicdo: Escola Naciona de
Administracdo Publica - Enap, data: 31/08/2022, carga horéria: 25 horas, identificacéo:
EV.G sob o cadigo: WY dy7443948ZNzo.

Ao longo desta trgjetoria profissional, ganha destaque Como prevenir o assédio e a
violéncia contra a mulher. O relato apresentado permite associar a atividade ao item 9:
Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, em razdo da
contribuicdo ingtitucional indicada. A experiéncia € indicada conforme Certificado de
conclusdo, instituico: Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap, data: 24/06/2026,
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carga horaria: 24 horas, identificacdo: 88c3c4d1-3a23-4a86-abed-66d6d6abcfc2.

Também integra essa trgjetoria, merece registro o plangjamento Estratégico para
Organizagdes Publicas. A atuagd mencionada se vincula ao item 9: Aperfeicoamento de
competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, demonstrando participacdo em atividades
compativeis com o requisito. A experiéncia é indicada com amparo em Certificado de
conclusdo, instituico: Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap, data: 25/07/2020,
carga horéria: 40 horas, identificacdo: EV.G sob o codigo VEJG3194149¢grLs.

No mesmo campo de atuacdo, € importante registrar o desenvolvimento Gerencial
para Lideres e Gestores. Esse elemento datrgjetdria profissional encontrareferénciano item
9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, compondo o conjunto
de experiéncias submetidas a andlise. A experiéncia € indicada a vista de Certificado de
conclusdo, instituicdo: Esafi Escola de Administracdo e Treinamento, data: 19/03/2021,
carga horéria: 16 horas, identificacdo: Esafi.

Como parte da consolidagéo dessas competéncias, destaca-se ForPDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional para IES. A experiéncia descrita apresenta relagdo com o
item 9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, contribuindo
para evidenciar a aplicacdo prética de competéncias profissionais. A experiéncia é indicada
com registro em Certificado de conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, data: 19/09/2021, carga horéria: 20 horas, identificacdo: EV.G sob o cédigo
KuGW5345487bkaF.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se 0 curso Dominando a
Gestéo de Projetos. No ambito do memorial, a atividade encontra correspondéncia no item
9: Aperfeicoamento de competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, permitindo
contextualizar sua relevancia para o RSC-PCCTAE. A experiéncia € indicada segundo
Certificado de conclusdo, instituicdo: Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap,
data: 28/09/2020, carga horéria: 21 horas, identificacdo: NUmero: 35960 Livro: 35960 (FIC)
Folha: 1.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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Critério IV - Designacédo para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

No éambito deste requisito, minha atuacdo reline experiéncias vinculadas a
responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o
funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem atuacéo em
sistemas estruturantes da administragdo, contribuicdo em procedimentos de aguisicéo
publica e ampliacdo de responsabilidades para aém do cargo, permitindo observar a
articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trgetdria profissional, por sustentarem rotinas essenciais da
administracdo publica, os sistemas estruturantes permitem evidenciar atuacdo diferenciada
€m Processos gque exigem precisao técnica, continuidade operaciona e responsabilidade na
execucao de atividades ingtitucionais, ganha destaque a atuacdo nos perfis de Seccional
Gestor e Seccional Técnico do Sistema de Organizacdo e Inovagdo Institucional do
Governo Federal (SIORG), sistema estruturante responsavel pela gestdo da estrutura
organizacional dos érgaos e entidades da Administracéo Publica Federal. Nessa fungéo, sou
responsavel pela gestdo e operacionaizacdo das demandas relacionadas a estrutura
organizacional do Instituto Federa de Sergipe, promovendo o cadastramento, a atualizacéo
e a manutencdo das informagdes institucionais no sistema oficial do Governo Federal, em
conformidade com a legislacdo vigente e com as orientaces expedidas pelo érgéo central
do SIORG. Essa atuagdo exige conhecimento técnico especializado da estrutura
organizacional da instituicdo, dominio da legisacdo aplicavel, andlise de atos
administrativos e interlocugdo permanente com as unidades administrativas e com 0s 6rgaos
responsaveis pela gestdo do sistema, contribuindo para a regularidade das informacdes
organizacionais e para o atendimento das exigéncias legais e institucionais. A atividade se
relaciona ao item 1: Contribui¢do em processos essenciais a gestéo publica, evidenciando a
aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia € indicada
conforme Declaragdo, emitido por Reitora do Instituto Federal de Sergipe, data
14/07/2026, Processo SEI/IFS n° 23060.001751/2026-81.

Também integra essa trajetéria, em atividades de licitagdo e respectivas
excepcionalidades, que exigem conhecimento normativo, organizagao processual e atencéo
aos principios da administracdo publica, esse item demonstra contribuicdo para a
regularidade e a transparéncia dos procedimentos institucionais, merece registro a atuagéo
na secdo de licitagdo do campus S0 Cristévao, durante esse periodo, participel da
elaboracdo dos principais artefatos de contratagéo, da conducdo de pregdes eletronicos, da
publicacéo de avisos de licitagdo, da instrucdo processual e da participacdo em comissoes
de licitacdo, contribuindo para a observancia dos principios da legalidade, da transparéncia,
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da eficiéncia e da economicidade que regem as contratacBes publicas. A experiéncia
proporcionou o0 desenvolvimento de competéncias relacionadas a legislacdo de licitagdes,
plangjamento das contratagdes, andlise documental e gestdo dos procedimentos
administrativos, fortalecendo minha formagdo técnica na area de gestdo publica. Esse
registro guarda correspondéncia com o item 4. Participagdo em processos formais de
selecdo de fornecedores, demonstrando a articulagcdo entre experiéncia profissional e
interesse ingtitucional. A experiéncia € indicada com amparo em Ordem de Servigo n°
033/2012 e 058/2015, emitido por Direcdo Geral do Campus Sdo Cristovado, data
30/11/2012, periodo: 22/11/2012 a 25/10/2015, Local de Exercicio na Secéo de LicitacOes e
Portarias institucionais n° 1252/2013, n° 0206/2014, n°® 1306/2014, n°® 2887/2014,n°
0461/2015 e n° 1723/2015.

No mesmo campo de atuacdo, a0 demonstrar adaptacdo, dominio de novas
responsabilidades e contribuicdo para &reas estratégicas da instituicdo, a atuacdo
diferenciada em sistemas ou processos ndo habituais ao cargo evidencia ampliacdo efetiva
da experiéncia profissional, € importante registrar a participagd como membro do Grupo
de Trabaho Institucional do Sistema Monitor (GTISM), ingtituido em parceria com a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldégica do Ministério da Educagdo
(SETEC/MEC). O grupo foi responsavel por apoiar o ponto foca institucional no
atendimento as demandas do Sistema Monitor, realizando a coleta, sistematizacdo, andise e
consolidacdo das informagdes necessarias ao preenchimento da plataforma, assegurando a
gualidade, a consisténcia, a objetividade e o cumprimento dos prazos estabelecidos. A
participacdo nesse grupo de trabalho exigiu atuagéo colaborativa entre diferentes setores da
instituicdo, contribuindo para o0 aprimoramento dos processos de monitoramento
institucional e para a confiabilidade das informagfes encaminhadas ao Ministério da
Educacdo. Nos termos da Portaria de designacdo, a participacdo no GTISM foi considerada
prestacdo de servico publico relevante e ndo remunerada. A experiéncia apresentada
vincula-se ao item 7: Atuagdo em processos ndo habituais a funcéo exercida, permitindo
observar a mobilizagdo de competéncias no contexto de atuagéo do servidor. A experiéncia
€ indicada a vista de Portaria n® 3299/2022, emitido por Instituto Federal de Sergipe, data:
16/11/2022, parceriacom a SETEC/MEC.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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CritérioV - Exercicio de funcdes, cargos de dir ecdo e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuagdo reline experiéncias vinculadas a lideranca,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de alta direcdo
institucional e exercicio de funcdo diretiva com responsabilidade de gestdo, permitindo
observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trgjetéria profissional, no exercicio de cargo de direcdo em nivel
CD-02 como substituta, marcado por responsabilidades estratégicas, tomada de decisdo
institucional e conducdo de politicas administrativas ou académicas, esse item evidencia
experiéncia de gestdo de ata relevancia na trgjetéria funcional, ganha destague a
coordenacado das atividades estratégicas da Pré-Reitoria, conduzindo processos rel acionados
a0 plangamento institucional, desenvolvimento organizacional, governanga, gestdo
estratégica, estrutura organizacional, elaboracdo e monitoramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional, além da articulagdo com os campi, 6rgdos colegiados e
demais unidades administrativas do Instituto. A atuacdo como substituta da Pro-Reitoria
exigiu elevada capacidade de lideranca, visdo sistémica, tomada de decisdes estratégicas e
coordenacdo institucional, evidenciando o dominio técnico e gerencial necessarios ao
exercicio de fungdes de alta administragdo, na condicdo de substituto. A atividade se
relaciona ao item 1: Atuacdo em funcéo estratégica de comando institucional, evidenciando
a aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é
indicada conforme Portaria institucional, n°® 854/2020, de 10/03/2020, periodo: 10/03/2020
a 13/12/2022 (Portaria n° 3544/2022) e Portaria institucional, n° 1843/2024, de 19/08/2024,
periodo: 16/08/2024 a 17/07/2026.

No mesmo campo de atuacdo, por exigirem coordenacdo de equipes, plangamento
de acdes e acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de direcdo em niveis
CD-03 ou CD-04 valorizam a experiéncia do servidor em fungbes formais de gestéo e
responsabilidade decisbria, € importante registrar Minha atuacéo em cargos de direcéo teve
inicio em 23 de janeiro de 2017, com a designacéo para a Diretoria Executiva (DEXEC),
cargo de Direcdo CD-03, oportunidade em que passei a atuar diretamente no
assessoramento da gestdo superior e na coordenagdo de processos administrativos
estratégicos. Na sequéncia, exerci a fungcdo de Diretora do Departamento de Controle e
Andlise Processual (DCAP), cargo CD-04, no periodo de 10 de abril de 2017 a 19 de junho
de 2019, conduzindo atividades relacionadas ao controle, andlise e aperfeicoamento dos
processos administrativos ingtitucionais. Posteriormente, assumi a Diretoria de
Planejamento de Obras e Projetos (DIPOP), cargo CD-03, entre 19 de junho de 2019 e 9 de
marco de 2020, coordenando agdes voltadas ao planejamento da infraestrutura institucional,
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acompanhamento de projetos e apoio ao desenvolvimento fisico do IFS. Desde 9 de marco
de 2020, exerco o cargo de Diretora de Plangjamento e Gestédo (DPG), também na condi¢ao
de CD-03, permanecendo como titular da unidade até a presente data. Nessa funcéo,
coordeno atividades relacionadas ao plangjamento estratégico institucional, gestdo de
riscos, governanca, desenvolvimento institucional, gestdo por processos, estrutura
organizacional, monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
Plano Anual de Trabalho (PAT), aém do acompanhamento de indicadores estratégicos e da
implementagdo de iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo institucional. A
continuidade do exercicio de cargos de direcdo ao longo dos Ultimos anos demonstra a
confianga da gestdo superior no trabalho desenvolvido, bem como a consolidagdo de
competéncias técnicas e gerenciais aplicadas a administracdo publica federal, na condicao
de titular. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 2. Atuagdo em posicdo de
coordenacdo institucional, permitindo observar a mobilizagcdo de competéncias no contexto
de atuacdo do servidor. A experiéncia € indicada a vista de Portaria institucional, n°
169/2017, 857/2017, 1844/2019 e 840/2020, periodo: 23/01/2017 a 17/07/2026.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.

Critério VI - Producéo, prospecgéo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

No ambito deste requisito, minha atuacéo reline experiéncias vinculadas a producéo,
sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e ingtitucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem ampliacdo da formagdo académica para
desenvolvimento profissional, producdo editorial de interesse institucional, organizagéo de
conhecimento para difusdo institucional, contribuicdo direta para desenvolvimento de
competéncias e contribuicdo em contexto de excepcionalidade sanitaria, permitindo
observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo destatragjetoria profissional, ao ampliar aformagéo do servidor e qualificar
sua atuacdo profissional, a conclusdo de educacdo formal superior ao requisito de ingresso
demonstra investimento em conhecimento estruturado e desenvolvimento de competéncias
aplicaveis a0 servico publico, ganha destague a conclusdo do Curso Superior em
Arquitetura e Urbanismo, formag&o gque proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao plangjamento, organizacdo, andlise de projetos, gestdo de recursos, Visao
sistémica e resolugcdo de problemas complexos. Conhecimentos que passaram a subsidiar
minha atuacdo em &reas estratégicas da gestdo institucional, especiamente no
plangjamento, desenvolvimento institucional e gestédo de obras e projetos. A atividade se
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relaciona ao item 4. Conclusdo de titulacdo superior ao requisito de ingresso, evidenciando
a aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é
indicada conforme Diploma de Bacharela, expedido pela Universidade Federal de Sergipe,
data: 22/10/2015, carga horaria: 3960 horas, identificacdo: Registro n°® 9.825, livro 100,
folha 2449, em 22/10/2015, processo n° 23113.018060/2015-00.

Também integra essa trgjetéria, como producdo intelectual formalmente
reconhecida, o livro publicado ou organizado com ISBN e conselho editorial evidencia
contribuicdo a sistematizacdo, circulacdo e preservacdo de conhecimento relacionado aos
interesses institucionais, merece registro a obra elaborada para sistematizar as estratégias
institucionais de prevencdo, enfrentamento e continuidade das atividades durante o periodo
de emergéncia sanitéria ocasionado pela pandemia. O livro foi aprovado pela Deliberagcdo
CGIRC/IFS n° 03/2020 e publicado pela Editora IFS, recebendo ISBN 978-65-87114-23-1,
constituindo importante instrumento de orientagdo para gestores, servidores e comunidade
académica quanto as medidas ingtitucionais adotadas pelo IFS. Esse registro guarda
correspondéncia com o item 9: Publicacdo formalmente reconhecida com repercusséo
institucional, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse
institucional. A experiéncia € indicada com amparo em Livro, Plano de Contingéncia do
Ingtituto Federal de Sergipe de Enfrentamento ao Novo Coronavirus — Covid-19,
veiculo/editora/levento:  Editora IFS, dataz 28/07/2020, identificagdo: ISBN
978-65-87114-23-1.

No mesmo campo de atuagdo, ao apoiarem a disseminacdo de préticas e saberes,
materiais técnicos, cientificos, metodol6gicos ou administrativos estruturados valorizam a
capacidade do servidor de organizar conhecimento aplicavel ao trabaho ingtitucional, é
importante registrar a elaboracdo do Guia Metodoldgico para Construgdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, posteriormente adequado ao ciclo
2026-2031, documento que estabeleceu a metodologia institucional para elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFS. O guia definiu diretrizes, etapas,
instrumentos e procedimentos para condugéo do processo participativo de construcéo do
PDI, servindo como referéncia para as comissdes responsaveis pelos trabahos e
contribuindo para a padronizacdo metodoldgica do plangjamento institucional. A
experiéncia apresentada vincula-se ao item 12: Produgdo estruturada de materiais de
referéncia, permitindo observar a mobilizagdo de competéncias no contexto de atuagéo do
servidor. A experiéncia é indicada a vista de Portaria n° 1035/2023, de 13/03/2023,
Deliberagdo CGIRC/IFS n° 46, de 27 de setembro de 2023.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, por exigir preparacdo, dominio de
contetido e responsabilidade pedagdgica, a atuacdo como instrutor, tutor, palestrante, autor
técnico ou orientador em acdo formativa valoriza a contribuicdo direta do servidor para o
desenvolvimento institucional de competéncias, destaca-se o0 programa de formagéo voltado
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acompreensao das estruturas e préticas de gestao do Instituto Federal de Sergipe (IFS), com
foco no plangamento estratégico, integridade instituciona e promocdo de direitos.
Contetidos abordados. - Conhecendo a Pro-Reitoria de Desenvolvimento |Institucional
(PRODIN) e suas fungdes. - O papel da Diretoria de Plangjamento e Gestédo (DPG) no
plangjamento estratégico do IFS. - LGPD e integridade no ambiente institucional publico
federal. - Gestdo de riscos no IFS. - Acgdes de promocgdo e defesa dos direitos humanos,
diversidade, inclusdo e sustentabilidade no IFS. O mddulo proporciona entendimento das
politicas institucionais, instrumentos de governanca e boas préticas de gestdo, alinhadas a
ética, a transparéncia e a responsabilidade social. O enquadramento informado aproxima
esta atuacdo do item 15: Atuagéo formal em agbes formativas institucionais, em razéo da
natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia € indicada com registro em
Certificado de instrutoria, Programa de Acolhimento aos Servidores Ingressantes do IFS —
PASIFS, emitido por Pro-reitoria de Gestéo de pessoas - PROGEP, periodo: 23/09/2024 a
02/03/2026, carga horaria: 38 horas.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, em contexto de excepcionaidade
sanitaria e interesse publico, o enfrentamento de surtos, epidemias e pandemias exige
responsabilidade, adaptacdo de rotinas, cuidado coletivo e compromisso com a
continuidade das atividades essenciais, apresenta-se Durante o periodo de enfrentamento da
pandemia da Covid-19, participei da Comissdo Especial responsavel pela aquisicéo e
distribuicBo de alimentos da agricultura familiar, acdo desenvolvida para garantir a
seguranca alimentar dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social diante da
suspensdo das atividades presenciais. A atuagcdo da comisséo envolveu o plangjamento, a
organizacdo e 0 acompanhamento das acfes necess&rias a execucdo da politica
institucional, contribuindo para assegurar a continuidade da assisténcia estudantil em um
contexto de excepcionalidade sanitéria. No conjunto do requisito, a descri¢do apresentada
encontra referéncia no item 19: Atuacdo em situacdes de emergéncia de interesse publico,
reforcando a pertinéncia institucional da experiéncia. A experiéncia é indicada segundo
Portaria institucional, n° 1256/2020, emitido por Instituto Federal de Sergipe, data
05/03/2020.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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2. Demonstracdo do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

A trgetéria profissiona apresentada neste memorial evidencia um processo
continuo de desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais,
construido por meio da ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas e da
atuacdo em &reas estratégicas do Instituto Federal de Sergipe. As experiéncias descritas
demonstram capacidade de lideranca, gestdo, inovacdo, producdo técnica e articulacdo
institucional, em consonancia com as competéncias requeridas para 0 Reconhecimento de
Saberes e Competéncias— RSC-V.

Critério | — Participacdo em grupos, comissdes, comités, nlcleos e representacdes
As experiéncias apresentadas demonstram participacdo ativa na formulagéo, coordenagéo e
aperfeicoamento de politicas, normas e processos ingtitucionais. Destacam-se a presidéncia
da Comissdo Técnica responsavel pela elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 20262031, cuja conducdo resultou na aprovacdo do documento pelo
Conselho Superior; a coordenacdo da Comissdo responsavel pela elaboracéo do Checklist
dos Adicionais Ocupacionais, posteriormente incorporado ao Sistema Eletronico de
Informagdes (SEIl); e a participagdo em comissdes voltadas & governanca, integridade,
plangjamento institucional e prevencdo ao assédio. Essas atuagdes evidenciam
competéncias relacionadas a lideranga, coordenacdo de equipes, trabalho colaborativo,
planejamento estratégico e fortalecimento da gestdo institucional .

Critério 1l — Projetos institucionais, gestdo, apoio a0 ensino, pesquisa, extensao,
Inovagao e assisténcia especializada
Neste critério, destacam-se a coordenacao do projeto de Automatizagdo do Monitoramento
do Plangjamento Estratégico do IFS, voltado ao aperfeicoamento do acompanhamento dos
objetivos estratégicos institucionais, e do projeto desenvolvido no ambito do Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo (PBIEX), que utilizou o design como ferramenta para
fortalecer a comunicacdo e os produtos institucionais da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional. A trajetéria também evidencia o compromisso com a formagdo continuada,
por meio de cursos nas areas de orcamento publico, gestdo de riscos, governanca,
plangjamento estratégico e gestdo publica, fortalecendo a capacidade técnica para atuacdo
em funcdes de gestéo.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
As experiéncias registradas demonstram atuagéo especializada em processos estruturantes
da Administracdo Publica Federal. Destacam-se a atuacdo como Secciona Gestor e
Seccional Técnico do SIORG, responsavel pela gestdo da estrutura organizacional do
Instituto perante o sistema oficia do Governo Federal; a atuacdo na area de licitacbes, com
participacdo na conducao de processos de contratagdo publica; e a participacdo no Grupo de
Trabalho Institucional do Sistema Monitor, contribuindo para o monitoramento
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institucional e a consolidacdo de informacles estratégicas destinadas ao Ministério da
Educagdo. O conjunto dessas atividades evidencia dominio técnico, responsabilidade
administrativa e capacidade de atuacdo em processos de elevada complexidade
institucional.

Critério V — Exercicio de fungdes, cargos de direcéo e assessoramento
A tragjetéria funcional demonstra evolugdo continua no exercicio de cargos de direcéo e
assessoramento, refletida na atuagdo como Diretora Executiva, Diretora do Departamento
de Controle e Andlise Processual, Diretora de Plangjamento de Obras e Projetos e, desde
2020, Diretora de Plangiamento e Gestdo. Destaca-se, ainda, 0 exercicio da funcdo de
substituta da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, assumindo a conducdo das
atividades estratégicas da unidade durante os afastamentos da titular. Essas experiéncias
consolidaram competéncias relacionadas a lideranca, gestdo de equipes, plangamento
estratégico, governanca, tomada de decisdo e articulagdo institucional, compativeis com
funcdes de alta gestéo.

Critério VI — Producdo, prospeccéo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
A trgjetdria também evidencia significativa contribuicao para a producdo e disseminacdo do
conhecimento técnico e ingtitucional. Destacam-se a formacao superior em Arquitetura e
Urbanismo; a organizacdo da publicacdo Plano de Contingéncia do Instituto Federal de
Sergipe de Enfrentamento ao Novo Coronavirus — Covid-19; a elaboragdo do Guia
Metodologico do Plano de Desenvolvimento Institucional; e o desenvolvimento de
materiais e agdes voltados a difusdo de conhecimentos sobre plangamento estratégico,
governanca, integridade, gestéo de riscos e desenvolvimento institucional. Essas iniciativas
demonstram capacidade de sistematizar conhecimentos, produzir metodologias e
desenvolver instrumentos técnicos voltados ao aperfeicoamento da gestédo publica e ao
fortalecimento institucional.

Sintese do alinhamento ao RSC-V

Consideradas em conjunto, as experiéncias apresentadas demonstram uma trajetoria
profissional caracterizada pela ampliagdo continua das responsabilidades, pelo
desenvolvimento de competéncias especiadlizadas e pela contribuicdo efetiva para o
plangjamento, a governanga, a inovagdo e o desenvolvimento institucional do Instituto
Federal de Sergipe. Ao longo da carreira, consolidei conhecimentos nas areas de
plangjamento estratégico, gestdo de processos, governanca, gestdo de riscos, estrutura
organizacional, licitacdes, producdo técnica e lideranca de equipes, atuando de forma
integrada na formulacdo, implementacdo, monitoramento e aperfeicoamento de politicas,
projetos e processos institucionais. As atividades descritas totalizam 241,5 pontos,
distribuidos em 12 critérios especificos, comprovados por 51 documentos, evidenciando
aderéncia aos requisitos estabelecidos para 0 RSC-V, conforme o Decreto n°® 13.048/2026 e
as normas que regulamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos
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4. Relatorio Descritivo e Pontuagdo
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REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOESOU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOSPELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Iltem

Item

Critério especifico

Coordenacdo ou
presidéncia de nucleos,
representacles, grupos
de trabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos, ou
reconhecidos pelo
0rgdo ou pela entidade

Coordenacdo ou
presidéncia de nicleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no dmbito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos, ou
reconhecidos pelo
6rgdo ou pela entidade

Critério especifico

Participac&o como
membro de nlcleos,
representacées, grupos

Célculo

Por designacéo 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x 4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

Por designacéo 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

Calculo

Por designacéo 3
Pontos por unidade:
3

Total

Total

Comprovacédo / descricao

Portariainstitucional, n° 2605/2023,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 09/10/2023

Atuacdo com presidente da Comissio
Técnicado processo de construcéo do
Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI inicialmente
previsto para o periodo de 2025-2029,
posteriormente adequado para a
vigéncia 2026—2031, culminando na
aprovacdo do documento pelo
Conselho Superior por meio da
Resolugdo CS/IFS n° 336, de 20 de
outubro de 2025.

Portaria institucional, n° 1086/2024,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 17/05/2024

Atuacdo como Presidente da Comissdo
responsavel pela elaboracdo do
Checklist dos Adicionais Ocupacionais
do IFS, iniciativa voltada ao
aperfeicoamento dainstrucéo
processual e a padronizacdo das
solicitacdes referentes aos adicionais
ocupacionais.

Como resultado dos trabalhos, o
checklist foi incorporado como modelo
institucional no Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI), passando aintegrar
oficialmente os processos
administrativos relacionados a matéria
e contribuindo para maior
padronizagdo, seguranca e eficiéncia
dos procedimentos.

Comprovacao / descricao
Portariainstitucional, n® 1362/2026,

emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 08/05/2026



Item

Critério especifico

detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no éambito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissoes
Ou comités previstos
no dmbito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Participac&o como
membro de nicleos,
representacées, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no ambito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Total
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Comprovacéo / descricdo

Comissdo Organizadora do evento
Assédio Zero.

Portaria institucional, n® 726/2026,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 13/03/2026

Comissdo de atualizacdo da Resolucéo
n° 109/2021, que trata de conflito de
interesses

Portaria institucional, n° 1664/2025,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 03/06/2025

Comissao responsavel pela elaboracéo
do regulamento para trabalho
esporadico de docentes em regime de
dedicacdo exclusiva

Portaria institucional, n° 1694/2025,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 06/06/2025
participacdo em comissdo de
elaboracéo do Plano de Logistica
Sustentavel do IFS

Portaria institucional, n° 2890/2025,
emitido por IFS, data: 03/09/2025
participacdo como membro da
Comisséo de elaboracdo da Instrucdo
Normativa para formagdo da Comissio
Interna de Prevencdo de

Acidentes e Riscos Psicossociais do
Servidor Pablico no Instituto Federal
de Sergipe.



Item

Item

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacfes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissbes
ou comités previstos
no émbito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nucleos,
representacoes, grupos
de trabalho ou
similares, comissdes
Ou comités previstos
no ambito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Critério especifico

Participacéo como
membro de nicleos,
representacfes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Total

Total
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Comprovacéo / descricdo

Portaria institucional, n® 4225/2025,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 17/12/2025

participacdo em Comissdo
Organizadora da 10® Semana de
Extensdo Tecnol6gica e Culturado IFS
(SEMEXT) edigdo 2025, com
realizag8o dias 27 e 28/11/2025,
integrante da SEMIFS 2025.

Portaria institucional, n® 2241/2024,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 18/09/2024

participacdo em Comissdo de
Reformulagdo da Resolucéo CS/IFS n°
171, de 20 de dezembro de 2022, que
dispde sobre 0 Regulamento do
Conselho de Gestdo de Campus do
IFS.

Portaria institucional, n° 1204/2023,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe

participacdo em grupo de trabalho
responsavel pelarevisio da cadeiade
valor integradado IFS.

Portaria institucional, n° 1553/2023,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 02/06/2023
participagdo em Comissdo responsavel
pela elaboracdo de Instrucdo
Normativa para regulamentar a
aquisicdo e entrega dos Equipamentos
de Protecéo Individual (EPI's) no
ambito do IFS.

Comprovacéo / descricdo

Portaria institucional, n° 1923/2020,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 13/08/2020
participacdo em Comissdo de
elaboracdo da politica e do Programa
de Acompanhamento de Egressos do
IFS.



Item

Critério especifico

administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissbes
ou comités previstos
no émbito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nucleos,
representacdes, grupos
de trabalho ou
similares, comissdes
0u comités previstos
no ambito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Participag&o como
membro de nicleos,
representacées, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no ambito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Comprovacéo / descricdo

Portaria institucional, n° 3319/2023,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 07/12/2023
participacdo em Comissdo de
Organizagdo do Evento Novembro
Negro IFS 2023.

Portaria institucional, n° 2109/2022,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 27/07/2022
Comissdo de Institucionalizacéo da
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Gestéo da Continuidade de Negécio do

IFS.

Portaria institucional, n° 2310/2020,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 30/09/2020

Grupo de Trabalho destinado a
elaboracéo do Plano de Integridade
2021/2022 do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS)

Portaria institucional, n° 2499/2022,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 14/09/2022
participagdo em grupo técnico
responsével pelarevisio e
consolidag&o, no que couber, da
Instrucdo Normativa que visou a
institucionalizago da Gestéo por
Processos do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS)



Item

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacBes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragdo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacles, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no émbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacoes, grupos
detrabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no éambito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Participagéo como
membro de nucleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissoes
Ou comités previstos
no dmbito da
administracéo publica,
regularmente
instituidos

Subtotal

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Total

63
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Comprovacéo / descricdo

Portaria institucional, n° 3396/2022,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 25/11/2022

grupo técnico responsavel pela
atualizacdo do Manual da Gest&o por
Processos do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS)

Portariainstitucional, n® 2179/2019,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 18/07/2019

Comisséo de Recebimento Definitivo
das obras de reforma e revitalizagéo
dos sanitérios do Campus Lagarto,
Contrato 01/2016,empresa JCL
Engenharia e Construcdes Eirelli —
EPP, CNPJ 03.906.821/0001-80 e de
reforma do ginasiode esportes e prédio
de vestiario - Campus Lagarto,
Contrato n° 02/2016, empresa Shock
Instalagdes e Manutencdo LTDA,
CNPJ 09.625.923/0001-03.

Portaria institucional, n° 2746/2019,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 02/09/2019

Comissdo de Recebimento
Definitivodas obras dos Alojamentos
feminino, masculino e posto médico do
Campus S&o Cristovéo,
Contrato12/2016, empresa CAMEL
EMPREENDIMENTOS E
CONSTRUGCOESLTDA, inscritano
CNPJ n°05.325.897/0001-47.

Portaria institucional, n° 2408/2022,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 02/09/2022

Comissao para Plangjamento da
logistica para a Mudanca da Reitoria
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REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Iltem

Critério especifico

Coordenacdo de
projetos institucionais
(ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
inovacao)

Coordenacdo de
projetos institucionais
(ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
inovacao)

Célculo

Por projeto

Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 7,5
ponto(s) = 7,5
ponto(s)

Por projeto

Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x75
ponto(s) = 7,5
ponto(s)

Total

7,5

7,5

Comprovacédo / descricao

Projeto, Automatizacdo do
Monitoramento do Plangjamento
Estratégico no &mbito do IFS, emitido
por Ingtituto Federal de Sergipe, data:
31/01/2024, identificacdo: Sistemade
Publicagbes do IFS. Chave de
Autenticidade:
aef759¢270cec96e28c004931585f 102
coordenadora do projeto

" Automatizagdo do Monitoramento do
Planejamento Estratégico no &mbito do
IFS', desenvolvido com o objetivo de
aperfeicoar 0 acompanhamento dos
pilares e das trilhas estratégicas
institucionais, fortalecendo os
mecanismos de monitoramento do
planegjamento estratégico. O projeto foi
aprovado no Edital n°
20/2021/PROPEX/IFS/Reitoriae
demandou atividades de planejamento,
coordenacdo de equipe,
acompanhamento da execucdo e
desenvolvimento de solugdes voltadas
ao fortalecimento da gestéo
institucional.

Projeto, Design como estratégia para o
fortalecimento do desenvolvimento
institucional do IFS, emitido por
Instituto Federal de Sergipe, data:
31/12/2024, identificacdo: Sistemade
publicacdes do IFS

coordenacdo do projeto "Design como
estratégia para o fortalecimento do
desenvolvimento instituciona do IFS"
desenvolvido no ambito do Programa
Institucional de Bolsas de Extenséo
(PBIEX), aprovado pelos Editais n°
03/2021 e n° 20/2021/PROPEX, cujo
objetivo foi utilizar o design como
ferramenta de aprimoramento dos
produtos e servicos para o
fortalecimento do desenvolvimento
institucional, tornando a comunicagéo
mais clara, acessivel e atrativa para
seus publicos de interesse
(stakeholders).



Item

Item

Critério especifico

Participacéo em
programas de
formagdo continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formagao continuada
e/ou acdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
elou agdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue néo utilizada para
fins de aceleracdo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Critério especifico
Participacéo em

programas de
formag&o continuada

Célculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacdo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Calculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Total

Total
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Comprovacéo / descricdo

Certificado de conclus&o, institui¢&o:
Instituto Federal de Educacéo do Rio
Grande do Sul, data: 08/06/2026, carga
horéria: 30 horas, identificacdo:
Certificado digital n° 298ace8c-41b1-
466b-977d-183a29652252

Orcamento Publico

Certificado de conclusdo, institui¢éo:
Escola Nacional de Administracéo
Plblica- Enap, data: 30/04/2026, carga
horaria: 40 horas, identificacdo: e9c46
b76-184c-4907-b8c3-8c56099171d2
curso Introdugdo a Gestéo de Riscos
(Turma ABR/2026)

Certificado de conclusdo, instituico:
Escola Nacional de Administracdo
Plblica - Enap, data: 12/05/2026, carga
horaria: 25 horas, identificacdo: 952b8
al3e-1ad6-4372-b682-db007b3d3ff8
Elaboracdo de Indicadores de
Desempenho Institucional

Certificado de conclusdo, institui¢ao:
Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, data: 01/05/2026, carga
horéria: 20 horas, identificagdo: 7c1fch
d4-887c-4d4a-91bf-aebdf802a9el
Gestéo da Estratégia com BSC -
Fundamentos (TurmaMA1/2026)

Comprovacéo / descricdo

Certificado de conclus&o, instituicdo:
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais, data:



Item

Item

Critério especifico

e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formacao continuada
e/ou acdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
elou agdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue néo utilizada para
fins de aceleracdo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Critério especifico

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde

Célculo

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacdo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Célculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis

Total

Total

28

Comprovacéo / descricdo

27/04/2026, carga horaria: 26 horas,
identificagdo: Registro n. 69f0158a-66
94-499e-ab66-c3e4c883362e

"Gestéo Estratégica e Governanga na
Rede Federal: Plangjamento, Riscos e
Desafios'

Certificado de conclusdo, institui¢éo:
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais, data:
04/05/2026, carga horéria: 24 horas,
identificagdo: Registro n. 69f8ea2a-cOf
0-418d-bba2-728ac883362¢e

"Gestdo Orcamentéria e Estratégias
para captacdo de Recursos'

Certificado de conclusdo, instituico:
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Minas Gerais, data:
09/05/2026, carga horéria: 30 horas,
identificacdo: Registro n. 69ff7202-e52
4-460e-81dd-0cc7c883362¢e

"Gestado por Indicadores’

Certificado de conclusdo, institui¢ao:
Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, data: 08/02/2023, carga
horéria: 25 horas, identificagdo: EV.G
sob o cédigo: DpGp8363926yhiF
Aplicacéo do Power Bl para
Aprimoramento da Gest&o

Comprovacéo / descricdo

Certificado de conclus&o, instituicdo:
Escola Nacional de Administracéo
Pablica - Enap, data: 20/08/2023, carga
horéria: 20 horas, identificagdo: EV.G
sob o cédigo: HE6Th10052206M uxv
Avaliac8o da qualidade de servicos



Item

Critério especifico

gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horériaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formacao continuada
e/ou acdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
elou agdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracdo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
e/ou agles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
que ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promocao nacarreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Célculo

consideradas: 1
Cdculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuéveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacdo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

29

Comprovacéo / descricdo

como base para gestdo e melhoria de
servicgos publicos

Certificado de conclusdo, institui¢éo:
Escola Nacional de Administracéo
Publica - Enap, data: 24/10/2022, carga
horé&ria: 25 horas, identificagdo: EV.G
sob o codigo: blfQ7765206TDoj
Cultura Organizacional Agil Aplicada
ao Contexto Publico

Declaracéo de concluso, institui¢do:
Escola Nacional de Administracdo
Plblica - Enap, data: 24/06/2026, carga
horaria: 10 horas, identificacdo: 1573b
1fc-acc0-489a-98ff-5b7edbd6bdle
Violéncia Baseada no Género: Qual a
nossa Responsabilidade como Rede?

Certificado de conclusdo, institui¢ao:
Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, data: 01/08/2022, carga
horéria: 20 horas, identificagdo: codigo
Kasa7351811mL5s

EraDigital, Plangjamento Estratégico e
Inovagdo na Gestdo Publica

Certificado de conclusdo, instituico:
Escola Nacional de Administracéo
Pdblica - Enap, data: 31/08/2022, carga
horéria: 25 horas, identificagdo: EV.G
sob o codigo: WY dy7443948ZNzo
Criatividade e Inovagdo Aplicada ao
Servico Publico



Item

Item

Critério especifico

Participacéo em
programas de
formagdo continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horéria minima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formagdo continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formacao continuada
e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
que nédo utilizada para
fins de aceleracéo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Participacéo em
programas de
formag&o continuada
elou agdes de
desenvolvimento de
competéncias, desde
que néo utilizada para
fins de aceleracdo da
promogao na carreira
(carga horariaminima
de dez horas)

Critério especifico
Participacéo em

programas de
formag&o continuada

Célculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Por capacitacdo
Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Calculo

Por capacitacéo
Pontos por unidade:
1

Total

Total

30

Comprovacéo / descricdo

Certificado de conclus&o, instituic&o:
Escola Nacional de Administracéo
Publica- Enap, data: 24/06/2026, carga
horéria: 24 horas, identificagéo: 88c3c
4d1-3a23-4a836-abed-66d6d6abcfc2
Como prevenir 0 assédio e avioléncia
contraamulher

Certificado de conclusdo, instituicéo:
Escola Nacional de Administracéo
Publica - Enap, data: 25/07/2020, carga
horéria: 40 horas, identificagdo: EV.G
sob o codigo VEIG3194149¢grLs.
Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas

Certificado de conclusdo, instituico:
Esafi Escolade Administracéo e
Treinamento, data: 19/03/2021, carga
horaria: 16 horas, identificacdo: Esafi
Desenvolvimento Gerencial para
Lideres e Gestores

Certificado de conclusdo, institui¢ao:
Escola Nacional de Administracéo
Plblica - Enap, data: 19/09/2021, carga
horéria: 20 horas, identificagdo: EV.G
sob o cédigo KuGW5345487bkaF
ForPDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional paralES

Comprovacéo / descricdo

Certificado de conclusdo, instituicdo:
Escola Nacional de Administracéo
Pablica— Enap, data: 28/09/2020,



Item

Critério especifico

e/ou acles de
desenvolvimento de
competéncias, desde
gue ndo utilizada para
fins de aceleracéo da
promog&o na carreira
(carga horéria minima
de dez horas)

Subtotal

Célculo

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Cdculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

Total

33

31

Comprovacédo / descricdo

carga horéria: 21 horas, identificago:
NUmero: 35960 Livro: 35960 (FIC)
Folha: 1

curso Dominando a Gesté&o de Projetos

REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVASOU ESPECIALIZADAS

Item

Critério especifico

Atuaco tecnicamente
qualificadana
operacao, na
implantagdo, no
suporte ou no apoio a
desenvolvimento,
parametrizacdo ou
aperfeicoamento de
sistemas estruturantes
da administracéo
publica

Célculo

Por sistema

Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Total

45

Comprovacédo / descricdo

Declaragéo, Reitorado Instituto
Federal de Sergipe, 14/07/2026,
Processo SEI/IFS n°
23060.001751/2026-81

atuacdo nos perfis de Seccional Gestor
e Secciona Técnico do Sistemade
Organizagdo e Inovagdo I nstitucional
do Governo Federal (SIORG), sistema
estruturante responsavel pela gestéo da
estrutura organizacional dos 6rgdos e
entidades da Administracao Publica
Federal.

Nessa fungéo, sou responsavel pela
gestéo e operacionalizacdo das
demandas rel acionadas a estrutura
organizacional do Instituto Federal de
Sergipe, promovendo o cadastramento,
a atualizac8o e a manutencdo das
informagdes institucionais no sistema
oficial do Governo Federal, em
conformidade com alegislacéo vigente
e com as orientacOes expedidas pelo
0rgao central do SIORG.

Essa atuacdo exige conhecimento
técnico especializado da estrutura
organizacional dainstitui¢do, dominio
dalegislacéo aplicavel, andlise de atos
administrativos e interlocucéo
permanente com as unidades
administrativas e com 0s 6rgaos
responsaveis pela gestéo do sistema,
contribuindo para aregularidade das
informagdes organizacionais e parao



Item

Item

Critério especifico

Exercicio de
atividades
relacionadas a
licitac8o e as suas
excepcionalidades

Critério especifico

Atuacdo em sistemas
e/ou processos de
trabalho institucionais
em ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
inovacdo, desde que
ndo constitua atividade
habitual do cargo

Célculo

Por ano ou fragdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
3

Meses
comprovados: 35
Unidades pontuéaveis
consideradas: 3
Célculo: 3x 3
ponto(s) =9
ponto(s)

Calculo

Por designacdo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Céculo: 1x 3
ponto(s) = 3
ponto(s)

Total

Total

32

Comprovacéo / descricdo

atendimento das exigéncias legais e
ingtitucionais.

Ordem de Servico n° 033/2012 e
058/2015, Direcdo Geral do Campus
S&o Cristévéo, 30/11/2012, 22/11/2012
a25/10/2015, Local de Exercicio na
Secdo de Licitaches

Atuacdo na se¢do de licitacdo do
campus S8o Cristévao, durante esse
periodo, participei da elaboracdo dos
principais artefatos de contratacéo, da
conducdo de pregdes el etronicos, da
publicacdo de avisos de licitag8o, da
instrucdo processual e da participacéo
em comissdes de licitagdo,
contribuindo para a observancia dos
principios dalegalidade, da
transparéncia, da eficiénciae da
economicidade que regem as
contratacGes publicas.

A experiéncia proporcionou o
desenvolvimento de competéncias
relacionadas a legislacéo de licitages,
plangjamento das contratacBes, andlise
documental e gestdo dos
procedimentos administrativos,
fortalecendo minha formag&o técnica
na &rea de gestdo publica.

Comprovacdo / descricao

Portaria n® 3299/2022, Instituto Federa
de Sergipe, 16/11/2022, parceriacom a
SETEC/MEC

participagdo como membro do Grupo
de Trabalho Instituciona do Sistema
Monitor (GTISM), instituido em
parceria com a Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgicado
Ministério da Educacéo
(SETEC/MEC).

O grupo foi responsavel por apoiar 0
ponto focal institucional no
atendimento as demandas do Sistema
Monitor, realizando a coleta,
sistematizacdo, andlise e consolidacéo
das informactes necessérias ao
preenchimento da plataforma,
assegurando a qualidade, a
consisténcia, aobjetividade e o
cumprimento dos prazos estabel ecidos.
A participagéo nesse grupo de trabalho
exigiu atuagéo colaborativa entre



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo Total

16,5

33

Comprovacédo / descricdo

diferentes setores da instituicéo,
contribuindo para o aprimoramento dos
processos de monitoramento
ingtitucional e para a confiabilidade das
informagdes encaminhadas ao
Ministério da Educagéo.

Nos termos da Portaria de designacéo,
aparticipacdo no GTISM foi
considerada prestacéo de servico
publico relevante e ndo remunerada.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Item

Item

Critério especifico

Exercicio de cargo de
direcdo (CD-02) ou
equivalente

Critério especifico

Exercicio de cargo de
direcéo (CD-02) ou
equivalente

Calculo Total
Por ano ou fragdo 135
acima de seis meses

Pontos por unidade:

45

Meses

comprovados: 33

Unidades pontuaveis
consideradas: 3

Cdculo: 3x 4,5

ponto(s) = 13,5

ponto(s)

Célculo Total
Por ano ou fragdo 9
acima de seis meses

Pontos por unidade:

45

Comprovacéo / descricdo

Portariainstitucional, n® 854/2020,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 10/03/2020, periodo:
10/03/2020 a 13/12/2022

Assumi a coordenagdo das atividades
estratégicas da Pro-Reitoria,
conduzindo processos relacionados ao
plangjamento institucional,
desenvolvimento organizacional,
governanca, gestao estratégica,
estrutura organizacional, elaboracdo e
monitoramento do Plano de
Desenvolvimento I nstitucional, além
da articulagdo com os campi, 6rgaos
colegiados e demais unidades
administrativas do Instituto.

A atuacdo como substituta da
Pro-Reitoria exigiu elevada capacidade
de lideranca, visdo sistémica, tomada
de decises estratégicas e coordenacéo
institucional, evidenciando o dominio
técnico e gerencial necessarios ao
exercicio de fungdes de adta
administracéo.

Comprovacédo / descricao

Portariainstitucional, n® 1843/2024,
emitido por Ingtituto Federal de
Sergipe, data: 19/08/2024, periodo:
16/08/2024 a 17/07/2026



Item

Item

Critério especifico

Critério especifico

Exercicio de cargo de
direcdo (CD-03 e 04)
ou equivalente

Célculo

Meses

comprovados: 23
Unidades pontuaveis
consideradas: 2

Cdculo: 2x 4,5
ponto(s) =9
ponto(s)
Célculo

Por ano ou fragdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
75

Meses

comprovados: 113
Unidades pontuaveis
consideradas: 9

Céculo: 9x 7,5
ponto(s) = 67,5
ponto(s)

Total

Total

67,5

Comprovacéo / descricdo

Paralelamente as atribuicles exercidas
como Diretora de Plangjamento e
Gestéo, fui designada para atuar como
substituta da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional
(PRODIN), fun¢éo equivalente ao
Cargo de Dire¢do CD-02, assumindo a
conducdo das atividades da
Pro-Reitoria durante os afastamentos
do titular.

Comprovacdo / descricao

Portaria institucional, n° 169/2017,
857/2017, 1844/2019 e 840/2020,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 23/01/2017, periodo:
23/01/2017 a 17/07/2026

Minha atuacdo em cargos de direcéo
teveinicio em 23 de janeiro de 2017,
com a designacéo para aDiretoria
Executiva (DEXEC), cargo de Direcéo
CD-03, oportunidade em que passei a
atuar diretamente no assessoramento
da gestdo superior e na coordenacdo de
processos administrativos estratégicos.
Na sequéncia, exerci afuncdo de
Diretora do Departamento de Controle
e Andlise Processual (DCAP), cargo
CD-04, no periodo de 10 de abril de
2017 a 19 de junho de 2019,
conduzindo atividades rel acionadas ao
controle, andlise e aperfeicoamento dos
processos administrativos
institucionais.

Posteriormente, assumi a Diretoria de
Planejamento de Obras e Projetos
(DIPOP), cargo CD-03, entre 19 de
junho de 2019 e 9 de marco de 2020,
coordenando acBes voltadas ao
planegjamento da infraestrutura
institucional, acompanhamento de
projetos e apoio ao desenvolvimento
fisicodo IFS.

Desde 9 de marco de 2020, exerco o
cargo de Diretora de Plangjamento e
Gestéo (DPG), também na condicdo de
CD-03, permanecendo como titular da
unidade até a presente data. Nessa
funcéo, coordeno atividades
relacionadas ao plangjamento
estratégico institucional, gestdo de



Item Critério especifico

Subtotal

Célculo

Total

90

35

Comprovacédo / descricdo

riscos, governanga, desenvolvimento
institucional, gestéo por processos,
estrutura organizacional,
monitoramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e
do Plano Anual de Trabaho (PAT),
além do acompanhamento de
indicadores estratégicos e da
implementagéo de iniciativas voltadas
ao fortalecimento da gestéo
institucional.

A continuidade do exercicio de cargos
de diregdo ao longo dos Ultimos anos
demonstra a confianca da gestéo
superior no trabalho desenvolvido,
bem como a consolidagdo de
competéncias técnicas e gerenciais
aplicadas a administracéo publica
federal.

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Item Critério especifico

4 Conclusdo de curso de
educacéo formal
superior ao exigido
para 0 ingresso no
cargo de que étitular e
que ndo seja utilizado

para percepcdo de
Incentivo a
Qualificacdo - IQ

Célculo

Por curso

Pontos por unidade:
15

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x 15
ponto(s) = 15
ponto(s)

Total

15

Comprovacéo / descricdo

Certificado de conclusdo, institui¢&o:
Universidade Federal de Sergipe, data:
22/10/2015, carga horaria: 3960 horas,
identificagdo: Registro n°9.825, livro
100, folha 2449, em 22/10/2015,
processo n° 23113.018060/2015-00

A formag8o proporcionou o
desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao plangjamento,
organizacdo, andlise de projetos, gestao
de recursos, viséo sistémicae
resolucéo de problemas complexos,
conhecimentos que passaram a
subsidiar minha atuacdo em areas
estratégicas da gestéo institucional,
especia mente no plangjamento,
desenvolvimento institucional e gestéo
de obras e projetos.



Item

12

Item

15

Critério especifico

Publicac&o ou
organizagdo delivro
relacionado aos
interesses
ingtitucionais (com
ISBN e Conselho
Editorial)

Producdo de material
técnico, cientifico,
metodol 6gico ou
administrativo
estruturado que visaa
difusdo do
conhecimento

Critério especifico

Atuacdo formalmente
autorizada como
instrutor, tutor,
palestrante, autor de
contetido técnico ou
orientador em ac&o
formativa estruturada
deinteresse

Célculo Total

Por produto 20
Pontos por unidade:

20

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Cdéculo: 1x20

ponto(s) = 20

ponto(s)

Por produto 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuéaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x4,5

ponto(s) = 4,5

ponto(s)

Calculo Total

Por curso 45
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 1

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x 4,5
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Comprovacéo / descricdo

Livro, Plano de Contingéncia do
Instituto Federal de Sergipe de
Enfrentamento ao Novo Coronavirus —
Covid-19, veiculo/editora/evento:
Editora|IFS, data: 28/07/2020,
identificagdo: ISBN
978-65-87114-23-1

obra elaborada para sistematizar as
estratégias institucionais de prevencao,
enfrentamento e continuidade das
atividades durante o periodo de
emergéncia sanitaria ocasionado pela
pandemia.

O livro foi aprovado pela Deliberacéo
CGIRC/IFS n° 03/2020 e publicado
pela Editora IFS, recebendo ISBN
978-65-87114-23-1, congtituindo
importante instrumento de orientacdo
para gestores, servidores e comunidade
académica quanto as medidas
ingtitucionais adotadas pelo | FS.

Portarian® 1035/2023, Instituto Federal
de Sergipe, 13/03/2023, Deliberacdo
CGIRC/IFS n° 46, de 27 de setembro
de 2023

elaboracdo do Guia Metodol égico para
Construcéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029, posteriormente adequado
a0 ciclo 2026-2031, documento que
estabel eceu a metodologia institucional
para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFS.
O guia definiu diretrizes, etapas,
instrumentos e procedimentos para
conducdo do processo participativo de
construcdo do PDI, servindo como
referéncia para as comissdes
responsaveis pelos trabalhos e
contribuindo para a padronizag&o
metodol 6gica do planejamento
institucional.

Comprovacdo / descricao

Certificado de instrutoria, Programa de
Acolhimento aos Servidores
Ingressantes do IFS — PASIFS, emitido
por Pré-reitoria de Gestéo de pessoas -
PROGEP, periodo: 23/09/2024 a
02/03/2026, carga horéria: 38 horas
Programa de formag&o voltado a
compreensdo das estruturas e praticas



Item Critério especifico

ingtitucional, prevista
em plano ou programa
de desenvolvimento de
pessoas

19 Atuacdo institucional
no enfrentamento de
situagdes de surto,
epidemia e pandemia

Subtotal

Total geral

Célculo Total

ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Por més 1
Pontos por unidade:

1

Meses

comprovados: 1
Unidades pontuéaveis
consideradas: 1

Célculo: 1x 1
ponto(s) = 1
ponto(s)

45
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Comprovacéo / descricdo

de gestdo do Instituto Federal de
Sergipe (IFS), com foco no
planejamento estratégico, integridade
institucional e promocdo de direitos.
Contetidos abordados:

- Conhecendo a Pro-Reitoriade
Desenvolvimento Institucional
(PRODIN) e suas funcdes.

- O papel da Diretoria de Planegjamento
e Gestdo (DPG) no planejamento
estratégico do IFS.

- LGPD e integridade no ambiente
institucional publico federal.

- Gest&o deriscos no IFS.

- Acdes de promocdo e defesa dos
direitos humanos, diversidade, incluséo
e sustentabilidade no IFS.

O médulo proporciona entendimento
das politicas institucionais,
instrumentos de governanca e boas
préticas de gestdo, alinhadas a ética, a
transparéncia e a responsabilidade
social.

Portariainstitucional, n® 1256/2020,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, data: 05/03/2020

Durante o periodo de enfrentamento da
pandemiada Covid-19, participel da
Comisso Especial responsavel pela
aquisicéo e distribuicéo de alimentos
da agricultura familiar, agdo
desenvolvida para garantir a seguranca
alimentar dos estudantes em situacdo
de vulnerabilidade social diante da
suspensdo das atividades presenciais.
A atuag8o da comissdo envolveu o
planejamento, a organizacdo e o
acompanhamento das acbes
necessérias a execucao da politica
institucional, contribuindo para
assegurar a continuidade da assisténcia
estudantil em um contexto de
excepcionalidade sanitéria.

2475 ponto(s)
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5. Conclusao do Servidor

A vista das informagdes e documentos apresentados, submeto este memoria a
apreciacdo da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos
Técnicos-Administrativos em Educacdo (CRSC-PCCTAE), por entender que minha
trajetéria profissional demonstra 0 desenvolvimento continuo de saberes, a ampliagéo das
responsabilidades exercidas e contribuicdes relevantes para o fortalecimento da gestdo, da
governanga e do desenvolvimento institucional do Instituto Federal de Sergipe, atendendo
aos requisitos para o enquadramento no RSC-V.

Data: 17/07/2026
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