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1. Apresentação
Eu, Maurício Lourenço Rodrigues da Silva, apresento este memorial, nos termos do art. 13,  
inciso II, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, com a descrição da minha trajetória 
profissional e individual desenvolvida desde o início do efetivo exercício no cargo ocupado,  
resultante da atuação profissional na dinâmica de ensino, de pesquisa e de extensão, para  
fins de concessão do nível RSC-VI do RSC-PCCTAE.

2. Descrição das Atividades e Experiências Profissionais e Individuais
Apresento,  a  seguir,  de  forma  clara  e  objetiva,  as  atividades  e  as  experiências 
profissionais e individuais vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 
1º, inciso I, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e 
vinculadas  aos  itens  indicados  no  formulário  do  requerimento  e  à  documentação 
comprobatória anexada.

Critério I — Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, 
representações ou similares

Em relação ao item I-2 — “Coordenação ou presidência de núcleos,  representações, 
grupos  de  trabalho  ou  similares,  comissões  ou  comitês  previstos  no  âmbito  da 
administração pública,  regularmente  instituídos,  ou reconhecidos  pelo órgão ou pela 
entidade”  —,  apresento  4  ocorrências  na  unidade  de  medida  “Por  designação”, 
correspondendo  a  18,0  ponto(s),  conforme  documentação  comprobatória  anexada. 
"Exerci  a  presidência  da  Comissão  Geral  Permanente  de  Realização  dos  Processos 
Seletivos  do  Campus  Estância  de  forma  continuada  entre  2020  e  2022,  conforme 
designado  nas  Portarias  nº  2365/2020,  nº  689/2021,  nº  2229/2021  e  nº  1753/2022. 
Minha responsabilidade técnica envolveu a coordenação, o planejamento, a fiscalização 
e  a  execução dos  fluxos necessários  para a  realização dos  processos seletivos  desta 
unidade, assegurando a lisura e a eficiência dos certames. Esta atuação foi fundamental 



para garantir o cumprimento do calendário acadêmico do IFS e o correto preenchimento 
das vagas ofertadas, demonstrando liderança e compromisso com o desenvolvimento 
institucional através do apoio estratégico às ações de ensino."
Em relação  ao item I-3 — “Participação  como membro de núcleos,  representações, 
grupos  de  trabalho  ou  similares,  comissões  ou  comitês  previstos  no  âmbito  da 
administração  pública,  regularmente  instituídos”  —,  apresento  16  ocorrências  na 
unidade  de  medida  “Por  designação”,  correspondendo  a  48,0  ponto(s),  conforme 
documentação  comprobatória  anexada.  "Minha atuação  como membro  de  núcleos  e 
comissões estratégicas no Campus Estância tem sido pautada pelo compromisso com a 
integridade administrativa, a transparência acadêmica e a promoção da equidade. No 
âmbito da gestão patrimonial, atuei de forma contínua em comissões de inventário anual 
de bens (Portarias nº 3680/2018, nº 409/2020, nº 2624/2023 e nº 4092/2025), realizando 
o  levantamento  físico,  a  conferência  de  bens  no  sistema  GIPAT e  a  elaboração  de 
relatórios conclusivos para a PROAD, assegurando a conformidade e a integridade do 
acervo  público  institucional.

Paralelamente,  contribuo ativamente  para  a  dinâmica  acadêmica  e  administrativa  do 
campus por meio da participação em diversas comissões estratégicas. Destaco a atuação 
em mesas  eleitorais  (Portaria  nº  976/2018),  comissões  de  planejamento  de  compras 
(Portaria  nº  2426/2018),  seleção  de  bolsistas  (Portaria  nº  995/2024)  e  aquisição  de 
acervo bibliotecário (Portaria nº 508/2024), bem como a coordenação, planejamento e 
fiscalização de fluxos necessários à realização de processos seletivos. Tais atividades 
são  fundamentais  para  o  cumprimento  do  calendário  acadêmico,  demonstrando 
versatilidade técnica e compromisso com o adequado provimento de infraestrutura para 
o  ensino  e  extensão.

Por  fim,  reafirmo  meu  compromisso  com  a  justiça  social  através  da  participação 
contínua em grupos estratégicos de promoção da equidade, atuando no NEABI (Portaria 
nº  1282/2026)  e  nas  Comissões  de  Heteroidentificação  Étnico-racial  (Portarias  nº 
3594/2022 e nº 375/2026). Nestes espaços, realizo a análise técnica de autodeclarações, 
assegurando  a  segurança  jurídica,  a  lisura  dos  processos  de  ingresso  discente  e  a 
democratização do acesso à educação profissional e tecnológica no Campus Estância."
Em relação ao item I-4 — “Participação como defensor dativo ou como membro de 
equipe designada em processos de apuração de materialidade e responsabilidade, como 
sindicância,  processo  administrativo  disciplinar  e  tomada  de  contas  especial”  —, 
apresento 1 ocorrência na unidade de medida “Por designação”, correspondendo a 3,0 
ponto(s), conforme documentação comprobatória anexada. "Fui designado para integrar 
Comissão  de  Processo  Administrativo  sob  Rito  Sumário  (Portaria  nº  1739/2020), 
incumbido  da  apuração  de  irregularidades  em acumulação  de  cargos  públicos.  Esta 
atividade,  de  alta  responsabilidade  e  sigilo,  exigiu  a  aplicação  rigorosa  de 
procedimentos legais e administrativos para a coleta de provas e instrução processual, 
contribuindo diretamente para o controle e a conformidade da conduta ética e legal no 
âmbito desta instituição."
Em  relação  ao  item  I-5  —  “Atuação  em  atividades  de  organização,  fiscalização, 
execução de exame de seleção, vestibular ou concursos” —, apresento 13 ocorrências na 
unidade  de  medida  “Por  designação”,  correspondendo  a  58,5  ponto(s),  conforme 
documentação  comprobatória  anexada.  "Minha  trajetória  na  condução  de  processos 
seletivos é marcada por uma sólida atuação técnica, tanto no âmbito institucional quanto 
nacional. Internamente, atuei de forma consistente em comissões de processos seletivos 



do Campus Estância e na Comissão Central de validação de documentos para ingresso 
discente  (2020-2021).  Minha  responsabilidade  incluiu  a  análise  minuciosa  de 
documentação acadêmica e a operacionalização das etapas  de ingresso,  garantindo a 
conformidade dos  editais  e  a  lisura  dos  certames.  Esta  atuação  foi  essencial  para  a 
correta admissão discente em diversos níveis de ensino, evidenciando domínio de ritos 
administrativos,  capacidade de trabalho em equipe e compromisso com a eficácia da 
gestão  de  ingresso  do  IFS.

Essa expertise em ritos de seleção foi ampliada e validada através da minha atuação 
como certificador na Rede Nacional de Certificadores (RNC) do INEP, entre 2021 e 
2025.  Ao  participar  da  aplicação  e  certificação  do  ENEM  e  do  Concurso  Público 
Nacional  Unificado  (CPNU/2024),  totalizando  156  horas  de  atuação  técnica 
especializada,  pude  aplicar  meu  conhecimento  em  contextos  de  larga  escala.  Esta 
atividade,  de  caráter  nacional  e  alta  responsabilidade,  exigiu  rigoroso  domínio  de 
normas  de  segurança  e  sigilo,  representando  uma  contribuição  técnica  externa  que 
reforça a imagem e a seriedade do IFS na execução de políticas públicas educacionais e 
avaliativas de relevância nacional."

Critério II — Projetos institucionais, gestão, ensino, pesquisa, extensão, inovação ou 
assistência

Em relação ao item II-1 — “Coordenação de projetos institucionais (ensino, pesquisa, 
extensão, gestão e inovação)” —, apresento 3 ocorrências na unidade de medida “Por 
projeto”,  correspondendo  a  22,5  ponto(s),  conforme  documentação  comprobatória 
anexada.  "Minha  atuação  na  educação  a  distância  (EAD)  consolidou  minha 
versatilidade  entre  a  docência  presencial  e  a  gestão  de  sistemas  educacionais, 
evidenciada  pelo  exercício  de  funções  de  coordenação  em  programas  de  grande 
relevância institucional. Entre 2015 e 2018, desempenhei a função de Coordenador de 
Polo  no  programa  e-Tec  Brasil  (Portaria  nº  1872/2015),  onde  gerenciei  atividades 
acadêmicas  e  administrativas,  articulando  a  Diretoria  de  Educação  a  Distância 
(DEAD/IFS)  com  o  polo  local  para  assegurar  o  suporte  aos  estudantes  e  o 
acompanhamento do ambiente  virtual  de aprendizagem. Esta  trajetória  de gestão foi 
mantida e ampliada com a coordenação de projetos de qualificação profissional, como o 
'Qualifica  Mais  EnergIFE'  (Portaria  nº  867/2024).  Tais  experiências  refletem  meu 
compromisso contínuo com a expansão da oferta educacional, a qualidade técnica no 
desenvolvimento  de  currículos  e  a  implementação  efetiva  de  políticas  de  educação 
profissional no IFS."
Em relação ao item II-2 — “Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em 
projetos,  incluída  a  elaboração  de  projetos  pedagógicos,  programas  e/ou  ações 
institucionais  (ensino,  pesquisa,  extensão,  gestão  e  inovação)”  —,  apresento  1 
ocorrência  na  unidade  de  medida  “Por  projeto”,  correspondendo  a  4,5  ponto(s), 
conforme documentação comprobatória anexada. "Colaborei na construção de Projetos 
Pedagógicos  de  Curso  (PPC)  na  modalidade  EAD  (Portaria  nº  1932/2020).  Estas 
atividades  refletem  meu  compromisso  com  a  expansão  da  oferta  educacional  e  a 
qualidade  técnica  no desenvolvimento  de currículos,  desempenhando papel  ativo  na 
gestão acadêmica e na implementação de políticas de educação profissional."
Em relação ao item II-9 — “Participação em programas de formação continuada e/ou 
ações  de  desenvolvimento  de  competências,  desde  que  não  utilizada  para  fins  de 
aceleração da promoção na carreira (carga horária mínima de dez horas)” —, apresento 
6 ocorrências na unidade de medida “Por capacitação”, correspondendo a 6,0 ponto(s), 



conforme  documentação  comprobatória  anexada.  "Minha  trajetória  de  formação 
continuada é voltada ao aprimoramento das competências de inclusão, comunicação e 
suporte  técnico,  sendo  estratégica  para  a  minha  atuação  no  IFS.  No  campo  da 
acessibilidade e inclusão, possuo formação avançada em Libras, totalizando 332 horas 
de capacitação (módulos iniciais somados ao curso de 160h concluído em 2024), além 
de  certificação  em  Comunicação  Não  Violenta  (360h,  2025).  Este  conjunto  de 
competências  é  fundamental  para  a  minha  atuação  em  comissões  que  demandam 
mediação  de  conflitos  e  atendimento  inclusivo  —  como  as  bancas  de 
heteroidentificação  e  o  suporte  direto  aos  discentes  —,  garantindo  uma  postura 
profissional  qualificada  e  a  remoção  de  barreiras  comunicacionais  no  ambiente 
acadêmico.

Complementarmente,  busco  o  constante  aperfeiçoamento  das  ferramentas  digitais  e 
normativas necessárias à gestão institucional. Nesse sentido, destaco a participação no 
curso da Rede Nacional de Certificadores (RNC), na modalidade a distância (30h), que 
fortaleceu  meu  domínio  sobre  procedimentos  de  segurança  em avaliações  de  larga 
escala, além da conclusão do curso autoformativo 'Ambientação ao Moodle', essencial 
para a dinâmica das atividades de ensino e gestão acadêmica em ambientes virtuais."
Em relação ao item II-11 — “Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e 
congresso,  com  carga  horária  mínima  de  dez  horas,  vinculada  aos  interesses  da 
Instituição Federal de Ensino” —, apresento 4 ocorrências na unidade de medida “Por 
evento”,  correspondendo  a  4,0  ponto(s),  conforme  documentação  comprobatória 
anexada.  "Ao longo da minha trajetória  no IFS, busquei o constante aprimoramento 
técnico  e  a  participação  ativa  em eventos  de  extensão,  fundamentais  para  a  minha 
integração com a comunidade acadêmica. No âmbito da formação continuada, destaco a 
conclusão do curso 'Breaking Through - English for Beginners (Nível A1)' (2015), com 
carga horária de 42 horas. Além da capacitação linguística,  participei de importantes 
ações  institucionais  voltadas  à  formação  complementar  e  ao  diálogo  com  o  corpo 
discente e  a  comunidade externa.  Entre  essas  participações,  ressalto  o 'II  Workshop 
IFS/Estância: Escolhendo uma Profissão' (2016, 45h), a 'I Semana de Acessibilidade do 
IFS Campus Estância' (2016, 20h) e o 'OUTUBRO FESTIVO 2019' (2019, 20h). Tais 
experiências reforçam meu compromisso com a extensão universitária e com a contínua 
atualização profissional dentro do ambiente do Instituto Federal."

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Em relação  ao  item IV-3 — “Exercício  de  atividades  de  gestão  ou  fiscalização  de 
contratos de aquisição, serviços, convênios e acordos ou instrumentos correlatos” —, 
apresento 3 ocorrências na unidade de medida “Por designação”, correspondendo a 13,5 
ponto(s),  conforme documentação comprobatória  anexada.  "Atuei  de forma contínua 
como Fiscal Técnico e Administrativo em contratos estratégicos do Campus Estância, 
incluindo  serviços  de  limpeza,  outsourcing  de  impressão  e  avaliação  de  imóveis 
(Portarias nº 619/2022, nº 275/2023, nº 1516/2023, nº 1518/2023, nº 165/2023). Minha 
responsabilidade  envolveu  o  acompanhamento  técnico  da  execução  contratual,  a 
verificação de conformidade de serviços e a elaboração de relatórios mensais, em estrita 
observância à Instrução Normativa nº 05/2017. Esta atuação assegurou a eficiência dos 
recursos públicos e a continuidade dos serviços essenciais ao funcionamento do campus, 
demonstrando domínio das normas de gestão de contratos do IFS."
Em relação ao item IV-5 — “Participação em atividades de apoio técnico especializado 
em políticas,  programas  e  ações  de  promoção  na  área  de  saúde  humana,  animal  e 



ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de interesse institucional” —, apresento 3 
ocorrências  na  unidade  de  medida  “Por  ano  ou  fração  acima  de  seis  meses”, 
correspondendo a 9,0 ponto(s), conforme documentação comprobatória anexada. "Atuei 
de  forma  contínua  como  docente  nos  programas  de  qualificação  profissional, 
especificamente  no  projeto  'Mulheres  Mil'  e  cursos  FIC  (Formação  Inicial  e 
Continuada),  contribuindo  para  a  promoção  da  autonomia  feminina  e  o 
desenvolvimento  socioeconômico  regional.  Esta  experiência  permitiu  a  aplicação  de 
metodologias de ensino voltadas à realidade do público-alvo, articulando teoria e prática 
para garantir  a permanência e o êxito discente,  reforçando o papel social  do IFS na 
comunidade de Estância."

Critério V — Funções ou cargos de direção e assessoramento institucional

Em  relação  ao  item  V-3  —  “Exercício  de  função  gratificada  (FG-01  e  02)  ou 
equivalente”  —,  na  condição  de  substituto,  apresento  1  ocorrência  na  unidade  de 
medida  “Por  ano  ou  fração  acima  de  seis  meses”,  correspondendo  a  1,5  ponto(s), 
conforme  documentação  comprobatória  anexada.  "Demonstrando  versatilidade  e 
compromisso  institucional,  exerci,  em  múltiplos  períodos  e  de  forma  eventual,  a 
substituição  de  chefias  de  unidades  estratégicas  do  Campus  Estância.  Esta  atuação 
abrangeu  as  Coordenações  de  Almoxarifado  e  Patrimônio  (FG-02),  Transporte  e 
Manutenção  (FG-02),  Recursos  Pesqueiros  (FCC)  e  Eletrotécnica  (FCC),  conforme 
formalizado em portarias de designação (como exemplificado nas Portarias nº 19/2018 e 
nº  2145/2018).  O exercício  dessas  substituições  exigiu  a  gestão  cotidiana  de  fluxos 
administrativos, o atendimento às demandas da comunidade acadêmica e a tomada de 
decisão técnica em áreas finalísticas e de apoio. Tais experiências foram essenciais para 
o desenvolvimento de competências de liderança e para a compreensão sistêmica da 
gestão do IFS, confirmando minha capacidade de assumir responsabilidades diretivas 
com rigor e eficiência em diferentes contextos setoriais do campus."

Critério VI — Produção, prospecção e difusão de conhecimento

Em  relação  ao  item  VI-14  —  “Participação  em  atividade  de  difusão  ou  apoio  à 
formação institucional (expositor, facilitador, colaborador)” —, apresento 2 ocorrências 
na  unidade  de  medida  “Por  evento”,  correspondendo  a  6,0  ponto(s),  conforme 
documentação comprobatória anexada.  "Minha atuação acadêmica no IFS é marcada 
pela disseminação de conhecimentos matemáticos e ferramentas tecnológicas aplicadas 
ao  ensino.  No  âmbito  da  pesquisa  e  extensão,  realizei  a  apresentação  do  trabalho 
intitulado 'Aplicações de integrais duplas: probabilidade e valor esperado', durante a I 
Feira de Cursos do IFS (2019). Adicionalmente, venho contribuindo para a formação 
técnica de pares e estudantes através de ações de capacitação, destacando minha atuação 
como palestrante na oficina sobre o 'Software de geometria dinâmica Geogebra' (2020), 
onde compartilhei conhecimentos práticos voltados à utilização de tecnologias digitais 
para o ensino de matemática.  Essas participações  refletem meu compromisso com a 
promoção do ensino e com a difusão de metodologias que facilitam a aprendizagem no 
ambiente tecnológico do instituto."
Em relação ao item VI-16 — “Atuação na  coordenação de congresso,  simpósio ou 
seminário de interesse institucional” —, apresento 1 ocorrência na unidade de medida 
“Por evento”, correspondendo a 3,5 ponto(s), conforme documentação comprobatória 
anexada. "Atuei na coordenação de capacitações específicas para membros de bancas de 
heteroidentificação no Campus Estância (março/2026), evento que preparou a equipe 
para as aferições fenotípicas institucionais. Esta atividade demonstra minha capacidade 
de liderança técnica e de disseminação de conhecimentos necessários para a aplicação 



correta e ética das políticas de cotas, reafirmando meu compromisso com a formação 
continuada no âmbito da equidade e inclusão no IFS."
3. Demonstração do Alinhamento da Trajetória ao Nível Pleiteado
As  atividades  e  experiências  descritas  neste  memorial  totalizam  198,0 pontos, 
distribuídos  em  13 critérios  específicos,  no  âmbito  dos  Critérios  I,  II,  IV,  V e  VI, 
instruídos com 66 documento(s) comprobatório(s). O conjunto da trajetória profissional 
apresentada  alinha-se  ao  padrão  de  conhecimentos  e  competências  que  justificam o 
reconhecimento no nível RSC-VI do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1º, inciso 
II, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026.
4. Conclusão
À  vista  do  exposto,  submeto  este  memorial,  acompanhado  do  requerimento  e  da 
documentação comprobatória, à apreciação da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6º 
do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de concessão do nível RSC-VI do 
RSC-PCCTAE.

Data: 18 de julho de 2026

Assinatura: _________________________________________

Nos termos do art. 13, § 3º, do Decreto nº 13.048, de 3 de julho de 2026, este memorial poderá ser publicado no sítio  
eletrônico da Instituição Federal  de Ensino,  respeitado o disposto na Lei nº  13.709,  de 14 de agosto de 2018  
(LGPD); por isso, este documento não contém dados pessoais de contato do servidor.
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