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1. Apresentacio

Eu, Mauricio Lourenco Rodrigues da Silva, apresento este memorial, nos termos do art. 13,
inciso II, do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, com a descricdo da minha trajetoria
profissional e individual desenvolvida desde o inicio do efetivo exercicio no cargo ocupado,
resultante da atuacdo profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensdo, para
fins de concessao do nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE.

2. Descricao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, §
1°, inciso 1, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e
vinculadas aos itens indicados no formulario do requerimento e a documentacdo
comprobatoria anexada.

Critério I — Participacido em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos,
representacoes ou similares

Em relacdo ao item [-2 — “Coordena¢do ou presidéncia de nucleos, representagdes,
grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela
entidade” —, apresento 4 ocorréncias na unidade de medida “Por designagdo”,
correspondendo a 18,0 ponto(s), conforme documentacdo comprobatéria anexada.
"Exerci a presidéncia da Comissdao Geral Permanente de Realizagdo dos Processos
Seletivos do Campus Estiancia de forma continuada entre 2020 e 2022, conforme
designado nas Portarias n°® 2365/2020, n°® 689/2021, n°® 2229/2021 e n° 1753/2022.
Minha responsabilidade técnica envolveu a coordenagdo, o planejamento, a fiscalizacao
e a execugdo dos fluxos necessarios para a realizacdo dos processos seletivos desta
unidade, assegurando a lisura e a eficiéncia dos certames. Esta atuacdo foi fundamental



para garantir o cumprimento do calendério académico do IFS e o correto preenchimento
das vagas ofertadas, demonstrando lideranca e compromisso com o desenvolvimento
institucional através do apoio estratégico as acdes de ensino."

Em relacdo ao item I-3 — “Participagdo como membro de nucleos, representagdes,
grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administragao publica, regularmente instituidos” —, apresento 16 ocorréncias na
unidade de medida “Por designa¢do”, correspondendo a 48,0 ponto(s), conforme
documentagao comprobatoria anexada. "Minha atuagdo como membro de nucleos e
comissdes estratégicas no Campus Estancia tem sido pautada pelo compromisso com a
integridade administrativa, a transparéncia académica e a promog¢ao da equidade. No
ambito da gestdo patrimonial, atuei de forma continua em comissdes de inventario anual
de bens (Portarias n°® 3680/2018, n® 409/2020, n°® 2624/2023 e n°® 4092/2025), realizando
o levantamento fisico, a conferéncia de bens no sistema GIPAT e a elaboracao de
relatorios conclusivos para a PROAD, assegurando a conformidade e a integridade do
acervo publico institucional.

Paralelamente, contribuo ativamente para a dindmica académica e administrativa do
campus por meio da participagao em diversas comissoes estratégicas. Destaco a atuagao
em mesas eleitorais (Portaria n° 976/2018), comissdes de planejamento de compras
(Portaria n°® 2426/2018), selecao de bolsistas (Portaria n°® 995/2024) e aquisi¢ao de
acervo bibliotecario (Portaria n® 508/2024), bem como a coordenacdo, planejamento e
fiscalizagao de fluxos necessarios a realizagao de processos seletivos. Tais atividades
sdo fundamentais para o cumprimento do calendario académico, demonstrando
versatilidade técnica e compromisso com o adequado provimento de infraestrutura para
0 ensino e extensao.

Por fim, reafirmo meu compromisso com a justica social através da participacao
continua em grupos estratégicos de promoc¢ao da equidade, atuando no NEABI (Portaria
n® 1282/2026) e nas Comissdes de Heteroidentificagdo Etnico-racial (Portarias n°
3594/2022 e n°® 375/2026). Nestes espagos, realizo a analise técnica de autodeclaragdes,
assegurando a seguranca juridica, a lisura dos processos de ingresso discente e a
democratizagdo do acesso a educagao profissional e tecnoldgica no Campus Estancia."

Em relagdo ao item [-4 — “Participacdo como defensor dativo ou como membro de
equipe designada em processos de apuragao de materialidade e responsabilidade, como
sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial” —,
apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por designa¢ao”, correspondendo a 3,0
ponto(s), conforme documentacdo comprobatdria anexada. "Fui designado para integrar
Comissao de Processo Administrativo sob Rito Sumario (Portaria n°® 1739/2020),
incumbido da apuracdo de irregularidades em acumulacdo de cargos publicos. Esta
atividade, de alta responsabilidade e sigilo, exigiu a aplicacdo rigorosa de
procedimentos legais e administrativos para a coleta de provas e instru¢do processual,
contribuindo diretamente para o controle e a conformidade da conduta ética e legal no
ambito desta institui¢do."

Em relagdo ao item I-5 — “Atuagdo em atividades de organizacdo, fiscalizagdo,
execucdo de exame de selecdo, vestibular ou concursos” —, apresento 13 ocorréncias na
unidade de medida “Por designagdao”, correspondendo a 58,5 ponto(s), conforme
documentagdo comprobatoria anexada. "Minha trajetéria na conducdo de processos
seletivos ¢ marcada por uma solida atuagdo técnica, tanto no ambito institucional quanto
nacional. Internamente, atuei de forma consistente em comissdes de processos seletivos



do Campus Estancia e na Comissdo Central de validacdo de documentos para ingresso
discente (2020-2021). Minha responsabilidade incluiu a analise minuciosa de
documentag¢do académica e a operacionalizagdo das etapas de ingresso, garantindo a
conformidade dos editais e a lisura dos certames. Esta atuagdo foi essencial para a
correta admissdo discente em diversos niveis de ensino, evidenciando dominio de ritos
administrativos, capacidade de trabalho em equipe € compromisso com a eficicia da
gestao de ingresso do IFS.

Essa expertise em ritos de sele¢do foi ampliada e validada através da minha atuacio
como certificador na Rede Nacional de Certificadores (RNC) do INEP, entre 2021 ¢
2025. Ao participar da aplicagdo e certificacio do ENEM e do Concurso Publico
Nacional Unificado (CPNU/2024), totalizando 156 horas de atuacdo técnica
especializada, pude aplicar meu conhecimento em contextos de larga escala. Esta
atividade, de carater nacional e alta responsabilidade, exigiu rigoroso dominio de
normas de seguranca e sigilo, representando uma contribuicdo técnica externa que
reforga a imagem e a seriedade do IFS na execugdo de politicas publicas educacionais e
avaliativas de relevancia nacional."

Critério II — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou
assisténcia

Em relagdo ao item II-1 — “Coordenagdo de projetos institucionais (ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e inovagdo)” —, apresento 3 ocorréncias na unidade de medida “Por
projeto”, correspondendo a 22,5 ponto(s), conforme documentacdo comprobatoria
anexada. "Minha atuacdo na educacdo a distancia (EAD) consolidou minha
versatilidade entre a docéncia presencial e a gestdo de sistemas educacionais,
evidenciada pelo exercicio de fungdes de coordenacdo em programas de grande
relevancia institucional. Entre 2015 e 2018, desempenhei a fun¢do de Coordenador de
Polo no programa e-Tec Brasil (Portaria n° 1872/2015), onde gerenciei atividades
académicas e administrativas, articulando a Diretoria de Educag¢ao a Distancia
(DEAD/IFS) com o polo local para assegurar o suporte aos estudantes e o
acompanhamento do ambiente virtual de aprendizagem. Esta trajetoria de gestdo foi
mantida e ampliada com a coordenacao de projetos de qualificacdo profissional, como o
'Qualifica Mais EnergIFE' (Portaria n® 867/2024). Tais experiéncias refletem meu
compromisso continuo com a expansdo da oferta educacional, a qualidade técnica no
desenvolvimento de curriculos e a implementacdo efetiva de politicas de educagdo
profissional no IFS."

Em relagdo ao item II-2 — “Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em
projetos, incluida a elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes
institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo)” —, apresento 1
ocorréncia na unidade de medida “Por projeto”, correspondendo a 4,5 ponto(s),
conforme documentagdo comprobatoria anexada. "Colaborei na construcdo de Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) na modalidade EAD (Portaria n° 1932/2020). Estas
atividades refletem meu compromisso com a expansdo da oferta educacional e a
qualidade técnica no desenvolvimento de curriculos, desempenhando papel ativo na
gestdo académica e na implementacao de politicas de educacao profissional.”

Em relagdo ao item II-9 — “Participagdo em programas de formacao continuada e/ou
acoes de desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de
aceleragdo da promog¢ao na carreira (carga horaria minima de dez horas)” —, apresento
6 ocorréncias na unidade de medida “Por capacita¢cdo”, correspondendo a 6,0 ponto(s),



conforme documentagdo comprobatoria anexada. "Minha trajetéria de formacao
continuada ¢ voltada ao aprimoramento das competéncias de inclusdo, comunicacdo e
suporte técnico, sendo estratégica para a minha atuacdo no IFS. No campo da
acessibilidade e inclusdo, possuo formagao avangada em Libras, totalizando 332 horas
de capacitagdo (moddulos iniciais somados ao curso de 160h concluido em 2024), além
de certificagdo em Comunicagdo Nao Violenta (360h, 2025). Este conjunto de
competéncias ¢ fundamental para a minha atuacdo em comissdes que demandam
mediagdo de conflitos e atendimento inclusivo — como as bancas de
heteroidentificacio e o suporte direto aos discentes —, garantindo uma postura
profissional qualificada e a remocgdo de barreiras comunicacionais no ambiente
académico.

Complementarmente, busco o constante aperfeicoamento das ferramentas digitais e
normativas necessarias a gestao institucional. Nesse sentido, destaco a participagdo no
curso da Rede Nacional de Certificadores (RNC), na modalidade a distancia (30h), que
fortaleceu meu dominio sobre procedimentos de seguranca em avaliacdes de larga
escala, além da conclusdo do curso autoformativo 'Ambientacdo ao Moodle', essencial
para a dinamica das atividades de ensino e gestdo académica em ambientes virtuais."

Em relagdo ao item II-11 — “Participagdo em capacitacdo, forum, oficina, workshop e
congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da
Institui¢do Federal de Ensino” —, apresento 4 ocorréncias na unidade de medida “Por
evento”, correspondendo a 4,0 ponto(s), conforme documentacdo comprobatoria
anexada. "Ao longo da minha trajetoria no IFS, busquei o constante aprimoramento
técnico e a participacdo ativa em eventos de extensdo, fundamentais para a minha
integracao com a comunidade académica. No ambito da formacao continuada, destaco a
conclusao do curso 'Breaking Through - English for Beginners (Nivel Al)' (2015), com
carga horéria de 42 horas. Além da capacitagdo linguistica, participei de importantes
acoOes institucionais voltadas a formacdo complementar e ao didlogo com o corpo
discente e a comunidade externa. Entre essas participacdes, ressalto o 'II Workshop
IFS/Estancia: Escolhendo uma Profissao' (2016, 45h), a 'I Semana de Acessibilidade do
IFS Campus Estancia' (2016, 20h) e o 'OUTUBRO FESTIVO 2019' (2019, 20h). Tais
experiéncias reforcam meu compromisso com a extensao universitaria € com a continua
atualizacdo profissional dentro do ambiente do Instituto Federal."

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Em relagdo ao item IV-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de
contratos de aquisicdo, servi¢os, convénios e acordos ou instrumentos correlatos” —,
apresento 3 ocorréncias na unidade de medida “Por designacdo”, correspondendo a 13,5
ponto(s), conforme documentacdo comprobatéria anexada. "Atuei de forma continua
como Fiscal Técnico e Administrativo em contratos estratégicos do Campus Estancia,
incluindo servigos de limpeza, outsourcing de impressao e avaliacdo de imoéveis
(Portarias n® 619/2022, n°® 275/2023, n°® 1516/2023, n° 1518/2023, n°® 165/2023). Minha
responsabilidade envolveu o acompanhamento técnico da execugdo contratual, a
verifica¢ao de conformidade de servigos e a elaboracao de relatorios mensais, em estrita
observancia a Instrugdo Normativa n°® 05/2017. Esta atuagdo assegurou a eficiéncia dos
recursos publicos e a continuidade dos servigos essenciais ao funcionamento do campus,
demonstrando dominio das normas de gestdao de contratos do IFS."

Em relagdo ao item IV-5 — “Participagcdo em atividades de apoio técnico especializado
em politicas, programas e acdes de promoc¢do na area de saude humana, animal e



ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de interesse institucional” —, apresento 3
ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”,
correspondendo a 9,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria anexada. "Atuei
de forma continua como docente nos programas de qualificacdo profissional,
especificamente no projeto 'Mulheres Mil' e cursos FIC (Formagdo Inicial e
Continuada), contribuindo para a promog¢dao da autonomia feminina e o
desenvolvimento socioecondmico regional. Esta experiéncia permitiu a aplicagdo de
metodologias de ensino voltadas a realidade do publico-alvo, articulando teoria e pratica
para garantir a permanéncia e o éxito discente, refor¢ando o papel social do IFS na
comunidade de Estancia."

Critério V — Funcdes ou cargos de direcao e assessoramento institucional

Em relacdo ao item V-3 — “Exercicio de fun¢do gratificada (FG-01 e 02) ou
equivalente” —, na condi¢do de substituto, apresento 1 ocorréncia na unidade de
medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”, correspondendo a 1,5 ponto(s),
conforme documentacdo comprobatoria anexada. "Demonstrando versatilidade e
compromisso institucional, exerci, em multiplos periodos e¢ de forma eventual, a
substituicdo de chefias de unidades estratégicas do Campus Estancia. Esta atuacdo
abrangeu as Coordenac¢des de Almoxarifado e Patrimoénio (FG-02), Transporte e
Manutencdo (FG-02), Recursos Pesqueiros (FCC) e Eletrotécnica (FCC), conforme
formalizado em portarias de designacao (como exemplificado nas Portarias n° 19/2018 e
n® 2145/2018). O exercicio dessas substituicdes exigiu a gestdo cotidiana de fluxos
administrativos, o atendimento as demandas da comunidade académica e a tomada de
decisdo técnica em areas finalisticas e de apoio. Tais experiéncias foram essenciais para
o desenvolvimento de competéncias de lideranga e para a compreensao sistémica da
gestdo do IFS, confirmando minha capacidade de assumir responsabilidades diretivas
com rigor e eficiéncia em diferentes contextos setoriais do campus."

Critério VI — Producio, prospeccio e difusio de conhecimento

Em relacdo ao item VI-14 — “Participagdo em atividade de difusdo ou apoio a
formagdo institucional (expositor, facilitador, colaborador)” —, apresento 2 ocorréncias
na unidade de medida “Por evento”, correspondendo a 6,0 ponto(s), conforme
documenta¢do comprobatoria anexada. "Minha atuagdo académica no IFS ¢ marcada
pela disseminacao de conhecimentos matematicos e ferramentas tecnoldgicas aplicadas
ao ensino. No ambito da pesquisa e extensdo, realizei a apresentagdo do trabalho
intitulado 'Aplicagdes de integrais duplas: probabilidade e valor esperado', durante a I
Feira de Cursos do IFS (2019). Adicionalmente, venho contribuindo para a formacgao
técnica de pares e estudantes através de agdes de capacitagao, destacando minha atuagdo
como palestrante na oficina sobre o 'Software de geometria dinamica Geogebra' (2020),
onde compartilhei conhecimentos praticos voltados a utilizacao de tecnologias digitais
para o ensino de matematica. Essas participagdes refletem meu compromisso com a
promocao do ensino e com a difusdo de metodologias que facilitam a aprendizagem no
ambiente tecnologico do instituto."

Em relacdao ao item VI-16 — “Atuagdo na coordenagdo de congresso, simposio ou
seminario de interesse institucional” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida
“Por evento”, correspondendo a 3,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria
anexada. "Atuei na coordenacdo de capacitacdes especificas para membros de bancas de
heteroidentificagdo no Campus Estancia (mar¢o/2026), evento que preparou a equipe
para as afericdes fenotipicas institucionais. Esta atividade demonstra minha capacidade
de lideranca técnica e de disseminagdo de conhecimentos necessarios para a aplicagao



correta e ética das politicas de cotas, reafirmando meu compromisso com a formacao
continuada no ambito da equidade e inclusao no IFS."

3. Demonstracio do Alinhamento da Trajetoria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 198,0 pontos,
distribuidos em 13 critérios especificos, no ambito dos Critérios I, II, IV, V e VI,
instruidos com 66 documento(s) comprobatério(s). O conjunto da trajetoria profissional
apresentada alinha-se ao padrdo de conhecimentos e competéncias que justificam o
reconhecimento no nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1°, inciso
II, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Conclusao

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da
documentagao comprobatoria, a apreciagdo da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6°
do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de concessao do nivel RSC-VI do
RSC-PCCTAE.
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