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1. Identificagdo do Servidor

Ingtituicdo / IFE

Sigla

Campus/ unidade
Orgao superior / mantenedor
Endereco institucional
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SIAPE

Cargo

Datadeingresso em |IFE
Nivel de classificagdo
Lotacéo

Funcéo/encargo atual

Telefone/e-mail

Ingtituto Federal de Sergipe
IFS

Esténcia

Ministério da Educacéo
Rua Café Filho, 260, Bairro Cidade Nova
Lais dos Santos

2152477

Administradora
22/08/2014

E

Campus Estancia

Coordenadora de Plangjamento

W | < s sontos@ifs.edu.br

2. Informagdes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido
Pontuacdo minima necesséria

Pontuacgdo total apresentada

Quantidade de critérios
especificos utilizados

Pontuacdo excedente / banco
de pontos

Saldo de concessdo anterior

Processo de concessao anterior

RSC-V

52 pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos 1V, V

ou VI

106

54 ponto(s)



3. Memorial e Descricdo das Atividades por Requisito Legal

Eu, Lais dos Santos, SIAPE 2152477, Administradora, nivel de classificagdo E,
apresento este memorial como registro organizado da minha trgjetéria profissional, dos
saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribuicdes institucionais desenvolvidas
no ambito do RSC-PCCTAE. Essa trgetéria se insere no contexto de atuacdo junto ao
Instituto Federal de Sergipe, IFS, campus/unidade Estancia, vinculada ao Ministério da
Educacdo. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se 0s seguintes elementos de
contextualizagcdo: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em 22/08/2014; lotacdo em
Campus Estancia; funcdo ou encargo atual: Coordenadora de Plangjamento. Para fins deste
requerimento, considero especiamente o seguinte contexto: nivel de RSC pretendido:
RSC-V; pontuagdo minima indicada: 52 pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos
1 dosrequisitos 1V, V ou VI; saldo excedente/banco de pontos. 54 pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | aVI e para
demonstrar como 0 conjunto da trgjetoria se relaciona ao padréo de conhecimentos e
competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério| - Participacéo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares

No ambito deste requisito, minha atuagdo relne experiéncias vinculadas a
participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas
nesse campo abrangem colaboracdo em frentes institucionais de natureza coletiva,
permitindo observar a articulacdo entre responsabilidades assumidas, demandas
institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trgjetéria profissional, na medida em que a participacdo em nucleos,
grupos de trabalho, comissbes e comités contribui para a formulacdo, execucdo e
acompanhamento de agdes institucionais, esse item valoriza a atuacdo colaborativa e o
envolvimento qualificado em processos de interesse publico, ganha destaque Ao longo da
minha trgjetoria no Instituto Federal de Sergipe, participel de diversos grupos de trabalho,
comissdes e nucleos institucionais voltados ao fortalecimento da gestéo, do plangamento e
da governanca ingtitucional. Atuei na atualizacdo do Manua de Gestédo por Processos,
contribuindo para a revisao e aperfeicoamento de diretrizes e procedimentos institucionais;
integrei 0 Nucleo de Gestdo por Processos e o Grupo Técnico de Gestédo de Riscos,



Integridade e Governanca, colaborando na implementacéo de metodologias de gestdo por
processos, gestao de riscos, controles internos e governanga, bem como na disseminagéo de
boas préticas administrativas. Também participei do Grupo de Trabalho Institucional do
Sistema Monitor, atuando na coleta, andise, consolidacdo e validacdo de indicadores
institucionais, fornecendo informagdes que subsidiam o planejamento, 0 monitoramento e a
tomada de decisbes estratégicas no ambito do IFS. Além disso, integrel a Comissao Técnica
de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, contribuindo
para a construcdo das diretrizes, objetivos e agdes estratégicas da instituicdo. Atuei, ainda,
em comissfes voltadas a organizacdo de eventos institucionais, como o Il Ciclo de Palestras
do Programa de Integridade e a Il Mostra Conectando Boas Praticas do |FS, promovendo a
disseminagdo de conhecimentos, o fortalecimento da cultura de integridade, o
compartilhamento de experiéncias exitosas e a valorizagdo da inovacdo na gestéo publica.
Também participei da Comissdo Eleitoral Local da Comissdo Interna de Supervisdo
(CIS-PCCTAE), colaborando para a organizacdo e conducdo do processo eleitoral,
garantindo a observancia dos principios da legalidade, transparéncia e participacdo
democratica. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao plangjamento estratégico, gestdo por processos, governanca, trabaho
colaborativo, organizacdo de eventos, andlise de indicadores, tomada de decisdo baseada
em evidéncias e aprimoramento continuo dos processos institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da gest&o administrativa e para a melhoria dos resultados institucionais do
Instituto Federal de Sergipe. A atividade se relaciona ao item 3: Participag8o em iniciativas
institucionais de carater colaborativo, evidenciando a aplicacdo prética de saberes
acumulados no exercicio profissional. A experiéncia € indicada conforme Portarias
3396/2022; 750/2022; 1733/2021; 100/2017; 2605/2023; 1615/2024; 517/2021;
1652/2022; 3299/2022, periodo de 2017 a 2024.

A relacdo entre essas experiéncias e 0s conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a
avaliacéo propriada CRSC-PCCTAE.

Critérioll - Projetosinstitucionais, gestéo, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
Inovacao e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas ao
plangamento, gestdo institucional, apoio a0 ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
assisténcia especializada. As atividades registradas nesse campo abrangem participacdo em
espacos de capacitacdo e debate profissional, permitindo observar a articulagdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvol vimento profissional.



Ao longo da minha trajetéria profissional, participel do curso de capacitacdo
"Desenvolvendo Competéncias para o Atendimento de Alta Performance”, promovido pelo
Instituto Federal de Sergipe, voltado ao aperfeicoamento das competéncias relacionadas ao
atendimento ao publico e a exceléncia na prestacdo dos servicos institucionais. A formagao
abordou temas como comunicagdo interpessoal, atendimento humanizado, inteligéncia
emocional, gestdo do tempo, resolucdo de conflitos, negociacdo, marketing pessoal e
técnicas de comunicacdo verbal e ndo verbal, contribuindo para o fortalecimento de
competéncias essenciais a0 relacionamento com o publico interno e externo. Os
conhecimentos adquiridos refletiram no aprimoramento da qualidade do atendimento, da
comunicacdo institucional, da postura profissional e da eficiéncia na execucdo das
atividades administrativas, fortalecendo a cultura de exceléncia e de melhoria continua dos
servicos prestados pelo Instituto Federal de Sergipe. A participagdo na capacitacdo esta
comprovada por meio do Certificado de participagdo no curso "Desenvolvendo
Competéncias para 0 Atendimento de Alta Performance”, emitido pelo Instituto Federal de
Sergipe, realizado no periodo de 08/04/2026 a 06/05/2026, com carga horéria total de 22
horas.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.

Critério IV - Designacédo par a responsabilidades técnico-administr ativas ou
especializadas

No éambito deste requisito, minha atuacdo reline experiéncias vinculadas a
responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o
funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem atuacéo em
sistemas estruturantes da administracdo, participacdo em atividades preparatérias de
contratagdo, acompanhamento de execucdo contratual institucional e contribuicdo em
procedimentos de aquisicdo publica, permitindo observar a articulagcdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvol vimento profissional.

Ao longo desta trgetdria profissional, por sustentarem rotinas essenciais da
administracdo publica, os sistemas estruturantes permitem evidenciar atuacdo diferenciada
em Processos gue exigem precisao técnica, continuidade operaciona e responsabilidade na
execucao de atividades institucionais, no ano de 2018, fui designada para exercer o perfil de
Gestora Financeira no Sistema Integrado de Administragcéo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) no ambito do Campus Estancia, assumindo a responsabilidade pela execucéo de
procedimentos financeiros no sistema estruturante da Administragdo Publica Federal. A
atuacdo exigiu dominio técnico da legislacdo orcamentaria, financeira e patrimonial, bem



como dos procedimentos operacionais relacionados a execucdo da despesa publica,
assegurando a conformidade dos registros, a correta utilizacdo dos recursos publicos e o
cumprimento das normas estabelecidas pelos 6rgaos de controle. O desempenho dessa
atribuicdo especializada contribuiu para a seguranca das operagOes financeiras, o
fortalecimento dos controles internos, a transparéncia da gestdo publica e a €eficiéncia da
execucdo orcamentéria e financeira do Instituto Federal de Sergipe. A atividade se relaciona
ao item 1: Contribuicdo em processos essenciais a gestao publica, evidenciando a aplicacdo
prética de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia € indicada conforme
Ato de designagdo, n° 1968/2018, emitido pela Reitora no exercicio de 2018 e meados de
20109.

Também integra essa trajetéria, o plangjamento da contratacdo, que exige anaise de
necessidades, definicdo técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, esse item
valoriza a contribuicdo do servidor para a qualidade, a legalidade e a eficiéncia das
aquisicoes e contratagbes institucionais. Fui designada a participar de equipes de
plangjamento de contratagdes no ambito do Campus Estancia, atuando na instrucdo e no
planejamento de processos voltados a contratacdo de servigos e ao plangjamento anual das
compras institucionais. Como integrante da Comisséo de Plangjamento da contratagcéo dos
servigos de limpeza, asseio, higienizacdo e conservacdo, participei do levantamento das
necessidades ingtitucionais, da definicdo das especificagdes técnicas, da estimativa das
demandas e do apoio a elaboracdo dos documentos que instruiram o processo de
contratagdo, contribuindo para a adequada formalizagdo do procedimento e para a
continuidade da prestacdo de servigos essenciais ao funcionamento da instituicdo. Também
integrei a Comissdo de Plangamento de Compras 2018/2019, compondo a equipe
responsavel pelo plangjamento das aquisicdes relacionadas a area de contéineres. Nessa
atividade, colaborei na identificacdo das demandas ingtitucionais, na definicdo das
especificacdes dos itens, na estimativa das quantidades necessarias e na organizacdo das
aquisicbes em conformidade com o plang/amento institucional e alegislacdo aplicavel. No
contexto desse plangjamento, participei de visitas técnicas a Universidade Federa de
Sergipe (UFS), juntamente com o entdo Gerente de Ensino do Campus Estancia e a
Diretora-Geral, com 0 objetivo de conhecer as solugdes adotadas pela instituicdo para
utilizacdo dos contéineres e dos equipamentos correlatos, subsidiando tecnicamente o
processo de definicdo das especificagcbes e das decisdes de contratagdo. Essa atuagdo
contribuiu para o aperfeicoamento do plangjamento das contratacdes publicas, promovendo
maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, racionalizacdo das aquisicoes,
fortalecimento da transparéncia administrativa e aprimoramento da governanca
institucional, em consonancia com os principios da administracdo publica e as boas préticas
de plangiamento das contratacOes. Esse registro guarda correspondéncia com o item 2:
Colaboracdo em plangjamentos de aquisi¢cdo institucional, demonstrando a articulacéo entre



experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia € indicada com amparo em
Ato institucional, n° 2350/2018, 2426/2018.

No mesmo campo de atuacdo, por demandarem acompanhamento continuo, controle
de entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestéo e fiscalizagéo de contratos,
convénios e instrumentos correlatos evidenciam atuacdo técnica voltada a boa execucéo dos
compromissos institucionais, € importante registrar a atuacdo em fiscalizacbes complexas
de prestacéo de méo de obra. Ao longo da minha trgjetéria no Instituto Federal de Sergipe,
como fiscal técnica, fiscal administrativa, gestora setorial da execucdo e fiscal substituta de
diversos contratos administrativos, exercendo atribuicdes relacionadas ao acompanhamento
da execucdo contratual de servicos continuados de limpeza, conservacéo, higienizacéo,
manutencdo predial, apoio administrativo, vigilancia patrimonial armada e licenciamento de
software corporativo. Nessas fungdes, acompanhel a execucdo dos contratos quanto ao
cumprimento das obrigacOes técnicas e administrativas, verifiquei a conformidade da
prestacdo dos servicos com 0s instrumentos contratuais, monitorei indicadores de
desempenho, analisei aspectos trabalhistas, previdencidrios e fiscais das empresas
contratadas, elaborei relatorios de fiscalizacdo e adotei as providéncias necessarias para
garantir a correta execucdo contratual e a observancia da legislacdo aplicavel. Também
desempenhei atividades inerentes a gestéo setorial da execugdo contratual, coordenando o
acompanhamento dos contratos no ambito da unidade, apoiando a instrucdo processua e
contribuindo para a formalizacdo de alteracOes, prorrogacdes e demais procedimentos
administrativos relacionados a gestdo contratual. Essa atuacdo contribuiu para o
fortalecimento dos controles internos, a mitigagdo de riscos, a melhoria da qualidade dos
servicos terceirizados, a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e o aperfeicoamento
da gestéo de contratos no Instituto Federal de Sergipe. A experiéncia apresentada vincula-se
ao item 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais, permitindo
observar a mobilizagdo de competéncias no contexto de atuagéo do servidor. A experiéncia
€ indicada a vista de Portaria institucional 977/2019; 976/2019; 775/2025; 1623/2025;
976/2021; 3294/2019; 926/2018.

Como parte da consolidacéo dessas competéncias, em atividades de licitacdo e
respectivas excepcionalidades, que exigem conhecimento normativo, organizagdo
processual e atencdo aos principios da administracdo publica, esse item demonstra
contribuicdo para a regularidade e a transparéncia dos procedimentos institucionais, fui
designada para compor a Equipe de Apoio ao Pregoeiro do Campus Estancia, atuando no
suporte as atividades relacionadas a conducéo dos processos licitatorios na modalidade
pregdo. No exercicio dessa atribuicdo, participei das etapas de instrucdo e desenvolvimento
dos certames, prestando apoio técnico e administrativo ao pregoeiro na andlise da
documentacdo, verificagdo da conformidade dos procedimentos, registro dos atos
processuais e observancia da legislacéo aplicavel as contratacBes publicas. Essa atuacédo



contribuiu para o fortalecimento da governanca das aquisi¢fes institucionais, garantindo
maior seguranca juridica, transparéncia, eficiéncia e regularidade nos processos licitatorios,
além de favorecer a adegquada aplicacdo dos recursos publicos e o atendimento das
demandas institucionais do Instituto Federal de Sergipe. O enquadramento informado
aproxima esta atuacdo do item 4: Participacdo em processos formais de selecdo de
fornecedores, em razdo da natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia é indicada
com registro em Ato de designacdo, n° 103/2017 e 3870/2017 e Ata de pregdo

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.

CritérioV - Exercicio de funges, cargos de dir ecdo e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuagdo reline experiéncias vinculadas a lideranca,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de funcéo diretiva
com responsabilidade de gestdo e exercicio de funcdo de confianca com responsabilidade
administrativa, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas,
demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trgjetéria profissional, por exigirem coordenacdo de equipes,
planejamento de agdes e acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de diregéo
em niveis CD-03 ou CD-04 valorizam a experiéncia do servidor em fungdes formais de
gestdo e responsabilidade decisoria, ganha destague Fui nhomeada para exercer a funcédo de
Gerente de Administragdo (CD-04) do Campus Estancia, assumindo a coordenagéo das
atividades administrativas da unidade e a responsabilidade pelo plangjamento, organizacéo,
supervisdo e acompanhamento dos processos relacionados as éreas de administracéo,
orcamento, finangas, patrimonio, amoxarifado, infraestrutura, contratos, compras e
servicos gerais. No desempenho da fungdo, atuei na coordenacdo das equipes
administrativas, na gestdo de recursos materiais e financeiros, naimplementacdo de préticas
voltadas ao aperfeicoamento dos processos administrativos e no suporte as atividades
finalisticas de ensino, pesguisa, extensdo e inovagdo. A atuacdo contribuiu para o
fortalecimento da gest&o administrativa do campus, a melhoria da eficiéncia operacional, a
conformidade dos processos com a legislacdo vigente, a otimizacdo da aplicacdo dos
recursos publicos e o alcance dos objetivosinstitucionais do Instituto Federal de Sergipe, na
condicdo de titular. A atividade se relaciona ao item 2: Atuagdo em posi¢cdo de coordenacdo
institucional, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia é indicada conforme Ato de nomeacdo, n° 1705/2018.
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Também integra essa trgjetéria, ao envolverem responsabilidades de chefia,
assessoramento ou coordenacdo de processos internos, as funcbes gratificadas em niveis
FG-01 ou FG-02 evidenciam atuacdo em posicdes de confianga e contribuicdo para a
organizagao institucional, merece registro Fui a designacdo para exercer a funcdo de
Coordenadora de Plangamento (FG-02) do Campus Estancia, assumindo a
responsabilidade pela coordenacdo das atividades de plangjamento institucional e pelo
acompanhamento das agbes estratégicas da unidade. No exercicio da fungdo, atuei na
elaboracdo, monitoramento e avaliacdo de planos, programas e projetos institucionais,
apoiando a gestdo na definicdo de metas, no acompanhamento de indicadores, na
consolidacdo de informacbes gerenciais e na articulagdo entre os diversos setores do
campus para 0 cumprimento dos objetivos institucionais. Também participei do
planejamento das demandas administrativas e orcamentérias, contribuindo para aintegracéo
entre plangiamento e execucdo das acOes institucionais. Essa atuacéo fortaleceu a gestéo
estratégica do campus, aprimorou 0s processos de plangamento e monitoramento,
favoreceu a tomada de decisbes baseada em informacgdes gerenciais e contribuiu para a
eficiéncia administrativa e o alcance dos objetivos do Instituto Federal de Sergipe, na
condicdo de titular. Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Atuagdo formal em
posicdo de coordenacdo e assessoramento, demonstrando a articulagcéo entre experiéncia
profissional e interesse institucional. A experiéncia € indicada com amparo em Ato de
designacéo, n° 1011/2019, nos anos de 2019 a 2024.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacéo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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2. Demonstracao do alinhamento da trajetéria ao nivel pleiteado

No Critério |, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria
a participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. Entre os registros
apresentados, destacam-se ao longo da minha trgjetéria no Instituto Federal de Sergipe,
participel de diversos grupos de trabalho, comissdes e nlcleos institucionais voltados ao
fortalecimento da gestdo, do plangamento e da governanca institucional. Atuei na
atualizacdo do Manual de Gestdo por Processos, contribuindo para a revisdo e
aperfeicoamento de diretrizes e procedimentos institucionais; integrei o Nucleo de Gestéo
por Processos e 0 Grupo Técnico de Gestdo de Riscos, Integridade e Governanca,
colaborando na implementacéo de metodologias de gestdo por processos, gestdo de riscos,
controles internos e governanga, bem como na disseminacdo de boas préticas
administrativas. Também participei do Grupo de Trabalho Institucional do Sistema
Monitor, atuando na coleta, analise, consolidacéo e validacéo de indicadores institucionais,
fornecendo informagdes que subsidiam o plangjamento, 0 monitoramento e a tomada de
decisOes estratégicas no ambito do IFS. Além disso, integrei a Comissdo Técnica de
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, contribuindo para
a construcdo das diretrizes, objetivos e agles estratégicas da instituicdo. Atuei, ainda, em
comissdes voltadas a organizacdo de eventos institucionais, como o Il Ciclo de Palestras do
Programa de Integridade e a || Mostra Conectando Boas Préticas do IFS, promovendo a
disseminagdo de conhecimentos, o fortalecimento da cultura de integridade, o
compartilhamento de experiéncias exitosas e a valorizacdo da inovacdo na gestdo publica.
Também participei da Comissdo Eleitoral Local da Comissdo Interna de Supervisdo
(CIS-PCCTAE), colaborando para a organizacdo e conducdo do processo eleitoral,
garantindo a observancia dos principios da legalidade, transparéncia e participacdo
democratica. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao plangjamento estratégico, gestdo por processos, governancga, trabaho
colaborativo, organizacdo de eventos, andlise de indicadores, tomada de decisdo baseada
em evidéncias e aprimoramento continuo dos processos institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da gestéo administrativa e para a melhoria dos resultados institucionais do
Instituto Federal de Sergipe. A experiéncia é indicada conforme Portarias Portarias 25 202
2,750 _2022,1733 2021,100 2017,2605 2023,1615 2024,517 2021,1652_2022,3299 202
2. Essarelacao deve ser lidaem conjunto com os resultados informados pelo servidor e com
a documentacdo comprobatoria correspondente.

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar atrajetéria
ao plangamento, gestdo institucional, apoio a0 ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e
assisténcia especializada. Entre os registros apresentados, destacam-se participei do curso



12

~

de capacitagdo "Desenvolvendo Competéncias para o Atendimento de Alta Performance”,
promovido pelo Ingtituto Federal de Sergipe, com carga horéria de 22 horas, voltado ao
aperfeicoamento das competéncias relacionadas ao atendimento ao publico e & exceléncia
na prestacdo dos servicos institucionais. A formagdo contemplou temas como comunicagdo
interpessoal, atendimento humanizado, inteligéncia emocional, gestdo do tempo, resolucédo
de conflitos, negociagdo, marketing pessoal e técnicas de comunicacdo verbal e ndo verbal,
proporcionando o fortalecimento de competéncias essenciais para o relacionamento com o
publico interno e externo. Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aprimoramento
da qualidade do atendimento, da comunicagéo institucional, da postura profissional e da
eficiéncia na execugdo das atividades administrativas, refletindo no fortalecimento da
cultura de exceléncia e da melhoria continua dos servicgos prestados pelo Instituto Federal
de Sergipe. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo
servidor e com a documentacdo comprobatGria correspondente.

No Critério 1V, 0 conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a
trajetoria a responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicéo
para o funcionamento institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se fui
designada para exercer o perfil de Gestora Financeira no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) no ambito do Campus Estancia,
assumindo a responsabilidade pela execucdo de procedimentos financeiros no sistema
estruturante da Administracdo Publica Federal. A atuacdo exigiu dominio técnico da
legislagdo orcamentéria, financeira e patrimonial, bem como dos procedimentos
operacionais relacionados a execucdo da despesa publica, assegurando a conformidade dos
registros, a correta utilizacdo dos recursos publicos e o cumprimento das normas
estabelecidas pelos 6rgéos de controle. O desempenho dessa atribuicdo especializada
contribuiu para a seguranca das operacoes financeiras, o fortalecimento dos controles
internos, a transparéncia da gestdo publica e a eficiéncia da execucéo orcamentéria e
financeira do Ingtituto Federal de Sergipe, participei de equipes de plangamento de
contratagdes no ambito do Campus Estancia, atuando na instrucdo e no plangjamento de
processos voltados a contratacdo de servicos e ao plangamento anual das compras
institucionais. Como integrante da Comissdo de Plangjamento da contratacdo dos servicos
de limpeza, asseio, higienizacdo e conservacao, participel do levantamento das necessidades
institucionais, da definicéo das especificacbes técnicas, da estimativa das demandas e do
apoio a elaboracdo dos documentos que instruiram o processo de contratacéo, contribuindo
para a adequada formalizacdo do procedimento e para a continuidade da prestacéo de
servicos essenciais ao funcionamento da instituicdo. Também integrei a Comissdo de
Plangjamento de Compras 2018/2019, compondo a equipe responsavel pelo plangjamento
das aguisicdes relacionadas a area de contéineres. Nessa atividade, colaborei na
identificacdo das demandas institucionais, na definicdo das especificagdes dos itens, na
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estimativa das quantidades necessarias e na organizacdo das aquisi¢cdes em conformidade
com o planegjamento instituciona e a legislaco aplicavel. No contexto desse planegjamento,
participei de visitas técnicas a Universidade Federal de Sergipe (UFS), juntamente com o
entdo Gerente de Ensino do Campus Estancia e a Diretora-Geral, com o objetivo de
conhecer as solugdes adotadas pela instituicdo para utilizacdo dos contéineres e dos
equipamentos correlatos, subsidiando tecnicamente o0 processo de definicdo das
especificacbes e das decisdes de contratagdo. Essa atuacdo contribuiu para o
aperfeicoamento do plangjamento das contratacfes publicas, promovendo maior eficiéncia
na aplicacdo dos recursos publicos, racionalizacdo das aquisicOes, fortalecimento da
transparéncia administrativa e aprimoramento da governancainstitucional, em consonancia
com os principios da administracdo publica e as boas préticas de plangamento das
contratacOes, atuei, ao longo da minhatrajetériano Instituto Federal de Sergipe, como fiscal
técnica, fiscal administrativa, gestora setorial da execucéo e fiscal substituta de diversos
contratos administrativos, exercendo atribuicdes relacionadas a0 acompanhamento da
execucdo contratual de servicos continuados de limpeza, conservagdo, higienizacéo,
manutencdo predial, apoio administrativo, vigilancia patrimonial armada e licenciamento de
software corporativo. Nessas fungdes, acompanhel a execucdo dos contratos quanto ao
cumprimento das obrigacfes técnicas e administrativas, verifiquei a conformidade da
prestacdo dos servigos com os instrumentos contratuais, monitorei indicadores de
desempenho, analisei aspectos trabalhistas, previdencidrios e fiscais das empresas
contratadas, elaborei relatorios de fiscalizacdo e adotei as providéncias necessarias para
garantir a correta execucdo contratual e a observancia da legislacdo aplicavel. Também
desempenhei atividades inerentes a gestéo setorial da execugdo contratual, coordenando o
acompanhamento dos contratos no ambito da unidade, apoiando a instrucdo processua e
contribuindo para a formalizacdo de alteracOes, prorrogacdes e demais procedimentos
administrativos relacionados a gestdo contratual. Essa atuagdo contribuiu para o
fortalecimento dos controles internos, a mitigagdo de riscos, a melhoria da qualidade dos
servicos terceirizados, a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e o aperfeicoamento
da gestéo de contratos no Instituto Federal de Sergipe e fui designada para compor a Equipe
de Apoio ao Pregoeiro do Campus Estancia, atuando no suporte as atividades relacionadas a
conducdo dos processos licitatérios na modalidade pregdo. No exercicio dessa atribuicao,
participel das etapas de instrucéo e desenvolvimento dos certames, prestando apoio técnico
e administrativo ao pregoeiro na andlise da documentacado, verificacgo da conformidade dos
procedimentos, registro dos atos processuais e observancia da legislacdo aplicavel as
contrataces publicas. Essa atuacdo contribuiu para o fortalecimento da governanca das
aquisicles ingtitucionais, garantindo maior seguranca juridica, transparéncia, eficiéncia e
regularidade nos processos licitatorios, aém de favorecer a adequada aplicacdo dos
recursos publicos e o atendimento das demandas institucionais do Instituto Federal de



14

Sergipe. Essarelagdo deve ser lidaem conjunto com os resultados informados pelo servidor
e com a documentacdo comprobatéria correspondente.

No Critério V, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar atrajetéria
a lideranca, assessoramento, gestédo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de
decisdo institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se fui nomeada para exercer
a funcdo de Gerente de Administracdo (CD-04) do Campus Estancia, assumindo a
coordenacdo das atividades administrativas da unidade e a responsabilidade pelo
planejamento, organizacdo, supervisdo e acompanhamento dos processos relacionados as
areas de administragdo, orcamento, finangas, patriménio, almoxarifado, infraestrutura,
contratos, compras e servicos gerais. No desempenho da funcéo, atuei na coordenacéo das
equipes administrativas, na gestao de recursos materiais e financeiros, naimplementacdo de
préticas voltadas a0 aperfeicoamento dos processos administrativos e no suporte as
atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. A atuacdo contribuiu parao
fortalecimento da gest&o administrativa do campus, a melhoria da eficiéncia operacional, a
conformidade dos processos com a legislacdo vigente, a otimizacdo da aplicagcdo dos
recursos publicos e o alcance dos objetivos institucionais do Instituto Federal de Sergipe e
fui designada para exercer a funcéo de Coordenadora de Planejamento (FG-02) do Campus
Estancia, assumindo a responsabilidade pela coordenacdo das atividades de planegjamento
institucional e pelo acompanhamento das acdes estratégicas da unidade. No exercicio da
funcdo, atuei na elaboragdo, monitoramento e avaliagdo de planos, programas e projetos
ingtitucionais, apoiando a gestdo na definicdo de metas, no acompanhamento de
indicadores, na consolidacéo de informagdes gerenciais e na articulagcéo entre os diversos
setores do campus para o cumprimento dos objetivos institucionais. Também participei do
planejamento das demandas administrativas e orcamentérias, contribuindo para aintegracéo
entre plangiamento e execucdo das acOes institucionais. Essa atuacéo fortaleceu a gestéo
estratégica do campus, aprimorou 0s processos de plangamento e monitoramento,
favoreceu a tomada de decisbes baseada em informacgdes gerenciais e contribuiu para a
eficiéncia administrativa e o alcance dos objetivos do Instituto Federal de Sergipe. Essa
relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a
documentacdo comprobatéria correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 106 pontos,
distribuidos em 8 critérios especificos. A trgetoria apresentada busca demonstrar
desenvolvimento continuo de saberes, ampliacdo de responsabilidades, contribuicdo
institucional e dominio das competéncias associadas a0 nivel RSC-V do RSC-PCCTAE,
cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar 0 enquadramento com base no Decreto n° 13.048/2026 e
nas normas aplicaveis.
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4. Relatério Descritivo e Pontuacéo

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOSDE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item Critério especifico Célculo Total Comprovacéo/ descricédo

3 Participacéo como Por designacéo 27 Portariainstitucional, n° Portarias 25
membro de nlcleos, Pontos por unidade: 2022,750 2022,1733_2021,100 2017,
representacles, grupos 3 2605 2023,1615 2024,517 2021,1652
detrabalho ou Quantidade _2022,3299 2022, emitido por
similares, comissoes informada: 9 Reitoria, data: 13/01/2017
ou comités previstos Unidades pontuaveis Ao longo da minhatrajetdriano
no édmbito da consideradas: 9 Instituto Federal de Sergipe, participei
administragdo publica, Calculo: 9x 3 de diversos grupos de trabal ho,
regularmente ponto(s) = 27 comissdes e nicleos ingtitucionais
instituidos ponto(s) voltados ao fortalecimento da gestéo,

do plangjamento e da governanca
institucional. Atuei na atualizagéo do
Manual de Gestdo por Processos,
contribuindo paraarevisdo e
aperfeicoamento de diretrizese
procedimentos institucionais; integrei o
Nucleo de Gestdo por Processos e 0
Grupo Técnico de Gestdo de Riscos,
Integridade e Governanga, colaborando
na implementacdo de metodologias de
gestdo por processos, gestéo de riscos,
control es internos e governanga, bem
como ha disseminacdo de boas préticas
administrativas. Também participel do
Grupo de Trabalho Institucional do
Sistema Monitor, atuando na coleta,
andlise, consolidagéo e validagéo de
indicadores institucionais, fornecendo
informagdes que subsidiam o
plangjamento, 0 monitoramento e a
tomada de decisOes estratégicas no
ambito do IFS. Além disso, integrel a
Comissdo Técnica de elaboracéo do
Plano de Desenvolvimento
Ingtitucional (PDI) 20252029,
contribuindo para a construcéo das
diretrizes, objetivos e acbes
estratégicas dainstituicéo. Atuei,
ainda, em comissdes voltadas a
organizagdo de eventos institucionais,
como o Il Ciclo de Palestras do
Programa de Integridade e a |l Mostra
Conectando Boas Préticas do IFS,
promovendo a disseminagéo de



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo

Total

27

16

Comprovacéo / descricdo

conhecimentos, o fortalecimento da
cultura de integridade, o
compartilhamento de experiéncias
exitosas e avalorizagdo dainovagéo na
gestdo publica. Também participel da
Comissdo Eleitoral Local da Comisso
Interna de Supervisdo (CIS-PCCTAE),
colaborando para a organizagdo e
conducdo do processo eleitoral,
garantindo a observancia dos
principios da legalidade, transparéncia
e participagdo democrética. Essas
experiéncias possibilitaram o
desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao plangjamento
estratégico, gestdo por processos,
governanca, trabalho colaborativo,
organizacdo de eventos, andlise de
indicadores, tomada de decisdo
baseada em evidéncias e
aprimoramento continuo dos processos
ingtitucionais, contribuindo para o
fortal ecimento da gestdo administrativa
e paraamelhoria dos resultados
institucionais do Instituto Federal de
Sergipe. A experiéncia é indicada
conforme Portarias Portarias 25 2022,
750 _2022,1733 2021,100 2017,2605
2023,1615 2024,517 2021,1652 2022
,3299_2022.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item

11

Critério especifico

Participacéo em
capacitacdo, forum,
oficina, workshop e
€ongresso, com carga
horariaminima de dez
horas, vinculada aos
interesses da
Ingtituicdo Federal de
Ensino

Célculo

Por evento

Pontos por unidade:
1

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 1
ponto(s) = 1

Total

Comprovacéo / descricdo

Certificado de participacdo,
Desenvolvendo competéncias parao
atendimento de alta performance,
emitido por Instituto Federal de
Sergipe, periodo: 08/04/2026 a
06/05/2026, carga horéria: 22
Participel do curso de capacitacéo
"Desenvolvendo Competéncias para o
Atendimento de Alta Performance”,



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo

ponto(s)

Total

17

Comprovacéo / descricdo

promovido pelo Ingtituto Federal de
Sergipe, com carga horaria de 22
horas, voltado ao aperfeicoamento das
competéncias relacionadas ao
atendimento ao publico e a exceléncia
na prestacdo dos servicos
ingtitucionais. A formac&o contemplou
temas como comunicacdo interpessoal,
atendimento humanizado, inteligéncia
emocional, gestdo do tempo, resolucéo
de conflitos, negociagdo, marketing
pessoal e técnicas de comunicagdo
verbal e ndo verbal, proporcionando o
fortal ecimento de competéncias
essenciais para o relacionamento com o
publico interno e externo. Os
conhecimentos adquiridos
contribuiram para o aprimoramento da
qualidade do atendimento, da
comunicagdo institucional, da postura
profissional e da eficiénciana
execucdo das atividades
administrativas, refletindo no
fortalecimento da cultura de exceléncia
e damelhoria continua dos servigos
prestados pelo Instituto Federal de
Sergipe.

REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVASOU ESPECIALIZADAS

Item

Critério especifico

Atuaco tecnicamente
qualificadana
operacao, na
implantagdo, no
suporte ou no apoio a
desenvolvimento,
parametrizacdo ou
aperfeicoamento de
sistemas estruturantes
da administracéo
publica

Célculo

Por sistema

Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cdculo: 1x 4,5
ponto(s) = 4,5
ponto(s)

Total

4,5

Comprovacéo / descricdo

Ato de designagdo, n° 1968/2018,
emitido por REITORIA, periodo:
18/06/2018 a 01/04/2019

Fui designada para exercer o perfil de
Gestora Financeirano Sistema
Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI) no &nbito
do Campus Estancia, assumindo a
responsabilidade pela execucdo de
procedimentos financeiros no sistema
estruturante da Administragdo Publica
Federal. A atuagdo exigiu dominio
técnico da legislagdo orcamentéria,
financeira e patrimonial, bem como



Item

Item

Critério especifico

Critério especifico

Elaboracdo de projeto
basico ou determo de
referéncia, ou
participacdo como
membro de equipe de
planegjamento de
contratacdo

Célculo Total

Célculo Total
Por designacéo 6
Pontos por unidade:

3

Quantidade

informada: 2

Unidades pontuaveis
consideradas: 2

Céculo:2x 3
ponto(s) = 6
ponto(s)

18

Comprovacédo / descricdo

dos procedimentos operacionais
relacionados a execucdo da despesa
publica, assegurando a conformidade
dos registros, a correta utilizagdo dos
recursos publicos e o cumprimento das
normas estabel ecidas pel os 6rgaos de
controle. O desempenho dessa
atribuicdo especializada contribuiu
para a seguranca das operacoes
financeiras, o fortalecimento dos
controles internos, a transparéncia da
gestéo publica e a eficiénciada
execucdo orcamentaria e financeirado
Instituto Federal de Sergipe.

Comprovacdo / descricao

Ato ingtitucional, n® 2350/2018,
2426/2018, emitido por REITORIA,
data: 17/08/2018

Participel de equipes de planejamento
de contratagdes no ambito do Campus
Estancia, atuando nainstrucdo e no
planegjamento de processos voltados a
contratacdo de servigos e ao
planegjamento anual das compras
institucionais.

Como integrante da Comissdo de
Planegjamento da contratacdo dos
servicos de limpeza, asseio,
higienizacéo e conservacdo, participei
do levantamento das necessidades
institucionais, da definicéo das
especificacles técnicas, da estimativa
das demandas e do apoio a elaboracéo
dos documentos que instruiram o
processo de contratacdo, contribuindo
para a adequada formalizacéo do
procedimento e para a continuidade da
prestacdo de servigos essenciais ao
funcionamento da instituicao.
Também integrel a Comissdo de
Planegjamento de Compras 2018/2019,
compondo a equipe responsavel pelo
planejamento das aquisi¢cdes
relacionadas & &rea de contéineres.
Nessa atividade, colaborei na
identificagdo das demandas
institucionais, na definicéo das
especificacles dos itens, na estimativa
das quantidades necessarias e ha
organizagao das aquisicBes em
conformidade com o planegjamento
institucional e alegislacdo aplicavel.



Item

Item

Critério especifico

Critério especifico

Exercicio de
atividades de gestéo ou
fiscalizacdo de
contratos de aquisicao,
Servicos, convénios e
acordos ou
instrumentos
correlatos

Célculo Total

Célculo Total
Por designacéo 315
Pontos por unidade:

45

Quantidade

informada: 7

Unidades pontuaveis
consideradas: 7

Célculo: 7x 4,5

ponto(s) = 31,5

ponto(s)

19

Comprovacédo / descricdo

No contexto desse plangjamento,
participel de visitastécnicas a
Universidade Federa de Sergipe
(UFS), juntamente com o entéo
Gerente de Ensino do Campus Estancia
e aDiretora-Geral, com o objetivo de
conhecer as solucdes adotadas pela
instituicdo para utilizagdo dos
contéineres e dos equi pamentos
correlatos, subsidiando tecnicamente o
processo de definicéo das
especificacles e das decisdes de
contratac&o.

Essa atuacdo contribuiu para o
aperfeicoamento do planejamento das
contratagGes publicas, promovendo
maior eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos, racionalizacdo das
aquisicBes, fortalecimento da
transparéncia administrativa e
aprimoramento da governanca
institucional, em consonancia com 0s
principios da administragdo publicae
as boas préticas de plangjamento das
contrataces.

Comprovacdo / descricao

Portaria institucional, n° Portaria
institucional n°977/2019, n°976/2019,
n°775/2025, n°1623/2025, n° 976/2021,
n°3294/2019, n°926/2018, emitido por
REITORIA, data: 10/04/2019

Atuei, ao longo da minhatrgjetéria no
Instituto Federal de Sergipe, como
fiscal técnica, fiscal administrativa,
gestora setoria da execucdo e fiscal
substituta de diversos contratos
administrativos, exercendo atribuicdes
relacionadas ao acompanhamento da
execucdo contratual de servicos
continuados de limpeza, conservagao,
higienizagdo, manutencdo predial,
apoio administrativo, vigilancia
patrimonial armada e licenciamento de
software corporativo. Nessas fungdes,
acompanhei a execucdo dos contratos
guanto ao cumprimento das obrigacdes
técnicas e administrativas, verifique a
conformidade da prestacdo dos
Servicos com os instrumentos
contratuais, monitorei indicadores de
desempenho, analisel aspectos



Item

Critério especifico

Exercicio de
atividades
relacionadas a
licitac8o e as suas
excepcionalidades

Subtotal

Célculo

Por ano ou fragdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
3

Meses

comprovados: 23
Unidades pontuéaveis
consideradas: 2

Célculo: 2x 3
ponto(s) = 6
ponto(s)

Total

6

48

20

Comprovacéo / descricdo

trabalhistas, previdenciarios e fiscais
das empresas contratadas, elaborei
relatérios de fiscalizagdo e adotei as
providéncias necessarias para garantir
a correta execucdo contratual e a
observancia da legislagéo aplicavel.
Também desempenhei atividades
inerentes a gestdo setorial da execucao
contratual, coordenando o
acompanhamento dos contratos no
ambito da unidade, apoiando a
instrucéo processual e contribuindo
paraaformalizaco de alteracles,
prorrogactes e demais procedimentos
administrativos relacionados a gestao
contratual . Essa atuagdo contribuiu
para o fortalecimento dos controles
internos, a mitigagdo de riscos, a
melhoria da qualidade dos servigos
terceirizados, a eficiéncia na aplicacéo
dos recursos publicos e 0
aperfeicoamento da gestéo de contratos
no Instituto Federal de Sergipe

Ato de designagdo, n° 103/2017 e
4038/2018, emitido por REITORIA,
periodo: 13/01/2017 a 31/12/2018

Fui designada para compor a Equipe de
Apoio ao Pregoeiro do Campus
Esténcia, atuando no suporte as
atividades relacionadas a condugdo dos
processos licitatorios na modalidade
preg&o. No exercicio dessa atribuicao,
participel das etapas de instrucéo e
desenvolvimento dos certames,
prestando apoio técnico e
administrativo ao pregoeiro na analise
da documentacao, verificagdo da
conformidade dos procedimentos,
registro dos atos processuais e
observancia dalegislacdo aplicavel as
contratactes publicas. Essa atuacdo
contribuiu para o fortalecimento da
governanca das aquisi¢cdes
institucionais, garantindo maior
segurancga juridica, transparéncia,
eficiéncia e regularidade nos processos
licitatrios, além de favorecer a
adequada aplicacdo dos recursos
publicos e o atendimento das demandas
institucionais do Instituto Federal de
Sergipe.
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REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Item

Item

Critério especifico

Exercicio de cargo de
direcdo (CD-03 e 04)

ou equivalente

Critério especifico

Exercicio de funcédo
gratificada (FG-01 e
02) ou equivalente

Calculo

Por ano ou fracdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
75

Meses

comprovados: 9
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x 7,5
ponto(s) = 7,5
ponto(s)
Caélculo

Por ano ou fragdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
45

Meses

comprovados: 57
Unidades pontuaveis
consideradas: 5
Célculo: 5x 4,5
ponto(s) = 22,5

Total

7,5

Total

225

Comprovacdo / descricao

Ato de nomeacdo, n° 1705/2018,
emitido por Reitoria, periodo:
14/06/2018 a 01/04/2019

Fui nomeada para exercer afuncéo de
Gerente de Administracéo (CD-04) do
Campus Estancia, assumindo a
coordenacdo das atividades
administrativas daunidade e a
responsabilidade pelo plangjamento,
organizacao, supervisio e
acompanhamento dos processos
relacionados as areas de administracéo,
orcamento, finangas, patrimonio,
almoxarifado, infraestrutura, contratos,
compras e servicos gerais. No
desempenho da funcdo, atuei na
coordenacao das equipes
administrativas, na gestéo de recursos
materiais e financeiros, na
implementacao de praticas voltadas ao
aperfeicoamento dos processos
administrativos e no suporte as
atividades finalisticas de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo. A
atuacdo contribuiu parao

fortal ecimento da gestao administrativa
do campus, amelhoria da eficiéncia
operacional, a conformidade dos
processos com a legislacdo vigente, a
otimizacdo da aplicacdo dos recursos
publicos e o alcance dos objetivos
institucionais do Instituto Federal de
Sergipe

Comprovacao / descrigéo

Ato de designagdo, n° 1011/2019,
emitido por REITORIA, periodo:
01/04/2019 a 29/01/2024

Fui designada para exercer afuncéo de
Coordenadora de Planejamento
(FG-02) do Campus Estancia,
assumindo a responsabilidade pela
coordenacdo das atividades de
planejamento instituciona e pelo
acompanhamento das actes



Item Critério especifico Calculo Total

ponto(s)

Subtotal 30

Total geral

5. Conclusao do Servidor

22

Comprovacédo / descricdo

estratégicas da unidade. No exercicio
dafuncdo, atuei na elaboracéo,
monitoramento e avaliacdo de planos,
programas e projetos institucionais,
apoiando a gest&o na definicdo de
metas, no acompanhamento de
indicadores, na consolidac&o de
informacOes gerenciais e na articulagdo
entre os diversos setores do campus
para o cumprimento dos objetivos
institucionais. Também participei do
planejamento das demandas
administrativas e orcamentérias,
contribuindo paraaintegragdo entre
planejamento e execucdo das agdes
ingtitucionais. Essa atuac&o fortaleceu
a gestdo estratégica do campus,
aprimorou 0s processos de
planejamento e monitoramento,
favoreceu atomada de decisOes
baseada em informacfes gerenciais e
contribuiu para a eficiéncia
administrativa e o alcance dos
objetivos do Instituto Federal de
Sergipe

106 ponto(s)

A vista das informages apresentadas, totalizo 106 pontos e submeto as informagdes
para andlise quanto ao enquadramento no nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito aanalise

pela CRSC-PCCTAE.
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