ANEXO V
MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetéria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
Anexo V da Portaria IFS n° 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso Il e § 1°, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor(a): GINEIDE DOS SANTOS

Siape: 1103831

Cargo: Assistente em Administragao
Lotagéo: Campus Lagarto

Instituicdo Federal de Ensino: Instituto Federal de Sergipe
Nivel de RSC pretendido: RSC-V

1. Apresentagao

Eu, GINEIDE DOS SANTOS, ocupante do cargo de Assistente em Administragdo, matricula SIAPE n°
1103831, com lotagdo em Campus Lagarto, servidor(a) da(o) Instituto Federal de Sergipe, apresento este
memorial, nos termos do art. 13, inciso Il, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, com a descrigdo da
minha trajetéria profissional e individual desenvolvida desde o inicio do efetivo exercicio no cargo ocupado,
resultante da atuagdo profissional na dindamica de ensino, de pesquisa e de extensdo, para fins de
concessao do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.

2. Descrigao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais
vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1°, inciso |, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho
de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados no formuldrio do requerimento e a
documentagao comprobatoria anexada.

Critério | — Participagao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representagoes ou similares

Em relagdo ao item I-3 — “Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos” —,
apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por designagao”, correspondendo a 3,0 ponto(s). Em outubro
de 2025, passei a integrar oficialmente o Comité Local de Acompanhamento do Programa Pé-de-Meia do
Governo Federal, atuando como membro representante do setor de Registro Escolar no IFS/ Campus
Lagarto. O programa configura- se como uma das principais politicas publicas contemporaneas de
assisténcia estudantil do pais, operando como uma poupanca financeira para estudantes de baixa renda do
ensino médio publico com o objetivo central de combater a evasdo escolar, democratizar o acesso e
estimular a permanéncia, conclusdo dos estudos e a participagdo no Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem). Minha insergdo neste comité técnico- administrativo exige alto grau de responsabilidade
institucional, uma vez que a concessao e a manutencao dos beneficios financeiros dependem diretamente
da precisédo e da fidedignidade dos dados académicos sob minha gestao.

Dentre as atribuicdes técnico- operacionais complexas que desenvolvo sistematicamente, destacam- se:
Gestao e Declaragdo de Dados Calendarios: Responsavel por informar e parametrizar nos sistemas federais
a data oficial de inicio do ano letivo de cada estudante elegivel. Monitoramento de Vinculo Institucional:
Manutencgao rigorosa e atualizagao continua da situagdo de matricula e do ano letivo/série que o discente
estd efetivamente cursando. Controle Cronolégico de Matriculas: Registro e validagdo das datas exatas de
ingresso (inicio) e de todas as renovagdes periddicas de matricula do corpo discente. Auditoria de



Elegibilidade Local: Verificagdo periédica e minuciosa do cumprimento integral dos requisitos legais
nacionais exigidos para o acesso ao Programa junto aos estudantes do Campus Lagarto. Operacionalizagao
de Sistemas de Informagédo: Atuagao direta na manutengdo, consisténcia e atualizagdo sistematica dos
bancos de dados institucionais indispensaveis a operacionalizagao do Programa em nivel macro. Avaliagdo
de Impacto Institucional: Acompanhamento analitico dos reflexos e impactos diretos do Programa Pé-de-
Meia como politica educacional indutora de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes no ambito local do
Campus Lagarto. Esta atuacado evidencia o exercicio de competéncias que transcendem a execucao de
rotinas puramente burocraticas, convertendo o trabalho do Registro Escolar em um vetor estratégico de
garantia de direitos, inclusdo social e eficiéncia na aplicacdo de recursos publicos voltados a educacgao
profissional e tecnolégica.

Em relagdo ao item |-4 — “Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em
processos de apuragdo de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo
disciplinar e tomada de contas especial” —, apresento 3 ocorréncias na unidade de medida “Por
designacgao”, correspondendo a 9,0 ponto(s). Ao longo da minha trajetdria institucional, tenho sido
frequentemente designada para integrar comissdes de alta responsabilidade legal e ética, contribuindo
diretamente para a preservagao do patrimdnio publico, a lisura dos processos administrativos e a aplicagao
da legislagéo correcional no ambito da instituicdo. Essa atuagdo demonstra a confianga da gestdo na minha
capacidade de analise técnica, imparcialidade e sigilo. Dentre as principais atuagdes, destacam-se:

Membro de Comissdo de Sindicancia Patrimonial (Campus Lagarto): No més de julho de 2004, fui
formalmente incluida em uma Comissdo de Sindicancia j& em andamento, cujo escopo era apurar
responsabilidades relativas a uma suposta falta de bens patrimoniais no Campus Lagarto, autuada sob o
Processo N° 23060.001013/2004-29. A atuagdo exigiu o exame minucioso de registros de carga
patrimonial, fluxos de almoxarifado e oitivas. Apds a instrugdo rigorosa e a andlise das evidéncias
coletadas, a comissao concluiu pelo arquivamento do feito em razao da estrita falta de provas materiais,
assegurando os principios do contraditdrio e da ampla defesa.

Membro da Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (Campus Lagarto): Em setembro
de 2006, passei a compor a Comissdo Permanente de Processo Administrativo, instituida por meio da
Portaria N° 393, de 1° de setembro de 2006. Nesta fungcdo de natureza continua e consultiva, atuei na
apuragao de infragdes disciplinares e na instrugdo de processos com a finalidade de subsidiar technical e
juridicamente as decisdes da Diregao-Geral do Campus Lagarto na aplicagdo de possiveis penalidades a
servidores, operando sempre em estrita observancia a Lei n® 8.112/1990.

Presidéncia de Comissdo de Sindicancia Investigativa (Campus Itabaiana): Demonstrando a consolidacdo
da minha experiéncia técnica em procedimentos correcionais, fui designada pela Administragdo Superior
para atuar como Presidente da Comissao de Sindicancia instaurada para apurar o desaparecimento de um
bem do almoxarifado do Campus Itabaiana. A designagao ocorreu via Portaria N° 1.911, de 14 de setembro
de 2012, e o procedimento tramitou sob o Processo N° 23060.002302/2012-55. Exercer a presidéncia dessa
comissao demandou a coordenacgao dos trabalhos investigativos, condugéo de depoimentos, elaboracgao de
relatérios conclusivos e proposi¢do de medidas saneadoras para a seguranga patrimonial da unidade. Estas
atividades evidenciam o exercicio de competéncias técnico- juridicas e administrativas complexas, que
exigem profundo conhecimento do regime juridico dos servidores publicos federais e das normas de gestao
patrimonial, gerando valor direto a governanga e a integridade da instituicao.

Em relagdo ao item I-5 — “Atuacdo em atividades de organizagdo, fiscalizagdo, execugdo de exame de
selegdo, vestibular ou concursos” —, apresento 8 ocorréncias na unidade de medida “Por designacao”,
correspondendo a 36,0 ponto(s). No periodo compreendido entre maio de 2006 e janeiro de 2011,
desempenhei um papel ativo e multifacetado na viabilizacao das agdes de ingresso de novos estudantes na
instituigdo, participando diretamente da comiss&o executora e operacional de 08 (oito) Processos Seletivos.
Essa atuagédo exigiu o dominio de competéncias ligadas a logistica publica, gestdao de equipes, seguranga
institucional e comunicagao social, distribuidas em trés frentes principais de trabalho:



Comissbes de Divulgagdo institucional (02 Processos Seletivos): Atuei na formulagdo e execugdo de
estratégias de comunicagao para aproximar a instituicdo da comunidade externa. As atividades envolveram
a disseminacgao das informacdes dos editais em escolas publicas, veiculos de comunicagao locais e meios
digitais, garantindo a ampla concorréncia, o preenchimento das vagas ofertadas e a democratizagdo do
acesso ao ensino publico e gratuito.

Organizagéo Geral dos Certames (03 Processos Seletivos): Participei diretamente do planejamento macro e
da infraestrutura de bastidores dos exames. Este trabalho técnico envolveu desde o suporte no
processamento e homologacgéo das inscri¢des, a triagem de candidatos com necessidades de atendimento
especial, até a distribuicdo segura e conferéncia de materiais sigilosos. A atuagdo minuciosa nessa etapa
foi crucial para mitigar riscos e garantir a lisura e o cumprimento estrito dos cronogramas dos editais.
Coordenag3o de Locais de Prova (03 Processos Seletivos): Demonstrando capacidade de lideranga, gestéo
de crises e comando de pessoal, exerci a fungdo de Coordenadora de Local de Prova em trés certames. Sob
minha responsabilidade direta esteve o gerenciamento de prédios inteiros de aplicagdo de exames, o que
incluiu: o treinamento e a supervisado de fiscais e equipes de apoio; a garantia do isolamento e seguranga
dos ambientes; o cumprimento rigoroso dos hordrios de aplicagdo; e a resolugdo imediata de
intercorréncias logisticas e técnicas, assegurando a igualdade de condi¢des a todos os candidatos. Essa
longeva e diversificada contribuigdo na execugédo dos processos seletivos reforga meu compromisso direto
com a atividade-fim da instituicdo, demonstrando versatilidade técnica para atuar desde o planejamento de
comunicagao até o gerenciamento tatico e de seguranga de exames publicos em larga escala.

Critério Il — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovagao ou assisténcia

Em relagédo ao item II-6 — “Participagdo em atividades de produgao ou reformulagdo de material acessivel,
ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por
produto”, correspondendo a 6,0 ponto(s). Elaboragcdo Normativa e Padronizagdo de Procedimentos do
Registro Escolar (IFS)

Nos anos de 2013 e 2016, prestei uma relevante contribuigao técnica para a consolidagao institucional do
Instituto Federal de Sergipe (IFS) ao participar diretamente de duas comissbes de extrema relevancia
regulatéria: as Comissdes de Elaboragao e Atualizagdo das Normas e Procedimentos do Registro Escolar. A
atuacao nessas comissO0es demandou alta capacidade analitica, visdo sistémica da organizagao escolar e
profundo alinhamento com a legislagdo educacional vigente (como a LDB, decretos federais e portarias do
MEC). Minhas contribui¢des distribuiram-se da seguinte forma:

Comissé&o de Elaboragdo das Normas e Procedimentos (2013): Atuei de forma colaborativa na construgéo
do arcaboucgo normativo que visava unificar e padronizar os procedimentos de registro académico em todos
os campi da instituicdo. Esse trabalho envolveu o mapeamento de fluxos de matricula, transferéncia,
trancamento, expedicdo de diplomas e certificagdes, transformando praticas isoladas em um manual
procedimental claro, seguro e transparente para servidores e discentes.

Comissdo de Atualizagdo Regulamentar (2016): Acompanhando a expansdo do IFS e a modernizagdo de
seus sistemas (como a transi¢do e consolidagdo de plataformas académicas digitais), integrei a comissédo
responsavel por revisar e atualizar o texto regulamentar de 2013. Nessa etapa, o foco foi adaptar as normas
anteriores as novas demandas tecnoldgicas, simplificar rotinas administrativas, reduzir a burocracia no
atendimento ao estudante e garantir a seguranga juridica dos registros diante das novas normativas
federais da Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Essa atuagdo continua no
desenvolvimento normativo demonstra o exercicio de competéncias de nivel estratégico, em que o saber
pratico adquirido no cotidiano do Registro Escolar foi convertido em doutrina institucional, gerando impacto
direto na eficiéncia, uniformidade e legalidade dos atos académicos praticados no ambito de todo o IFS.

Em relagdo ao item 1I-11 — “Participagdo em capacitac¢ao, féorum, oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino” —, apresento 1
ocorréncia na unidade de medida “Por evento”, correspondendo a 1,0 ponto(s). Qualificagdo Profissional em



Politicas Publicas de Educagéo de Jovens e Adultos (PROEJA)

Em dezembro de 2013, busquei o aperfeicoamento dos meus saberes praticos e tedéricos ao participar do Il
Forum Nordeste de Pesquisas e Experiéncias em PROEJA, promovido pelo Instituto Federal do Piaui (IFPI)
na cidade de Teresina-PI. A participagao neste evento regional de imersao cientifica e debates pedagdgicos
contribuiu diretamente para a qualificagdo das minhas atribuicbes no Registro Escolar, com foco nos
seguintes aspectos: Apropriacao de Diretrizes Pedagdgico-Administrativas: O férum proporcionou o contato
direto com pesquisas recentes e relatos de experiéncias sobre a aplicagdo da modalidade PROEJA na Rede
Federal, permitindo compreender de forma mais profunda as especificidades desse publico e os impactos
socioeducativos do programa.

Aprimoramento do Atendimento e Registro Académico: As discussdes metodolégicas contribuiram para
otimizar as rotinas de acompanhamento, controle de frequéncia e fluxos de matricula voltados aos
estudantes da Educagd@o de Jovens e Adultos no Campus Lagarto, visando a desburocratizagdo e o
acolhimento institucional.

Compartilhamento de Estratégias contra a Evasao: A troca de saberes com profissionais de outros estados
propiciou o conhecimento de novas ferramentas de gestdo de dados escolares que auxiliam na
identificacdo precoce da retengdo e da evasdo estudantil. Essa atividade de atualizagdo demonstra meu
compromisso permanente com a qualificagdo do trabalho técnico-administrativo, alinhando a pratica didria
da secretaria escolar as discussdes académicas e politicas que regem a educagdo profissional e
tecnoldgica no Nordeste.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Em relagdo ao item V-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisigao,
servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de
medida “Por designagao”, correspondendo a 9,0 ponto(s). Atuagdo na Fiscalizagdo e Acompanhamento de
Contratos Administrativos

Evidenciando minha inser¢cdao em atividades de suporte a gestdao orgcamentdria e patrimonial da instituigao,
atuei como Fiscal Suplente de 02 (dois) Contratos Administrativos firmados pelo campus. Essa atribuigéo,
de natureza técnico-legal, exige rigor no acompanhamento da execugao contratual, zelo pelo patriménio
publico e observancia estrita as normas que regem as licitagbes e contratos na Administragdo Publica
Federal. Minha atuagdo nessa frente de trabalho compreendeu o suporte e a prontidao para o exercicio das
seguintes competéncias: Garantia de Continuidade Administrativa: Atuagdo em regime de cooperagao e
prontiddo para assumir o monitoramento direto da execugcdo dos servicos ou fornecimentos em
substituicao ao fiscal titular, assegurando que as atividades do campus nao sofressem interrupgdes.
Verificagdo de Conformidade Técnica: Suporte na analise do cumprimento das obrigagcOes contratuais por
parte das empresas prestadoras de servigo, observando se os critérios de qualidade, prazos e quantitativos
estabelecidos nos Termos de Referéncia estavam sendo rigorosamente respeitados.

Zelo pela Regularidade Fiscal e Trabalhista: Auxilio na conferéncia indireta documental necessaria para
atestar a regularidade das contratadas, contribuindo para mitigar riscos de responsabilidade subsididria da
instituicdo perante obrigagdes trabalhistas e previdencidrias. Essa atividade reforga a versatilidade do meu
perfil profissional, demonstrando capacidade de transitar além das rotinas do Registro Escolar para atuar
em fungdes de controle, integridade e governanga administrativa, fundamentais para a eficiéncia e
legalidade da gestao publica no ambito do campus.

Critério V — Fungdes ou cargos de diregcao e assessoramento institucional

Em relagdo ao item V-3 — “Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente” —, apresento 15
ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de seis meses”, correspondendo a 67,5
ponto(s). Lideranca, Gestdo Publica e Exercicio de Func¢des Gratificadas (15 anos de Dedicagdo)

Ao longo da minha carreira na instituigéo, exerci cargos de lideranga e chefia por um periodo nao continuo e
expressivo de 15 (quinze) anos sob a égide de Funcdes Gratificadas (FG). Essa trajetéria na gestao



académica e administrativa reflete um perfil profissional de alta resolutividade, confianga institucional e
capacidade de conduzir equipes, gerando contribuigdes significativas e duradouras para a consolidagédo das
atividades-fim do Instituto Federal nos campi de Lagarto e Itabaiana. Essa experiéncia distribui-se em duas
grandes frentes de atuacgao de alta complexidade:

1. Secretaria de Gabinete da Diregdo-Geral — Campus Lagarto (06 Anos) - Durante seis anos, atuei como
Secretaria de Gabinete da Diregcdo- Geral do Campus Lagarto, exercendo uma funcdo estratégica de
assessoramento imediato e interface entre a alta gestdo, a comunidade académica e o publico externo.
Minhas principais responsabilidades incluiram: Gestdo e Tramitagdo Processual: Recebimento, triagem,
andlise preliminar e encaminhamento célere de processos administrativos e pleitos dos servidores do
campus, assegurando o cumprimento dos ritos legais e prazos institucionais. Redagao Oficial e Atos
Administrativos: Elaboragdo técnica e redagdo de documentos oficiais da Diregdo (oficios, memorandos,
portarias, despachos e relatérios), zelando pelo padrdo de clareza, impessoalidade e formalidade exigidos
pela Administragao Publica.

Comunicagao Estratégica e Fluxo de Informacgéo: Gerenciamento dos canais oficiais de comunicagao, e-
mails institucionais e agendas complexas do gabinete, garantindo a fluidez da informagéao entre os setores
e as instancias superiores.

Relagdes Publicas e Atendimento Coletivo: Atendimento qualificado e mediagdo de demandas junto ao
publico interno (servidores e discentes) e externo (fornecedores, 6rgdos de controle e comunidade local),
atuando como um vetor de acolhimento e imagem positiva da instituigéo.

2. Coordenagao de Registro Escolar — Campus Itabaiana (01 Ano) e Campus Lagarto (08 Anos)
Consolidando minha expertise na area finalistica de controle académico, exerci por nove anos a gestao de
secretarias escolares, sendo um ano como Coordenadora de Registro Escolar no Campus Itabaiana e oito
anos na mesma coordenagdo no Campus Lagarto. Minha diretriz central de gestdo sempre foi a
implementagdo de um atendimento humanizado, inclusivo e rapido, entendendo o registro académico como
o coragdo da trajetéria do estudante. Minhas entregas técnicas dividem- se em duas frentes de alta
responsabilidade: Gestdo do Corpo Discente Ativo (Sistemas Académicos): Liderei a equipe responsavel
pela parametrizagdo, auditoria e inclusdo de dados criticos no Sistema Académico (SUAP/Q-Académico/
SIGAA). Sob minha coordenacgéo direta, operacionalizamos rotinas essenciais como o processamento de
matriculas e renovagdes, registros de justificativas de faltas, insercdo de notas de equivaléncia e
aproveitamento de estudos, e concessdo de proficiéncias. Adicionalmente, atuei na mediagdo técnica de
fluxos, encaminhando requerimentos diversos aos Coordenadores de Curso para emissdo de pareceres
académicos, garantindo a celeridade e a regularidade dos direitos dos estudantes.

Gestdo de Egressos e Certificagdo (Ex-Alunos): Na interface com os ex-alunos, assumi a responsabilidade
legal pela confecgao, registro e expedigdo de diplomas técnicos e de graduacdo, atuando na abertura e
instrucdo detalhada de processos por meio do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl). Além disso,
respondi oficialmente perante o MEC, outras instituicbes e conselhos de classe sobre processos de
validacdo de diplomas e emissdo de relatos técnicos detalhados acerca da trajetdria e referéncias
profissionais dos egressos enquanto discentes, salvaguardando a credibilidade dos titulos emitidos pela
instituicdo. O exercicio dessas fungdes por uma década e meia evidencia competéncias ligadas ao
planejamento estratégico, gestdo de pessoas, dominio de sistemas publicos informatizados e profundo
conhecimento da legislagdo educacional, consolidando saberes praticos que superam largamente as
atribui¢des rotineiras do cargo efetivo, até os dias atuais.

Critério VI — Producao, prospecgao e difusao de conhecimento

Em relagédo ao item VI-5 — “Participacao relevante na implantagdo ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida
“Por produto”, correspondendo a 30,0 ponto(s). Atuagdo Estratégica em Dimensionamento de Pessoal e
Implantagao de Sistemas de Gestao Publica

Demonstrando capacidade de atuar em projetos de alta complexidade sistémica e de planejamento



institucional que impactaram a estrutura macro da institui¢cdo, colaborei em duas frentes fundamentais para
a modernizagao e eficiéncia do servigo publico:

Planejamento Estratégico e Dimensionamento de Forga de Trabalho (2006): No ano de 2006, integrei a
Comissao de Dimensionamento da Necessidade Institucional de Pessoal. Esta comisséao técnica teve como
escopo analitico a formulagao e a definicdo de modelos de alocagao de vagas que contemplassem a real e
complexa expansao da instituicdo. A atuagdo demandou o mapeamento de competéncias, o estudo das
cargas de trabalho e a analise de fluxos operacionais de cada setor e campus. O resultado desse trabalho
técnico subsidiou a tomada de decisdes da alta gestao na distribuicao justa, eficiente e estratégica de
novos servidores, mitigando gargalos de pessoal e garantindo a continuidade e a qualidade das atividades
finalisticas do Instituto.

Inovagdo Tecnoldgica e Implantagdo do Sistema SIGA-ADM (2008): No ano de 2008, passei a compor a
Comissao de Implantagdo dos Mddulos de Patriménio, Protocolo e Requisicdo de Veiculos do Sistema
SIGA- ADM. Trata-se de um marco divisor na governanca digital da instituicdo, que exigiu o esfor¢o de
transigao de processos antes fisicos ou descentralizados para uma plataforma eletrénica integrada. Minhas
atribuicdes envolveram a homologagao do sistema, o teste de consisténcia de dados, a modelagem de
novos fluxos digitais de tramitagdo documental (protocolo), o controle de bens (patrimoénio) e a logistica de
transportes. Essa migragdo sistémica gerou economia de insumos, celeridade na prestagdo de contas de
auditoria e transparéncia ativa para toda a comunidade. Estas agbes atestam de maneira inequivoca o
desenvolvimento de competéncias voltadas a inovagao, ao planejamento de recursos publicos e a gestao de
tecnologias da informagao, indo muito além das atribuigées de uma rotina setorial tradicional.

Em relagdo ao item VI-14 — “Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacdo institucional
(expositor, facilitador, colaborador)” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por evento”,
correspondendo a 3,0 ponto(s). Contribuigdo ao Ensino e Compartilhamento de Saberes em Mesa-Redonda
Académica

Em novembro de 2024, atuei diretamente na atividade-fim da instituicdo ao ministrar uma palestra em
formato de mesa-redonda durante a Xlll Jornada de Fisica de Lagarto (Edigdo 2024). O debate teve como
tema central "Os Desafios da Licenciatura em Fisica", espagco no qual pude articular os conhecimentos
acumulados na gestdo académica com as demandas de formacgdo dos futuros docentes da area. A
condugcdo dessa atividade académica envolveu o exercicio das seguintes competéncias técnico-
pedagdgicas:

Didlogo e Articulagao Institucional: Contribui para o debate critico sobre a realidade dos cursos de
licenciatura, tragando um panorama dos desafios estruturais, regulatoérios e burocraticos enfrentados pelos
estudantes e pela instituicdo na formacao inicial de professores de Fisica. Integragdo entre Gestdo e
Academia: Utilizei a sélida experiéncia adquirida no Registro Escolar para pautar discussdes sobre os fluxos
académicos, a permanéncia do aluno e os entraves normativos que impactam diretamente os indices de
conclusé@o de curso dos licenciandos.

Fomento a Indissociabilidade: A participagdo como palestrante convidada em um evento de natureza
cientifica e pedagogica consolida a indissociabilidade entre o trabalho técnico- administrativo e o
desenvolvimento académico, evidenciando o papel do TAE como agente educador e formador. Esta atuagao
demonstra capacidade de oratéria, dominio de tematicas educacionais contemporaneas e engajamento
com as politicas de formagédo de professores da Rede Federal, gerando valor académico direto para os
discentes e docentes do Campus Lagarto.

3. Demonstragao do Alinhamento da Trajetdria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 164,5 pontos, distribuidos em 9 critérios
especificos, no ambito dos Critérios |, I, IV, V e VI. O conjunto da trajetéria profissional apresentada alinha-se
ao padrdo de conhecimentos e competéncias que justificam o reconhecimento no nivel RSC-V do RSC-
PCCTAE, nos termos do art. 13, § 19, inciso Il, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.



4. Conclusao

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da documentagio
comprobatdria, a apreciagdo da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6° do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de
2026, para fins de concessao do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.
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