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1. Identificacao do Servidor

Instituicao / IFE

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de

Sergipe
Sigla IFS
Campus / unidade Reitoria
Orgao superior | mantenedor SETEC/MEC

Endereco institucional

Rua Dom José Thomaz, 194 - Sdo José, Aracaju - SE,
49015-090

Nome Marcio de Souza Costa
SIAPE 1843370

Cargo Administrador

Data de ingresso em IFE 25/01/2011

Nivel de classificacao E

Lotacao

EP/DPG/PRODIN/Reitoria

Funcdolencargo atual

Chefe do Escritorio de Processos (FG-02)

Telefonel/e-mail

eafttisSe Marcio.costa@ifs.edu.br

2. Informacoes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido

RSC-VI

Pontuagdo minima necessaria

75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1
do Requisito VI

Pontuacao total apresentada 125 pontos
Quantidade de critérios especificos utilizados 10
Pontuacao total excedente (banco de pontos) 50 pontos
Saldo da pontuacdo de concessao anterior N&o ha
Numero do processo relativo a concessao anterior N&o h&a

3. Memorial e Descricao das Atividades por Requisito Legal

Eu, Marcio de Souza Costa, SIAPE n°® 1843370, ocupante do cargo de Administrador,
nivel de classificacdo E, apresento este memorial para descrever minha trajetéria
profissional e individual no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnhologia de Sergipe
— IFS, desenvolvida desde meu ingresso na Instituicdo, em 25 de janeiro de 2011.

Atualmente, estou lotado no Escritério de Processos — EP/DPG/PRODIN, na
Reitoria do IFS, e exerco a funcéo de Chefe do Escritorio de Processos, codigo FG-02.

O presente memorial redine as atividades e experiéncias relacionadas aos Requisitos
I, I, IV, V e VI do RSC-PCCTAE, correspondentes a participacdo institucional, ao

desenvolvimento de competéncias;

a assungdo de

responsabilidades técnico-

administrativas; ao exercicio de funcdes de direcéo, chefia e assessoramento; e a producao

e difusdao de conhecimento técnico.

A descricdo estd fundamentada exclusivamente nos documentos reunidos na
Documentacdo Comprobatéria Consolidada, organizada em dez se¢Bes, na mesma
sequéncia dos critérios especificos indicados no requerimento.

Por meio dessas experiéncias, procuro demonstrar o desenvolvimento de saberes e

competéncias profissionais, a ampliagdo das responsabilidades assumidas e minha
contribuicdo para atividades institucionais relacionadas a gestéo, ao planejamento, a gestado
por processos, ao acompanhamento contratual e a produgéo e difusdo de conhecimento
técnico.


suzi.machado
Linha


3.1 Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, ntcleos,
representacdes ou similares

Minha trajetoria no IFS inclui a participacdo em comissfes, grupos de trabalho e
nucleos regularmente instituidos, tanto na condi¢édo de presidente ou coordenador quanto na
condicdo de membro.

Essas experiéncias envolveram a atuagdo em atividades institucionais relacionadas a
gestdo por processos, a prestacdo de contas, a gestdo patrimonial, a implantacdo de
sistemas administrativos, ao Programa de Gestdo e Desempenho e a organizagdo dos
processos institucionais.

3.1.1 Coordenacao ou presidéncia de comissoes e nlcleos
No item 2 do Requisito |, apresento trés designagbes para coordenacdo ou
presidéncia de comissfes e nucleos institucionais.

A primeira corresponde a Portaria IFS n® 1.755/2017, por meio da qual fui designado
presidente da Comissdo Responséavel por Estabelecer Procedimentos de Padronizagéo para
Mapeamento de Processos no IFS.

A segunda corresponde a Portaria IFS n°® 1.371/2018, que criou o Nicleo de Gestao
por Processos — NGP e estabeleceu que sua presidéncia seria exercida pelo titular do
Escritério de Processos, funcdo por mim ocupada.

A terceira corresponde a Portaria IFS n° 4.103/2025, que instituiu a Comissao para
Consolidacéo do Relatério de Gestao Anual do IFS, exercicio de 2025, e me designou como
seu presidente.

Essas designacdes registram a assuncgédo formal de responsabilidades relacionadas
a conducdo de trabalhos coletivos e ao desenvolvimento de atividades institucionais nas
areas de gestao por processos e prestacao de contas.

Para comprovacao dessas experiéncias, apresento as Portarias IFS n° 1.755/2017,
n® 1.371/2018 e n° 4.103/2025, reunidas na Se¢do 1 da Documenta¢cdo Comprobatoria
Consolidada.

3.1.2 Participacdo como membro de comissdes e grupos de trabalho
No item 3 do Requisito I, apresento seis designacdes como membro de comisstes e
grupos de trabalho regularmente instituidos:

e Comissao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Imdéveis da Reitoria,
referente ao exercicio de 2016, conforme Portaria IFS n° 3.238/2016;

e Comisséao Especifica destinada a andlise da viabilidade de redimensionamento das
Unidades Administrativas de Servicos Gerais — UASGs, conforme Portaria IFS n°
1.484/2020;

e Comisséao de Operacionaliza¢do do Sistema Eletronico de Informag¢des — SElI,
conforme Portaria IFS n°® 583/2020;

e Comisséo de Estudo de Viabilidade de Implementacdo do Programa de Gestéo no
ambito do IFS, conforme Portaria IFS n® 2.121/2021;

e Grupo de Trabalho para Revisédo da Cadeia de Valor Integrada do IFS, conforme
Portaria IFS n°® 1.204/2023; e

e Comisséo Gestora do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD, conforme Portaria
IFS n° 3.037/2024.



Essas participacdes abrangeram diferentes areas da administracdo institucional,
envolvendo gestdo patrimonial, organizacdo administrativa, implantacdo de sistema
eletrénico, estudo e acompanhamento do PGD e revisdo da cadeia de valor do IFS.

Para comprovagdo dessas experiéncias, apresento as Portarias IFS n° 3.238/2016,
n° 1.484/2020, n° 583/2020, n® 2.121/2021, n°® 1.204/2023 e n° 3.037/2024, reunidas na
Secao 2 da Documentacdo Comprobatéria Consolidada.

3.2 Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio
ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao e a assisténcia especializada

Minha trajetoria profissional também compreende a participagdo em acbes de
formacéo continuada e desenvolvimento de competéncias diretamente relacionadas as
atividades desenvolvidas no IFS.

No item 9 do Requisito I, apresento duas capacitagbes com carga horaria superior
ao minimo de dez horas:

e Curso de Formacao de Analistas de Processos — Mdédulo ADP: Andlise e Diagnéstico
de Processos, com carga horaria de 24 horas, realizado entre 2 e 4 de dezembro de
2019; e

e Modulo de Programa de Gestao e Desempenho do SUAP — PGD 2.0, com carga
horéaria de 40 horas, realizado entre 4 e 14 de maio de 2026.

A primeira capacitacdo abordou temas relacionados ao gerenciamento,
levantamento, modelagem, analise e desenho de processos de negdécio. A segunda tratou
dos fundamentos, fluxos, conceitos, consultas e monitoramento relacionados ao médulo do
Programa de Gestdo e Desempenho do SUAP.

Essas formacgOes estdo relacionadas as areas de gestdo por processos e
acompanhamento do PGD, presentes em minha atuacdo profissional no Escritério de
Processos.

Para comprovacgao, apresento o certificado do Curso de Formagdo de Analistas de
Processos, emitido por Gart Capote, e o certificado do Mddulo de Programa de Gestdo e
Desempenho do SUAP — PGD 2.0, emitido pelo IFS, reunidos na Secdo 3 da
Documentac¢@do Comprobatéria Consolidada.

As capacitacbes sdo apresentadas juntamente com a declaracdo especifica de que
ndo foram utilizadas para fins de aceleracdo da promogé&o na carreira, conforme exigido no
fluxo institucional.

3.3 Requisito IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas
ou especializadas

Minha atuagao profissional inclui responsabilidades formalmente atribuidas nas areas
de planejamento de contratacdo e de gestao ou fiscalizacdo de contratos administrativos.

3.3.1 Participacao em equipe de planejamento da contratacao
No item 2 do Requisito IV, apresento minha participacdo na equipe de planejamento
da contratacdo destinada a aquisi¢cao de licencas de uso do software Microsoft Power BI.

A Portaria IFS n° 1.491/2022 me designou como integrante requisitante da equipe de
planejamento da contratacdo. O ato atribuiu a equipe a elaboracdo do Estudo Técnico
Preliminar, do Termo de Referéncia e do Mapa de Gerenciamento de Riscos.



Essa experiéncia esta relacionada ao planejamento de uma contratacdo de solugéo
de tecnologia da informacdo destinada ao atendimento de necessidades institucionais do
IFS.

Para comprovagéao, apresento a Portaria IFS n°® 1.491/2022, reunida na Secéo 4 da
Documentacdo Comprobatoria Consolidada.

3.3.2 Gestao e fiscalizacao de contratos administrativos
No item 3 do Requisito IV, apresento trés designac¢fes para atividades de gestdo ou
fiscalizacdo contratual.

A primeira corresponde a Portaria IFS n° 1.838/2011, por meio da qual fui designado
fiscal titular da Reitoria no Contrato n° 22/2011, firmado com a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos.

A segunda corresponde a Portaria IFS n° 2.593/2012, que me designou fiscal titular
do Contrato n° 32/2012, relativo ao fornecimento de energia elétrica para a sede temporaria
da Reitoria.

A terceira corresponde a Portaria IFS n°® 1.029/2024, que me designou gestor titular
da execugdo do Contrato n° 02/2024, relativo & contratacdo de licencas para uso do
software Microsoft Power Bl Premium.

Essas designacdes representam o0 exercicio formal de responsabilidades
relacionadas ao acompanhamento da execucéo de contratos administrativos do IFS.

Para comprovacao, apresento as Portarias IFS n°® 1.838/2011, n° 2.593/2012 e n°
1.029/2024, reunidas na Secao 5 da Documentagdo Comprobatéria Consolidada.

3.4 Requisito V — Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento
institucional

Ao longo da minha trajetoria no IFS, exerci encargos de substituicdo em cargos de
direcdo e fui titular de funcbes gratificadas relacionadas a chefia e a coordenacdo de
unidades administrativas.

3.4.1 Substituicao eventual em cargos de direcao CD-03 e CD-04
No item 2 do Requisito V, apresento o exercicio como substituto eventual em cargos
de direcdo CD-03 e CD-04.

Por meio da Portaria IFS n® 1.573/2017, fui designado substituto eventual do titular
da Diretoria de Planejamento e Gestdo — DPG, codigo CD-03, durante seus afastamentos e
impedimentos regulamentares. A Portaria IFS n°® 2.131/2018 encerrou essa designacao.

Posteriormente, por meio da Portaria IFS n® 10/2023, fui designado substituto
eventual da Chefia do Departamento de Gestado de Riscos — DGR/DPG/PRODIN, cédigo
CD-04. A Portaria IFS n® 1.710/2025 encerrou essa designacéo.

Os periodos registrados na documentacdo correspondem a 36 meses considerados
para fins de pontuagéo, equivalentes a trés unidades anuais ou fragcdes superiores a seis
meses, ha condi¢do de substituto.

Para comprovacdo, apresento as Portarias IFS n° 1.573/2017 e n° 2.131/2018,
relativas a Diretoria de Planejamento e Gestdo — DPG, e as Portarias IFS n° 10/2023 e n°
1.710/2025, relativas ao Departamento de Gestdo de Riscos — DGR, reunidas na Sec¢éo 6
da Documentacao Comprobatéria Consolidada.
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3.4.2 Exercicio de funcoes gratificadas FG-01 ou FG-02, ou equivalentes
No item 3 do Requisito V, apresento o exercicio, como titular, de funcdes gratificadas
no IFS.

Em 2011, exerci a funcdo de Chefe de Gabinete da Direcdo-Geral do Campus
Estancia, cédigo FG-02, conforme as Portarias IFS n° 314/2011 e n° 1.781/2011.

Entre 2013 e 2014, exerci a fungdo de Coordenador de Convénios e Contratos,
cbdigo FG-02, conforme as Portarias IFS n® 517/2013 e n°® 942/2014.

A partir de 2018, passei a exercer a funcdo de Chefe do Escritério de Processos,
inicialmente codigo FG-04, conforme a Portaria IFS n° 262/2018. Posteriormente, a Portaria
IFS n° 1.380/2018 alterou o codigo da fungéo para FG-02 e ratificou minha designacao.

De acordo com os periodos utilizados no requerimento, essas designacdes
correspondem a dez unidades anuais ou fracdes superiores a seis meses na condicdo de
titular.

Para comprovacdo, apresento as Portarias IFS n°® 314/2011, n°® 1.781/2011, n°
517/2013, n° 942/2014, n° 262/2018 e n° 1.380/2018, reunidas na Secdo 7 da
Documentacdo Comprobatoria Consolidada.

3.5 Requisito VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Minha trajetoria também relne atividades relacionadas a lideranca de grupo de
pesquisa, a apresentacdo de trabalhos de interesse institucional e a producdo de material
técnico-metodoldégico.

3.5.1 Lideranca de grupo de pesquisa
No item 6 do Requisito VI, apresento minha atuacdo como lider do Nucleo de Estudo
e Pesquisa em Gestao Publica.

O grupo encontra-se registrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e certificado pelo IFS,
conforme o espelho de 2026 apresentado na documentacéo.

Para comprovacao, apresento o espelho do Diretério dos Grupos de Pesquisa do
CNPq relativo ao Nucleo de Estudo e Pesquisa em Gestao Publica, no qual consta minha
condicéao de lider, reunido na Sec¢édo 8 da Documentacao Comprobatéria Consolidada.

3.5.2 Apresentacao de trabalhos de interesse institucional
No item 11 do Requisito VI, apresento dois trabalhos na Ill Mostra de Boas Préticas
do IFS, realizada em 2025.

Os trabalhos apresentados estao relacionados as praticas desenvolvidas no ambito
do Escritério de Processos. A participacdo estd registrada nos respectivos certificados
emitidos pelo IFS.

Para comprovacéo, apresento os dois certificados de apresentacdo de trabalhos na
[l Mostra de Boas Préticas do IFS, reunidos na Sec¢édo 9 da Documentacdo Comprobatoria
Consolidada.

3.5.3 Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado
No item 12 do Requisito VI, apresento a autoria do Manual de Gestdo por Processos
do IFS, elaborado em 2018.



O documento constitui material técnico-metodoldgico relacionado a gestdo por
processos e apresenta conteldos sobre conceitos, notacdo e procedimentos de
mapeamento, modelagem e melhoria de processos.

Para comprovagdo, apresento as paginas iniciais do Manual de Gestdo por
Processos do IFS, reunidas na Sec¢do 10 da Documentagdo Comprobatéria Consolidada.

3.6 Demonstracao do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

O conjunto das experiéncias descritas demonstra uma trajetoria profissional
desenvolvida em diferentes dimensdes da atuacgdo técnico-administrativa no IFS.

No ambito da participagao institucional, exerci a presidéncia ou coordenacéo de trés
comissfes e nlcleos e participei, como membro, de seis comissdes e grupos de trabalho.
Essas experiéncias envolveram atividades relacionadas a gestdo por processos, ao
Relatério de Gestdo, ao inventario patrimonial, ao SEIl, ao Programa de Gestdo e
Desempenho e a cadeia de valor institucional.

No campo do desenvolvimento profissional, participei de capacitacfes relacionadas a
andlise e ao diagnoéstico de processos e a operacionalizagdo do médulo PGD-SUAP 2.0. As
formacdes guardam relagdo com as atividades exercidas no Escritério de Processos e com
minha participacdo em ac¢0fes relativas ao Programa de Gestdo e Desempenho.

Quanto as responsabilidades técnico-administrativas, participei da equipe de
planejamento da contratacdo de licencas do Microsoft Power Bl e exerci atividades
formalmente designadas de fiscalizac&o e gestdo de contratos administrativos.

No &mbito das func¢des de direcéo, chefia e assessoramento, atuei como substituto
eventual em cargos de direcdo CD-03 e CD-04 e exerci, como titular, fungbes gratificadas
relacionadas a chefia de gabinete, a coordenacdo de convénios e contratos e a chefia do
Escritorio de Processos.

No campo da producéo e difusédo do conhecimento, exergo a lideranca de grupo de
pesquisa registrado no Diretdério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, apresentei dois
trabalhos em evento institucional e sou autor de material técnico-metodolégico sobre gestéo
por processos.

Essas experiéncias evidenciam a ampliagcdo progressiva das responsabilidades
assumidas ao longo da carreira, abrangendo participacdo colegiada, formacao profissional,
planejamento de contratacdo, acompanhamento contratual, exercicio de funcbes de
confianca e producdo e compartilhamento de conhecimento técnico.

A trajetdria descrita ndo se limita a execucéo ordinaria das atribuicdes do cargo de
Administrador, pois inclui designacdes formais para comissfes, nudcleos, equipes de
planejamento, gestdo e fiscalizagdo de contratos, substituicbes em cargos de direcao,
exercicio de funcbes gratificadas, lideranca de grupo de pesquisa e producdo e
apresentacdo de materiais e trabalhos técnicos.

Para fins do requerimento, séo utilizados dez critérios especificos, distribuidos pelos
Requisitos 1, II, IV, V e VI. A pontuacdo apresentada totaliza 125 pontos, dos quais 21
pontos correspondem a trés critérios especificos do Requisito VI.

A documentacdo comprobatéria esta reunida em arquivo Unico, organizado em dez
secOes, observando a mesma sequéncia dos requisitos e critérios especificos indicados no
formulario de requerimento e neste memorial.



4. Relatorio Descritivo e Pontuacao

4.1 Requisito | — Participacao em grupos de trabalho, comisses, comités, ntcleos,
representacoes ou similares

Unidade de medida e

Comprovacao /

ltem Critério especifico . Total .
calculo descricao
Coordenagéo ou
presidéncia de
nucleos, Portarias IFS n°
representacoes, 1.755/2017, n°
2 grupos de trabalho ou Por designagao 135 1.371/2018 e n°
similares, comissoes 3 x 4,5 pontos ' 4.103/2025.
ou comités Trés designagdes
regularmente apresentadas.
instituidos ou
reconhecidos.
Participac@o como Portarias IFS n®
membro de nicleos, 3.238/2016, n°
representacoes, 1.484/2020, n®
grupos de trabalho ou Por designacgéo 583/2020, n°
3 similares, comissées 6 x 3 pontos 18 2.121/2021, n®
ou comités 1.204/2023 e n°
3.037/2024.
regularmente . . ~
instituidos. Seis designacdes
apresentadas.
Subtotal 31,5

4.2 Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no apoio

ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacao e a assisténcia especializada

Unidade de medida e

Comprovacao /

ltem Critério especifico . Total .
calculo descricao
Participacéo em
programas de
formaga~o continuada Certificados do Curso
elou agdes de =
) de Formagao de
desenvolvimento de N .
9 competéncias. com Por capacitagédo 2 Analistas de
P L 2 x 1 ponto Processos, 24h (2019),
carga horaria minima .
de dez horas, nao e do Modulo PGD-
i’ ’ SUAP 2.0, 40h (2026).
utilizadas para
aceleracéo da
promocgao na carreira.
Subtotal 2

4.3 Requisito IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas

ou especializadas

Unidade de medida e

Comprovacao /

ltem Critério especifico . Total .
céalculo descricao
Elaboracgéo de projeto Portaria IFS n°
basico ou termo de 1.491/2022.
referéncia, ou . ~ Integrante requisitante
L Por designagéo .
2 participa¢éo como 3 da equipe de

membro de equipe de
planejamento da
contratagéo.

1 x 3 pontos

planejamento da
contratagdo do
Microsoft Power BI.




Unidade de medida e

Comprovacao /

Item Critério especifico . Total ek
célculo descricao
ici ivi Portarias IFS n°®
Ezzrglstig)odoeuanwdades L 838/5011. 0
fiscalizagdo de 2.593/2012 e n°
contratos de aquisigio, | Por designago 1.029/2024.

3 Servigos, convénios, 3 x 4,5 pontos 13,5 Fiscal titular dos
acordos ou Contratos n°® 22/2011 e
instrumentos q° 32/2012 e gestor
correlatos. titular do Contrato n°

02/2024.
Subtotal 16,5

4.4 Requisito V — Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento

institucional
ltem Critério especifico Unidade’de medida e Total Comproya? el
calculo descricao
Portarias IFS n°
1.573/2017 e n°
2.131/2018 — Diretoria
de Planejamento e
Exercicio de cargo de Gestéo, CD-03;
direcdo CD-03 ou Por ano ou fragao Portarias IFS n°
2 CD-04, ou equivalente, | superior a seis meses 9 10/2023 e n°®
na condigéo de 3 x 3 pontos 1.710/2025 —
substituto. Departamento de
Gestao de Riscos,
CD-04.
36 meses
considerados.
Portarias IFS n°
314/2011, n°
Exercicio de fungéo 1.781/2011, n®
- Por ano ou fragéo 517/2013, n°® 942/2014,
gratificada FG-01 ou : . o o
3 FG-02, ou equivalente superior a seis meses 45 n°® 262/2018 e n
Co } " | 10 x 4,5 pontos 1.380/2018.
na condicéo de titular. A )
Dez unidades anuais
ou fracdes superiores
a seis meses.
Subtotal 54

4.5 Requisito VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item

Critério especifico

Unidade de medida e
calculo

Total

Comprovacao /
descricao

Atuacao em lideranga
ou vice-lideranga de
grupo de pesquisa ou
extenséo registrado

Por grupo de pesquisa

Espelho do Diretoério
dos Grupos de
Pesquisa do CNPq —

6 - . 7,5 -
em 6rgdo ou sistema 1 x 7,5 pontos Nucleo de Estudo e
oficial de Pesquisa em Gestéo
reconhecimento Publica, lider.
institucional.
= Dois certificados de
Apresentagdo de ~
A apresentacéo de
trabalho de interesse
L Por produto trabalhos na lll Mostra
11 institucional em 9

congresso, seminario
ou outros eventos.

2 x 4,5 pontos

de Boas Praticas do
IFS, realizada em
2025.
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Item Critério especifico Unidade’de medida Total Comproya? do
calculo descricao
Producédo de material
técnico, cientifico,
metodoldgico ou Por produto Manual de Gestéo por
12 administrativo 1x 4,5 pontos 45 Processos do IFS,
estruturado que vise a ’ elaborado em 2018.
difuséo do
conhecimento.
Subtotal 21
TOTAL GERAL 125 PONTOS
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5. Conclusao do Servidor

As experiéncias apresentadas abrangem a presidéncia e a participagdo em
comissfes, grupos de trabalho e ndcleos institucionais; a realizacdo de a¢c6es de formacéao
continuada; a participacdo em equipe de planejamento de contratacdo; o exercicio de
atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos; a atuacdo como titular de funcdes
gratificadas e como substituto eventual em cargos de direcdo; a lideranca de grupo de
pesquisa; a apresentacdo de trabalhos de interesse institucional; e a producdo de material
técnico-metodolégico. Formalmente registradas nos documentos reunidos nas dez secdes
da Documentacdo Comprobatéria Consolidada, essas experiéncias evidenciam a assuncao
de responsabilidades diversificadas e a aplicacdo de conhecimentos relacionados a gestao,
ao planejamento, a gestdo por processos, a0 acompanhamento contratual e & producéo e
difuséo de conhecimento técnico.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias representam uma trajetéria
profissional construida de forma continua desde meu ingresso no Instituto Federal de
Sergipe, em 25 de janeiro de 2011. Ao longo desse periodo, a atuagdo no cargo de
Administrador foi acompanhada pela ampliagdo progressiva das responsabilidades
assumidas, pelo desenvolvimento de competéncias e pela participacdo em atividades
institucionais que ultrapassam a execucdo ordinaria das atribuicbes do cargo. Entendo,
assim, que a trajetéria descrita demonstra o alinhamento entre os saberes e as
competéncias desenvolvidos no exercicio profissional e o padrdo de conhecimentos e
experiéncias associado ao nivel RSC-VI pleiteado.

Diante do conjunto documental apresentado, que totaliza 125 pontos distribuidos em
dez critérios especificos, submeto este memorial e a respectiva Documentacdo
Comprobatoria Consolidada & avaliagdo da Comisséo para Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo -
CRSC-PCCTAE. Solicito a analise do enquadramento no nivel RSC-VI, nos termos do
Decreto n° 13.048/2026, da Resolucdo CS/IFS n° 394/2026 e das demais normas aplicaveis,
cabendo a Comissdo apreciar a correspondéncia entre as experiéncias descritas, 0s
documentos apresentados e o padrao de conhecimentos e competéncias exigido para o
reconhecimento pleiteado.

Aracaju/SE, 16 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente

b MARCIO DE SOUZA COSTA
g ! Data: 16/07/2026 23:22:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marcio de Souza Costa

SIAPE n° 1843370
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