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Memorial Descritivo

1. Introducgao

Eu, Marcos Alves de Carvalho, SIAPE n° 2413672, ocupante do cargo de
Auxiliar em Administragao, nivel de classificacdo C, apresento este memorial
com a finalidade de registrar, de forma organizada, minha trajetoria profissional,
os conhecimentos e competéncias desenvolvidos no exercicio do cargo e as
contribuigdes institucionais prestadas ao Instituto Federal de Sergipe (IFS), para
fins de avaliagdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE).

Minha trajetdria funcional desenvolveu-se inicialmente no Campus Propria
e, posteriormente, no Campus Itabaiana do Instituto Federal de Sergipe,
institui¢cao vinculada ao Ministério da Educacéao, onde ingressei em 11 de agosto
de 2017. Ao longo desse periodo, desempenhei atribuicbes relacionadas as
areas de planejamento das contratacbes publicas, licitagbes, gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos, gestdo patrimonial e coordenagéo
administrativa, assumindo responsabilidades técnico-administrativas que
contribuiram para o aperfeicoamento da gestdo institucional e para o
fortalecimento dos processos administrativos do Campus. Atualmente, exerco a

funcdo de Coordenador de Administragao.

Este memorial encontra-se estruturado de acordo com os requisitos e
critérios previstos para o RSC-V, descrevendo, de forma obijetiva, as atividades,
experiéncias profissionais, capacitacdes e responsabilidades desenvolvidas ao

longo da carreira, bem como sua correspondéncia com o0s conhecimentos,
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competéncias e resultados institucionais exigidos para o nivel pleiteado. As
experiéncias apresentadas estdo acompanhadas dos respectivos documentos
comprobatérios e organizadas conforme os requisitos estabelecidos na
regulamentacao aplicavel, buscando evidenciar a evolugao profissional e a
consolidacdo das competéncias desenvolvidas no exercicio das atribuicbes do

cargo.

2. Descricao das atividades e experiéncias profissionais e
individuais
Critério | - Participagdo em grupos, comissdes, comités,

nucleos, representagcoes ou similares

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias
relacionadas a participacdo em comissdes e grupos de trabalho instituidos
formalmente, em consonancia com os interesses da Administracao Publica e
com as atividades previstas neste critério. As experiéncias apresentadas
evidenciam a atuagdao em agdes institucionais de carater colaborativo,
envolvendo coordenagdo de equipes, participagdo em colegiados e
desenvolvimento de atividades técnicas voltadas ao fortalecimento da gestédo
institucional, demonstrando a articulagao entre as responsabilidades assumidas,
as demandas organizacionais e o desenvolvimento continuo de competéncias

profissionais.

Ao longo da trajetéria profissional, destaca-se o exercicio da fungéo de
Presidente da Comissao de Analise de Planilhas de Custos e Formagao de
Precos do Campus Itabaiana, responsavel pela instrugcao e analise de pedidos

de repactuagdo, reajuste e reequilibrio econdmico-financeiro de contratos
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administrativos. Coordenei os trabalhos da comissdo, promovendo a analise
técnica das planilhas de custos, da documentacdo comprobatéria e da
conformidade dos calculos com a legislacdo de licitagbes e contratos
administrativos, abrangendo tanto o regime da Lei n°® 8.666/1993 quanto da Lei
n° 14.133/2021, além dos normativos complementares aplicaveis. Elaborei
manifestagdes técnicas destinadas a subsidiar as decisbes da Administracao,
contribuindo para a preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos, da legalidade, da economicidade e da continuidade da prestagao dos
servigos contratados. A atividade guarda correspondéncia com o item 2 —
Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgédo ou pela entidade,
evidenciando a aplicagao pratica dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da
trajetdria profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria Institucional n°
756/2020, emitida pelo IFS em 03/03/2020.

Também integra essa trajetoria a atuagdo como membro da Comisséo de
Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Imoveis do Campus Itabaiana.
A participacdo nessa comissdo envolveu o planejamento, a execucédo e a
consolidacdo do inventario fisico dos bens permanentes da instituicao,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo patrimonial e dos controles
internos. Realizei a conferéncia da existéncia, localizagao, identificacao, estado
de conservagéo e utilizagao dos bens patrimoniais, confrontando as informacdes
obtidas com os registros patrimoniais institucionais. Contribui para a
identificacdo de inconsisténcias, bens nao localizados, ociosos, antieconédmicos
ou passiveis de desfazimento, propondo as medidas corretivas cabiveis.
Participei, ainda, da elaborac&o do relatério conclusivo da comisséo, subsidiando
a atualizagao dos registros patrimoniais, o fortalecimento dos controles internos,

a transparéncia da gestao publica e a adequada prestacao de contas da unidade.
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A experiéncia relaciona-se ao item 3 — Participacdo como membro de nucleos,
representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités
previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos,
demonstrando a mobilizacdo de competéncias técnicas em atividades de
interesse institucional. A experiéncia € indicada conforme Portaria Institucional
n° 471/2021, emitida pelo IFS em 02/03/2021.

No mesmo contexto, atuei como membro da Comissao de Elaboragao do
Plano de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial do Campus Itabaiana,
participando do diagndéstico das necessidades de manutengao da infraestrutura
fisica e dos bens patrimoniais da instituicdo. Contribui para o levantamento,
analise e priorizacdo das demandas de manutencido preventiva, preditiva e
corretiva, bem como para a definicdo de diretrizes, procedimentos e acdes
voltadas a conservacgao, seguranca, funcionalidade e prolongamento da vida util
dos bens publicos. Colaborei na elaboragcdo do plano de gerenciamento,
subsidiando o planejamento das contratacdes, a definicdo das prioridades de
manutencao, a otimizagcao da aplicagao dos recursos publicos, o fortalecimento
da gestao patrimonial e a melhoria continua das condi¢gdes de funcionamento
das instalagdes do Campus. A atividade guarda correspondéncia com o item 3 —
Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,
regularmente instituidos, evidenciando a aplicagdo de competéncias
relacionadas ao planejamento institucional e a gestao patrimonial. A experiéncia
€ indicada conforme Portaria Institucional n°® 613/2021, emitida pelo IFS em
19/03/2021.

As participagdes em comissdes e grupos de trabalho contribuiram para o
aperfeicoamento da gestao institucional, fortalecendo os controles internos e

patrimoniais, a transparéncia administrativa, o planejamento das acgbes
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institucionais e o processo de tomada de decisdes pela Administracdo. Essas
experiéncias também favoreceram a consolidagdo de competéncias
relacionadas ao trabalho colaborativo, a lideranga técnica, a governanga publica
e a atuacgao integrada na condugao de processos administrativos de interesse

institucional.

Critério Il - Projetos institucionais, gestdo, apoio ao ensino, pesquisa,

extensao, inovacgao e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias
relacionadas ao desenvolvimento profissional continuado, voltadas ao
aperfeicoamento de competéncias aplicadas a gestdo administrativa e ao
exercicio das atribuicdbes do cargo. As atividades registradas neste critério
evidenciam o investimento permanente na atualizacdo de conhecimentos, em
consonancia com as demandas institucionais e com a busca pela melhoria

continua dos processos de trabalho e da qualidade dos servigos prestados.

Ao longo desta trajetoria profissional, a formag¢ao continuada constituiu
importante instrumento de atualizagcao profissional e de aperfeicoamento das
competéncias necessarias ao exercicio do cargo. Nesse contexto, destaca-se a
participacdo no curso "Fundamentos do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD)", promovido pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), que
possibilitou o aprofundamento dos conhecimentos sobre os principios, diretrizes
e instrumentos do Programa de Gestdo e Desempenho no ambito da
Administracdo Publica Federal. Desenvolvi competéncias relacionadas ao
planejamento e a pactuagao de entregas, a definicdo de metas e indicadores de
desempenho, ao monitoramento de resultados, a avaliagdo do desempenho

institucional e individual, a gestdo por resultados e a melhoria continua dos
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processos de trabalho. Os conhecimentos adquiridos apresentam aderéncia as
atribuicbes desempenhadas na Coordenagao de Administragédo, especialmente
quanto ao planejamento das atividades, a organizacdo dos processos
administrativos, ao acompanhamento de resultados e ao aperfeicoamento das
rotinas de trabalho. A atividade se relaciona ao item 9 — Participagdo em
programas de formacdo continuada e/ou agbes de desenvolvimento de
competéncias, desde que néo utilizada para fins de aceleragdo da promogao na
carreira (carga horaria minima de dez horas), evidenciando a aplicagao pratica
de saberes acumulados ao longo da trajetéria profissional. A experiéncia é
indicada conforme Certificado de Conclusdo, instituigdo: ENAP, data:
17/07/2026, carga horaria: 20 horas, identificagao: c35ba571-ada8-4b6a-b46¢-
cbe70bfb23b5.

As competéncias desenvolvidas por meio da formacado continuada
contribuiram para o aprimoramento da atuacao profissional nas atividades de
gestdo administrativa, especialmente no planejamento das entregas, na
organizagdo dos processos de trabalho, na definicdo de prioridades e no
acompanhamento de resultados. A atualizagdo dos conhecimentos fortaleceu a
adocao de praticas alinhadas aos principios da eficiéncia, da gestao por
resultados e da melhoria continua, contribuindo para o aperfeicoamento dos
processos administrativos e para a prestacao de servicos administrativos com
maior eficiéncia, qualidade e alinhamento as diretrizes da Administragdo Publica

Federal.

Critério IV - Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas
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No ambito deste requisito, minha atuacéo reune experiéncias vinculadas
ao exercicio de responsabilidades técnico-administrativas e especializadas,
diretamente relacionadas ao planejamento das contratagcbes, a gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos e a participacdo em procedimentos
licitatérios. As atividades registradas neste critério evidenciam a aplicagédo de
conhecimentos técnicos especializados na condugdo de processos
administrativos essenciais ao funcionamento institucional, demonstrando a
articulagdo entre as responsabilidades assumidas, as demandas da
Administracdo Publica e o desenvolvimento continuo de competéncias

profissionais.

Ao longo desta trajetdria profissional, no ambito do planejamento das
contratagdes publicas, atividade que demanda analise das necessidades
institucionais, definicao técnica do objeto e observancia da legislagao aplicavel,
destaca-se a elaboracdo do Termo de Referéncia n° 01/2023, destinado a
aquisi¢ao de material de expediente. Realizei o levantamento das necessidades
institucionais, a definicao das especificacdes técnicas dos itens, a estimativa das
quantidades e a justificativa da contratagdo, em conformidade com a legislagéo
de contratacbes publicas e os normativos institucionais. Participei do
planejamento da contratacdo, contribuindo para a definicdo dos requisitos da
aquisicao, dos critérios de aceitagdo, das obrigagdes das partes e das condi¢des
de execucéo, visando a eficiéncia, a economicidade e ao adequado atendimento
das demandas administrativas da Instituicdo. A atividade se relaciona ao item 2
— Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagcdo como
membro de equipe de planejamento de contratac&o, evidenciando a aplicacéo
pratica dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da trajetdria profissional. A
experiéncia é indicada conforme Termo de Referéncia n° 01/2023, de
28/04/2023.
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Na continuidade das atividades de planejamento das contratagdes,
destaca-se também a elaboragcdo do Termo de Referéncia n° 06/2024,
igualmente destinado a aquisicdo de material de expediente. Desenvolvi o
levantamento das necessidades institucionais, a definicdo das especificagbes
técnicas dos itens, a estimativa das quantidades e a justificativa da contratagéo,
observando a legislagao vigente e os normativos institucionais. Contribui para a
definigdo dos requisitos da aquisicao, dos critérios de aceitagao, das obrigagdes
das partes e das condi¢cbes de execugao contratual, buscando assegurar a
eficiéncia, a economicidade e o atendimento das necessidades administrativas
da Instituicdo. Essa atuagéo guarda correspondéncia com o item 2 — Elaboragéo
de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacdo, demonstrando a consolidacdo das
competéncias relacionadas ao planejamento das contratagbes publicas. A
experiéncia € indicada conforme Termo de Referéncia n° 06/2024, de
09/08/2024.

No exercicio das atividades de gestdo e fiscalizagdo contratual, que
exigem acompanhamento continuo da execucdo dos contratos, controle da
aplicagao dos recursos publicos e observancia da legislacao vigente, registra-se
inicialmente a atuagdo como Fiscal do Contrato n° 04/2017, referente a
prestacdo de servicos continuados de limpeza, conservagcdo e asseio das
instalacées do Campus Propria. Acompanhei e fiscalizei a execugao contratual,
verificando o cumprimento das obrigagdes assumidas pela contratada, a
qualidade dos servigos prestados, a disponibilidade de mao de obra, materiais e
equipamentos, bem como a conformidade com as especificagdes contratuais.
Realizei o registro de ocorréncias, a conferéncia da documentacéo trabalhista,
previdenciaria e fiscal, atestei a execugao dos servigos para fins de pagamento
e adotei as providéncias necessarias para assegurar a adequada execucao

contratual, contribuindo para a continuidade dos servigos, a eficiéncia
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administrativa e a correta aplicacdo dos recursos publicos. A atividade encontra
enquadramento no item 3 — Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagcado de
contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos ou instrumentos

correlatos. A experiéncia é indicada conforme Portaria n® 3.138/2017.

Como parte da consolidagao dessas competéncias, exerci a fiscalizagao
titular do Contrato n® 05/2017, responsavel pela prestacdo de servigos
continuados de limpeza, conservagédo, higienizagdo, manutencdo predial,
jardinagem, almoxarifado, apoio administrativo e transporte. Realizei o
acompanhamento sistematico da execugdo contratual, fiscalizando o
cumprimento das obrigacbes assumidas pela contratada, a qualidade dos
servigos prestados, a disponibilidade da m&o de obra, materiais e equipamentos
€ a observancia dos niveis de desempenho previstos contratualmente. Fiscalizei
a regularidade da documentacgéao trabalhista, previdenciaria, fiscal e contratual,
atestei medigbes para fins de pagamento, registrei ocorréncias, notifiquei
irregularidades e acompanhei a adogao das medidas corretivas, observando a
Lei n® 8.666/1993 e os normativos aplicaveis. Minha atuacao contribuiu para a
continuidade dos servigcos essenciais, o fortalecimento dos controles internos, a
mitigacao de riscos administrativos e trabalhistas e a adequada aplicagdo dos
recursos publicos. A experiéncia relaciona-se ao item 3 — Exercicio de atividades
de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e

acordos ou instrumentos correlatos.

Na sequéncia da trajetéria profissional, desempenhei as fung¢des de
Gestor do Contrato, Fiscal Técnico Titular e Fiscal Administrativo Titular do
Contrato n°® 05/2020, referente a manutencdo preventiva dos sistemas de
climatizagdo do Campus Itabaiana. Coordenei atividades de gestéo,
acompanhamento e fiscalizagcdo da execugao contratual, controlando a

qualidade dos servigos executados, o cumprimento do plano de manutencao, os
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prazos estabelecidos, o desempenho dos equipamentos e a conformidade com
as especificagdes técnicas. Realizei a conferéncia da documentacéao fiscal e
contratual, efetuei o controle das medigdes, registrei ocorréncias, notifiquei
irregularidades e acompanhei a implementacdo das medidas corretivas. A
atuacado contribuiu para a preservacdao do funcionamento dos sistemas de
climatizagdo, a continuidade das atividades académicas e administrativas, a
mitigacdo de riscos operacionais e o fortalecimento da gestdo contratual. A

experiéncia encontra enquadramento no item 3.

Ainda nesse contexto, exerci a fungao de Gestor Titular do Contrato n°
03/2022, referente a retomada da obra de construgao da quadra poliesportiva do
Campus Itabaiana, coordenando a execug¢ao contratual, acompanhando o
cronograma fisico-financeiro, analisando medi¢des, instruindo processos
administrativos e articulando as acbes entre os fiscais do contrato e a
Administracdo, contribuindo para a adequada execug¢dao da obra e para a

observancia da legislagdo aplicavel. A atividade corresponde ao item 3.

Também exerci a fungao de Fiscal Técnico Titular do Contrato n® 04/2022,
referente aos servigos continuados de manutencao preventiva e corretiva dos
sistemas de climatizagdo do Campus Itabaiana. Realizei o0 acompanhamento
técnico da execucdo contratual, verificando a qualidade dos servigos
executados, a conformidade das intervencgbes corretivas, o cumprimento dos
prazos e das especificagdes técnicas. Inspecionei os servigcos executados,
registrei  ocorréncias, comuniquei inconformidades, acompanhei a
implementagdo das medidas corretivas e subsidiei o atesto das medicoes,
contribuindo para a adequada execugao contratual e para a preservagao da vida

util dos equipamentos. A experiéncia enquadra-se no item 3.

No mesmo periodo, desempenhei a funcado de Fiscal Técnico Titular do

Contrato n° 05/2022, referente aos servicos de controle sanitario integrado no
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combate a vetores e pragas urbanas. Realizei o0 acompanhamento técnico da
execucgao contratual, verificando a conformidade dos servigos, a periodicidade
das aplicagdes e o cumprimento das normas de seguranga e saude. Acompanhei
as inspegodes, analisei relatérios técnicos, registrei ocorréncias, comuniquei
inconformidades e fiscalizei a ado¢ao das medidas corretivas, contribuindo para
a manutencao das condi¢gdes sanitarias do Campus e para a prevencgao de riscos

a comunidade académica. A atividade guarda correspondéncia com o item 3.

Também exerci as fungdes de Gestor do Contrato e Fiscal Administrativo
Titular do Contrato n° 03/2021, referente a prestagao de servigos continuados de
vigilancia armada no Campus Itabaiana. Desenvolvi atividades de gestdo e
fiscalizagdo administrativa, acompanhando a regularidade da documentagéo
fiscal, trabalhista, previdenciaria e contratual, realizando a conferéncia das
medi¢cbes e da documentagcdo necessaria a liquidacdo das despesas. Instrui
processos administrativos relacionados a execugdo contratual, registrei
ocorréncias, acompanhei a adogdo de medidas corretivas e promovi a
articulacdo entre a fiscalizacdo técnica, a contratada e a Administracao,
contribuindo para a continuidade dos servigos, a seguranga patrimonial da
instituicio e a conformidade legal da contratacdo. A atividade encontra

correspondéncia com o item 3.

Na continuidade dessa atuacgao, exerci a fungao de Gestor Titular do Contrato n°
27/2023, referente aos servigos continuados de vigilancia armada,
acompanhando a execucido contratual, controlando o cumprimento das
obrigagdes assumidas pela contratada, analisando documentos, acompanhando
ocorréncias e adotando as providéncias administrativas necessarias para
assegurar a adequada prestagao dos servicos e a observancia da legislacéo

vigente. A experiéncia enquadra-se no item 3.
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No ambito dos procedimentos licitatorios, atuei como membro da Equipe
de Apoio ao Pregoeiro do Campus Itabaiana, prestando suporte a condugao dos
certames, realizando analise documental, verificagdo dos requisitos de
habilitacdo, organizagao dos processos administrativos e apoio operacional ao
pregoeiro, em conformidade com a legislagdo vigente. A atividade corresponde
ao item 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas

excepcionalidades.

Também atuei como membro da Comissao Permanente de Licitacdo do
Campus Itabaiana, participando do procedimento licitatério destinado a
contratagcdo de empresa especializada para construgao da quadra poliesportiva
do Campus. Contribui para a analise da documentacdao apresentada pelas
licitantes, avaliacdo dos requisitos de habilitagao, instrugcao processual e demais
atividades necessarias ao regular desenvolvimento do certame, em
conformidade com a legislacao vigente. A experiéncia relaciona-se ao item 4 —

Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades.

As atividades desenvolvidas no ambito do planejamento das contratagcbes
publicas, da gestdo e da fiscalizacdo de contratos e da participagdo em
procedimentos licitatorios contribuiram para o fortalecimento da governanga
administrativa do Campus Itabaiana, assegurando a continuidade dos servigos
essenciais, a observancia da legislacdo aplicavel, a mitigacdo de riscos
administrativos, trabalhistas e financeiros, a correta aplicagdo dos recursos
publicos, o aperfeicoamento dos controles internos, a conformidade dos
procedimentos administrativos e o fortalecimento da capacidade institucional de

planejamento e execugao das contratagdes publicas.
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Critério V - Exercicio de fungdes, cargos de diregao e assessoramento

institucionais

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias
relacionadas ao exercicio de fungdes de direcdo, coordenacdo e
assessoramento, envolvendo planejamento, organizagao de processos, gestao
de equipes e tomada de decisdes administrativas. As atividades registradas
neste critério evidenciam o exercicio de responsabilidades gerenciais voltadas a
conducdo das atividades administrativas da instituicdo, demonstrando a
evolugao das competéncias profissionais € a ampliagcdo das responsabilidades

assumidas ao longo da trajetdria funcional.

Ao longo desta trajetéria profissional, destaca-se o exercicio da fungao de
Substituto da Geréncia de Administracdo do Campus Itabaiana, atividade que
exige capacidade de coordenacao, planejamento, acompanhamento das rotinas
administrativas e tomada de decisdes em apoio a gestéo institucional. Durante
os periodos de substituicido, desempenhei atividades relacionadas a
coordenacgao das demandas das areas de licitagdes, contratos administrativos,
orcamento, patriménio, almoxarifado, servicos gerais e demais atividades
administrativas da unidade, realizando analise de processos, emissdo de
despachos, acompanhamento da execucédo das atividades administrativas e
adocéao das providéncias necessarias a continuidade dos servigos institucionais.
A experiéncia guarda correspondéncia com o item 2 — Exercicio de cargo de
diregao (CD-03 e 04) ou equivalente, evidenciando a aplicagdo de competéncias
relacionadas a gestdo administrativa e ao assessoramento institucional. A
experiéncia é indicada conforme Portaria n® 1.405/2020, emitida pelo IFS, em
22/12/2020, referente ao periodo de 15/05/2020 a 20/12/2023.

Na continuidade dessa trajetoria, fui novamente designado para exercer

a funcdo de Substituto da Geréncia de Administracdo do Campus Itabaiana,
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permanecendo responsavel pela substituicdo do titular sempre que necessario.
O exercicio continuado dessa atribuicdo evidencia a confianga institucional
depositada no desempenho das atividades gerenciais anteriormente
desenvolvidas, assegurando a continuidade da gestdo administrativa do Campus
e a manutencédo das rotinas relacionadas as areas de licitagbes, contratos,
orgamento, patrimonio, almoxarifado, infraestrutura e servigos gerais. A atuagéo
mantém correspondéncia com o item 2 — Exercicio de cargo de dire¢do (CD-03
e 04) ou equivalente. A experiéncia é indicada conforme Portaria n°® 455/2024,

emitida pelo IFS, em 07/03/2024, permanecendo vigente até a presente data.

No mesmo contexto, destaca-se o exercicio da fungdo de Coordenador
de Administracdo do Campus Itabaiana, responsavel pela coordenacao,
supervisdo e acompanhamento das atividades administrativas da unidade.
Desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento, organizacéo, execugao e
controle dos processos administrativos, abrangendo as areas de licitagoes,
contratos administrativos, orgcamento, patriménio, almoxarifado, infraestrutura,
servigos gerais e demais atividades de apoio a gestao institucional. Atuei na
coordenacao das equipes administrativas, na analise e encaminhamento de
processos, no acompanhamento da execugao or¢amentaria e contratual, na
orientagao dos servidores da unidade e na adog¢ao das providéncias necessarias
ao adequado funcionamento das atividades administrativas do Campus,
contribuindo para a integragéo dos setores, 0 aperfeicoamento dos processos de
trabalho, a observancia da legislacdo aplicavel e o fortalecimento da gestao
administrativa institucional. A atividade relaciona-se ao item 3 — Exercicio de
fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente, evidenciando a consolidagao de
competéncias gerenciais e o exercicio de responsabilidades estratégicas no
ambito da Administragao Publica. A experiéncia € indicada conforme Portaria n°
1.122/2020, emitida pelo IFS, em 15/04/2020, permanecendo vigente até a

presente data.
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As fungdes de gestdo, coordenagéo e assessoramento exercidas ao longo
da trajetoria profissional contribuiram para o fortalecimento da governanca
administrativa do Campus Itabaiana, possibilitando a consolidacédo de
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, organizagdo de
processos, supervisdo de equipes, tomada de decisbes administrativas e
articulacdo entre as diversas areas da Administracdo. Essas experiéncias
favoreceram o aperfeigoamento dos processos de trabalho, a continuidade dos
servigos administrativos, a integracdo das unidades organizacionais e 0

fortalecimento da capacidade institucional de planejamento e gestéo.

3. Conclusao

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia o
desenvolvimento continuo de conhecimentos, habilidades e competéncias
relacionados ao exercicio das atribuigcdes do cargo de Auxiliar em Administragao,
demonstrando a ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas e o
aperfeicoamento da atuacdo técnico-administrativa no ambito do Instituto

Federal de Sergipe.

As experiéncias descritas abrangem atividades de planejamento das
contratagdes publicas, participagdo em comissdes e grupos de trabalho,
elaboracao de instrumentos de planejamento, gestao e fiscalizagao de contratos
administrativos, atuagao em procedimentos licitatorios, exercicio de fungbes de
coordenagao e assessoramento, bem como investimento permanente em
formagao continuada. Em conjunto, essas atividades refletem a aplicagéo pratica
dos conhecimentos adquiridos ao longo da trajetéria profissional e sua
contribuigao para o fortalecimento da gestao institucional.
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Os documentos apresentados evidenciam atuag¢ao pautada pelos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse
publico, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos, a
continuidade dos servigos institucionais, o fortalecimento dos controles internos,
a adequada aplicacao dos recursos publicos e o desenvolvimento da capacidade

administrativa do Campus Itabaiana.

Dessa forma, as experiéncias, competéncias e resultados institucionais descritos
ao longo deste memorial demonstram a evolugao profissional construida durante
0 exercicio do cargo, evidenciando sua correspondéncia com o0s requisitos e
critérios especificos previstos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), cabendo a Comissdo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (CRSC-PCCTAE) proceder a analise do
enquadramento, nos termos do Decreto n°® 13.048/2026 e da regulamentacéao

institucional aplicavel.

Itabaiana, 19 de julho de 2026.
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