
Eu, ALAN DEIVID DOS SANTOS GUIMARÃES, SIAPE 2155762, ASSISTENTE DE 
LABORATÓRIO, nível de classificação C, apresento este memorial como registro 
organizado da minha trajetória profissional, dos saberes mobilizados no exercício do cargo 
e das contribuições institucionais desenvolvidas no âmbito do RSC-PCCTAE. Essa trajetória 
se insere no contexto de atuação junto ao INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, 
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE, IFS, campus/unidade ARACAJU, vinculada ao 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO. Ao longo do vínculo funcional, destacam-se os seguintes 
elementos de contextualização: ingresso em Instituição Federal de Ensino em 22/08/2014; 
lotação em COORDENAÇÃO DE LABORATÓRIOS DE QUÍMICA; função ou encargo atual: 
COORDENADOR DE LABORATÓRIOS DE QUÍMICA. Para fins deste requerimento, 
considero especialmente o seguinte contexto: nível de RSC pretendido: RSC-V; pontuação 
mínima indicada: 52 pontos e 5 critérios específicos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, 
V ou VI; saldo excedente/banco de pontos: 61 pontos. 

Este memorial está organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e 
experiências profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos I a VI e para demonstrar 
como o conjunto da trajetória se relaciona ao padrão de conhecimentos e competências do 
nível pleiteado. 

 

1. Descrição das atividades e experiências profissionais e 
individuais 

Critério I – Participação em grupos, comissões, comitês, núcleos, 
representações ou similares 

Minha trajetória profissional é marcada pela participação ativa em grupos de trabalho, 
comissões e outras instâncias institucionais voltadas ao fortalecimento da gestão 
administrativa, da governança e do desenvolvimento institucional. Ao longo da minha 
atuação no Instituto Federal de Sergipe, assumi responsabilidades em diferentes frentes de 
trabalho, contribuindo para a organização de processos, elaboração de soluções 
institucionais, fiscalização de atividades e apoio à tomada de decisões, sempre em 
consonância com os interesses da instituição. 

Uma das primeiras experiências nesse contexto foi minha participação na Comissão de 
Inventário Anual de Bens Patrimoniais Móveis e Imóveis do Campus Aracaju, referente ao 
exercício de 2016, responsável pela realização do inventário patrimonial e elaboração dos 
relatórios analítico e sintético no prazo estabelecido. Essa atuação exigiu organização, 
responsabilidade e trabalho integrado com outros servidores, enquadrando-se no item 2 – 
Condução de ações institucionais com responsabilidade compartilhada. A atividade está 
comprovada pela Portaria Institucional nº 3108, emitida pela Reitoria em 03/11/2016. 

Também participei da Comissão Permanente de Avaliação de Riscos dos Laboratórios de 
Química do Campus Aracaju, colaborando na identificação e avaliação de riscos inerentes 
às atividades laboratoriais e contribuindo para o aprimoramento das condições de 
segurança desses ambientes. Essa atuação está relacionada ao item 3 – Participação em 



iniciativas institucionais de caráter colaborativo e encontra respaldo na Portaria Institucional 
nº 2633, emitida pela Reitoria em 19/09/2017. 

Posteriormente, passei a integrar a Comissão de Sindicância Acusatória, instituída para 
apurar as possíveis irregularidades constantes do Processo nº 23060.003231/2014-70 e 
demais fatos conexos eventualmente identificados durante os trabalhos. Essa experiência 
ampliou minha vivência em procedimentos administrativos formais e reforçou minha atuação 
em atividades de elevada responsabilidade institucional, estando enquadrada no item 2 – 
Condução de ações institucionais com responsabilidade compartilhada. A comprovação 
consta da Portaria Institucional nº 3850, emitida pela Reitoria em 10/10/2018. 

Além das atividades desenvolvidas em comissões, atuei como fiscal de processos seletivos 
institucionais, contribuindo para a organização, fiscalização e garantia da lisura dos 
certames promovidos pelo Instituto Federal de Sergipe. Essa participação demonstra 
compromisso com a transparência e a regularidade dos processos de ingresso de 
estudantes na instituição. 

Nesse contexto, atuei na fiscalização do Processo Seletivo da modalidade Subsequente, 
referente ao segundo semestre de 2014, experiência compatível com o item 5 – Atuação em 
processos formais de seleção e recrutamento, conforme Declaração Institucional emitida 
pela DGI/PROEN, em 06/05/2026, relativa à atuação ocorrida em 12/10/2014. 

Também participei da fiscalização do Processo Seletivo da modalidade Subsequente, 
referente ao primeiro semestre de 2015, atividade igualmente enquadrada no item 5 – 
Atuação em processos formais de seleção e recrutamento, comprovada por Declaração 
Institucional emitida pela DGI/PROEN, em 06/05/2026, referente à atuação realizada em 
26/04/2015. 

Na sequência, atuei na fiscalização do Processo Seletivo da modalidade Subsequente, 
referente ao segundo semestre de 2015, ampliando minha experiência na condução de 
atividades relacionadas aos processos institucionais de seleção de estudantes. Essa 
atuação também encontra enquadramento no item 5 – Atuação em processos formais de 
seleção e recrutamento, conforme Declaração Institucional emitida pela DGI/PROEN, em 
06/05/2026, referente ao período de 15/11/2015. 

Posteriormente, participei da fiscalização do Processo Seletivo da modalidade Graduação, 
referente ao segundo semestre de 2018, mantendo minha contribuição para a organização 
e execução de processos seletivos institucionais. A atividade se enquadra no item 5 – 
Atuação em processos formais de seleção e recrutamento, estando comprovada por 
Declaração Institucional emitida pela DGI/PROEN, em 06/05/2026, relativa à atuação 
realizada em 21/10/2018. 

Minha atuação em inventários patrimoniais teve continuidade com a participação na 
Comissão de Inventário Anual de Bens Patrimoniais Móveis e Imóveis do Campus Aracaju, 
referente ao exercício de 2020, responsável pela conferência patrimonial, entrega das 
planilhas e elaboração do relatório final. Essa atividade reafirma minha experiência em 
ações institucionais desenvolvidas de forma colaborativa, estando enquadrada no item 3 – 
Participação em iniciativas institucionais de caráter colaborativo. A comprovação consta da 
Portaria Institucional nº 860, emitida pela Reitoria em 12/04/2021. 



Também participei da Comissão Permanente de Desfazimento de Bens Móveis do Campus 
Aracaju e da Reitoria, responsável pela condução dos procedimentos relacionados à 
destinação adequada de bens patrimoniais inservíveis durante o período de vigência da 
comissão. Essa atuação demandou conhecimento dos procedimentos administrativos 
aplicáveis à gestão patrimonial e trabalho colaborativo entre diferentes setores da 
instituição, sendo enquadrada no item 2 – Condução de ações institucionais com 
responsabilidade compartilhada. A atividade foi formalizada pela Portaria Institucional nº 
1408, emitida pela Reitoria em 18/05/2023. 

Na área de gestão de riscos e segurança institucional, participei da Comissão de 
Elaboração de Protocolos de Situações de Emergência para o Campus Aracaju, 
contribuindo para a construção de procedimentos voltados ao enfrentamento de situações 
emergenciais e ao fortalecimento das medidas de segurança no ambiente institucional. 
Essa experiência demonstra minha participação em ações colaborativas de interesse 
institucional, sendo compatível com o item 3 – Participação em iniciativas institucionais de 
caráter colaborativo. A atuação está comprovada pela Portaria Institucional nº 3341, emitida 
pela Reitoria em 14/12/2023. 

Também integrei a Comissão Local de Construção do Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) 2025–2029 do Instituto Federal de Sergipe, participando das discussões 
e atividades relacionadas ao planejamento institucional de médio prazo. Essa experiência 
fortaleceu minha participação em processos estratégicos de desenvolvimento institucional e 
encontra enquadramento no item 3 – Participação em iniciativas institucionais de caráter 
colaborativo. A atividade está documentada na Portaria Institucional nº 3302, emitida pela 
Reitoria em 07/12/2023. 

 

Ao longo da minha trajetória profissional, também assumi responsabilidade técnica perante 
órgão de fiscalização e controle, ao ser designado como Operador do Sistema Nacional de 
Controle de Produtos Químicos (SIPROQUIM) do Instituto Federal de Sergipe – Campus 
Aracaju, passando a representar institucionalmente a unidade nas atividades relacionadas 
ao controle e à movimentação de produtos químicos sujeitos à fiscalização da Polícia 
Federal. Essa atribuição exige rigor no cumprimento da legislação aplicável, 
responsabilidade técnica na gestão dos produtos químicos controlados, acompanhamento 
das movimentações, manutenção da regularidade cadastral da instituição e observância dos 
procedimentos estabelecidos pelos órgãos competentes, contribuindo para a conformidade 
institucional e para a segurança das atividades laboratoriais. 

Essa experiência enquadra-se no item 9 – Representação legal da instituição ou 
responsabilidade técnica em órgãos de fiscalização, controle e regulação, estando 
comprovada pela Portaria Institucional nº 1603, emitida pela Reitoria em 27/05/2025, que 
me designou para exercer essa responsabilidade pelo período de dois anos. 

O conjunto dessas experiências evidencia uma atuação contínua em atividades coletivas de 
interesse institucional, envolvendo gestão administrativa, planejamento, segurança, 
processos patrimoniais e participação em processos seletivos. Ao longo dessa trajetória, 
desenvolvi competências relacionadas à organização, responsabilidade, trabalho em 
equipe, coordenação de atividades e comprometimento com os objetivos institucionais, 



aspectos que se relacionam diretamente com os conhecimentos e competências previstos 
neste requisito e que podem ser verificados por meio da documentação comprobatória 
apresentada. 

Critério II – Projetos institucionais, gestão, apoio ao ensino, pesquisa, 
extensão, inovação e assistência especializada 

Além das atividades administrativas, busquei investir continuamente na minha formação 
profissional através da participação em projetos institucionais e pela busca contínua de 
aperfeiçoamento profissional, sempre com foco na melhoria dos processos de trabalho, no 
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação e na qualificação do 
apoio técnico prestado à instituição. Essas experiências refletem meu compromisso com o 
desenvolvimento institucional e com a atualização permanente dos conhecimentos 
necessários ao exercício das minhas atribuições. 

Uma das principais experiências nesse contexto foi a coordenação do projeto "Análise de 
Compostos de Planta Nativa do Estado de Sergipe (Myrcia ovata) Mantida no Âmbito da 
Agricultura Familiar", desenvolvido no âmbito do Programa Institucional PPTAE, referente 
ao Edital nº 28/2016/PPTAE/PROPEX/IFS, no período de 11/04/2017 a 06/05/2018. A 
atuação como coordenador envolveu planejamento das atividades, acompanhamento da 
execução do projeto, articulação das ações desenvolvidas e gestão das atividades de 
pesquisa, contribuindo para a produção de conhecimento científico e para o fortalecimento 
das ações institucionais. Essa experiência enquadra-se no item 1 – Condução de iniciativas 
estratégicas de interesse da instituição e está comprovada por Certificado Institucional 
emitido pela PROPEX, em 06/08/2018. 

Posteriormente, atuei como coordenador adjunto do projeto "Otimização das Condições 
Operacionais do Laboratório Multidisciplinar de Pesquisa em Química", aprovado no 
Programa Institucional PIALAB, referente ao Edital IFS PIALAB nº 
11/2023/DPP/PROPEX/IFS, no período de 22/12/2023 a 22/10/2024. Nessa função 
participei do planejamento e da execução das ações voltadas à melhoria da infraestrutura 
laboratorial e das condições operacionais do laboratório de pesquisa, contribuindo 
diretamente para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e inovação 
desenvolvidas pela instituição. Essa atuação também se enquadra no item 1 – Condução de 
iniciativas estratégicas de interesse da instituição, conforme Declaração Institucional emitida 
pela PROPEX, em 29/11/2024. 

Além da atuação em projetos institucionais, busquei investir continuamente em minha 
formação profissional por meio da participação em cursos de capacitação relacionados às 
atividades desenvolvidas no serviço público, compreendendo que a atualização permanente 
dos conhecimentos é indispensável para a melhoria da qualidade dos serviços prestados à 
instituição. 

Nesse contexto, concluí o curso "Vírus Respiratórios Emergentes, incluindo COVID-19: 
Métodos para Detecção, Prevenção, Resposta e Controle" (Turma MAR/2020), promovido 
pela Escola Nacional de Administração Pública – ENAP, com carga horária de 10 horas, 
realizado entre 24/03/2020 e 31/03/2020, obtendo nota final 100. O curso abordou 
conteúdos relacionados aos vírus respiratórios emergentes, vigilância epidemiológica, 



investigação de surtos, comunicação de riscos, prevenção e resposta às emergências em 
saúde pública, ampliando meus conhecimentos para atuação em um período de grande 
relevância institucional. Essa formação enquadra-se no item 9 – Aperfeiçoamento de 
competências aplicadas ao exercício do cargo, estando comprovada por Certificado de 
Conclusão emitido pela ENAP, em 23/04/2020. 

Também concluí o curso "Segurança Química em Laboratórios de Ensino e Pesquisa" 
(Turma AGO/2022), promovido pela Escola Nacional de Administração Pública – ENAP, 
com carga horária de 40 horas, realizado entre 16/08/2022 e 01/09/2022, obtendo nota final 
100. A capacitação abordou temas relacionados à segurança química, boas práticas 
laboratoriais, identificação e comunicação de perigos físicos e gerenciamento de resíduos 
químicos, conhecimentos diretamente aplicáveis às atividades desenvolvidas na 
Coordenação dos Laboratórios de Química. Essa formação encontra enquadramento no 
item 9 – Aperfeiçoamento de competências aplicadas ao exercício do cargo, conforme 
Certificado de Conclusão emitido pela ENAP, em 01/09/2022. 

Com o objetivo de aperfeiçoar minhas competências gerenciais, concluí ainda o curso 
"Gestão do Tempo e Produtividade" (Turma OUT/2022), promovido pela Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP, com carga horária de 40 horas, realizado entre 04/10/2022 
e 01/11/2022, obtendo nota final 100. Durante a formação foram desenvolvidos conteúdos 
relacionados ao autoconhecimento, gestão do tempo, organização do trabalho, 
produtividade e utilização de ferramentas voltadas ao planejamento das atividades 
profissionais. Os conhecimentos adquiridos contribuíram diretamente para o aprimoramento 
da gestão das atividades sob minha responsabilidade e para a melhoria da organização dos 
processos de trabalho desenvolvidos na coordenação. Essa capacitação enquadra-se no 
item 9 – Aperfeiçoamento de competências aplicadas ao exercício do cargo, estando 
comprovada por Certificado de Conclusão emitido pela ENAP, em 01/11/2022. 

Dando continuidade ao meu processo de aperfeiçoamento profissional, concluí o curso "Lei 
nº 8.112/90 e suas Alterações" (Turma NOV/2022), promovido pela Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP, com carga horária de 40 horas, realizado entre 01/11/2022 e 
30/11/2022, obtendo nota final 100. A formação abordou os principais aspectos do regime 
jurídico dos servidores públicos federais, incluindo provimento, vacância, direitos, 
vantagens, licenças, afastamentos, regime disciplinar, processo administrativo disciplinar e 
seguridade social. Os conhecimentos adquiridos fortaleceram minha compreensão da 
legislação aplicável ao serviço público, contribuindo para uma atuação administrativa mais 
segura e alinhada aos princípios da Administração Pública. Essa capacitação enquadra-se 
no item 9 – Aperfeiçoamento de competências aplicadas ao exercício do cargo, estando 
comprovada por Certificado de Conclusão emitido pela ENAP, em 30/11/2022. 

Com o propósito de ampliar minha capacidade de promover um atendimento mais inclusivo 
e acessível, concluí o curso "Introdução à Libras" (Turma JAN/2023), promovido pela Escola 
Nacional de Administração Pública – ENAP, com carga horária de 60 horas, realizado entre 
18/01/2023 e 01/02/2023, obtendo nota final 100. A capacitação contemplou conteúdos 
relacionados à cultura e identidade surda, legislação sobre a Língua Brasileira de Sinais, 
comunicação com pessoas surdas e fundamentos práticos de Libras, possibilitando o 
desenvolvimento de competências voltadas à inclusão e à melhoria do atendimento 
prestado à comunidade acadêmica. Essa formação encontra enquadramento no item 9 – 



Aperfeiçoamento de competências aplicadas ao exercício do cargo, conforme Certificado de 
Conclusão emitido pela ENAP, em 01/02/2023. 

Buscando aperfeiçoar meus conhecimentos sobre práticas educacionais inovadoras, concluí 
o curso "Estratégias de Metodologias Ativas" (Turma FEV/2023), promovido pela Escola 
Nacional de Administração Pública – ENAP, com carga horária de 30 horas, realizado entre 
01/02/2023 e 01/03/2023, obtendo nota final 100. Durante a formação foram abordados 
conceitos, princípios e estratégias relacionados às metodologias ativas de aprendizagem, 
incluindo a utilização de tecnologias digitais como instrumento de apoio ao processo 
educativo. Os conhecimentos adquiridos ampliaram minha compreensão sobre 
metodologias de ensino contemporâneas, fortalecendo minha atuação em ambientes 
acadêmicos e laboratoriais. Essa capacitação enquadra-se no item 9 – Aperfeiçoamento de 
competências aplicadas ao exercício do cargo, estando comprovada por Certificado de 
Conclusão emitido pela ENAP, em 01/03/2023. 

Também concluí o curso "Introdução ao Orçamento Público" (Turma MAR/2023), promovido 
pela Escola Nacional de Administração Pública – ENAP, com carga horária de 40 horas, 
realizado entre 01/03/2023 e 31/03/2023, obtendo nota final 100. A formação abordou os 
fundamentos do orçamento público, ciclo orçamentário, receitas e despesas públicas, 
responsabilidade fiscal, dívida pública e instrumentos de programação financeira, 
proporcionando uma compreensão mais ampla dos mecanismos que orientam a gestão dos 
recursos públicos. Esse conhecimento contribui para uma atuação mais qualificada na 
gestão administrativa e no planejamento das atividades institucionais. A capacitação 
enquadra-se no item 9 – Aperfeiçoamento de competências aplicadas ao exercício do 
cargo, conforme Certificado de Conclusão emitido pela ENAP, em 31/03/2023. 

Complementando esse processo de formação continuada, concluí o curso "Gestão do 
Conhecimento no Setor Público" (Turma ABR/2023), promovido pela Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP, com carga horária de 20 horas, realizado entre 18/04/2023 
e 28/04/2023, obtendo nota final 100. O curso abordou conceitos relacionados à gestão do 
conhecimento, governança e implementação de práticas voltadas à produção, 
compartilhamento e utilização do conhecimento nas organizações públicas. Os conteúdos 
estudados contribuíram para o fortalecimento da minha capacidade de organizar 
informações, aperfeiçoar processos de trabalho e apoiar a melhoria contínua das atividades 
desenvolvidas no âmbito institucional. Essa formação enquadra-se no item 9 – 
Aperfeiçoamento de competências aplicadas ao exercício do cargo, estando comprovada 
por Certificado de Conclusão emitido pela ENAP, em 28/04/2023. 

O conjunto das experiências apresentadas neste critério demonstra meu compromisso 
permanente com o aperfeiçoamento profissional e com a atualização dos conhecimentos 
necessários ao exercício das minhas atribuições. A participação em projetos institucionais e 
em ações de formação continuada permitiu ampliar minhas competências técnicas, 
gerenciais e administrativas, refletindo diretamente na melhoria das atividades 
desenvolvidas e na qualidade do apoio prestado ao ensino, à pesquisa, à extensão, à 
inovação e à gestão institucional. Todas as experiências encontram respaldo na 
documentação comprobatória apresentada e evidenciam aderência às competências 
previstas neste requisito. 



Critério V – Exercício de funções, cargos de direção e assessoramento 
institucionais 

A ampliação gradual das responsabilidades assumidas ao longo da carreira levou ao 
exercício de funções de confiança relacionadas à liderança, coordenação de equipes, 
assessoramento e gestão administrativa,  que exigiram planejamento, tomada de decisões, 
organização de processos e atuação direta na gestão das atividades desenvolvidas pelos 
Laboratórios de Química do Instituto Federal de Sergipe – Campus Aracaju. 

Nesse contexto, fui designado para exercer o encargo de substituto eventual da 
Coordenação dos Laboratórios de Química (FG-02) do Campus Aracaju, atuando durante 
os afastamentos e impedimentos regulamentares do titular no período de 18/02/2020 a 
01/06/2025. O exercício dessa função exigiu a condução das atividades administrativas da 
coordenação, a organização das rotinas de funcionamento dos laboratórios, o 
acompanhamento das demandas acadêmicas e administrativas e a interlocução com 
diferentes setores da instituição, proporcionando o desenvolvimento de competências 
relacionadas à liderança, à gestão e ao assessoramento institucional. Essa experiência 
enquadra-se no item 3 – Atuação formal em posição de coordenação e assessoramento, 
estando comprovada pela Portaria Institucional nº 619, emitida pela Reitoria em 18/02/2020. 

Em reconhecimento à experiência adquirida e aos resultados alcançados ao longo dessa 
atuação, fui posteriormente designado, a partir de 01/06/2025, para exercer a função de 
Coordenador dos Laboratórios de Química (COLAQUI/GGRAP/DEN/DG), código FG-02, na 
condição de titular. Desde então, passei a responder diretamente pela gestão administrativa 
e operacional dos laboratórios, coordenando equipes, planejando atividades, gerenciando 
recursos materiais, acompanhando demandas de ensino, pesquisa e extensão, 
supervisionando processos administrativos, promovendo melhorias na infraestrutura 
laboratorial e apoiando a tomada de decisões estratégicas relacionadas ao funcionamento 
da unidade. Essa experiência evidencia a consolidação da minha atuação em funções de 
liderança e gestão institucional, enquadrando-se no item 3 – Atuação formal em posição de 
coordenação e assessoramento, conforme Portaria Institucional nº 1604, emitida pela 
Reitoria em 27/05/2025, referente ao período iniciado em 01/06/2025. 

As experiências desenvolvidas no exercício dessas funções demonstram a evolução da 
minha trajetória profissional, marcada pela ampliação das responsabilidades assumidas, 
pelo fortalecimento das competências gerenciais e pela atuação direta na organização e no 
aprimoramento das atividades institucionais. A documentação apresentada comprova o 
exercício dessas atribuições e evidencia aderência às competências previstas neste 
requisito. 

Critério VI – Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou 
técnico 

Outro aspecto relevante da minha trajetória é a participação em iniciativas voltadas ao 
fortalecimento da infraestrutura institucional, o que também contempla iniciativas voltadas à 
produção e à sistematização de conhecimento técnico aplicado ao desenvolvimento 
institucional, especialmente por meio da elaboração de propostas capazes de fortalecer a 



infraestrutura e ampliar as condições de execução das atividades de ensino, pesquisa e 
extensão. 

Nesse contexto, participei da elaboração do projeto de captação de recursos intitulado 
"Ampliação e Modernização da Infraestrutura dos Laboratórios do Instituto Federal de 
Educação, Ciência e Tecnologia de Sergipe – Campus Aracaju", submetido às Emendas 
Participativas de 2023. A proposta foi aprovada e executada com os recursos captados, 
possibilitando investimentos destinados à modernização da infraestrutura laboratorial e ao 
fortalecimento das condições necessárias ao desenvolvimento das atividades acadêmicas e 
institucionais. 

Essa experiência exigiu a identificação das necessidades dos laboratórios, a elaboração 
técnica da proposta, o planejamento das ações e a articulação institucional necessária para 
viabilizar sua aprovação, evidenciando capacidade de formular projetos estratégicos e de 
contribuir diretamente para o desenvolvimento da instituição. Por essas características, a 
atividade enquadra-se no item 8 – Elaboração de projeto voltado à captação de recursos, 
estando comprovada por Declaração Funcional da Direção Geral do Campus Aracaju, 
emitida em 23/04/2026. 

A participação nessa iniciativa representa um marco importante da minha trajetória 
profissional, pois demonstra a aplicação dos conhecimentos técnicos e da experiência 
acumulada na proposição de soluções concretas para o fortalecimento da infraestrutura 
institucional, gerando impactos permanentes sobre as atividades de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação desenvolvidas no Campus Aracaju. 

Complementando minha formação continuada, concluí a Especialização em Matemática, 
suas Tecnologias e o Mundo do Trabalho, promovida pela Universidade Federal do Piauí 
(UFPI), com carga horária de 360 horas. O curso abordou a integração entre o ensino da 
Matemática, as tecnologias educacionais e a formação para o mundo do trabalho, 
contemplando temas relacionados à formação geral básica, itinerários formativos do Novo 
Ensino Médio, investigação científica, processos criativos, empreendedorismo, 
sustentabilidade, desenvolvimento de carreira e práticas educacionais voltadas à articulação 
entre educação e trabalho. A especialização contribuiu para o desenvolvimento de 
competências relacionadas ao planejamento, à inovação, à resolução de problemas, à 
utilização de metodologias ativas e à integração entre conhecimento científico, tecnologia e 
práticas profissionais, competências que também fortalecem minha atuação na gestão dos 
laboratórios, no apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão e na condução de 
projetos institucionais. Essa formação enquadra-se no item 4 – Conclusão de curso de 
educação formal superior ao exigido para ingresso no cargo e não utilizado para o atual 
nível de IQ , estando comprovada por Certificado de Conclusão emitido pela Universidade 
Federal do Piauí (UFPI), com carga horária de 360 horas. 

Também integro o Grupo de Pesquisa em Química do Instituto Federal de Sergipe (IFS), 
devidamente registrado no Diretório dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de 
Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), cuja área predominante é Ciências 
Exatas e da Terra – Química. Minha participação como técnico integrante do grupo contribui 
para o fortalecimento das atividades de pesquisa desenvolvidas pela instituição, 
proporcionando a interação com pesquisadores, docentes e estudantes em projetos 



voltados às diversas linhas de investigação científica mantidas pelo grupo. Essa atuação 
favorece a troca de conhecimentos, a atualização técnica contínua e o apoio às atividades 
de ensino, pesquisa e inovação desenvolvidas no âmbito institucional, fortalecendo minha 
formação profissional e minha contribuição para a produção e difusão do conhecimento 
científico. 

Essa experiência enquadra-se no item 7 – Participação como membro em grupo de 
pesquisa devidamente registrado em órgão ou sistema oficial, estando comprovada pelo 
registro do Grupo de Pesquisa em Química no Diretório dos Grupos de Pesquisa do CNPq, 
vinculado ao Instituto Federal de Sergipe, no qual consto como integrante na categoria 
Técnico, com formação em nível de especialização. 

2. Demonstração do alinhamento da trajetória ao nível 
pleiteado 

No Critério I, minha trajetória demonstra participação ativa em grupos, comissões, comitês e 
outras instâncias institucionais, sempre alinhada aos interesses do Instituto Federal de 
Sergipe e voltada ao fortalecimento da gestão pública e da governança administrativa. Ao 
longo da minha atuação, participei de diferentes comissões e atividades que exigiram 
organização, responsabilidade, tomada de decisão e trabalho colaborativo, contribuindo 
diretamente para o desenvolvimento das atividades institucionais. 

Entre as experiências desenvolvidas, destaco minha participação na Comissão de 
Inventário Anual de Bens Patrimoniais Móveis e Imóveis do Campus Aracaju, referente aos 
exercícios de 2016 e 2020; na Comissão de Sindicância Acusatória destinada à apuração 
de irregularidades constantes do Processo nº 23060.003231/2014-70; na Comissão 
Permanente de Desfazimento de Bens Móveis do Campus Aracaju e da Reitoria; na 
Comissão de Elaboração de Protocolos de Situações de Emergência para o Campus 
Aracaju; na Comissão Local de Construção do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 
2025–2029; na Comissão Permanente de Avaliação de Riscos dos Laboratórios de Química 
do Campus Aracaju, na representação institucional como Operador do Sistema Nacional de 
Controle de Produtos Químicos (SIPROQUIM), junto à Polícia Federal, exercendo 
responsabilidade técnica pelo controle de produtos químicos sujeitos à fiscalização; além da 
atuação como fiscal em diversos processos seletivos institucionais destinados aos cursos 
técnicos e de graduação do IFS. Essas experiências demonstram meu comprometimento 
com a gestão institucional, com o aprimoramento dos processos administrativos e com a 
atuação colaborativa em atividades estratégicas, evidenciando uma participação consistente 
e contínua na construção e fortalecimento das ações institucionais. 

No Critério II, minha trajetória evidencia atuação alinhada ao planejamento institucional, ao 
apoio ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação e ao desenvolvimento profissional 
contínuo. Ao longo da minha carreira participei da coordenação de projetos institucionais 
relevantes e busquei constante aperfeiçoamento por meio de cursos diretamente 
relacionados às minhas atribuições, fortalecendo competências técnicas e gerenciais 
aplicadas ao exercício do cargo. 



Entre as experiências apresentadas, destaco a coordenação do projeto "Análise de 
Compostos de Planta Nativa do Estado de Sergipe (Myrcia ovata) Mantida no Âmbito da 
Agricultura Familiar", desenvolvido no âmbito do Programa PPTAE, bem como a 
coordenação adjunta do projeto "Otimização das Condições Operacionais do Laboratório 
Multidisciplinar de Pesquisa em Química", aprovado no Programa PIALAB. Além disso, 
realizei diversos cursos de capacitação, entre eles Vírus Respiratórios Emergentes, 
incluindo COVID-19: Métodos para Detecção, Prevenção, Resposta e Controle; Segurança 
Química em Laboratórios de Ensino e Pesquisa; Gestão do Tempo e Produtividade; Lei nº 
8.112/90 e suas Alterações; Introdução à Libras; Estratégias de Metodologias Ativas; 
Introdução ao Orçamento Público; e Gestão do Conhecimento no Setor Público. O conjunto 
dessas experiências demonstra minha busca permanente pelo aperfeiçoamento profissional 
e pela atualização de conhecimentos, refletindo diretamente na melhoria das atividades 
desenvolvidas, na qualificação do apoio prestado às ações institucionais e na ampliação da 
minha capacidade de contribuir para os objetivos estratégicos do Instituto. 

No Critério V, minha trajetória demonstra evolução progressiva no exercício de funções de 
liderança e coordenação institucional, assumindo responsabilidades relacionadas ao 
assessoramento, à gestão de equipes, ao planejamento das atividades e à tomada de 
decisões administrativas. 

Inicialmente fui designado como substituto eventual da Coordenação dos Laboratórios de 
Química do Campus Aracaju, exercendo as atribuições da função durante os afastamentos 
do titular. Posteriormente, fui designado para exercer a função de Coordenador dos 
Laboratórios de Química (COLAQUI), assumindo a responsabilidade pela gestão dos 
laboratórios, pela organização das atividades acadêmicas e administrativas, pelo 
planejamento das ações da coordenação, pela gestão de pessoas, equipamentos, 
infraestrutura e recursos necessários ao adequado funcionamento dos laboratórios. Essa 
evolução funcional evidencia o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica, 
da confiança depositada no meu trabalho e da competência desenvolvida para conduzir 
equipes, coordenar processos e contribuir para a tomada de decisões em nível estratégico. 

No Critério VI, minha trajetória demonstra contribuição para a produção, sistematização e 
fortalecimento do conhecimento técnico e institucional, especialmente por meio da 
elaboração de propostas voltadas ao desenvolvimento da infraestrutura do Instituto Federal 
de Sergipe. 

Nesse contexto, destaco minha participação na elaboração do projeto "Ampliação e 
Modernização da Infraestrutura dos Laboratórios do Instituto Federal de Educação, Ciência 
e Tecnologia de Sergipe – Campus Aracaju", submetido às Emendas Participativas de 2023, 
cuja proposta foi aprovada e executada com os recursos captados. Essa atuação evidencia 
minha capacidade de transformar necessidades institucionais em propostas concretas, 
contribuindo para a melhoria da infraestrutura laboratorial, para o fortalecimento das 
atividades de ensino, pesquisa e extensão e para o desenvolvimento institucional do 
Campus Aracaju. 

Complementando esse processo, concluí a Especialização em Matemática, suas 
Tecnologias e o Mundo do Trabalho, pela Universidade Federal do Piauí (UFPI), que 
ampliou minhas competências em planejamento educacional, inovação, tecnologias 



aplicadas ao ensino, metodologias ativas e integração entre educação e mundo do trabalho. 
O conjunto dessas experiências demonstra minha busca permanente pelo aperfeiçoamento 
profissional e pela atualização de conhecimentos, refletindo diretamente na melhoria das 
atividades desenvolvidas, na qualificação do apoio prestado às ações institucionais e na 
ampliação da minha capacidade de contribuir para os objetivos estratégicos do Instituto.  

Além da elaboração de projetos institucionais, também destaco minha participação como 
membro do Grupo de Pesquisa em Química do Instituto Federal de Sergipe, devidamente 
registrado no Diretório dos Grupos de Pesquisa do CNPq. Essa atuação possibilita a 
integração permanente com pesquisadores e estudantes, fortalecendo minha atualização 
técnico-científica e minha contribuição para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, 
inovação e produção de conhecimento no âmbito institucional.  

Em conjunto, as experiências apresentadas demonstram uma trajetória construída de forma 
progressiva, marcada pela ampliação das responsabilidades assumidas, pelo 
aperfeiçoamento contínuo, pela liderança de processos institucionais e pela geração de 
resultados efetivos para a instituição. Esse conjunto de conhecimentos, competências e 
entregas evidencia aderência ao nível de complexidade, autonomia e impacto institucional 
esperado para o RSC-V, refletindo uma atuação que extrapola as atribuições ordinárias do 
cargo e contribui de forma consistente para o fortalecimento da missão institucional do 
Instituto Federal de Sergipe. 

Considerações finais 

Consideradas em conjunto, as experiências descritas neste memorial totalizam 113 pontos, 
distribuídos em 10 critérios específicos do RSC-PCCTAE. Ao longo da minha trajetória 
profissional, busquei ampliar continuamente meus conhecimentos, assumir 
responsabilidades cada vez mais complexas e contribuir de forma efetiva para o 
desenvolvimento institucional, especialmente por meio da gestão de laboratórios, da 
participação em comissões e projetos estratégicos, da formação continuada e do exercício 
de funções de liderança e assessoramento. 

As experiências apresentadas evidenciam uma atuação pautada pelo compromisso com o 
serviço público, pelo aperfeiçoamento profissional permanente e pela busca de soluções 
que contribuam para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensão, 
inovação e gestão institucional. Em conjunto, demonstram o desenvolvimento das 
competências, conhecimentos e responsabilidades compatíveis com o nível de 
complexidade esperado para o Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-V. 

Dessa forma, submeto este memorial à apreciação da Comissão de Reconhecimento de 
Saberes e Competências dos Técnicos-Administrativos em Educação (CRSC-PCCTAE), 
para que, à luz do Decreto nº 13.048, de 22 de maio de 2026, e das demais normas 
aplicáveis, proceda à análise da documentação apresentada e delibere sobre o 
enquadramento pretendido. 
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