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MEMORIAL DESCRITIVO DA MINHA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Eu, Gilvan Cavalcante Bezerra, ocupante do cargo de Secretario Executivo, matricula
SIAPE n? 2154384, com lota¢gdo em Gabinete da Direcdo/Campus Itabaiana, servidor(a) da(o) Instituto
Federal de Sergipe, apresento este memorial, nos termos do art. 13, inciso Il, do Decreto n2 13.048, de
3 de julho de 2026, com a descricdo da minha trajetdria profissional e individual desenvolvida desde
o inicio do efetivo exercicio no cargo ocupado, resultante da atuagdao profissional na dinamica de
ensino, de pesquisa e de extensao, para fins de concessao do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.

Ingressei no Instituto Federal de Sergipe (IFS) em 22 de agosto de 2014, para o cargo de
Secretdrio Executivo, sendo lotado no Campus Itabaiana. Em 25 de agosto de 2014, apresentei-me
para o exercdicio de minhas atividades. A época, o Campus, implantado em 2011, funcionava em sede
provisodria, instalada em imdvel alugado, ofertando cursos nos trés turnos de funcionamento
(matutino, vespertino e noturno), com dois cursos técnicos integrados ao ensino médio, dois cursos
técnicos subsequentes e um curso superior.

Logo no inicio de minha trajetdria, fui designado para exercer a fun¢do de Chefe de
Gabinete da Direcdo Geral, assumindo a coordenac¢do das atividades do Gabinete. Entre as
atribuicdes desempenhadas estavam a organizacdo da agenda institucional da Dire¢dao-Geral, o
acompanhamento de processos administrativos, o atendimento as demandas internas e externas, o
assessoramento direto a gestao, a articulagdo da comunicacdo entre os diversos setores do Campus e
com o publico externo, além do planejamento e da execug¢dao de agdes institucionais. Também passei
a organizar reunides e eventos institucionais, elaborar convoca¢bes, convites, atas, oficios,
memorandos e demais documentos administrativos necessarios ao funcionamento da unidade.

Considerando o reduzido quadro de servidores existente naquele periodo, assumi,
concomitantemente, outras responsabilidades essenciais para o funcionamento do Campus. Fui
designado como responsavel pela Coordenadoria de Protocolo e Arquivo, atuando na gestdo
documental e no fluxo processual da instituicido, bem como pela Coordenadoria de Registro de
Conformidade Documental, atividade que exigia elevado nivel de organizacdo, responsabilidade e
observancia as normas legais e administrativas.

Ainda nos primeiros anos de exercicio, passei a atuar na gestao e fiscalizagdao de
contratos administrativos, sendo designado fiscal de diversos contratos, dentre eles o contrato de
locacdo do imdvel onde funcionava o Campus e o contrato firmado com a Imprensa Nacional, além de
outros instrumentos contratuais. Desde entdo, essa atribuicio permanece entre minhas
responsabilidades, contribuindo para o adequado acompanhamento da execu¢do contratual, o
cumprimento das obrigacdes pactuadas e a observancia da legislacdo vigente.

Em 2016, fui designado para exercer a funcdo de substituto eventual do Diretor-Geral,
assumindo um novo desafio profissional marcado por maior responsabilidade administrativa e
institucional. Nessa condicdo, passei a participar das reunides do Colégio de Dirigentes do Instituto
Federal de Sergipe, representando o Campus Itabaiana nas discussGes estratégicas da instituicdo,



participando dos debates, contribuindo para as tomadas de decisdo e exercendo o direito de voto
nas matérias submetidas a apreciacdo do colegiado. A funcdo também me proporcionou representar
oficialmente o Diretor- Geral em reunides, solenidades, eventos institucionais e encontros com
orgdos publicos, entidades parceiras e comunidade externa, fortalecendo a interlocucdo entre o
Campus e os diversos segmentos da sociedade.

Outra importante atribuicdo assumida durante esse periodo foi a atuag¢do como
responsavel pelo acompanhamento do mddulo de Auditoria. Nessa fun¢do, mantinha contato direto
com a unidade de Auditoria Interna do IFS, realizando o recebimento, encaminhamento e resposta as
solicitacbes de auditoria, acompanhando os relatdrios emitidos, registrando recomendaces nos
sistemas institucionais e monitorando o cumprimento das determinacbes e recomendacdes
apresentadas pelos drgaos de controle. Permaneci como substituto do Diretor até o ano de 2022.

Ao longo de minha trajetdria institucional, também tive a oportunidade de assumir
outras funcbes de confianca e substituices eventuais, ampliando minha experiéncia administrativa e
meu conhecimento sobre diferentes areas da instituicdo. Atuei como responsavel pelo Nucleo de
Apoio ao Estagio (NAE), exerci a substituicdo eventual da Coordenacdo de Biblioteca e, atualmente,
desempenho a funcdo de substituto eventual da Coordenacdo de Protocolo e Arquivo, sempre
buscando assegurar a continuidade dos servigos prestados a comunidade académica.

No decorrer desses anos, procurei investir continuamente em minha qualificacdo
profissional, participando de cursos, capacitagdes e eventos voltados ao aperfeicoamento das
competéncias necessdrias ao desempenho das atribuicdes que me foram confiadas. Viajei para
Brasilia no ano de 2015, com a finalidade de participar de uma capacitagdo presencial na Imprensa
Nacional e no Arquivo Nacional, voltada ao desempenho das atribui¢des da Coordenadoria de
Protocolo e Arquivo/Gestdo Documental e no retorno, reuni a comunidade para compartilhar o
aprendizado e repassar orientacbes sobre a gestdo documental para o Campus. A formacao
continuada sempre foi um compromisso pessoal, entendendo que a atualizagdo constante representa
condicdo essencial para a melhoria dos servigos publicos e para o fortalecimento da gestdo
institucional.

Em 2018, participei ativamente de um dos momentos mais importantes da histdria do
Campus Itabaiana, um verdadeiro marco na histdria do Campus: a mudanca da sede proviséria para a
sede definitiva. Esse processo exigiu intenso planejamento, organiza¢do e articulacio entre os
diversos setores administrativos e académicos. Contribui diretamente na coordenacdo das atividades
relacionadas a transferéncia, organizacao dos espagos administrativos e adequacdo dos servi¢cos para
garantir a continuidade das atividades institucionais durante a transicao.

Desde entdao, o Campus consolidou seu crescimento e expansao. Atualmente, funciona
em sede prépria, moderna e estruturada, mantendo atividades nos trés turnos de funcionamento e
ampliando significativamente sua oferta de cursos, passando a oferecer quatro cursos técnicos
integrados ao ensino médio, um curso técnico subsequente e trés cursos superiores. Esse crescimento
institucional refletiu diretamente no aumento da comunidade académica e, consequentemente, das
demandas administrativas e gerenciais.

Atualmente, permaneco exercendo a funcdo de Chefe de Gabinete da Direcao- Geral,
coordenando as atividades administrativas do Gabinete, assessorando diretamente a gestdao superior
do Campus e acompanhando os processos estratégicos da unidade. Entre minhas atribui¢des, destaco
o gerenciamento e acompanhamento dos principais sistemas institucionais utilizados pela
administracdo publica federal, como SIPAC, SIGRH, SIGAA, SElI e SUAP, oferecendo suporte aos
gestores, coordenadores e servidores nas demandas administrativas.

Com a implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), passei também a
acompanhar, orientar, analisar e homologar os Planos de Entregas Setoriais (PES), os Planos
Individuais de Trabalho (PIT) e os Relatérios Individuais de Trabalho (RIT) dos servidores vinculados a
Direcdo- Geral, contribuindo para a implementacdo e consolidacdo do novo modelo de gestao por
resultados no ambito do Campus.

Além das atribuicdes inerentes a Chefia de Gabinete, continuo desempenhando



diversas atividades institucionais, incluindo substituicdes eventuais de gestores, gestdo e fiscalizacao
de contratos administrativos, participacdo em comissGes permanentes e tempordarias, organizacido de
eventos institucionais, apoio as atividades da Direcdo-Geral, elaboracdo de documentos oficiais e
colaboracdo em projetos estratégicos voltados ao desenvolvimento do Campus Itabaiana.

Ao longo de mais de uma década de atuacdo no Instituto Federal de Sergipe, construi
uma trajetdria pautada pelo compromisso com a administracdo publica, pela dedicacdo ao servico
prestado a comunidade académica e pelo permanente aperfeicoamento profissional. Busquei sempre
atuar com responsabilidade, ética, iniciativa e espirito colaborativo, contribuindo para o
fortalecimento institucional e para o desenvolvimento do Campus ltabaiana, assumindo, sempre que
necessario, novos desafios e responsabilidades em prol do interesse publico e da missao institucional
do IFS.
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