ANEXO V

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetoria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE)

Anexo V da Portaria IFS n° 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso 1l e § 1°, do Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor(a): Denise Guimar&es Lopes

Siape: 1927745

Cargo: Assistente em Administracdo
Lotacéo: Campus Estancia/Geréncia de Ensino
Instituicdo Federal de Ensino: Instituto Federal de Sergipe

Nivel de RSC pretendido: RSC-V

1. Apresentagéo

Eu, Denise Guimaraes Lopes, Assistente em Administracdo, nivel de classificacdo D,
apresento este memorial, como registro organizado da minha trajetéria profissional, dos
saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢Ges institucionais desenvolvidas
no &mbito do RSC-PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de atuagdo junto ao
Instituto Federal do Acre - IFAC e ao Instituto Federal de Sergipe - IFS, vinculada ao
Ministério da Educacgdo. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se 0s seguintes elementos
de contextualizacao: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em 24/02/2012 e redistribuida
em 27/09/2023 para o Instituto Federal de Sergipe. Para fins deste requerimento, considero
especialmente nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V; pontuacdo minima indicada:
minimo de 52 pontos e 5 critérios especificos, com pelo menos um deles referente aos
requisitos previstos no art. 5°, caput, incisos 1V, V ou VI; saldo excedente de pontos: 62
pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades
e experiéncias profissionais e individuais aos requisitos | a VI do art. 5° da Resolucdo CS/IFS
N° 394, DE 07 DE JULHO DE 2026 para demonstrar como o conjunto da trajetoria se
relaciona ao padrdo de conhecimentos e competéncias do nivel pretendido.

2. Descrigdo das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Critério | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, ndcleos,
representacfes ou similares

Em relacéo ao item I-2 — “Coordenagao ou presidéncia de nicleos, representagdes,
grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgédo ou pela
entidade”.



No ambito deste requisito, na funcdo de conducdo de processo democratico
decisorio, assumi a responsabilidade de gerir e coordenar os trabalhos eleitorais no &mbito
local, garantindo a transparéncia, a observancia as normas regimentais do IFS e o correto
fluxo de representatividade dos segmentos (docentes, técnicos-administrativos e
discentes) no orgédo colegiado maximo da instituicdo.
Em relacdo aos Incisos Il e V (Atuacdo e gestdo de projetos institucionais, apoio a
extensdo, cultura e lideranga de comisséo), atuei como Presidente da Comissdo para
Desenvolvimento do Projeto de Fortalecimento, Ampliacdo e Promocdo de AcOes
Artisticas, Culturais e de Desporto do Nucleo de Cultura, Arte e Lazer (Portaria n°
77/2024). Na condicdo de presidente da comissao, liderou a concepcdo, o planejamento
e a estruturacdo de agOes voltadas a integracdo comunitaria, ao estimulo da produgéo
artistica e a pratica desportiva no ambito do campus. Sua atuacdo foi determinante para
articular as politicas de extensdo e cultura da instituicdo, promovendo o desenvolvimento
socioafetivo e a formacéo cidada dos estudantes.
O exercicio da presidéncia de comiss@es institucionais estratégicas, como as formalizadas
pelas Portarias n® 77/2024 e n° 1317/2026, comprova que o desempenho das atribui¢oes
supera a rotina de execucao técnico-administrativa. A conducao de um processo eleitoral
do Conselho Superior exige maturidade institucional, idoneidade, dominio das normas
regimentais e mediacdo de processos democraticos. Da mesma forma, a lideranca na
formulacdo do projeto do Nucleo de Cultura, Arte e Lazer evidencia capacidade de
planejamento, gestdo de projetos e alinhamento com a funcdo social dos Institutos
Federais. A experiéncia € indicada com amparo em Portarias Institucionais: Port.
1317/2026 - Participacdo com presidente para compor a Comisséo Eleitoral Local para
eleicdo dos representantes do Conselho Superior do IFS, Biénio 2024-2025; e
Port. 77/2024 - Participagdo como presidente da Comissdo para Desenvolvimento de
Projeto para fortalecer, ampliar e promover a¢des artisticas, culturais e de desporto a partir
do Ndcleo de Cultura, Arte e Lazer.

Em relacdo ao item I-3 — “Participagdo como membro de nucleos, representagdes,
grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administragdo publica, regularmente instituidos”.

No que tange ao Inciso | (Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités,
nacleos ou representacdes), apresento uma consolidacdo de praticas coletivas e
representativas em instancias estratégicas e operacionais. No ambito sistémico,
desempenhei papel relevante e continuado na Comissao Permanente de Desenvolvimento
de Pessoas (CPDP), atuando na formulacdo e acompanhamento das politicas de
capacitacao e carreira dos servidores do IFS (Portarias n°® 2815/2023 e n°® 197/2024). Na
dimensdo de igualdade e direitos humanos, integro o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
e Indigenas (NEABI), participando das diretrizes para acdes afirmativas (Portaria n°
1282/2026). No ambito do planejamento e apoio académico, contribui na Comisséo para
Discussdo e Definicdo da Equipe Técnica para os S&bados Letivos (Portaria IFAC n°
32/2018), atuei no acompanhamento da qualidade institucional por meio da Comisséo do
Plano de Acompanhamento dos Indicadores de Eficiéncia Académica (Portaria n°
2583/2025) e participo diretamente das Comissdes de Realizagdo do Processo Seletivo
do Campus Estancia (Portarias n°® 65/2025 e n° 232/2026), zelando pela lisura e eficiéncia
no ingresso de novos estudantes. Em relagcdo ao Inciso Il (Participacdo e atuagdo em



projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de inovacao
e assisténcia especializada), destaca-se minha dedicacdo ao éxito académico e ao
desenvolvimento comunitario. Também atuei na construcdo do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do Campus Estancia (Portarias n® 112/2025 e n°
2706/2025), assim como no suporte direto a atividade docente e pedagogica, integrando
as comissdes de organizacdo da Jornada Pedagodgica 2025 (Portaria n® 205/2025), de
Elaboracdo dos Horarios Escolares (Portaria n® 1300/2025) e da Comissao de Monitoria
(Portaria n° 2322/2025). Voltando-se ao acolhimento e a integracdo da comunidade
académica, desenvolvi na organizacdo e conducao dos trabalhos referente as comissoes
do Acolhimento dos Novos Discentes nos exercicios de 2025 e 2026 (Portarias n°
374/2025 e n° 248/2026). Também integra essa trajetoria na formulagdo, execucdo e
acompanhamento de projetos que envolvem a valorizagdo humana, por meio do Projeto
de Apoio, Ressignificacdo e Estimulo ao Servidor - PARES (Portaria n® 981/2026), do
Projeto de Fortalecimento de acOes artisticas, culturais e de desporto junto ao Nucleo de
Cultura, Arte e Lazer (Portaria n°® 3072/2025) e da organizacdo do Evento Novembro
Negro (Portaria n® 3744/2025). No ambito do Inciso IV (Designagéo para assuncéo de
responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas), assumi encargos
operacionais e técnicos de alta relevancia e rigor fiscal. Atuei na gestéo e conservagdo do
patrimoénio publico enquanto membro da Comissdo de Inventario Anual de Bens de
Consumo e Almoxarifado do Campus Gloéria (Portaria n°® 2915/2023). Na area
socioecondmica e de acesso democratizado, atuei com autonomia técnica na Comissao
de Andlise Documental de Renda e Escolaridade para o Programa PARTIU IF 2026
(Portaria n° 692/2026). Ademais, no suporte direto aos ambientes de aprendizagem e
inovacdo, fui designada para a Comissdo Gestora Permanente dos Laboratérios de
Modelagem e Analise Cognitiva (COGNATEC) e de Inclusdo e Recomposicdo de
Aprendizagens (LIRA) (Portaria n® 1553/2026). Por fim, no alinhamento ao Inciso VI
(Producéo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico), contribui para a
normatizacdo e disseminacdo de saberes no IFS. Essa atuacdo é demonstrada pela
participacdo na elaboracdo do Edital do Programa Partilhando Saberes 2025 (Portaria n°
3204/2025), promovendo o intercambio de conhecimento na instituicdo, e pelo
engajamento na comissao organizadora da VI Feira de Inovacdo, Ciéncia e Extensao -
FEICE (Portaria n°® 2047/2026), evento estratégico de difusdo de pesquisas e projetos
cientificos da comunidade académica. A experiéncia € indicada com amparo em Portarias
Institucionais: Port. 32/2018 -Participacdo como membro da Comissdo para Discussao e
Definicdo da Equipe Técnica para os Sabados Letivos; Port. 2915/2023 -Participacao
como membro da Comisséo de Inventario Anual de Bens de consumo e Almoxarifado;
Port. 2815/2023 -Participacdo como membro da Comissdo Permanente de

Desenvolvimento de Pessoas;
Port. 197/2024 -Participacdo como membro da Comissdo Permanente de
Desenvolvimento de Pessoas;
Port. 65/2025 -Participagdo como membro da Comissdo de Realizagdo do Processo
Seletivo do Campus Estancia;

Port. 112/2025 -Participagdo como membro da Comissao para desenvolvimento do
Projeto do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes;
Port. 205/2025 -Participagdo como membro da Comissdo de organizacdo da Jornada

Pedagogico 2025;
Port. 374/2025 -Participagdo como membro da Comisséo de Organizacdo do
Acolhimento dos novos discentes 2025;

Port. 1300/2025 -Participagdo como membro da Comisséo de elaboragdo dos horarios
escolares;



Port. 2322/2025 -Participagdo como membro da Comissdo de Monitoria;
Port. 2583/2025 -Participagdo como membro da Comisséo do Plano de acompanhamento
dos indicadores de eficiéncia académica;
Port. 2706/2025 -Participacdo como membro da Comissdo para desenvolvimento do
Projeto do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes;
Port. 3072/2025 -Participagdo como membro da Comissédo pelo desenvolvimento do
Projeto de Fortalecimento, ampliacdo e promocdo de acles artisticas, culturais e de
desporto, vinculadas ao Nucleo de Cultura, Arte e Lazer;
Port. 3204/2025 -Participacdo como membro da Comissdo de Elaboracdo do Edital do

Programa Partilhando Saberes 2025;
Port. 3744/2025 -Participacdo como membro da Comissdo Organizadora do evento
Novembro Negro;
Port. 232/2026 -Participacdo como membro da Comissdo de Realizacdo do Processo
Seletivo do Campus Estancia;
Port. 248/2026 -Participacdo como membro da Comissdo de Organizacdo do
Acolhimento dos Novos Discentes 2026;

Port. 692/2026 -Participacdo como membro da Comissdo de analise documental de renda
e escolaridade para candidatos ao processo seletivo de ingresso discente para o Programa
PARTIU IF 2026;
Port. 981/2026 -Participacdo como membro da Comissdo para desenvolvimento do
Projeto de Apoio, Ressignificacdo e Estimulo ao Servidor - PARES;
Port. 1282/2026 -Participacdo como membro do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas - NEABI,
Port. 1553/2026 -Participacdo como membro da Comissdo Gestora Permanente dos
Laboratorios de Modelagem e Anélise Cognitiva e Laboratério de Inclusdo e
Recomposicéo de Aprendizagens; e
Port. 2047/2026 -Participacdo como membro das comiss@es organizadoras da VI FEICE.

Em relagdo ao item 1-4 — “Participacdo como defensor dativo ou como membro de
equipe designada em processos de apuracdo de materialidade e responsabilidade, como
sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial”.

No ambito deste requisito, reino experiéncias vinculadas a atua¢cdo como membro
de Comissdo de Sindicancia no ambito do Instituto Federal do Acre (IFAC),
desempenhando atividades relacionadas a apuracdo de fatos administrativos, analise de
documentos, coleta de informac0es, realizacdo de diligéncias, elaboracdo de atas e
producdo de relatério conclusivo, sempre em conformidade com os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A participacdo na
comissdo exigiu postura €tica, imparcialidade, sigilo funcional e rigor técnico na
conducdo dos trabalhos, contribuindo para a correta instrucdo processual e para o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno e da integridade administrativa da
instituicdo. Essa experiéncia possibilitou o aprimoramento dos conhecimentos sobre
processos administrativos disciplinares, legislacdo aplicada e governanca publica,
desenvolvendo competéncias relacionadas a tomada de decisbes fundamentadas,
responsabilidade institucional e compromisso com o0 interesse publico.
O exercicio de atividades apuratdrias e correcionais no Instituto Federal do Acre (IFAC),
devidamente documentado pelas Portarias IFAC n° 736/2014 e n° 1419/2014.

Portaria IFAC n° 736/2014 — Comissao de Sindicancia Investigativa: Designacao
formal para composicdo de equipe apuratoria encarregada de conduzir investigacoes



preliminares para verificacdo de materialidade e indicios de autoria. A atuacao envolveu
levantamento de provas, realizacdo de oitivas e elaboracdo de relatério técnico
circunstanciado para fundamentar a decisdo da autoridade competente, cumprindo
estritamente as diretrizes da Lei n° 8.112/1990 e das normas correcionais da Unido.
Portaria IFAC n° 1419/2014 — Comissdo de Sindicancia: Designacdo formal para atuar
como membro de comissdo correcional em processo administrativo apuratorio.
Desempenhei atividades de instrucdo processual com autonomia e imparcialidade,
assegurando o devido processo legal, o contraditério e a ampla defesa, culminando na
elaboracdo do parecer conclusivo para julgamento da autoridade instauradora.

A nomeacdo para compor Comissdes de Sindicancia e Sindicancia Investigativa
(Portarias IFAC n° 736/2014 e n° 1419/2014) atesta a elevada confianca institucional
depositada na postura ilibada e na maturidade técnica da servidora. A conducdo de
processos correcionais extrapola expressivamente a rotina ordinaria do cargo, exigindo:
1. Dominio da legislacéo aplicada ao servidor publico civil e do direito administrativo
disciplinar; 2. Capacidade de analise critica de provas documentais e testemunhais; 3.
Rigor ético no tratamento de informacdes reservadas e sigilosas; e 4. Reda¢do técnica
apurada para elaboracao de pecas e relatérios finais fundamentados.

Critério Il — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensao, inovacao ou
assisténcia

Em relacdo ao item 1I-1 — “Coordenacdo de projetos institucionais (ensino,
pesquisa, extensao, gestao e inovagdo)”.

No que tange ao requisito previsto no Inciso Il do Art. 5°, referente & atuacéo em
projetos institucionais de extensao e gestdo, destaco minha lideranca na conducéo atual
do Projeto de Extensdo "Coletivo Ubuntu em Cena". Exercendo a coordenacéo técnica da
iniciativa, assumo a responsabilidade direta pelo planejamento estrutural e pela
operacionalizacdo continua das acfes que integram a comunidade académica e a
sociedade externa. No decorrer da execucdo do projeto, venho atuando na articulacdo e
no acompanhamento diario das quarenta oficinas semanais previstas nos eixos de
Capoeira, Danga, Teatro do Oprimido e Batucada, assegurando a viabilidade dos insumos
e 0 cumprimento rigoroso dos cronogramas pactuados. Ademais, promovo o0
fortalecimento da dimensdo extensionista por meio da facilitagdo de quatro rodas de
conversa e encontros de intercdmbio comunitario, estimulando o dialogo inclusivo e o
sentimento de pertencimento entre os quarenta participantes atendidos. Em consonancia
com o Inciso IV do Art. 5° relativo a assuncdo de responsabilidades técnico-
administrativas e especializadas, minha atuacdo exige capacidade permanente de
governanca e mediacdo de equipes multidisciplinares de trabalho. Na coordenacgdo do
projeto, gerencio operacionalmente as acdes desenvolvidas de forma integrada entre
docentes voluntarios, que atuam como consultores pedagodgicos, e discentes bolsistas
encarregados do apoio operacional. Essa gestao horizontal garante a fluidez metodologica
e abrange a minha coordenac&o técnica dos ensaios, bem como a organizacdo logistica e
estrutural das duas apresentacdes e culminancias culturais publicas programadas,
responsabilizando-me pela seguranca, infraestrutura e representatividade institucional
das entregas perante a comunidade. Complementarmente, cumpro o requisito estipulado
no Inciso VI do Art. 5°, concernente a difusdo e prospeccdo do conhecimento cientifico e
técnico. Com o objetivo de socializar as metodologias de gestdo extensionista e 0s
resultados parciais e sociais obtidos no "Coletivo Ubuntu em Cena", elaborei e submeti
trabalho académico para apresentacdo na Semana de Extensdo do IFS (SEMEXT). A



publicacdo e a divulgacdo dessa experiéncia no ambiente académico permitem-me
registrar o impacto das praticas culturais na transformacdo social dos sujeitos,
reafirmando meu papel como servidora técnico-administrativa e agente ativa na producao
e difusdo do conhecimento institucional. Em sintese, o conjunto das experiéncias
registradas permite relacionar minha trajetdria a participacdo institucional e encontra
consonancia com os interesses da instituicdo, gerando resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério. Essa vivéncia evidencia que as competéncias que venho
desenvolvendo ultrapassam o0 escopo das rotinas administrativas convencionais,
conectando de forma préatica a formacéo obtida na minha pés-graduacao lato sensu ao
fortalecimento do ensino, da extensdo e da gestdo publica.

Em relagédo ao item I1-3 — “Participacdo em comissdo ou conselho editorial de
livros, revistas ou publicagdes cientificas ou outras publica¢des académicas™.

Durante minha atuacdo no Conselho Editorial (Portaria IFAC n® 797/2015),
desempenhei atribuicGes de analise técnica, revisdo e avaliacdo de originais submetidos
a publicacdo pela Editora IFAC. Minha pratica envolveu a apreciacdo do mérito
académico e cientifico de livros, e-books e periddicos, a verificacdo da conformidade com
as diretrizes editoriais e éticas da instituicdo, bem como a deliberacdo colegiada sobre a
politica de publicacdes e a difusdo de saberes na comunidade académica. Além da anélise
de mérito dos manuscritos, atuei ativamente na avaliacdo do cumprimento das normas
técnicas da ABNT, nos critérios de acessibilidade e na adequacéao da linguagem cientifica
e pedagogica das obras. Minha participacdo colegiada contribuiu para a estruturacdo de
editais de chamada publica de publicagdes e para o fortalecimento da politica editorial do
Instituto, promovendo a democratizacdo do acesso ao conhecimento e a valorizacdo da
producdo intelectual de docentes, técnicos-administrativos e discentes. Essa experiéncia
reflete a assuncdo de responsabilidade técnica de alta complexidade na curadoria do
conhecimento, conectando o rigor analitico da minha formagdo em pés-graduacdo lato
sensu a promoc¢do da difusdo cientifica e ao aperfeicoamento dos fluxos editoriais
institucionais.

Em relacdo ao item 11-6 — “Participagdo em atividades de produgdo ou
reformulacéo de material acessivel, ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)”.

Minha trajetoria profissional na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica caracteriza-se pelo engajamento técnico em acfes de normatizacao,
atualizacdo de diretrizes institucionais e aperfeicoamento da gestdo de pessoas.
O desempenho de atividades voltadas ao aprimoramento normativo e a revisdo de
orientagdes institucionais no Instituto Federal do Acre (IFAC), devidamente comprovado
pela Portaria IFAC n°® 1044/2015, atende diretamente e de forma combinada aos seguintes
dispositivos do Art. 5° da Resolugdo CS/IFS n° 394/2026: Art. 5°, Inciso | c/c Anexo |,
Requisito I, Item 3: Participagdo formalmente designada como membro de comissdo de
trabalho regularmente instituida pela administragéo publica.
Art. 59 Inciso VI c/c Anexo VI, Requisito VI, Item 12: Atuagdo técnica na revisao,
reestruturacdo e consolidagdo de documento/material normativo, administrativo e
metodologico  voltado a disseminagdo do  conhecimento institucional.

Durante minha atuacdo na Comisséo de Reviséo do Manual do Servidor do IFAC
(Portaria IFAC n° 1044/2015), desempenhei papel técnico relevante na analise critica,
atualizagdo e readequagdo do documento orientativo dos servidores publicos federais da
instituicdo. Minha préatica envolveu a verificagdo minuciosa do alinhamento do texto



vigente as novas alteracdes legislativas e jurisprudenciais (incluindo a Lei n°® 8.112/1990
e a Lei n° 11.091/2005 - PCCTAE), a correcdo de fluxos operacionais defasados e a
otimizacdo da redacdo técnica para garantir clareza, transparéncia e seguranca juridica as
rotinas da gestéo de pessoas.

A revisdo de um manual técnico e normativo dessa magnitude exige competéncias
avancadas de alto nivel de complexidade, diretamente alinhadas ao perfil esperado para
0 nivel RSC-V, tais como: 1. Andlise Critica e Atualizacdo Legislacdo: Capacidade de
examinar o arcabougo normativo existente, identificando lacunas, inconsisténcias ou
regras desatualizadas em relacéo a legislacdo de pessoal vigente, pautando as revisdes no
Direito Administrativo e Educacional; Aperfeicoamento e Padronizagéo de Processos: 2.
Aptiddo para reestruturar e simplificar procedimentos operacionais, promovendo a
eficiéncia administrativa, a mitigacao de riscos operacionais e a uniformidade das rotinas
institucionais; e 3. Difus@o de Saberes e Transparéncia Publica: Contribuicdo direta para
a atualizacdo e democratizacdo de orientacGes que garantem o correto exercicio dos
direitos, deveres e beneficios do corpo funcional.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Em relacdo ao item V-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de
contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos”.

Minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Sergipe (IFS) é pautada pela
responsabilidade técnica, pelo zelo na aplicacdo dos recursos publicos e pelo rigor no
acompanhamento da execucao contratual no &mbito da gestdo publica federal. O exercicio
das minhas atribuicdes na fiscalizacdo técnica substituta de contratos administrativos no
Campus Nossa Senhora da Gloria, devidamente comprovado pelas portarias institucionais
(Port. 710/2024 - Fiscal do Contrato n° 02/2024;
Port. 1828/2024 - Fiscal do do Contrato n° 19/2024.

A atuacdo como Fiscal Técnico Substituto exige constante prontiddo e elevado
dominio das rotinas operacionais, garantindo a continuidade do acompanhamento e da
verificacdo da execucdo contratual nos impedimentos do titular. Essa atribuicdo reflete a
confianca da gestdo na minha capacidade analitica, na postura pautada pela conformidade
legal e na precisdo técnica necessaria para avaliar o cumprimento do objeto contratado.
Trata-se de um papel de alta complexidade que ultrapassa rotinas administrativas
meramente repetitivas, demandando a aplicacdo pratica do Direito Administrativo e da
legislagdo de licitagdes e contratos (como a Lei n°® 14.133/2021 e normativas correlatas),
além da interpretacdo técnica de especificacdes, termos de referéncia e instrumentos
convocatorios.

Além disso, o desempenho da fiscalizacdo técnica requer governanga e mitigacao
continua de riscos operacionais, mediante a verificacdo rigorosa das entregas para evitar
prejuizos ao erario e a descontinuidade de servicos essenciais no Campus Gléria. Exige
também elevada responsabilidade técnica na medicdo e conferéncia do padrdo de
qualidade pactuado, na verificagdo do cumprimento das obrigacGes da contratada e no
suporte técnico para o ateste documental, assegurando o alinhamento entre as demandas
do IFS e a efetiva prestacdo do servigo.



Critério V — Funcdes ou cargos de direcdo e assessoramento institucional

Em relacdo ao item V-2 — “Exercicio de cargo de dire¢ao (CD-03 e 04) ou
equivalente”.

Minha trajetoria profissional na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnologica é fortemente marcada pela assungédo de papéis estratégicos de lideranca e
pela gestdo continuada de equipes e processos institucionais. O exercicio da substitui¢do
formal em funcGes relativas a area de Gestdo de Pessoas no Instituto Federal do Acre
(IFAC), devidamente atestado pelas portarias de designacéo e dispensa correspondentes,
enquadra-se com precisdao no Art. 5° Inciso V da Resolucdo CS/IFS n° 394/2026
("Atuacdo em cargos de direcdo, funcOes gratificadas, fungdes comissionadas ou de
coordenacao/substituicdo formalmente designadas™), encontrando correspondéncia direta
no Anexo V, Requisito \ da regulamentacéo.

Essa atuacdo deu-se ao longo de dois ciclos formais de designagdo: o primeiro,
compreendido entre a nomeacdo pela Portaria IFAC n® 478/2012 e a respectiva
exoneracdo pela Portaria IFAC n°® 675/2014; e o segundo, iniciado com a nomeagéo pela
Portaria IFAC n° 800/2014 até a exoneracao formalizada pela Portaria IFAC n° 002/2016.
No desempenho dessas substituicbes no setor de Gestdo de Pessoas, assumi a
responsabilidade pela conducdo operacional e administrativa da unidade durante os
afastamentos, impedimentos e licengas do titular. Minha atuacdo envolveu a tomada de
decisbes no gerenciamento da vida funcional dos servidores, a instrucdo de processos
administrativos de direitos e deveres, a mediacdo de conflitos institucionais, a orientagéo
de equipes de trabalho e a garantia da continuidade de servicos essenciais, tais como folha
de pagamento, concessdo de progressdes, movimentacdo de pessoal e atendimento ao
corpo docente e técnico-administrativo da instituicao.
O Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Nivel V (RSC-PCCTAE-V) requer a
comprovacao de aptiddes consolidadas de lideranca, visdo sistémica, tomada de decisédo
fundamentada e capacidade de gestdo em ambientes de alta complexidade. As
designacdes e a efetiva atuacdo continuada como substituta na Gestdo de Pessoas —
atestadas no periodo de 2012 a 2016 pelas Portarias IFAC n° 478/2012, 675/2014,
800/2014 e 002/2016 — demonstram a confianga continuada da instituicdo na minha
capacidade gestora e no meu compromisso com a integridade das rotinas publicas.
A conducéo de um setor de Gestao de Pessoas no ambito da administracdo federal exige
competéncias especializadas que extrapolam as rotinas administrativas ordinarias, tais
como o dominio aprofundado do Direito Administrativo e da legislacéo do funcionalismo
publico (como a Lei n® 8.112/1990 e a Lei n° 11.091/2005 - PCCTAE), a lideranca e
gestdo de pessoas orientada para a eficiéncia e o clima organizacional, bem como a
governancga e mitigacdo de riscos em atos de gestdo sujeitos ao controle interno e aos
orgaos de fiscalizacdo externa. Em sintese, essa expressiva vivéncia em cargos de
lideranca atesta a maturidade profissional, a autonomia técnica e a alta responsabilidade
exigidas na gestdo publica.

3. Demonstragédo do Alinhamento da Trajetdria ao Nivel Pleiteado

O conjunto de atividades e experiéncias administrativas, técnicas e de lideranca
detalhadas neste Memorial Descritivo resulta na pontuacdo total de 114,0 pontos,
distribuidos ao longo de 8 critérios especificos abrangidos pelos Critérios I, I, IV e V,
devidamente instruidos e comprovados por 8 documentos comprobatorios.



Para além da estrita quantificacdo pontual, a analise qualitativa desta trajetoria evidencia
a consolidacdo continua e organica de um perfil profissional caracterizado pela autonomia
técnica, visdo sisttmica da administracdo publica e elevada capacidade de gestdo. Essa
jornada teve inicio no Instituto Federal do Acre (IFAC), onde a assumida
responsabilidade em cargos de lideranca na Gestdo de Pessoas e a atuacdo direta no
Registro Escolar do Campus Rio Branco proporcionaram uma viséo aprofundada das
dindmicas administrativas e académicas da Rede Federal. Foi justamente esse contato
pratico com os desafios da gestdo e da legislacdo de ensino que motivou a busca pelo
aprimoramento académico por meio da pés-graduacao lato sensu em Direito Educacional.

A consolidacdo teorica advinda da especializacdo passou, entao, a fundamentar com ainda
maior rigor normativo e precisao técnica as atuacdes subsequentes apds a redistribuicdo
para o Instituto Federal de Sergipe (IFS). Essa bagagem especializada refletiu-se
diretamente no desempenho qualificado de atribuicdes no ambito das Geréncias de
Ensino (nos Campi Gléria e Estancia), na fiscalizacdo técnica de contratos
administrativos, na participacdo em colegiados e no desenvolvimento de projetos de
extensao.

Dessa forma, a perfeita convergéncia entre a maturidade profissional acumulada ao longo
da carreira, o aperfeicoamento académico direcionado as especificidades da educagédo
publica e 0 compromisso continuo com a governanca e a conformidade legal reflete com
exatiddo o padrdo de conhecimentos exigido para a classe, alinhando-se integralmente
aos requisitos que fundamentam o reconhecimento no nivel RSC-V do RSC-PCCTAE,
nos termos do art. 13, § 1°, inciso Il, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026 e da
Resolucao CS/IFS n° 394/2026.

4. Concluséao

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da
documentacao comprobatoria, a apreciacdo da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6° do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de concesséao do nivel RSC-V do RSC-
PCCTAE.
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