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1. Identificagdo do Servidor

Instituicdo / |FE INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
Sigla IFS
Campus/ unidade CAMPUS ESTANCIA

Orgao superior / mantenedor MEC

Endereco institucional RUA CAFE FILHO, 260 BAIRRO CIDADE NOVA, ESTANCIA/SE
Nome MARIANA CARLA LIMA FRANCA

SIAPE 1152719

Cargo ADMNISTRADOR

Datadeingresso em |IFE 22/08/2014

Nivel de classificacdo E

Lotacéo CAMPUS ESTANCIA

Funcéo/encargo atual

Telefone/e-mail D

2. Informagdes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido RSC-VI
Pontuacdo minimanecess&ria 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1 do requisito VI
Pontuacgdo total apresentada 144

Quantidade de critérios

especificos utilizados 2
Pontuacdo excedente / banco 69 ponto(s)
de pontos

Saldo de concessdo anterior

Processo de concessao anterior



3. Memorial e Descricdo das Atividades por Requisito Legal

Eu, MARIANA CARLA LIMA FRANCA, SIAPE 1152719, ADMNISTRADOR,
nivel de classificagdo E, apresento este memorial como registro organizado da minha
trajetoria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribuicbes
institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE. Essa trgjetéria se insere no
contexto de atuacdo junto ao INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, IFS, campus/unidade
CAMPUS ESTANCIA, vinculada ao MEC. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os
seguintes elementos de contextualizagdo: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em
22/08/2014; lotagdo em CAMPUS ESTANCIA. Para fins deste requerimento, considero
especialmente 0 seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-VI; pontuagdo minima
indicada: 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1 do requisito VI; saldo
excedente/banco de pontos. 69 pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | aVI e para
demonstrar como 0 conjunto da trgetoria se relaciona ao padréo de conhecimentos e
competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério| - Participacéo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou
similares

No ambito deste requisito, minha atuagdo relne experiéncias vinculadas a
participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas
nesse campo abrangem coordenagdo de atividades coletivas formalmente designadas e
colaboragdo em frentes ingtitucionais de natureza coletiva, permitindo observar a
articulacéo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trgetéria profissional, por envolver a coordenacdo de grupos,
comissdes e comités, com organizacao do trabalho coletivo, mediacéo de responsabilidades
e conducdo de encaminhamentos institucionais, esse item evidencia capacidade de lideranca
técnica e contribuicdo para a governanca administrativa, ganha destaque Quanto a esse
critério, fiquel como responsavel ou presidente de 2 nucleos e 2 comissdes, descritas a
seguir: - Atuacdo no Nucleo de Gerenciamento de Projetos do Campus Estancia, realizando
0 acompanhamento sistemético de todos o0s projetos estratégico institucionais
desenvolvidos no campus, desde a criacdo até a finalizagdo. Entre as atividades



desempenhadas destacam-se 0 monitoramento da execucdo fisica e administrativa dos
projetos, orientacdo aos coordenadores quanto aos procedimentos institucionais,
acompanhamento do cumprimento de cronogramas, metas e prazos, andlise e organizacao
da documentacdo comprobatria, controle de relatdrios parciais e finais, e prestacéo de
informacfes e atendimento as demandas da COPLAN, uma vez que esses projetos sao
criados para atender demandas do PAT do campus. - Na condicdo de responsavel pelo
Nucleo de Captacdo de Recursos do Campus Esténcia, desenvolvi atividades voltadas a
prospeccao, identificacdo e divulgacdo de oportunidades de financiamento para projetos
ingtitucionais, visando ampliar a captacdo de recursos externos e fortalecer as acOes de
ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e desenvolvimento institucional. Entre as principais
atividades desempenhadas destacam-se: Monitoramento continuo de editais, chamadas
publicas, programas e oportunidades de financiamento disponibilizados por O6rgéos
governamentais, agéncias de fomento, fundacbes, empresas e demais instituicoes
financiadoras, divulgacdo das oportunidades de captacdo de recursos a comunidade
académica, orientando servidores quanto aos requisitos, prazos e procedimentos para
submisséo de propostas; agendamento de reunides com os membros, divulgacdo sobre os
meios de captacdo de recursos através da apresentacdo do meu Produto Técnico
Tecnologico (PTT). As atividades realizadas contribuiram para ampliar a divulgacdo de
oportunidades de fomento e fortalecer a capacidade institucional de captacdo de recursos,
favorecendo a implementacdo de projetos estratégicos e a expansdo das acles
desenvolvidas pelo Campus Estancia. - Atuacdo com responsavel pelo Projeto
Comunicagéo em Acao 2025 e 2026, esse projeto foi desenvolvido no Campus Estancia
com o objetivo de fortalecer e aperfeicoar a comunicagdo institucional, promovendo a
integracdo entre a comunidade académica e a sociedade, bem como ampliando a
transparéncia e a divulgacéo das agOes desenvolvidas pelo campus. Entre as atividades
desempenhadas destacam-se 0 plangamento e criagcdo das atividades a serem
desenvolvidas, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo das agdes previstas no projeto;
elaboragdo de estratégias de comunicagdo interna e externa; articulagdo com os diversos
setores administrativos e académicos para levantamento, organizacdo e divulgacdo de
informagdes de interesse institucional; acompanhamento da execucéo das acdes e do
cumprimento das metas estabelecidas. Também fazem parte das atribui¢des a producéo e
revisdo de contelidos para os canais oficiais de comunicagdo do campus, 0 apoio a
divulgacéo de eventos, projetos, editais e ages institucionais, a proposicao de melhorias
nos fluxos de comunicacdo entre os setores, 0 monitoramento dos resultados das agOes
desenvolvidas por meio de indicadores e relatorios gerenciais, além da promocdo de
iniciativas voltadas ao fortalecimento da identidade institucional e da aproximagéo entre o
campus e a comunidade externa. A atividade se relaciona ao item 2: Conducéo de acoes
institucionais com responsabilidade compartilhada, evidenciando a aplicacdo prética de



saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria
institucional, n® N°120/ 2025, N° 2510/2024, N°1214/2024 e N°975/2026, emitido por
REITORIA/IFS.

Também integra essa trajetdria, na medida em que a participagéo em nicleos, grupos
de trabalho, comissdes e comités contribui para a formulagéo, execucdo e acompanhamento
de acles institucionais, esse item valoriza a atuagdo colaborativa e o0 envolvimento
qualificado em processos de interesse publico, merece registro - Comisséo de Inventério
Anua de Bens Patrimoniais Moveis do Campus Propria 2019: Atuacdo como membro da
Comissdo de Invent&io Anual de Bens Patrimoniais Moveis do Campus Estancia,
desempenhando atividades voltadas ao |levantamento, conferéncia, identificacéo e controle
dos bens patrimoniais pertencentes a instituicdo, em conformidade com as normas da
administracdo publica e os procedimentos institucionais. As atividades compreenderam a
realizacdo do inventéario fisico dos bens moéveis, conferindo sua localizag8o, estado de
conservacao, identificagdo patrimonial e utilizagdo pelos setores do campus; verificagcdo da
conformidade entre os bens existentes e 0s registros no sistema de patrimonio; identificaco
de inconsisténcias, bens ndo localizados, ociosos, inserviveis ou passiveis de regularizacao;
elaboracdo de registros e relatérios técnicos contendo os resultados do invent&rio e as
recomendacOes para saneamento das divergéncias encontradas. - Comissdes Centrais de
Avaliagdo do Estégio Probatério dos Técnico Administrativos dos Campi: a atuacdo nessa
comissdo juntamente com outras colegas, éramos responsaveis pela conducdo dos
procedimentos administrativos necessarios a0 acompanhamento e a formalizacdo das
avaliacbes de desempenho durante o periodo de estagio probatério. As atividades
desempenhadas compreenderam a abertura e instrucdo dos processos administrativos no
sistema observando a legislacdo vigente e as normas institucionais; o encaminhamento dos
processos aos gestores e demais setores envolvidos para redlizagdo das avaliacOes, o
acompanhamento da tramitag&o processual, realizando o controle dos prazos e adotando as
providéncias necess&rias para garantir a conclusdo tempestiva das etapas avaliativas.
Também foram realizadas a conferéncia da documentacdo inserida nos processos, a
verificacdo da conformidade dos formulérios e pareceres emitidos, a identificagcdo e
solicitacdo de correcBes ou complementacBes quando necessérias. Apos a conclusdo das
avaliagOes, procedia-se a andlise da regularidade documental e a0 encaminhamento dos
processos a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), assegurando a correta instrucéo
processual e o cumprimento dos procedimentos institucionais necessarios a homol ogacéo
da avaliacdo de estégio probatério. - Comissao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais
Moveis do Campus Estancia 2024: Atuacdo como membro da Comissdo de Inventario
Anua de Bens Patrimoniais MoOveis do Campus Estancia, desempenhando atividades
voltadas ao levantamento, conferéncia, identificacdo e controle dos bens patrimoniais
pertencentes a instituicéo, em conformidade com as normas da administracéo publica e os



procedimentos institucionais. As atividades compreenderam a realizagcdo do inventario
fisico dos bens méveis, conferindo sua localizacdo, estado de conservacdo, identificacéo
patrimonial e utilizac&o pelos setores do campus; verificagdo da conformidade entre os bens
existentes e os registros no sistema de patrimonio; identificagdo de inconsisténcias, bens
ndo localizados, ociosos, inserviveis ou passiveis de regularizacéo; elaboracdo de registros e
relatérios técnicos contendo os resultados do inventario e as recomendacBes para
saneamento das divergéncias encontradas. - Comissdo de Invent&io Anua de Bens
Patrimoniais Méveis do Campus Estancia 20242019: Atuacdo como membro da Comisséo
de Invent&rio Anual de Bens Patrimoniais Moveis do Campus Estancia, desempenhando
atividades voltadas a0 levantamento, conferéncia, identificacdo e controle dos bens
patrimoniais pertencentes a ingtitui¢do, em conformidade com as normas da administragéo
publica e os procedimentos ingtitucionais. As atividades compreenderam a realizacdo do
inventario fisico dos bens méveis, conferindo sua localizacdo, estado de conservacéo,
identificacdo patrimonial e utilizagéo pelos setores do campus; verificagdo da conformidade
entre 0os bens existentes e 0s registros no sistema de patriménio; identificacdo de
inconsisténcias, bens ndo localizados, ociosos, inserviveis ou passiveis de regularizagdo;
elaboracdo de registros e relatérios técnicos contendo os resultados do invent&rio e as
recomendacOes para saneamento das divergéncias encontradas. - Membro do Projeto de
Apoio, Ressignificacdo e Estimulo ao Servidor - PARES, Campus Estancia 2025: atuagdo
como membro nesse projeto desenvolvido com o objetivo de fortalecer aintegracéo entre os
servidores, promover o sentimento de pertencimento a instituicdo, valorizar as relagdes
interpessoais e contribuir para a melhoria do clima organizacional no Campus Estancia. As
atividades envolveram o plangamento, organizacdo, execucéo e avaliacdo de acgles de
integracdo e valorizagdo dos servidores, por meio da realizagdo de eventos institucionais,
culturais e de convivéncia. Entre as iniciativas promovidas destacam-se encontros de
integracdo, o Forré Federal, sessdes de cinema (Cine IFS), comemoracfes alusivas ao Dia
do Servidor PuUblico, confraternizagbes natalinas e outras atividades voltadas ao
fortalecimento dos vinculos entre os servidores e a promocédo de um ambiente de trabalho
mais acolhedor, colaborativo e participativo. Também foram desenvolvidas aces de
articulacdo com os diversos setores do campus para viabilizagdo dos eventos, definicéo de
cronogramas, organizagdo da infraestrutura, mobilizagdo da comunidade académica,
divulgacdo das atividades, acompanhamento da execucdo e avaliacdo dos resultados
alcangados. - Membro da Comissdo para fortalecimento da cultura de Gestéo por Projetos,
Campus Estancia: participando da elaboracdo e implementacdo de estratégias voltadas a
consolidacdo da gestdo de projetos como instrumento de plangjamento, organizagdo e
acompanhamento das agdes institucionais. As atividades envolveram a realizagcdo de
reunides de trabalho para diagnéstico das necessidades do campus, discussdo de boas
préticas em gestéo de projetos e definicdo de estratégias para o fortalecimento do Nucleo de



Gerenciamento de Projetos. Entre as agdes desenvolvidas destacam-se a proposi¢céo de
procedimentos e fluxos de trabalho, a elaboracdo de orientacOes para padronizacéo da
gestdo dos projetos institucionais, o incentivo ao plangamento das acOes pelos diversos
setores e 0 apoio a adocdo de metodologias que favorecessem o acompanhamento
sistemédtico dos projetos. - Membro da Comissdo de Organizagdo dos 15 anos do Campus
Estancia: Atuacdo como membro da Comissédo Organizadora das comemoracdes dos 15
anos do Campus Estancia, participando do plangamento, organizacdo, coordenagéo e
execucdo das acOes comemorativas alusivas ao aniversario de implantagdo do campus, com
0 objetivo de valorizar sua trajetéria institucional, fortalecer a identidade organizacional e
promover a integracdo entre a comunidade académica e a sociedade. As atividades
desenvolvidas envolveram a participacdo em reunides de plangamento, definicdo do
cronograma de agdes, distribuicdo de responsabilidades entre os membros da comissao,
articulagcdo com os diversos setores do campus e parceiros ingtitucionais, aém do
acompanhamento da execucdo das atividades previstas. Esse registro guarda
correspondéncia com o item 3: Participagdo em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, demonstrando a articulagcdo entre experiéncia profissional e interesse
institucional. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria institucional, n°® N
3026/2019, N 2142/2022, N 2193/2024, N 3382/2025, N 113/2025, N 2865/2025 N
107/2025 e, emitido por REITORIA/IFS.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.

Critérioll - Projetosinstitucionais, gestéo, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
Inovacao e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuacdo reline experiéncias vinculadas ao
plangamento, gestdo institucional, apoio a0 ensino, pesquisa, extensdo, inovagcdo e
assisténcia especializada. As atividades registradas nesse campo abrangem coordenacéo de
projetos de desenvolvimento institucional, permitindo observar a articulagdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvol vimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, por envolver plangjamento, articulagdo de
equipes, acompanhamento de resultados e compromisso com as finalidades académicas e
administrativas, a coordenacdo de projetos institucionais evidencia contribuicéo estratégica
para 0 desenvolvimento institucional, ganha destaque -Programa de Bolsas para Apoio a
Atividades Administrativas. Atuacdo na coordenacéo do Programa de Bolsas de Apoio as
Atividades Administrativas do Campus Estancia, destinado a estudantes dos cursos de
Administracdo e Tecnologia em Gestdo Publica/Administragdo, com o objetivo de



proporcionar vivéncia pratica na area administrativa, contribuindo para a formacgéo
profissional dos discentes e para o fortalecimento das atividades administrativas do campus.
As aividades desempenhadas compreenderam o0 plangamento, coordenacgéo,
acompanhamento e supervisdo da execucdo do programa, realizando o monitoramento das
atividades desenvolvidas pelos bolsistas nos diversos setores administrativos da institui¢ao.
Também foram executadas acOes de orientacdo aos estudantes e aos chefes imediatos
responsaveis pelo acompanhamento das bolsas, assegurando o cumprimento dos objetivos
pedagdgicos e institucionais do programa. Entre as atribuic¢des desenvolvidas destacam-se a
andise e validacdo dos relatérios mensais das atividades elaborados pelos respectivos
supervisores/chefes do setor, avaliando o desempenho, a assiduidade, o0 comprometimento,
a evolucéo das competéncias profissionais e 0 processo de aprendizagem dos estudantes
durante a execucdo das atividades. Além disso, foram realizados 0 acompanhamento da
frequéncia dos bolsistas, a conferéncia da documentacdo necessaria para manutencdo das
bolsas, a abertura e instrucéo dos processos administrativos referentes ao pagamento das
bolsas, 0 controle dos prazos, a organizacdo da documentacdo comprobatéria e a
interlocucdo com os setores administrativos responsaveis pela execucdo financeira do
programa. A atuacdo na coordenacdo do programa contribuiu para a formacéo pratica dos
estudantes, o fortalecimento da integragdo entre ensino e gestdo administrativa, a melhoria
dos processos de acompanhamento das bolsas e 0 apoio as atividades desenvolvidas pelos
setores do Campus Esténcia, assegurando a correta execugéo do programa e o alcance de
seus objetivos educacionais e ingtitucionais. A atividade se relaciona ao item 1. Conducéo
de iniciativas estratégicas de interesse da instituicdo, evidenciando a aplicacdo prética de
saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia € indicada conforme Projeto,
Programa de Bolsas para Apoio a Atividades Administrativas, emitido por DIRECAO
GERAL- CAMPUS ESTANCIA E COPEX CAMPUS ESTANCIA, data: 07/07/2025.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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Critério |V - Designacéo par a responsabilidades técnico-administr ativas ou
especializadas

No éambito deste requisito, minha atuacdo reline experiéncias vinculadas a
responsabilidade técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o
funcionamento institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem participagéo
em atividades preparatérias de contratacdo, acompanhamento de execucdo contratual
institucional e exercicio formal de referéncia administrativa institucional, permitindo
observar a articulagcdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, no plangjamento da contratagdo, que exige
andlise de necessidades, definicdo técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis,
esse item valoriza a contribuicdo do servidor para a qualidade, a legalidade e a eficiéncia
das aquisi¢Oes e contratacOes institucionais, ganha destaque - Portaria N° 2225, de 09 de
agosto de 2018 Funcdo: Integrante Administrativo da Equipe de Plangamento da
Contratacdo Objetivo da Contratacdo: Aquisicéo de Capa de Processo (Campus Proprid)
Apoio e Orientagdo Normativa: Atuagdo nainstrucdo do processo de contratagéo, prestando
auxilio direto aos demais integrantes na elaboracdo dos Estudos Preliminares e no
Gerenciamento de Riscos. Conformidade Legal: Orientacdo da equipe técnica e requisitante
guanto as normas, diretrizes e procedimentos legais vigentes de licitacbes e contratos
(alinhados a IN n° 05/2017/SEGES/MPDG). Mitigacéo de Riscos. Analise consultiva com
foco na reducéo de riscos e inconsisténcias na fase de selecdo do fornecedor, mitigando
potenciais falhas decorrentes da etapa de Plangjamento da Contratagéo. -Portaria N° 2663,
de 11 de setembro de 2018 Funcéo: Integrante Administrativo da Equipe de Plangjamento
da Contratacdo Objetivo da Contratacdo: Servico de Limpeza, Asseio e Conservacdo
(Campus Proprid). Assessoria em Contratacdo de Servicos: Atuacdo consultiva e
administrativa no plangamento para a contratacdo de servicos continuos de limpeza e
conservacdo predial. Suporte no Gerenciamento de Riscos. Auxilio na construcdo do Mapa
de Riscos e dos Estudos Preliminares, balizando as decisdes da equipe sob a ética da
legislacdo de licitagbes. Garantia de Regularidade Processual: Direcionamento dos tramites
administrativos regulamentares para subsidiar com seguranca juridica a posterior
elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico pelo setor solicitante. -Portaria N°©
2424, de 14 de outubro de 2020 Funcdo: Membro da Comissédo de Apoio ao Pregoeiro
Ambito de Atuagdo: Campus Estancia (Exercicio de 2020) Subsidio & Fase Externa da
Licitacdo: Atuacdo direta no suporte operacional e técnico ao Pregoeiro durante a conducéo
das sessBes publicas de pregbes eletrbnicos ou presenciais. Analise Documental e
Propostas: Auxilio no exame de aceitabilidade de propostas de precos, verificacdo de
planilhas de custos e andlise da documentacdo de habilitacdo das empresas licitantes.
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Suporte Logistico e Decisorio: Fornecimento de subsidios técnicos e administrativos para
triagem de recursos, esclarecimento de dividas de licitantes e garantia da celeridade e
transparéncia no certame licitatorio. -Portaria N° 2184 de 2018 Func&o: Membro da Equipe
de Apoio Auxilio nas Sessbes Publicas. Suporte operaciona direto a0 pregoeiro na
conducdo dos certames, acompanhando a abertura de propostas e lances na plataforma de
licitacbes. Andlise e Verificagdo Documental: Atuagdo na conferéncia detalhada da
documentacéo de habilitacdo e propostas de precos apresentadas pelas empresas licitantes.
Saneamento e Instrucéo Processual: Assisténcia na redacéo de atas, termos de adjudicacéo,
triagem de questionamentos e outras rotinas administrativas para a regularidade juridica do
processo licitatorio. A atividade se relaciona ao item 2: Colaboracdo em plangjamentos de
aquisicdo institucional, evidenciando a aplicacdo prética de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia € indicada conforme Ato institucional, n° Portarias
N2184/2018, N 2225/2018, N 2663/2018,, emitido por REITORIA/IFS.

Também integra essa tragjetéria, por demandarem acompanhamento continuo,
controle de entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestéo e fiscalizacdo de
contratos, convénios e instrumentos correlatos evidenciam atuacdo técnica voltada a boa
execucdo dos compromissos institucionais, merece registro Como Gestora Titular de
Contratos Administrativos, minhas atribuicbes e agbes institucionais fundamentadas na
Instrucdo Normativa n® 05/2017 incluiam: Coordenacdo Geral da Fiscalizacdo: Responsavel
pela lideranca e coordenacdo integrada de todas as atividades ligadas a fiscalizagdo técnica,
administrativa, setorial e pelo publico usuario final. Instrucéo e Formalizagdo Processual:
Atuacdo na conducdo e elaboracdo de atos preparatérios de instrucdo processual.
Tramitagdo junto ao Setor de Contratos. Encaminhamento de documentagdes pertinentes
para formalizacdo e alteracéo dos atos contratuais. Modificagdes Contratuais e Financeiras.
Gestdo de procedimentos regulamentares rel ativos a prorrogagdes de vigéncia, ateractes de
escopo, reequilibrio econémico-financeiro e liberacdo de pagamentos. Gestdo de Incidentes
e Pendidades. Atuacdo e monitoramento em eventuais aplicagdes de sangoes
administrativas e nos processos de extin¢do dos contratos. Prestacdo de Contas Periddica:
Elaboracéo e apresentacdo mensal de relatorios de acompanhamento da execucéo do objeto
para cada um dos certames sob sua geréncia. Relagdo dos Contratos sob sua Gest&o. Abaixo
estdo listados os 8 contratos administrativos nos quais fui designada como Gestora.
1.Contrato n° 02/2019Empresa: PSE Seguranca Privada LTDA ME Objeto: Prestacéo de
servigo de vigilancia e seguranca patrimonial. 2. Contrato n° 01/2021Empresa: GOLDI
Servigos e Administracdo LTDA Objeto: Gerenciamento de frota com abastecimento por
meio de rede credenciada. 3. Contrato n° 02/2021Empresa: ORDEPSEG SEGURANCA
EIRELI Objeto: Servigos continuados de Vigilancia Armada. 4. Contrato n°
04/2021Empresa:  Qualiteck Avaliacdo e Consultoria Empresaria EIRELI Objeto:
Elaboracéo de laudos de avaliagbes de imoveis e sua homologacéo junto a SPU. 5. Contrato
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n° 05/2021Empresa: A.D. ENGENHARIA LTDA EPP Objeto: Servicos continuados de
apoio administrativo diaria de jardineiro. 6. Contrato n° 01/2022Empresa:  Stil
Terraplanagem e LocagOes LTDA Objeto: Servigos continuados de Asseio, Limpeza e
Conservacdo (dedicacdo exclusiva). 7. Contrato n° 02/2022Empresaz.  BAMEX
CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL EIRELI Objeto: Prestacéo de servicos de
manutencdo preventiva e corretiva de veiculos. 8. Contrato n° 03/2022Empresa: SIMPRESS
Comércio Locagdo e Servigos Objeto: Servico de outsourcing de impressdo monocromética
e policromatica. Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Atuacdo em processos
de gestédo de compromissos institucionais, demonstrando a articulagcéo entre experiéncia
profissional e interesse ingtitucional. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria
institucional, n° n® 07/2021, 408/2021, n° 976/2021, n° 307/2022, n° 540/2022, n° 619/2022,
n° 620/2022, 1752/2022, emitido por REITORIA/IFS.

No mesmo campo de atuacdo, por envolver organizacao de rotinas, encaminhamento
de demandas e referéncia institucional perante equipes e usuérios, a responsabilidade
formal por setor ou unidade valoriza a assungéo de responsabilidades de gestdo sem
remuneracao especifica, € importante registrar - No exercicio dessa atribui¢cdo com vigéncia
iniciada em 2020, minhas principais responsabilidades técnicas e administrativas incluiram:
Elaboragdo e Instrugcdo Contratual: Redagdo, andlise e formalizagdo de termos contratuais,
termos aditivos, apostilamentos e acordos administrativos no ambito do Campus,
garantindo a conformidade juridica com as leis gerais de licitagdes e contratos vigentes.
Negociacdo Prévia com Empresas: Condugdo de alinhamentos diretos e tratativas com os
fornecedores e prestadores de servicos para discussdo de clausulas contratuais, acordos de
niveis de servicos, gustes operacionais e negociacbes de reequilibrios
econdmico-financeiros ou repactuactes de precos. Gerenciamento Cronol dgico e de Prazos:
Controle rigoroso dos cronogramas de execugdo de todos os contratos vigentes do Campus,
monitorando tempestivamente os prazos de vencimento para deflagracdo oportuna de
processos de prorrogacdo contratual ou abertura de novos certames licitatorios.
Coordenacdo e Orientacdo as Equipes de Fiscalizacdo: Atuacdo como canal centralizador
para apoiar, treinar e sanar dividas dos fiscais técnicos e administrativos designados,
assegurando que os relatérios de acompanhamento mensais fossem emitidos conforme os
normativos ingtitucionais. Mediagcéo de Conflitos e Inadimplementos. Conducdo dos atos
preparatorios necessarios para aplicacdo de notificacOes, adverténcias ou abertura de
processos administrativos sancionatérios em cenarios de descumprimento de obrigactes
contratuais, fiscais ou trabalhistas por parte das contratadas. Inventério e Transicdo
Patrimonial: Gestdo interna e operacionalizacdo dos tramites administrativos para
recebimento, conferéncia e formalizacdo do inventario de transferéncia de responsabilidade
de cargas patrimoniais vinculadas ao setor de contratos. A experiéncia apresentada
vincula-se ao item 8: Assuncdo de responsabilidade por setor ou unidade de trabalho,
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permitindo observar a mobilizagcdo de competéncias no contexto de atuacdo do servidor. A
experiéncia é indicada a vista de Ato institucional, n® N° 1054/2020 E N° 3068/2022,
emitido por REITORIA/IFS, periodo: 03/04/2020 a 01/11/2022.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.

Critério V - Exercicio de funcgbes, cargos de dir ecao e assessor amento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuagdo reline experiéncias vinculadas a lideranca,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de decisdo
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de funcdo de
confianga com responsabilidade administrativa, permitindo observar a articulagéo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvol vimento profissional.

Ao longo desta trgjetéria profissional, ao envolverem responsabilidades de chefia,
assessoramento ou coordenacdo de processos internos, as funcbes gratificadas em niveis
FG-01 ou FG-02 evidenciam atuacdo em posicdes de confianga e contribuicdo para a
organizagao institucional, ganha destaque - Chefe de Gabinete Substituta- Campus Estancia
(até a data atual) realizando atividades como apoio direto a direcdo geral, assisténcia
imediata a direcdo do campus no planejamento, organizacdo e cumprimento de sua agenda
oficial, reunides e compromissos institucionais. Mediagdo de demandas, recepcao, triagem
e encaminhamento de servidores, estudantes, fornecedores e publico externo que buscam
atendimento junto a Direcdo. Elaboracdo, andlise e revisdo técnica de documentos formais
do Gabinete, tais como portarias de designacao, ordens de servico, editais internos, oficios e
memorandos. Recebimento, registro, distribuicdo e acompanhamento de processos
administrativos e correspondéncias oficiais destinados a Direcdo ou por ela emitidos.
Organizacdo e manutencéo do arquivo de documentos oficiais do Gabinete, garantindo a
guarda, a seguranca juridica e o facil acesso as informagtes regulamentares da unidade.
Facilitacdo do fluxo de comunicacdo entre a Direcdo-Geral e as demais coordenacoes,
geréncias e setores do Campus, bem como com a Reitoria do IFS e entidades parceiras.
Colaboracdo na organizacdo logistica e cerimonia de eventos oficiais, posses e visitas
institucionais no ambito do Campus Estancia, na condicdo de substituto. A atividade se
relaciona ao item 3. Atuacdo formal em posicdo de coordenagdo e assessoramento,
evidenciando a aplicacdo prética de saberes acumulados no exercicio profissional. A
experiéncia € indicada conforme Portaria institucional, N° 555/2025, emitido por
REITORIA IFS, periodo: 24/02/2025 a 20/07/2026.

Também integra essa trgjetéria, a Coordenadoria de Administracdo (CAD) em
Propria como substituta, nesse periodo desempenhei um papel estratégico e operacional,
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funcionando como o brago direito da Geréncia de Administragdo, garantindo a
infraestrutura, a logistica e 0 suporte administrativo necess&rios. Algumas atividades
desempenhadas foram apoio a Geréncia de Administracdo, Supervisdo e Integracdo de
Equipes, Coordenacdo de as rotinas didrias, fluxos de trabalho e a comunicacdo integrada
entre as equipes de licitagdes, contratos, almoxarifado, manutencdo e transportes. Além
disso, era feito um suporte no plangamento Orcamentario auxiliando a Geréncia de
Administracéo na elaboracdo do plangamento de compras anua (PAC) e no
acompanhamento da execucdo orcamenté&ria e financeira do Campus, na condicdo de
substituto. Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Atuacdo formal em posicéo
de coordenagdo e assessoramento, demonstrando a articulagdo entre experiéncia
profissional e interesse ingtitucional. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria
institucional, N° 153/2019 e N° 1674/2020, emitido por REITORIA IFS, periodo:
23/01/2019 a 08/07/2020.

No mesmo campo de atuacdo, € importante registrar que atuei como substituta na
Coordenadoria de Plangjamento do Campus Estéancia até a data do meu afastamento para
mestrado, fui responsével por conduzir e articular as ages estratégicas e ingtitucionais da
unidade, com foco na eficiéncia da gestéo publica e no alinhamento com as diretrizes do
IFS. Minhas principais atividades englobaram a coordenacdo e elaboragdo do PAT
liderando o processo de construcdo, consolidagéo e revisdo do Plangamento Anual do
Trabalho (PAT) do Campus, assegurando a coeréncia entre as metas propostas e a previsao
orcamentéria dainstituicdo. Atuei diretamente na orientacdo, coleta e organizacéo das agdes
estratégicas de todos os setores do Campus (pessoais, pedagdgicos e administrativos),
garantindo que as metas setoriais estivessem integradas e alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Além disso, realizel 0 monitoramento periodico das
acOes pactuadas pelos setores, gerando relatérios de desempenho e solicitando evidéncias
das acbes incluidas no PAT e identificando gargal os para subsidiar a tomada de decisbes da
Direcdo-Geral na realocacéo de recursos e gjustes de metas, na condicdo de substituto. A
experiéncia apresentada vincula-se ao item 3: Atuacdo formal em posi¢éo de coordenagéo e
assessoramento, permitindo observar a mobilizagdo de competéncias no contexto de
atuacdo do servidor. A experiéncia é indicada a vista de Portaria ingtitucional, n°® N°
1636/2020, emitido por REITORIA IFS, periodo: 30/06/2020 a 11/11/2022.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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Critério VI - Producéo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

No ambito deste requisito, minha atuacéo reline experiéncias vinculadas a producéo,
sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e ingtitucional. As atividades
registradas nesse campo abrangem transformacdo de conhecimento técnico em solucéo
institucional e producdo intelectual voltada a difusdo de conhecimento, permitindo observar
a aticulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, por contribuir para a melhoria das préticas
institucionais, a implantacdo ou desenvolvimento de produtos, projetos, processos, técnicas
ou tecnologias evidencia capacidade de transformar conhecimento técnico em solugdes
Uteis ao funcionamento da instituicdo, ganha destague o GUIA ORIENTADOR DE
CAPTA(;AO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS PARA O INSTITUTO
FEDERAL DE SERGIPE. Este guia orientador de captacdo de recursos extraorcamentarios
representa um produto técnico-tecnolégico (PTT), resultado do mestrado profissional em
Gestéo Publica realizado na Universidade federal de Sergipe e foi apresentado ao IFS de
forma oficial através de envio a PROAD pelo SEI. Com potencial de gerar impactos
institucionais relevantes, especialmente por oferecer um método estruturado para ampliar as
fontes de financiamento do Instituto Federa de Sergipe (IFS). Além disso, ele pode ter
auxiliado na orientacdo dos gestores na busca por recursos aém do orcamento publico
tradicional, apoio a tomada de decisdo, reunindo em um Unico documento informagdes
sobre editais, parcerias, convénios e mecanismos de financiamento. O Produto também
reuniu informagdes sobre o uso da Plataforma SOUGOV e TRANSFEREGOV, dicas para
elaboracdo de projetos, além de sugestdes e dicas para fomentar as captacdes nos campi. A
atividade se relaciona ao item 5: Desenvolvimento de produto, processo ou técnica de
interesse institucional, evidenciando a aplicacéo prética de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia é indicada conforme Relatorio técnico, GUIA ORIENTADOR
DE CAPTA(;AO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS PARA O INSTITUTO
FEDERAL DE SERGIPE, emitido por PROFIAP/UFS.

Também integra essa trajetéria, por difundirem conhecimento técnico, cientifico ou
institucional, capitulos, artigos e publicagdes especializadas valorizam a autoria ou
coautoria como expressao de producdo intelectual vinculada a experiéncia profissional,
merece registro "Dificuldades dos Municipios na Institucionalizacdo da Nova Lei de
Licitagcdes e Contratos'. Desenvolvi esse artigo quando estava cursando o mestrado
profissional PROFIAP na UFS. O meu artigo cientifico publicado narevista Concilium, traz
contribuicbes académicas, préticas e estratégicas muito significativas que impactam
diretamente o ecossistema do IFS. Embora o objeto de estudo direto tenham sido os
municipios da Regido Metropolitana de Aracgju, 0 IFS — enquanto Autarquia Federal de
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Ensino que também lida diariamente com compras publicas e com o desafio de transicéo
normativa — também pbde ter se valido do artigo pois ele concluiu dificuldades concretas
enfrentadas pelos municipios da Grande Aracgu para implementar a Nova Lel de
LicitagBes (Lel n° 14.133/2021), como: déficit de conhecimento técnico, equipes reduzidas,
resisténcia cultural interna, falta de atitude da gestdo, resumindo assim os problemas
estruturais e humanos. Esses resultados pode auxiliar o setor de licitagbes do campus
(DELC) no momento da implementacdo da referida lei. Esse registro guarda
correspondéncia com o item 10: Contribuicdo autoral em bibliografia especializada,
demonstrando a articulagcdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A
experiéncia é indicada com amparo em Artigo publicado, Dificuldades dos Municipios na
Institucionalizagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, veiculo/editora/evento:
REVISTA CONCILIUM, data: 02/11/2022, identificagéo:
10.53660/CL M-548-63210.53660/CL M-548-632.

No mesmo campo de atuagdo, é importante registrar o artigo "Gestéo orcamentaria
diante de um cenario de incertezas. o caso do instituto Federa de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe". Desenvolvi esse artigo quando estava cursando o mestrado
profissional PROFIAP na UFS. Como o artigo foi feito através de um estudo de caso dentro
do proprio IFS, ele trouxe algumas contribuicbes relevantes que possam ter sido
implementadas no IFS, como por exemplo: 0 mapeamento prético de sobrevivéncia
orcamentéria. O estudo sistematizou e validou cientificamente as ages tomadas pelos
gestores da instituicdo (como cortes de até 25% em contratos, suspensdo de didrias/visitas e
racionamento de agualenergia), transformando reagdes emergenciais em um portfélio de
estratégias documentadas para crises futuras, evidenciou os impactos das Emendas
Parlamentares, provou formamente que a captacdo de recursos extraorcamentarios
(emendas e TEDs) foi a Unica estratégia capaz de afetar positivamente a infraestrutura e a
manutencado fisica dos campi em momentos de escassez. A pesquisa trouxe um diagndstico
reconfortante para a gestéo ao constatar que, apesar dos severos cortes financeiros sofridos,
as restricdes orcamentérias e adaptacdes ndo geraram impacto negativo imediato na
avaliacdo dos cursos pelo MEC ou no desempenho académico direto dos alunos. Ao
analisar as incertezas sob a Teoria da Contingéncia, o artigo forneceu aos diretores do IFS
embasamento técnico para justificarem a necessidade de um plangjamento flexivel e
constante reavaliacdo de prioridades, protegendo areas sensiveis como a assisténcia
estudantil (auxilio-permanéncia e residéncia). A experiéncia apresentada vincula-se ao item
10: Contribuicdo autoral em bibliografia especializada, permitindo observar a mobilizagcdo
de competéncias no contexto de atuacdo do servidor. A experiéncia é indicada a vista de
Artigo publicado, Gestéo orcamentéria diante de um cendrio de incertezas. o caso do
instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, veiculo/editora/evento:
Revista de Gestio e  Secretariad, data 20/10/2024, identificagéo:
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https://doi.org/10.7769/gesec.v15i12.4488.

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito
deve ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacdo
correspondente e a avaliagao propriada CRSC-PCCTAE.
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2. Demonstracao do alinhamento da trajetéria ao nivel pleiteado

No Critério |, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a trajetéria
a participacdo institucional, encontra consonancia com 0s interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério. Entre os registros
apresentados, destacam-se quanto a esse critério, fiquel como responsavel ou presidente de
2 nucleos e 2 comissdes, descritas a seguir: - Atuacdo no Nucleo de Gerenciamento de
Projetos do Campus Estancia, realizando o acompanhamento sistemético de todos os
projetos estratégico institucionais desenvolvidos no campus, desde a criagdo até a
finalizagcdo. Entre as atividades desempenhadas destacam-se 0 monitoramento da execucéo
fisca e administrativa dos projetos, orientacdo aos coordenadores quanto aos
procedimentos institucionais, acompanhamento do cumprimento de cronogramas, metas e
prazos, andlise e organizacdo da documentacdo comprobatéria, controle de relatérios
parciais e finais, e prestacdo de informacdes e atendimento as demandas da COPLAN, uma
vez que esses projetos sdo criados para atender demandas do PAT do campus. - Na
condicdo de responsavel pelo Nucleo de Captacdo de Recursos do Campus Estancia,
desenvolvi atividades voltadas a prospeccado, identificacdo e divulgacdo de oportunidades
de financiamento para projetos institucionais, visando ampliar a captacdo de recursos
externos e fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e desenvolvimento
institucional. Entre as principais atividades desempenhadas destacam-se: Monitoramento
continuo de editais, chamadas publicas, programas e oportunidades de financiamento
disponibilizados por 6rgéos governamentais, agéncias de fomento, fundagdes, empresas e
demais instituicdes financiadoras; divulgacdo das oportunidades de captacédo de recursos a
comunidade académica, orientando servidores quanto aos requisitos, prazos e
procedimentos para submissdo de propostas; agendamento de reunides com os membros,
divulgacdo sobre os meios de captacdo de recursos através da apresentacdo do meu Produto
Técnico Tecnologico (PTT). As atividades redlizadas contribuiram para ampliar a
divulgagdo de oportunidades de fomento e fortalecer a capacidade institucional de captagdo
de recursos, favorecendo a implementacdo de projetos estratégicos e a expansao das acdes
desenvolvidas pelo Campus Estancia. - Atuacdo com responsavel pelo Projeto
Comunicagéo em Acao 2025 e 2026, esse projeto foi desenvolvido no Campus Estancia
com o objetivo de fortalecer e aperfeicoar a comunicagdo institucional, promovendo a
integracdo entre a comunidade académica e a sociedade, bem como ampliando a
transparéncia e a divulgacéo das agOes desenvolvidas pelo campus. Entre as atividades
desempenhadas destacam-se 0 plangamento e criagcdo das atividades a serem
desenvolvidas, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo das agdes previstas no projeto;
elaboracdo de estratégias de comunicacdo interna e externa; articulagdo com os diversos
setores administrativos e académicos para levantamento, organizacdo e divulgacdo de
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informagdes de interesse institucional; acompanhamento da execucéo das acdes e do
cumprimento das metas estabelecidas. Também fazem parte das atribui¢des a producéo e
revisdo de contelidos para os canais oficiais de comunicagdo do campus, O apoio a
divulgacéo de eventos, projetos, editais e ages institucionais, a proposicao de melhorias
nos fluxos de comunicacdo entre os setores, 0 monitoramento dos resultados das agOes
desenvolvidas por meio de indicadores e relatérios gerenciais, além da promocdo de
iniciativas voltadas ao fortalecimento da identidade institucional e da aproximagéo entre o
campus e a comunidade externa e - Comissdo de Inventario Anua de Bens Patrimoniais
Moveis do Campus Propria 2019: Atuacdo como membro da Comissdo de Inventario Anual
de Bens Patrimoniais MAveis do Campus Estancia, desempenhando atividades voltadas ao
levantamento, conferéncia, identificacdo e controle dos bens patrimoniais pertencentes a
instituicdo, em conformidade com as normas da administracéo publica e os procedimentos
institucionais. As atividades compreenderam a realizacdo do inventario fisico dos bens
moveis, conferindo sua localizagdo, estado de conservacdo, identificacdo patrimonia e
utilizacdo pelos setores do campus; verificagdo da conformidade entre os bens existentes e
0S registros no sistema de patrimonio; identificacdo de inconsisténcias, bens ndo
localizados, ociosos, inservivels ou passivels de regularizacdo; elaboracdo de registros e
relatérios técnicos contendo os resultados do inventario e as recomendacBes para
saneamento das divergéncias encontradas. - Comissdes Centrais de Avaliagdo do Estégio
Probatério dos Técnico Administrativos dos Campi: a atuacdo nessa comissdo juntamente
com outras colegas, éramos responsaveis pela conducao dos procedimentos administrativos
necessarios ao acompanhamento e a formalizagdo das avaliagdes de desempenho durante o
periodo de estagio probatério. As atividades desempenhadas compreenderam a abertura e
instrucdo dos processos administrativos no sistema observando a legislacdo vigente e as
normas institucionais; o encaminhamento dos processos aos gestores e demais setores
envolvidos para realizagcéo das avaliagdes, 0 acompanhamento da tramitagdo processual,
realizando o controle dos prazos e adotando as providéncias necess&rias para garantir a
conclusdo tempestiva das etapas avaiativas. Também foram realizadas a conferéncia da
documentacdo inserida nos processos, a verificagdo da conformidade dos formul&rios e
pareceres emitidos, a identificacdo e solicitagéo de corregbes ou complementagdes quando
necess&rias. ApOs a conclusdo das avaliacbes, procediase a andlise da regularidade
documental e a0 encaminhamento dos processos a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), assegurando a correta instrucdo processual e o cumprimento dos procedimentos
institucionais necessarios a homologacao da avaliacdo de estégio probatério. - Comissdo de
Inventé&rio Anual de Bens Patrimoniais Moveis do Campus Estancia 2024: Atuacdo como
membro da Comissdo de Invent&rio Anual de Bens Patrimoniais Moveis do Campus
Estancia, desempenhando atividades voltadas ao levantamento, conferéncia, identificagdo e
controle dos bens patrimoniais pertencentes a instituicdo, em conformidade com as normas
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da administrag&o publica e os procedimentos institucionais. As atividades compreenderam a
realizac8o do inventéario fisico dos bens moéveis, conferindo sua localizag8o, estado de
conservacao, identificagdo patrimonial e utilizagdo pelos setores do campus; verificagcdo da
conformidade entre os bens existentes e 0s registros no sistema de patrimonio; identificacéo
de inconsisténcias, bens ndo localizados, ociosos, inserviveis ou passiveis de regularizacao;
elaboracdo de registros e relatérios técnicos contendo os resultados do invent&rio e as
recomendacfes para saneamento das divergéncias encontradas. - Comissdo de Inventario
Anua de Bens Patrimoniais Méveis do Campus Estancia 20242019: Atuacdo como
membro da Comissdo de Invent&rio Anual de Bens Patrimoniais Moveis do Campus
Estancia, desempenhando atividades voltadas ao levantamento, conferéncia, identificacdo e
controle dos bens patrimoniais pertencentes a instituicdo, em conformidade com as normas
da administragéo publica e os procedimentos institucionais. As atividades compreenderam a
realizacdo do inventéario fisico dos bens moéveis, conferindo sua localizag8o, estado de
conservacao, identificagdo patrimonial e utilizagdo pelos setores do campus; verificagcdo da
conformidade entre os bens existentes e 0s registros no sistema de patrimonio; identificaco
de inconsisténcias, bens ndo localizados, ociosos, inserviveis ou passiveis de regularizacao;
elaboracdo de registros e relatérios técnicos contendo os resultados do invent&rio e as
recomendacOes para saneamento das divergéncias encontradas. - Membro do Projeto de
Apoio, Ressignificacdo e Estimulo ao Servidor - PARES, Campus Estancia 2025: atuagdo
como membro nesse projeto desenvolvido com o objetivo de fortalecer aintegracéo entre os
servidores, promover o sentimento de pertencimento a instituicdo, valorizar as relagdes
interpessoais e contribuir para a melhoria do clima organizacional no Campus Estancia. As
atividades envolveram o plangamento, organizacdo, execucéo e avaliacdo de acgles de
integracdo e valorizagdo dos servidores, por meio da realizagdo de eventos institucionais,
culturais e de convivéncia. Entre as iniciativas promovidas destacam-se encontros de
integracdo, o Forré Federal, sessdes de cinema (Cine IFS), comemoracfes alusivas ao Dia
do Servidor PuUblico, confraternizagbes natalinas e outras atividades voltadas ao
fortalecimento dos vinculos entre os servidores e a promocédo de um ambiente de trabalho
mais acolhedor, colaborativo e participativo. Também foram desenvolvidas aces de
articulacdo com os diversos setores do campus para viabilizagdo dos eventos, definicéo de
cronogramas, organizagdo da infraestrutura, mobilizagdo da comunidade académica,
divulgacdo das atividades, acompanhamento da execucdo e avaliacdo dos resultados
alcangados. - Membro da Comissdo para fortalecimento da cultura de Gestéo por Projetos,
Campus Estancia: participando da elaboracdo e implementacdo de estratégias voltadas a
consolidacdo da gestdo de projetos como instrumento de plangjamento, organizagdo e
acompanhamento das agdes institucionais. As atividades envolveram a realizagcdo de
reunides de trabalho para diagnéstico das necessidades do campus, discussdo de boas
préticas em gestéo de projetos e definicdo de estratégias para o fortalecimento do Nucleo de
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Gerenciamento de Projetos. Entre as agdes desenvolvidas destacam-se a proposi¢céo de
procedimentos e fluxos de trabalho, a elaboracdo de orientacOes para padronizacéo da
gestdo dos projetos institucionais, o incentivo ao plangamento das acOes pelos diversos
setores e 0 apoio a adocdo de metodologias que favorecessem o acompanhamento
sistemédtico dos projetos. - Membro da Comissdo de Organizagdo dos 15 anos do Campus
Estancia: Atuacdo como membro da Comissédo Organizadora das comemoracdes dos 15
anos do Campus Estancia, participando do plangamento, organizacdo, coordenagéo e
execucdo das acOes comemorativas alusivas ao aniversario de implantagdo do campus, com
0 objetivo de valorizar sua trajetéria institucional, fortalecer a identidade organizacional e
promover a integracdo entre a comunidade académica e a sociedade. As atividades
desenvolvidas envolveram a participacdo em reunides de plangamento, definicdo do
cronograma de agdes, distribuicdo de responsabilidades entre os membros da comissao,
articulagcdo com os diversos setores do campus e parceiros ingtitucionais, aém do
acompanhamento da execucdo das atividades previstas. Essa relacdo deve ser lida em
conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentac&o comprobatoria
correspondente.

No Critério I, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar atrajetéria
ao plangamento, gestdo institucional, apoio a0 ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e
assisténcia especializada. Entre os registros apresentados, destacam-se -programa de Bolsas
para Apoio a Atividades Administrativas. Atuacdo na coordenacdo do Programa de Bolsas
de Apoio as Atividades Administrativas do Campus Estancia, destinado a estudantes dos
cursos de Administracdo e Tecnologia em Gestdo Publical Administragdo, com o objetivo
de proporcionar vivéncia prética na area administrativa, contribuindo para a formagdo
profissional dos discentes e para o fortalecimento das atividades administrativas do campus.
As aividades desempenhadas compreenderam 0 plangamento, coordenacgdo,
acompanhamento e supervisdo da execucdo do programa, realizando o monitoramento das
atividades desenvolvidas pelos bolsistas nos diversos setores administrativos da institui¢éo.
Também foram executadas acOes de orientacdo aos estudantes e aos chefes imediatos
responsaveis pelo acompanhamento das bolsas, assegurando o cumprimento dos objetivos
pedagdgicos e institucionais do programa. Entre as atribuic¢des desenvolvidas destacam-se a
andise e validacdo dos relatorios mensais das atividades elaborados pelos respectivos
supervisores/chefes do setor, avaliando o desempenho, a assiduidade, o0 comprometimento,
a evolucéo das competéncias profissionais e 0 processo de aprendizagem dos estudantes
durante a execucdo das atividades. Além disso, foram realizados 0 acompanhamento da
frequéncia dos bolsistas, a conferéncia da documentacdo necessaria para manutencdo das
bolsas, a abertura e instrucéo dos processos administrativos referentes ao pagamento das
bolsas, 0 controle dos prazos, a organizacdo da documentacdo comprobatéria e a
interlocucdo com os setores administrativos responsaveis pela execucdo financeira do
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programa. A atuacdo na coordenacdo do programa contribuiu para a formacéo pratica dos
estudantes, o fortalecimento da integragdo entre ensino e gestdo administrativa, a melhoria
dos processos de acompanhamento das bolsas e 0 apoio as atividades desenvolvidas pelos
setores do Campus Esténcia, assegurando a correta execugéo do programa e o alcance de
seus objetivos educacionais e institucionais. Essa relacéo deve ser lida em conjunto com os
resultados informados pelo servidor e com a documentagcdo comprobatéria correspondente.
No Critério 1V, 0 conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a
trajetoria a responsabilidade técnico administrativa, atuacdo especializada e contribuicéo
para o funcionamento institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se - Portaria
N° 2225, de 09 de agosto de 2018 Funcdo: Integrante Administrativo da Equipe de
Plangjamento da Contratagdo Objetivo da Contratacdo: Aquisicdo de Capa de Processo
(Campus Proprid) Apoio e Orientacdo Normativa: Atuacdo na instrugdo do processo de
contratagdo, prestando auxilio direto aos demais integrantes na elaboragdo dos Estudos
Preliminares e no Gerenciamento de Riscos. Conformidade Legal: Orientacdo da equipe
técnica e requisitante quanto as normas, diretrizes e procedimentos legais vigentes de
licitagBes e contratos (alinhados a IN n° 05/2017/SEGES/MPDG). Mitigacdo de Riscos:
Andlise consultiva com foco na reducdo de riscos e inconsisténcias na fase de selecdo do
fornecedor, mitigando potenciais falhas decorrentes da etapa de Plangamento da
Contratac8o. -Portaria N° 2663, de 11 de setembro de 2018 Funcdo: Integrante
Administrativo da Equipe de Plangamento da Contratacdo Objetivo da Contratacdo:
Servico de Limpeza, Asseio e Conservagao (Campus Proprid). Assessoria em Contratagao
de Servicos: Atuacdo consultiva e administrativa no plangamento para a contratagéo de
servicos continuos de limpeza e conservagdo predial. Suporte no Gerenciamento de Riscos:
Auxilio na construcdo do Mapa de Riscos e dos Estudos Preliminares, balizando as decisdes
da equipe sob a dtica da legislagdo de licitagdes. Garantia de Regularidade Processual:
Direcionamento dos tramites administrativos regulamentares para subsidiar com seguranca
juridica a posterior elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bésico pelo setor
solicitante. -Portaria N° 2424, de 14 de outubro de 2020 Fun¢do: Membro da Comisséo de
Apoio ao Pregoeiro Ambito de Atuagio: Campus Estancia (Exercicio de 2020) Subsidio &
Fase Externa da Licitacdo: Atuacdo direta no suporte operacional e técnico ao Pregoeiro
durante a condugdo das sessdes publicas de pregdes eletrdnicos ou presenciais. Andlise
Documental e Propostas: Auxilio no exame de aceitabilidade de propostas de precos,
verificacdo de planilhas de custos e andlise da documentacédo de habilitacdo das empresas
licitantes. Suporte Logistico e Decisorio: Fornecimento de subsidios técnicos e
administrativos para triagem de recursos, esclarecimento de dlvidas de licitantes e garantia
da celeridade e transparéncia no certame licitatorio. -Portaria N° 2184 de 2018 Funcéo:
Membro da Equipe de Apoio Auxilio nas Sessdes Publicas. Suporte operacional direto ao
pregoeiro na conducéo dos certames, acompanhando a abertura de propostas e lances na
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plataforma de licitagdes. Andlise e Verificagdo Documental: Atuagcdo na conferéncia
detalhada da documentacdo de habilitacdo e propostas de precos apresentadas pelas
empresas licitantes. Saneamento e Instrucdo Processual: Assisténcia na redacdo de atas,
termos de adjudicacdo, triagem de gquestionamentos e outras rotinas administrativas para a
regularidade juridica do processo licitatorio, como Gestora Titular de Contratos
Administrativos, minhas atribui¢cbes e ages institucionais fundamentadas na Instrucéo
Normativa n°® 05/2017 incluiam: Coordenacdo Gera da Fiscalizacdo: Responsavel pela
lideranca e coordenacdo integrada de todas as atividades ligadas a fiscalizagdo técnica,
administrativa, setoria e pelo publico usuério final. Instrucdo e Formalizacdo Processual:
Atuacdo na conducdo e elaboracdo de atos preparatérios de instrucdo processual.
Tramitagdo junto ao Setor de Contratos: Encaminhamento de documentagdes pertinentes
para formalizacdo e alteracéo dos atos contratuais. Modificagdes Contratuais e Financeiras.
Gestdo de procedimentos regulamentares rel ativos a prorrogagdes de vigéncia, ateractes de
escopo, reequilibrio econémico-financeiro e liberacdo de pagamentos. Gestdo de Incidentes
e Pendidades. Atuacdo e monitoramento em eventuais aplicagdes de sangoes
administrativas e nos processos de extingdo dos contratos. Prestagdo de Contas Periddica:
Elaboragdo e apresentagcdo mensal de relatdrios de acompanhamento da execucéo do objeto
para cada um dos certames sob sua geréncia. Relagdo dos Contratos sob sua Gest&o. Abaixo
estdo listados os 8 contratos administrativos nos quais fui designada como Gestora.
1.Contrato n° 02/2019Empresa: PSE Seguranca Privada LTDA ME Objeto: Prestacéo de
servigo de vigilancia e seguranca patrimonial. 2. Contrato n° 01/2021Empresa: GOLDI
Servigos e Administracdo LTDA Objeto: Gerenciamento de frota com abastecimento por
meio de rede credenciada. 3. Contrato n° 02/2021Empresa. ORDEPSEG SEGURANCA
EIRELI Objeto: Servigos continuados de Vigilancia Armada. 4. Contrato n°
04/2021Empresa:  Qualiteck Avaliacdo e Consultoria Empresariad EIRELI Objeto:
Elaboracéo de laudos de avaliagbes de imoveis e sua homol ogacéo junto a SPU. 5. Contrato
n° 05/2021Empresa: A.D. ENGENHARIA LTDA EPP Objeto: Servigos continuados de
apoio administrativo di&ria de jardineiro. 6. Contrato n° 01/2022Empresa: Stil
Terraplanagem e LocagOes LTDA Objeto: Servigos continuados de Asseio, Limpeza e
Conservacdo (dedicacdo exclusiva). 7. Contrato n° 02/2022Empresaz.  BAMEX
CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL EIRELI Objeto: Prestacéo de servicos de
manutencdo preventiva e corretiva de veiculos. 8. Contrato n° 03/2022Empresa: SIMPRESS
Comércio Locagdo e Servigos Objeto: Servico de outsourcing de impressdo monocromética
e policromatica e - No exercicio dessa atribuicdo com vigéncia iniciada em 2020, minhas
principais responsabilidades técnicas e administrativas incluiram: Elaborago e Instrugdo
Contratual: Redacdo, andlise e formalizagdo de termos contratuais, termos aditivos,
apostilamentos e acordos administrativos no ambito do Campus, garantindo a conformidade
juridica com as leis gerais de licitagdes e contratos vigentes. Negociacdo Prévia com
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Empresas: Conducéo de alinhamentos diretos e tratativas com os fornecedores e prestadores
de servicos para discusséo de clausulas contratuais, acordos de niveis de servigos, ajustes
operacionais e negociagdes de reequilibrios econémico-financeiros ou repactuaces de
precos. Gerenciamento Cronolégico e de Prazos. Controle rigoroso dos cronogramas de
execucao de todos os contratos vigentes do Campus, monitorando tempestivamente os
prazos de vencimento para deflagracéo oportuna de processos de prorrogacdo contratual ou
abertura de novos certames licitatérios. Coordenacdo e Orientagcdo as Equipes de
Fiscalizagdo: Atuagdo como cana centralizador para apoiar, treinar e sanar dividas dos
fiscais técnicos e administrativos designados, assegurando que os relatorios de
acompanhamento mensais fossem emitidos conforme 0s normativos institucionais.
Mediacdo de Conflitos e Inadimplementos: Conducdo dos atos preparatérios necessarios
para aplicacdo de notificacbes, adverténcias ou abertura de processos administrativos
sancionatérios em cen&rios de descumprimento de obrigagdes contratuais, fiscais ou
trabalhistas por parte das contratadas. Inventério e Transicdo Patrimonia: Gestdo interna e
operacionalizacdo dos tramites administrativos para recebimento, conferéncia e
formalizagdo do invent&rio de transferéncia de responsabilidade de cargas patrimoniais
vinculadas ao setor de contratos. Essa relacdo deve ser lida em conjunto com os resultados
informados pelo servidor e com a documentacdo comprobatéria correspondente.

No Critério V, o0 conjunto das experiéncias registradas permite relacionar atrajetéria
a lideranca, assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de
decisdo ingtitucional. Entre os registros apresentados, destacam-se - Chefe de Gabinete
Substituta- Campus Estancia (até a data atual) Apoio Direto a Diregdo-Geral: Assisténcia
imediata ao Diretor-Geral do Campus no planejamento, organizacéo e cumprimento de sua
agenda oficial, reunides e compromissos institucionais. Mediacdo de Demandas. Recepcéo,
triagem e encaminhamento de servidores, estudantes, fornecedores e publico externo que
buscam atendimento junto a Direcdo. Elaboracéo, andlise e revisdo técnica de documentos
formais do Gabinete, tais como portarias de designacao, ordens de servico, editais internos,
oficios e memorandos. Recebimento, registro, distribuicdo e acompanhamento de processos
administrativos e correspondéncias oficiais destinados a Direcdo ou por ela emitidos.
Organizacdo e manutencéo do arquivo de documentos oficiais do Gabinete, garantindo a
guarda, a seguranca juridica e o facil acesso as informagtes regulamentares da unidade.
Facilitacdo do fluxo de comunicacdo entre a Direcdo-Geral e as demais coordenacoes,
geréncias e setores do Campus, bem como com a Reitoria do IFS e entidades parceiras.
Colaboracdo na organizacdo logistica e cerimonia de eventos oficiais, posses e visitas
institucionais no ambito do Campus Estancia, - Coordenador de Administragcdo Substituta
(Propria) Na Coordenadoria de Administracdo (CAD) como substituta desempenhei um
papel estratégico e operaciona central, funcionando como o braco direito da Geréncia de
Administracgo, garantindo a infraestrutura, a logistica e o0 suporte administrativo
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necessarios. Algumas atividades desempenhadas foram apoio a Geréncia de Administracéo,
Supervisdo e Integracdo de Equipes, Coordenacdo de as rotinas diarias, fluxos de trabalho e
a comunicagdo integrada entre as equipes de licitagcOes, contratos, amoxarifado,
manutencdo e transportes. Além disso, era feito um suporte no plangjamento Orcamentario
auxiliando a Geréncia de Administragéo na elaboracdo do planejamento de compras anual
(PAC) e no acompanhamento da execucdo orcamentéria e financeira do Campus e -
Coordenadora de Plangjamento Substituta (até a data do meu afastamento para mestrado)
No periodo em que atuei como substituta na Coordenadoria de Plangjamento do Campus
Estancia, fui responsavel por conduzir e articular as agdes estratégicas e institucionais da
unidade, com foco na eficiéncia da gestéo publica e no alinhamento com as diretrizes do
IFS. Minhas principais atividades englobaram a coordenacdo e elaboragdo do PAT
liderando o processo de construcdo, consolidagéo e revisdo do Plangamento Anual do
Trabalho (PAT) do Campus, assegurando a coeréncia entre as metas propostas e a previsao
orcamentéria dainstituicdo. Atuei diretamente na orientacdo, coleta e organizacéo das agdes
estratégicas de todos os setores do Campus (pessoais, pedagdgicos e administrativos),
garantindo que as metas setoriais estivessem integradas e alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Além disso, realizel 0 monitoramento periodico das
acOes pactuadas pelos setores, gerando relatérios de desempenho e solicitando evidéncias
das acbes incluidas no PAT e identificando gargal os para subsidiar a tomada de decisbes da
Direcdo-Geral na realocagao de recursos e gjustes de metas. Essa relagdo deve ser lida em
conjunto com os resultados informados pelo servidor e com a documentac&o comprobatoria
correspondente.

No Critério VI, o conjunto das experiéncias registradas permite relacionar a
trgjetéria a producdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e
institucional. Entre os registros apresentados, destacam-se - GUIA ORIENTADOR DE
CAPTA(;AO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS PARA O INSTITUTO
FEDERAL DE SERGIPE O meu guia orientador de captagdo de recursos
extraorcamentarios representa um produto técnico tecnolégico (PTT), resultado do
mestrado profissional em Gestéo Publica finalizado na Universidade federal de Sergipe e
foi apresentado ao IFS de forma oficial através de envio do mesmo a PROAD. Com
potencial de gerar impactos institucionais relevantes, especialmente por oferecer um
método estruturado para ampliar as fontes de financiamento do Instituto Federal de Sergipe
(IFS). Além disso, ele pode ter auxiliado na orientacdo dos gestores na busca por recursos
além do orcamento publico tradicional, e apoio a tomada de decisdo, reunindo em um Unico
documento informacgdes sobre editais, parcerias, convénios e mecanismos de financiamento.
O Produto também reuniu informagdes sobre o uso da Plataforma SOUGOV e
TRANSFEREGOQV, dicas para elaboracdo de projetos além de sugestdes para fomentar as
captacbes nos campi, - Dificuldades dos Municipios na Institucionalizacdo da Nova Lei de
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Licitagdbes e Contratos Desenvolvi esse artigo quando estava cursando o mestrado
profissional PROFIAP na UFS. O meu artigo cientifico publicado na revista Concilium,
intitulado " Dificuldades dos Municipios na Institucionalizacéo da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos", traz contribuicdes académicas, préticas e estratégicas muito significativas que
Impactam diretamente o ecossistema do |FS. Embora o objeto de estudo direto tenham sido
0s municipios da Regido Metropolitana de Aracgju, o IFS — enquanto Autarquia Federal de
Ensino que também lida diariamente com compras publicas e com o desafio de transicéo
normativa — também pode contribuir porque o artigo concluiu que as dificuldades
concretas enfrentadas pel os municipios da Grande Aracaju paraimplementar aNova Lel de
Licitagbes (Lei n° 14.133/2021), Déficit de conhecimento técnico, Equipes reduzidas,
Resisténcia cultural interna, Falta de atitude da gestdo, resumem-se em problemas
estruturais e humanos, e ndo em barreiras legais ou tecnoldgicas. Esses resultados pdde
auxiliar o setor de licitagbes do campus (DEL C) no momento da implementacéo da referida
lel e - Gestdo orcamentéria diante de um cenério de incertezas: o0 caso do instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe Desenvolvi esse artigo quando estava
cursando o mestrado profissional PROFIAP na UFS. Como o artigo foi feito através de um
estudo de caso dentro do proprio IFS, ele trouxe algumas contribuicBes relevantes que
possam ter sido implementadas no IFS. - Mapeamento Préatico de Sobrevivéncia
Orcamentariac 0 estudo sistematizou e validou cientificamente as ages tomadas pelos
gestores da instituicdo (como cortes de até 25% em contratos, suspensdo de didrias/visitas e
racionamento de agualenergia), transformando reagdes emergenciais em um portfélio de
estratégias documentadas para crises futuras. - Evidéncia do Impacto das Emendas
Parlamentares: O artigo provou formalmente que a captacdo de recursos extraorcamentarios
(emendas e TEDs) foi a Unica estratégia capaz de afetar positivamente a infraestrutura e a
manutencdo fisica dos campi em momentos de escassez. - Alivio de Pressdo sobre
Indicadores Académicos. A pesquisa trouxe um diagnostico reconfortante para a gestdo ao
constatar que, apesar dos severos cortes financeiros sofridos, as restri¢ées orcamentérias e
adaptacOes ndo geraram impacto negativo imediato na avaliagdo dos cursos pelo MEC ou
no desempenho académico direto dos alunos. - Subsidio para Governanca Flexivel: Ao
analisar as incertezas sob a Teoria da Contingéncia, o artigo forneceu aos diretores do IFS
embasamento técnico para justificarem a necessidade de um plangjamento flexivel e
constante reavaliacdo de prioridades, protegendo areas sensiveis como a assisténcia
estudantil (auxilio-permanéncia e residéncia). Essa relacéo deve ser lida em conjunto com
os resultados informados pelo servidor e com a documentacdo comprobatéria
correspondente.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 144 pontos,
distribuidos em 9 critérios especificos. A trgetoria apresentada busca demonstrar
desenvolvimento continuo de saberes, ampliacdo de responsabilidades, contribuicdo
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institucional e dominio das competéncias associadas ao nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE,
cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar 0 enquadramento com base no Decreto n° 13.048/2026 e
nas normas aplicaveis.

4. Relatério Descritivo e Pontuacéo

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOSDE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item

Critério especifico

Coordenacdo ou
presidéncia de nucleos,
representacles, grupos
de trabalho ou
similares, comissdes
ou comités previstos
no &mbito da
administragéo publica,
regularmente
instituidos, ou
reconhecidos pelo
Orgdo ou pela entidade

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
45

Quantidade
informada: 4
Unidades pontuéaveis
consideradas: 4
Célculo: 4x 4,5
ponto(s) = 18
ponto(s)

Total

18

Comprovacdo / descricdo

Portaria institucional, n° N°120/ 2025,
N° 2510/2024, N°1214/2024 e
N°975/2026 , emitido por
REITORIA/IFS

Quanto a esse critério, fiquel como
responsével ou presidente de 2 nlcleos
e 2 comissdes, descritas a seguir:

- Atuacdo no Nucleo de Gerenciamento
de Projetos do Campus Estancia,
realizando o acompanhamento
sistematico de todos os projetos
estratégico ingtitucionais
desenvolvidos no campus, desde a
criac8o até afinalizagdo. Entre as
atividades desempenhadas destacam-se
0 monitoramento da execucdo fisicae
administrativa dos projetos, orientacdo
aos coordenadores quanto aos
procedimentos institucionais,
acompanhamento do cumprimento de
cronogramas, metas e prazos, andlise e
organizagdo da documentacéo
comprobatdria, controle de relatérios
parciais efinais, e prestacéo de
informagdes e atendimento as
demandas da COPLAN, umavez que
esses projetos sdo criados para atender
demandas do PAT do campus.

- Na condicéo de responsével pelo
Ncleo de Captacdo de Recursos do
Campus Estancia, desenvolvi
atividades voltadas a prospeccéo,
identificacdo e divulgacdo de
oportunidades de financiamento para
projetos ingtitucionais, visando ampliar
a captacdo de recursos externos e
fortalecer as agcdes de ensino, pesquisa,



Item

Critério especifico

Célculo

Total
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Comprovacéo / descricdo

extensdo, inovagdo e desenvolvimento
ingtitucional. Entre as principais
atividades desempenhadas
destacam-se: Monitoramento continuo
de editais, chamadas publicas,
programas e oportunidades de
financiamento disponibilizados por
0rgados governamentais, agéncias de
fomento, fundactes, empresas e

demais institui¢6es financiadoras;
divulgaco das oportunidades de
captacéo de recursos a comunidade
académica, orientando servidores
guanto aos requisitos, prazos e
procedimentos para submisséo de
propostas; agendamento de reunides
com os membros, divulgagdo sobre 0s
meios de captacdo de recursos através
da apresentacdo do meu Produto
Técnico Tecnolégico (PTT). As
atividades realizadas contribuiram para
ampliar a divulgac&o de oportunidades
de fomento e fortal ecer a capacidade
institucional de captacdo de recursos,
favorecendo aimplementacdo de
projetos estratégicos e a expansdo das
acles desenvolvidas pelo Campus
Estancia

- Atuacdo com responsavel pelo
Projeto Comunicagdo em Acdo 2025 e
2026, esse projeto foi desenvolvido no
Campus Estancia com o objetivo de
fortalecer e aperfeicoar a comunicacdo
institucional, promovendo aintegracdo
entre a comunidade académicae a
sociedade, bem como ampliando a
transparéncia e a divulgacdo das actes
desenvolvidas pelo campus. Entre as
atividades desempenhadas destacam-se
0 plangjamento e criagdo das atividades
a serem desenvolvidas, coordenacéo,
acompanhamento e avaliac8o das acles
previstas no projeto; elaboracéo de
estratégias de comunicacdo interna e
externa; articulagdo com os diversos
setores administrativos e académicos
paralevantamento, organizacdo e
divulgagdo de informagdes de interesse
ingtitucional ; acompanhamento da
execucdo das agdes e do cumprimento
das metas estabel ecidas. Também
fazem parte das atribuicdes a producdo
e revisdo de contelidos para os canais



Item

Item

Critério especifico

Critério especifico

Participacéo como
membro de nlcleos,
representacdes, grupos
detrabalho ou
similares, comissbes
ou comités previstos
no émbito da
administracdo publica,
regularmente
instituidos

Célculo

Calculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 7
Unidades pontuaveis
consideradas: 7

Céculo: 7x3
ponto(s) = 21
ponto(s)

Total

Total

21
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Comprovacéo / descricdo

oficiais de comunicagdo do campus, 0
apoio adivulgacdo de eventos,
projetos, editais e agdes institucionais,
aproposi¢éo de melhorias nos fluxos
de comunicagdo entre 0s setores, 0
monitoramento dos resultados das
acOes desenvolvidas por meio de
indicadores e relatdrios gerenciais,
além da promocéo de iniciativas
voltadas ao fortalecimento da
identidade instituciona e da
aproximagdo entre o campus e a
comunidade externa.

Comprovacdo / descricao

Portaria institucional, n° N 3026/2019,
N 2142/2022, N 2193/2024, N
3382/2025, N 113/2025, N 2865/2025
N 107/2025 e, emitido por
REITORIA/IFS

- Comissdo de Invent&rio Anual de
Bens Patrimoniais Méveis do Campus
Propria 2019: Atuacdo como membro
da Comissdo de Inventario Anual de
Bens Patrimoniais Méveis do Campus
Esténcia, desempenhando atividades
voltadas ao levantamento, conferéncia,
identificacdo e controle dos bens
patrimoniais pertencentes a instituicéo,
em conformidade com as normas da
administracdo publica e os
procedimentos ingtitucionais. As
atividades compreenderam a realizacéo
do inventario fisico dos bens méveis,
conferindo sualocalizacdo, estado de
conservacao, identificagdo patrimonial
e utilizagdo pelos setores do campus;
verificacdo da conformidade entre os
bens existentes e os registros no
sistema de patrimonio; identificacdo de
inconsisténcias, bens ndo localizados,
0Ci0s0s, inserviveis ou passiveis de
regularizacdo; elaboracdo de registros e
relatérios técnicos contendo os
resultados do inventério e as
recomendacfes para saneamento das
divergéncias encontradas.

- Comissdes Centrais de Avaliacdo do
Estégio Probat6rio dos Técnico
Administrativos dos Campi: a atuacdo
nessa comissao juntamente com outras



Item

Critério especifico

Célculo

Total

30

Comprovacéo / descricdo

colegas, éramos responsaveis pela
conducéo dos procedimentos
administrativos necessarios ao
acompanhamento e a formalizagdo das
avaliacOes de desempenho durante o
periodo de estégio probatério. As
atividades desempenhadas
compreenderam a abertura e instrucéo
dos processos administrativos no
sistema observando a legislacdo
vigente e as normas institucionais; o
encaminhamento dos processos aos
gestores e demais setores envolvidos
pararealizacdo das avaliacles, 0
acompanhamento da tramitacéo
processual, realizando o controle dos
prazos e adotando as providéncias
necessarias para garantir a conclusao
tempestiva das etapas avaliativas.
Também foram realizadas a
conferéncia da documentac&o inserida
nos processos, a verificagdo da
conformidade dos formul&rios e
pareceres emitidos, aidentificacdo e
solicitagdo de correcBes ou
complementagdes quando necessarias.
Apbs a conclusdo das avaliagoes,
procedia-se a andlise daregularidade
documental e ao encaminhamento dos
processos a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), assegurando a
corretainstrucdo processual e o
cumprimento dos procedimentos
institucionals necessarios a
homologacdo da avaliagdo de estagio
probatério.

- Comissdo de Inventario Anual de
Bens Patrimoniais Méveis do Campus
Esténcia 2024: Atuacdo como membro
da Comissdo de Inventario Anual de
Bens Patrimoniais Méveis do Campus
Esténcia, desempenhando atividades
voltadas ao levantamento, conferéncia,
identificagdo e controle dos bens
patrimoniais pertencentes a instituicao,
em conformidade com as normas da
administracéo publica e os
procedimentos institucionais. As
atividades compreenderam arealizaco
do inventario fisico dos bens méveis,
conferindo sua localizac8o, estado de
conservagao, identificagdo patrimonial
e utilizagdo pelos setores do campus;



Item

Critério especifico

Célculo

Total
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Comprovacéo / descricdo

verificagdo da conformidade entre os
bens existentes e os registros no
sistema de patriménio; identificagdo de
inconsisténcias, bens ndo localizados,
0Ci0s0s, inserviveis ou passiveis de
regularizaco; elaboragéo de registros e
relatorios técnicos contendo os
resultados do inventério e as
recomendacOes para saneamento das
divergéncias encontradas.

- Comissdo de Inventario Anual de
Bens Patrimoniais Méveis do Campus
Esténcia 20242019: Atuacdo como
membro da Comissao de Inventério
Anual de Bens Patrimoniais M6veis do
Campus Estancia, desempenhando
atividades voltadas ao levantamento,
conferéncia, identificagdo e controle
dos bens patrimoniais pertencentes a
instituic&o, em conformidade com as
normas da administracdo publica e os
procedimentos institucionais. As
atividades compreenderam a realizacéo
do inventario fisico dos bens méveis,
conferindo sua localizac8o, estado de
conservagao, identificagdo patrimonial
e utilizagdo pelos setores do campus;
verificagdo da conformidade entre os
bens existentes e os registros no
sistema de patriménio; identificagdo de
inconsisténcias, bens ndo localizados,
0Ci0s0s, inserviveis ou passiveis de
regularizaco; elaboragéo de registros e
relatorios técnicos contendo os
resultados do inventério e as
recomendacdes para saneamento das
divergéncias encontradas.

- Membro do Projeto de Apoio,
Ressignificagdo e Estimulo ao Servidor
- PARES, Campus Estancia 2025:
atuacdo como membro nesse projeto
desenvolvido com o objetivo de
fortalecer aintegracéo entre os
servidores, promover o sentimento de
pertencimento a institui¢éo, valorizar
as relacles interpessoais e contribuir
paraamelhoriado clima
organizacional no Campus Estancia
As atividades envolveram o
planejamento, organizagdo, execugdo e
avaliacdo de aches de integracdo e
valorizag8o dos servidores, por meio



Item

Critério especifico

Célculo

Total
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Comprovacéo / descricdo

darealizagdo de eventosingtitucionais,
culturais e de convivéncia. Entre as
iniciativas promovidas destacam-se
encontros de integracdo, o Forro
Federal, sessdes de cinema (Cine IFS),
comemoragdes alusivas ao Dia do
Servidor Pablico, confraternizagGes
natalinas e outras atividades voltadas
ao fortalecimento dos vinculos entre os
servidores e a promogao de um
ambiente de trabalho mais acol hedor,
colaborativo e participativo. Também
foram desenvolvidas a¢cdes de
articulagdo com os diversos setores do
campus para viabilizag@o dos eventos,
definicdo de cronogramas, organizagdo
dainfraestrutura, mobilizac&o da
comunidade académica, divulgacéo das
atividades, acompanhamento da
execucdo e avaliagcdo dos resultados
alcancados.

- Membro da Comissdo para

fortal ecimento da cultura de Gestéo por
Projetos, Campus Estancia:
participando da elaboracéo e
implementag&o de estratégias voltadas
a consolidacdo da gestéo de projetos
como instrumento de planejamento,
organizagéo e acompanhamento das
aclesingtitucionais. As atividades
envolveram arealizac8o de reunides de
trabalho para diagndstico das
necessidades do campus, discusséo de
boas préticas em gestéo de projetos e
definicdo de estratégias parao
fortalecimento do Nucleo de
Gerenciamento de Projetos. Entre as
acles desenvolvidas destacam-se a
proposi¢éo de procedimentos e fluxos
de trabalho, a elaboracéo de
orientacOes para padronizagdo da
gestdo dos projetos ingtitucionais, o
incentivo ao planegjamento das acOes
pelos diversos setores e 0 apoio a
adocdo de metodol ogias que
favorecessem o acompanhamento
sistemético dos projetos.

- Membro da Comisséo de
Organizagdo dos 15 anos do Campus
Esténcia: Atuagdo como membro da
Comissdo Organizadora das
comemoragdes dos 15 anos do Campus



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo

Total

39
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Comprovacéo / descricdo

Esténcia, participando do
planejamento, organizagéo,
coordenacgdo e execucdo das acdes
comemorativas alusivas ao aniversario
de implantagdo do campus, com o
objetivo de valorizar suatrgjetoria
ingtitucional, fortalecer aidentidade
organizacional e promover aintegracdo
entre a comunidade académicae a
sociedade. As atividades desenvolvidas
envolveram a participacdo em reuniGes
de plangjamento, definicdo do
cronograma de agdes, distribuicéo de
responsabilidades entre os membros da
comissdo, articulagdo com os diversos
setores do campus e parceiros
institucionais, além do
acompanhamento da execucdo das
atividades previstas.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item

Critério especifico

Coordenacdo de
projetos institucionais
(ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e
inovacéo)

Célculo

Por projeto

Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Cdculo: 1x 7,5
ponto(s) = 7,5
ponto(s)

Total

7,5

Comprovacéo / descricdo

Projeto, Programa de Bolsas para
Apoio a Atividades Administrativas,
emitido por DIRECAO GERAL-
CAMPUS ESTANCIA E COPEX
CAMPUSESTANCIA, data:
07/07/2025

-Programa de Bolsas para Apoio a
Atividades Administrativas: Atuacdo
na coordenacdo do Programa de Bolsas
de Apoio as Atividades
Administrativas do Campus Estancia,
destinado a estudantes dos cursos de
Administragdo e Tecnologiaem Gestdo
Publica/Administragéo, com o objetivo
de proporcionar vivéncia prética na
area administrativa, contribuindo para
aformagdo profissional dos discentes e
para o fortalecimento das atividades
administrativas do campus. As
atividades desempenhadas
compreenderam o plangjamento,



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo

Total

7,5

Comprovacéo / descricdo

coordenagdo, acompanhamento e
supervisdo da execucdo do programa,
realizando o monitoramento das
atividades desenvolvidas pelos
bolsistas nos diversos setores
administrativos da instituicao. Também
foram executadas acOes de orientacdo
aos estudantes e aos chefes imediatos
responsaveis pelo acompanhamento
das bolsas, assegurando o
cumprimento dos objetivos
pedagdgicos e ingtitucionais do
programa. Entre as atribuic¢des
desenvolvidas destacam-se aandlise e
validagdo dos relatérios mensais das
atividades elaborados pel os respectivos
supervisores/chefes do setor, avaliando
0 desempenho, a assiduidade, o
comprometimento, aevolugéo das
competéncias profissionais e 0
processo de aprendizagem dos
estudantes durante a execucdo das
atividades. Além disso, foram
realizados o acompanhamento da
frequéncia dos bolsistas, a conferéncia
da documentagdo necessaria para
manutencdo das bolsas, a abertura e
instrucdo dos processos
administrativos referentes ao
pagamento das bolsas, o controle dos
prazos, a organizagdo da documentacdo
comprobatéria e ainterlocugdo com os
setores administrativos responsaveis
pela execucgdo financeira do programa.
A atuacdo na coordenacdo do programa
contribuiu para a formagéo prética dos
estudantes, o fortalecimento da
integracdo entre ensino e gestéo
administrativa, a melhoria dos
processos de acompanhamento das
bolsas e 0 apoio as atividades
desenvolvidas pelos setores do Campus
Esténcia, assegurando a correta
execucdo do programa e o alcance de
seus objetivos educacionais e
ingtitucionais.
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REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVASOU ESPECIALIZADAS

Iltem

Critério especifico

Elaborac&o de projeto
basico ou de termo de
referéncia, ou
participacdo como
membro de equipe de
planegjamento de
contratacdo

Célculo

Por designacéo
Pontos por unidade:
3

Quantidade
informada: 4
Unidades pontuéaveis
consideradas: 4

Célculo: 4x 3
ponto(s) = 12
ponto(s)

Total

12

Comprovacdo / descricdo

Ato ingtitucional, n° Portarias
N2184/2018, N 2225/2018, N
2663/2018, , emitido por
REITORIA/IFS

- Portaria N° 2225, de 09 de agosto de
2018

Func&o: Integrante Administrativo da
Equipe de Planegjamento da
Contratacéo

Objetivo da Contratacdo: Aquisicdo de
Capa de Processo (Campus Propria)
Apoio e Orientagdo Normativa
Atuacdo nainstrucdo do processo de
contratacdo, prestando auxilio direto
aos demais integrantes na elaboracdo
dos Estudos Preliminares e no
Gerenciamento de Riscos.
Conformidade Legal: Orientacdo da
equipe técnica e requisitante quanto as
normas, diretrizes e procedimentos
legais vigentes de licitagdes e contratos
(alinhados aIN n°
05/2017/SEGES/MPDG). Mitigagao
de Riscos: Andlise consultiva com foco
na reducdo de riscos e inconsisténcias
na fase de selecdo do fornecedor,
mitigando potenciais falhas
decorrentes da etapa de Plangjamento
da Contratacao.

-Portaria N° 2663, de 11 de setembro
de 2018

Func&o: Integrante Administrativo da
Equipe de Plangjamento da
Contratacéo

Objetivo da Contratacdo: Servico de
Limpeza, Asseio e Conservagéo
(Campus Proprid). Assessoriaem
Contratacéo de Servigos: Atuacéo
consultiva e administrativa no
plangjamento para a contratagdo de
servigos continuos de limpeza e
conservacdo predial. Suporte no
Gerenciamento de Riscos: Auxilio na
construcéo do Mapa de Riscos e dos
Estudos Preliminares, balizando as
decisdes da equipe sob a 6ticada
legislac@o de licitagbes. Garantia de
Regularidade Processual:



Item

Item

Critério especifico

Critério especifico

Exercicio de
atividades de gestéo ou
fiscalizacéo de

Célculo

Calculo

Por designacéo

Pontos por unidade:

45

Total

Total

36
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Comprovacéo / descricdo

Direcionamento dos tramites
administrativos regulamentares para
subsidiar com segurancajuridicaa
posterior elaboracéo do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico pelo setor
solicitante.

-Portaria N° 2424, de 14 de outubro de
2020

Func&o: Membro da Comisséo de
Apoio ao Pregoeiro

Ambito de Atuagio: Campus Estancia
(Exercicio de 2020)

Subsidio a Fase Externa da Licitag&o:
Atuacdo direta no suporte operacional
e técnico ao Pregoeiro durante a
conducao das sessdes publicas de
pregdes el etronicos ou presenciais.
Analise Documental e Propostas:
Aucxilio no exame de aceitabilidade de
propostas de precos, verificacgo de
planilhas de custos e andlise da
documentac&o de habilitacdo das
empresas licitantes. Suporte Logistico
e Decisorio: Fornecimento de subsidios
técnicos e administrativos para triagem
de recursos, esclarecimento de dividas
delicitantes e garantia da celeridade e
transparéncia no certame licitatorio.

-Portaria N° 2184 de 2018

Funcdo: Membro da Equipe de Apoio
Auxilio nas Sessbes Plblicas: Suporte
operacional direto ao pregoeiro na
conducdo dos certames, acompanhando
a abertura de propostas e lances na
plataforma de licitagdes. Andlise e
Verificagdo Documental: Atuagéo na
conferéncia detalhada da
documentacéo de habilitagcéo e
propostas de precos apresentadas pelas
empresas licitantes. Saneamento e
Instrug@o Processual: Assisténciana
redacdo de atas, termos de adjudicacso,
triagem de questionamentos e outras
rotinas administrativas paraa
regularidade juridica do processo
licitatério.

Comprovacdo / descricao
Portariainstitucional, n° n® 07/2021,

408/2021, n° 976/2021, n° 307/2022, n°
540/2022, n° 619/2022, n° 620/2022,



Item

Critério especifico

contratos de aquisi¢éo,
Servigos, convénios e
acordos ou
instrumentos
correlatos

Célculo Total

Quantidade
informada: 8
Unidades pontuaveis
consideradas: 8
Céculo: 8x 4,5
ponto(s) = 36
ponto(s)

37

Comprovacéo / descricdo

1752/2022, emitido por
REITORIA/IFS

Como Gestora Titular de Contratos
Administrativos, minhas atribuicfes e
acles institucionais fundamentadas na
Instrucgo Normativa n® 05/2017
incluiam: Coordenacdo Geral da
Fiscalizac8o: Responsavel pela
lideranca e coordenacdo integrada de
todas as atividades ligadas a
fiscalizag8o técnica, administrativa,
setorial e pelo publico usuério final.
Instrucdo e Formalizacdo Processual:
Atuacdo na conducdo e elaboracdo de
atos preparatorios de instrucao
processual. Tramitac&o junto ao Setor
de Contratos: Encaminhamento de
documentacBes pertinentes para
formalizagdo e alterac8o dos atos
contratuais. Modificagdes Contratuais
e Financeiras: Gestdo de
procedimentos regulamentares
relativos a prorrogagtes de vigéncia,
alteragdes de escopo, reequilibrio
econdmico-financeiro e liberagéo de
pagamentos. Gestéo de Incidentes e
Penalidades: Atuago e monitoramento
em eventuais aplicagdes de sancOes
administrativas e nos processos de
extin¢do dos contratos. Prestacéo de
Contas Periddica: Elaboragéo e
apresentacdo mensal de relatérios de
acompanhamento da execucdo do
objeto para cada um dos certames sob
sua geréncia. Relacdo dos Contratos
sob sua Gestéo.

Abaixo estdo listados os 8 contratos
administrativos nos quais fui designada
como Gestora.

1.Contrato n° 02/2019Empresa: PSE
Seguranga Privada LTDA ME Objeto:
Prestac8o de servico de vigilanciae
segurancga patrimonial.

2. Contrato n° 01/2021Empresa:
GOLDI Servigos e Administracéo
LTDA Objeto: Gerenciamento de frota
com abastecimento por meio de rede
credenciada.

3. Contrato n° 02/2021Empresa:
ORDEPSEG SEGURANCA EIRELI



Item

Item

Critério especifico

Critério especifico

Atuagéo como
responsavel por setor
ou por unidade,
formalmente

designado, desde que a

designacdo ndo gere
pagamento de
remuneragéo

Célculo

Calculo

Por ano ou fragdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
45

Meses

comprovados: 30
Unidades pontuaveis
consideradas: 3

Céculo: 3x4,5
ponto(s) = 13,5
ponto(s)

Total

Total

13,5

38

Comprovacéo / descricdo

Objeto: Servigos continuados de
Vigilancia Armada.

4. Contrato n°® 04/2021Empresa:
Qualiteck Avaliacéo e Consultoria
Empresarial EIREL| Objeto:
Elaboragéo de laudos de avaliagbes de
imoveis e sua homologagdo junto a
SPU.

5. Contrato n° 05/2021Empresa: A.D.
ENGENHARIA LTDA EPP Objeto:
Servigos continuados de apoio
administrativo diaria de jardineiro.

6. Contrato n° 01/2022Empresa: Stil
Terraplanagem e Locagtes LTDA
Objeto: Servigos continuados de
Asseio, Limpeza e Conservacéo
(dedicagdo exclusiva).

7. Contrato n® 02/2022Empresa:
BAMEX CONSULTORIA EM
GESTAO EMPRESARIAL EIRELI
Objeto: Prestacéo de servicos de
manutenc&o preventiva e corretiva de
veiculos.

8. Contrato n° 03/2022Empresa:
SIMPRESS Comércio Locagéo e
Servicos Objeto: Servico de
outsourcing de impresséo
monocromatica e policromatica.

Comprovacdo / descricao

Ato ingtitucional, n® N° 1054/2020 E
N° 3068/2022, emitido por
REITORIA/IFS, periodo: 03/04/2020 a
01/11/2022

- No exercicio dessa atribui¢do com
vigénciainiciada em 2020, minhas
principais responsabilidades técnicas e
administrativas incluiram: Elaboracdo
e Instrucdo Contratual: Redacdo,
andlise e formalizacéo de termos
contratuais, termos aditivos,
apostilamentos e acordos
administrativos no &mbito do Campus,
garantindo a conformidade juridica
com as leisgerais de licitagdes e
contratos vigentes. Negociacdo Prévia
com Empresas: Conducado de
alinhamentos diretos e tratativas com



Item

Critério especifico

Subtotal

Célculo

Total

61,5

39

Comprovacéo / descricdo

os fornecedores e prestadores de
servicos para discussdo de clausulas
contratuais, acordos de niveis de
Servicos, gjustes operacionais e
negociagoes de reequilibrios
econdmico-financeiros ou repactuactes
de pregos. Gerenciamento Cronol 4gico
e de Prazos: Controle rigoroso dos
cronogramas de execucdo de todos 0s
contratos vigentes do Campus,
monitorando tempestivamente os
prazos de vencimento para deflagracdo
oportuna de processos de prorrogacéo
contratual ou abertura de novos
certames licitatérios. Coordenacéo e
Orientacdo as Equipes de Fiscalizagao:
Atuacdo como canal centralizador para
apoiar, treinar e sanar dividas dos
fiscais técnicos e administrativos
designados, assegurando que 0s
relatérios de acompanhamento mensais
fossem emitidos conforme os
normativos institucionais. Mediac&o de
Conflitos e I nadimplementos:
Conduc&o dos atos preparatérios
necessarios para aplicacdo de
notificagBes, adverténcias ou abertura
de processos administrativos
sancionatérios em cendrios de
descumprimento de obrigactes
contratuais, fiscais ou trabal histas por
parte das contratadas. Inventério e
Transic8o Patrimonial: Gestdo interna
e operacionalizagéo dos trémites
administrativos para recebimento,
conferéncia e formalizacéo do
inventéario de transferéncia de
responsabilidade de cargas
patrimoniais vinculadas ao setor de
contratos.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE

ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL



Item

Item

Critério especifico

Exercicio de funcéo
gratificada (FG-01 e
02) ou equivaente

Critério especifico

Exercicio de funcéo
gratificada (FG-01 e
02) ou equivalente

Célculo Total
Por ano ou fragdo 15
acima de seis meses

Pontos por unidade:

15

Meses

comprovados: 16

Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Cédculo:1x 15

ponto(s) = 1,5

ponto(s)

Célculo Total

Por ano ou fragdo 15
acima de seis meses
Pontos por unidade:

15

Meses

comprovados: 17
Unidades pontuaveis
consideradas: 1

Céculo: 1x15
ponto(s) = 1,5
ponto(s)
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Comprovacéo / descricdo

Portariaingtitucional, n°® N 555/2025,
emitido por REITORIA IFS, periodo:
24/02/2025 a 20/07/2026

- Chefe de Gabinete Substituta-
Campus Estancia (até a data atual)
Apoio Direto a Diregdo-Geral:
Assisténciaimediata ao Diretor-Geral
do Campus no planejamento,
organizagdo e cumprimento de sua
agenda oficial, reunifes e
compromissos institucionais. Mediacéo
de Demandas. Recepcdo, triagem e
encaminhamento de servidores,
estudantes, fornecedores e publico
externo que buscam atendimento junto
aDirecdo. Elaboracdo, andlise e
revisdo técnica de documentos formais
do Gabinete, tais como portarias de
designacdo, ordens de servico, editais
internos, oficios e memorandos.
Recebimento, registro, distribuicdo e
acompanhamento de processos
administrativos e correspondéncias
oficiais destinados a Direcéo ou por ela
emitidos. Organizagdo e manutencéo
do arquivo de documentos oficiais do
Gabinete, garantindo a guarda, a
segurancajuridica e o facil acesso as
informagdes regulamentares da
unidade. Facilitagéo do fluxo de
comunicagdo entre a Diregcdo-Geral e
as demais coordenaces, geréncias e
setores do Campus, bem como com a
Reitoriado IFS e entidades parceiras.
Colaboragéo na organizacao logisticae
cerimonial de eventos oficiais, posses e
visitasinstitucionais no &mbito do
Campus Estancia.

Comprovacdo / descricao

Portaria institucional, n® N° 153/2019 e
1674/2020, emitido por REITORIA
IFS, periodo: 23/01/2019 a 08/07/2020
- Coordenador de Administracéo
Substituta (Proprid)

Na Coordenadoria de Administracdo
(CAD) como substituta desempenhei
um papel estratégico e operacional
central, funcionando como o bragco
direito da Geréncia de Administracéo,
garantindo ainfraestrutura, alogistica
€ 0 suporte administrativo necessarios.
Algumas atividades desempenhadas



Item

Critério especifico

Exercicio de funcéo
gratificada (FG-01 e
02) ou equivalente

Célculo

Por ano ou fragdo
acima de seis meses
Pontos por unidade:
15

Meses
comprovados: 28
Unidades pontuéaveis
consideradas: 2
Céculo: 2x 1,5
ponto(s) = 3
ponto(s)

Total

3
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Comprovacéo / descricdo

foram apoio a Gerénciade
Administragdo, Supervisio e
Integracéo de Equipes, Coordenacdo de
asrotinas didrias, fluxos de trabalho e a
comunicacdo integrada entre as
equipes de licitagbes, contratos,
amoxarifado, manutencéo e
transportes. Além disso, erafeito um
suporte no planejamento Orcamentario
auxiliando a Gerénciade
Administragdo na elaboracdo do
planejamento de compras anua (PAC)
e no acompanhamento da execugéo
orgamentaria e financeira do Campus.

Portariainstitucional, n°® N° 1636/2020,
emitido por REITORIA IFS, periodo:
30/06/2020 a 11/11/2022

- Coordenadora de Plangjamento
Substituta (até a data do meu
afastamento para mestrado)

No periodo em que atuei como
substituta na Coordenadoria de
Planejamento do Campus Estancia, fui
responsével por conduzir e articular as
acOes estratégicas e ingtitucionais da
unidade, com foco na eficiéncia da
gestdo publica e no alinhamento com
asdiretrizes do IFS. Minhas principais
atividades englobaram a coordenacdo e
elaboracdo do PAT liderando o
processo de construcdo, consolidacéo e
revisdo do Plangjamento Anual do
Trabalho (PAT) do Campus,
assegurando a coeréncia entre as metas
propostas e a previsdo orcamentéria da
instituicdo. Atuei diretamente na
orientacdo, coleta e organizagdo das
acOes estratégicas de todos os setores
do Campus (pessoais, pedagdgicos e
administrativos), garantindo que as
metas setoriais estivessem integradas e
alinhadas a0 Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).
Além disso, realizei 0 monitoramento
periédico das agbes pactuadas pelos
setores, gerando relatérios de
desempenho e solicitando evidéncias
das acBes incluidas no PAT e
identificando gargal os para subsidiar a
tomada de decisdes da Direcdo-Geral
na realocacdo de recursos e ajustes de
metas.



Item Critério especifico

Subtotal

Célculo

Total

6
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Comprovacéo / descricdo

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Item Critério especifico

5 Participacdo relevante
naimplantacdo ou
desenvolvimento de
produto, projeto,
processo, técnicaou
tecnologia de interesse
institucional

Célculo

Por produto

Pontos por unidade:
15

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x 15
ponto(s) = 15
ponto(s)

Total

15

Comprovacao / descrigédo

Relatério técnico, GUIA
ORIENTADOR DE CAPTACAO DE
RECURSOS
EXTRAORGCAMENTARIOS PARA
O INSTITUTO FEDERAL DE
SERGIPE , emitido por
PROFIAP/UFS

- GUIA ORIENTADOR DE
CAPTACAO DE RECURSOS
EXTRAORGCAMENTARIOS PARA
O INSTITUTO FEDERAL DE
SERGIPE

O meu guia orientador de captacéo de
recursos extraorcamentérios representa
um produto técnico-tecnologico (PTT),
resultado do mestrado profissional em
Gestéo Publicafinalizado na
Universidade federal de Sergipe efoi
apresentado ao |FS de formaoficial
através de envio do mesmo & PROAD.
Com potencial de gerar impactos
ingtitucionais rel evantes, especialmente
por oferecer um método estruturado
paraampliar as fontes de
financiamento do Instituto Federal de
Sergipe (IFS). Além disso, ele pode ter
auxiliado na orientac8o dos gestores na
busca por recursos além do orgamento
publico tradicional, e apoio atomada
de decisdo, reunindo em um Unico
documento informagdes sobre editais,
parcerias, convénios e mecanismos de
financiamento. O Produto também
reuniu informactes sobre o uso da
Plataforma SOUGOV e
TRANSFEREGOV, dicas para
elaboracdo de projetos além de
sugestdes para fomentar as captaces
nos campi.



Item

10

Item

10

Critério especifico

Autoria ou coautoria
de capitulo de livro, de
artigo publicado em
revista especializada,
jornal cientifico ou
periddico, relacionado
aos interesses
ingtitucionais

Critério especifico

Autoria ou coautoria
de capitulo delivro, de
artigo publicado em
revista especializada,
jornal cientifico ou
periédico, relacionado
aos interesses
institucionais

Célculo

Por publicacéo
Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Cédculo: 1x 7,5
ponto(s) = 7,5
ponto(s)

Calculo

Por publicacéo
Pontos por unidade:
75

Quantidade
informada: 1
Unidades pontuaveis
consideradas: 1
Célculo: 1x7,5
ponto(s) = 7,5

Total

7,5

Total

7,5
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Comprovacéo / descricdo

Artigo publicado, Dificuldades dos
Municipios na Institucionalizagdo da
Noval e de LicitacBes e Contratos,
veiculo/editora/evento: REVISTA
CONCILIUM, data: 02/11/2022,
identificacdo: 10.53660/CLM-548-632
10.53660/CLM-548-632

- Dificuldades dos Municipios na
Ingtitucionalizag8o daNova Le de
LicitacGes e Contratos

Desenvolvi esse artigo quando estava
cursando o mestrado profissional
PROFIAP na UFS. O meu artigo
cientifico publicado narevista
Concilium, intitulado " Dificul dades
dos Municipios na Institucionalizagéo
daNovalei deLicitagbese
Contratos', traz contribui¢des
académicas, praticas e estratégicas
muito significativas que impactam
diretamente o ecossistemado | FS.
Embora o objeto de estudo direto
tenham sido os municipios da Regido
Metropolitana de Aracaju, o IFS—
enguanto Autarquia Federal de Ensino
que também lida diariamente com
compras publicas e com o desafio de
transi¢cdo normativa— também pode
contribuir porque o artigo concluiu que
as dificuldades concretas enfrentadas
pelos municipios da Grande Aracaju
paraimplementar aNovalLei de
Licitagdes (Lei n°14.133/2021),
Déficit de conhecimento técnico,
Equipes reduzidas, Resisténcia cultural
interna, Falta de atitude da gest&o,
resumems-se em problemas estruturais e
humanos, e ndo em barreiras legais ou
tecnol dgi cas. Esses resultados pdde
auxiliar o setor de licitacBes do campus
(DELC) no momento da
implementacéo dareferidalei.

Comprovacdo / descricao

Artigo publicado, Gestdo orcamentaria
diante de um cenario de incertezas: o
caso do instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe,
veiculo/editora/evento: Revistade
Gestdo e Secretariad, data: 20/10/2024,
identificacdo: https://doi.org/10.7769/g
esec.v15i12.4488

- Gestdo orcamentaria diante de um



Item Critério especifico

Total geral

Subtotal

Célculo

ponto(s)

Total

30

Comprovacéo / descricdo

cenario de incertezas: o caso do
instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia de Sergipe

Desenvolvi esse artigo quando estava
cursando o mestrado profissional
PROFIAP na UFS. Como o artigo foi
feito através de um estudo de caso
dentro do proprio IFS, ele trouxe
algumas contribuicdes relevantes que
possam ter sido implementadas no |FS.
- Mapeamento Prético de
Sobrevivéncia Orcamentéria: o estudo
sistematizou e validou cientificamente
as acOes tomadas pel os gestores da
instituicdo (como cortes de até 25% em
contratos, suspensao de diarias/visitas
e racionamento de agua/energia),
transformando reagBes emergenciais
em um portfélio de estratégias
documentadas para crises futuras.

- Evidéncia do Impacto das Emendas
Parlamentares: O artigo provou
formalmente que a captagdo de
recursos extraorgcamentarios (emendas
e TEDs) foi a Uinica estratégia capaz de
afetar positivamente ainfraestruturae a
manutencao fisica dos campi em
momentos de escassez.

- Alivio de Pressao sobre Indicadores
Académicos: A pesguisatrouxe um
diagndstico reconfortante para a gestéo
ao constatar que, apesar dos severos
cortes financeiros sofridos, as
restricdes orcamentarias e adaptacdes
ndo geraram impacto negativo
imediato na avaliagdo dos cursos pelo
MEC ou no desempenho académico
direto dos alunos.

- Subsidio para Governanca Flexivel:
Ao analisar asincertezas sob a Teoria
da Contingéncia, o artigo forneceu aos
diretores do | FS embasamento técnico
parajustificarem a necessidade de um
planejamento flexivel e constante
reavaliacdo de prioridades, protegendo
areas sensiveis como a assisténcia
estudantil (auxilio-permanénciae
residéncia).

144 ponto(s)
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5. Conclusao do Servidor

A vista das informagdes apresentadas, totalizo 144 pontos e submeto as informagdes
para andlise quanto ao enquadramento no nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Salicito a
andlise pela CRSC-PCCTAE.

Data: 20/07/2026

Assinatura:

Documento assinado digitalmente

b MARIANA CARLA LIMA FRANCA
g ! Data: 21/07/2026 13:02:16-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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