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Eu, Heraldo da Silva Rodrigues, SIAPE 2191594, Assistente em Administracdo, nivel de
classificacdo D, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetéria
profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢cdes institucionais
desenvolvidas no &mbito do RSC-PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de atuagéo
junto ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, IFS, campus/unidade
Campus Lagarto, vinculada ao Ministério da Educacdo. Ao longo do vinculo funcional,
destacam-se 0s seguintes elementos de contextualizacdo: ingresso em Instituicdo Federal de
Ensino em 28/01/2015; lotacdo em IFS - Campus Lagarto; funcdo ou encargo atual:
Coordenador de Patrimonio. Para fins deste requerimento, considero especialmente o seguinte
contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-V; pontuagdo minima indicada: 52 pontos e 5 critérios
especificos, sendo pelo menos 1 dos requisitos IV, V ou VI; saldo excedente/banco de pontos:
50 pontos.

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e
experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI e para demonstrar
como o conjunto da trajetéria se relaciona ao padrédo de conhecimentos e competéncias do
nivel pleiteado.

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério | - Participacdo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a participacéo
institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicao e gera resultados positivos
no apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas nesse campo
abrangem coordenacéo de atividades coletivas formalmente designadas e colaboracdo em
frentes institucionais de natureza coletiva, permitindo observar a articulacdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, por envolver a coordenacdo de grupos, comissdes e
comités, com organizacao do trabalho coletivo, mediacdo de responsabilidades e conducao de
encaminhamentos institucionais, esse item evidencia capacidade de lideranca técnica e
contribuicdo para a governanca administrativa, ganha destaque a presidéncia de uma
Comisséo de Sindicancia Investigativa, onde o servidor conduziu 0s atos processuais, analisou
provas coordenou e elaborou o relatério final, com conhecimento técnico da area contabil. A
atividade se relaciona ao item 2: Conducgéo de ac¢des institucionais com responsabilidade
compartilhada, evidenciando a aplicacdo préatica de saberes acumulados no exercicio



profissional. A experiéncia é indicada conforme Portaria institucional, n°® 403/2020, emitido por
IFS, data: 03/02/2020.

Também integra essa trajetoria, merece registro a presidéncia da Comissdo de Inventario
Anual de Bens de Consumo/Almoxarifado do Campus Lagarto, onde o servidor conduziu os
trabalhos, planejou, coordenou e supervisionou o levantamento fisico dos bens de consumo
do Campus Lagarto. Foi elaborado o relatério final garantindo o cumprimento das normativas
vigentes. Esse registro guarda correspondéncia com o item 2: Conducdo de acgles
institucionais com responsabilidade compartilhada, demonstrando a articulacdo entre
experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em
Portaria institucional, n°® 2378/2024, emitido por IFS, data: 01/10/2024.

No mesmo campo de atuacdo, na medida em que a participacdo em nucleos, grupos de
trabalho, comissdes e comités contribui para a formulacdo, execucdo e acompanhamento de
acoOes institucionais, esse item valoriza a atuacao colaborativa e o envolvimento qualificado em
processos de interesse publico, € importante registrar que, o servidor participou como membro
da Comisséo Local de levantamento do inventario patrimonial e a reavaliacdo de bens moéveis
(tangiveis e intangiveis) do Campus Lagarto, onde realizou inspec¢éo fisica para avaliar o
estado dos bens méveis do Campus, além de, conjuntamente com os membros, determinar
vida util remanescente e estipular valor de mercado com base em pesquisa de preco com o
valor justo para adequar o ativo contabil. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 3:
Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, permitindo observar a
mobilizacdo de competéncias no contexto de atuacéo do servidor. A experiéncia € indicada a
vista de Portaria institucional, n® 2137/2016, emitido por IFS, data: 08/08/2016.

Como parte da consolidagcédo dessas competéncias, destaca-se que, o servidor participou como
membro do Comité de Planejamento 2017 do Campus Lagarto, que foi responsavel pela
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Anual (PDA). o Comité foi responséavel pelo
assessoramento do planejamento na sua unidade através do gerenciamento e alimentacéo
dos indicadores e metas no sistema do GEPLANES — Gestdo do Planejamento Estratégico
(software — planejamento estratégico). O enquadramento informado aproxima esta atuagéo do
item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, em razdo da natureza
das atividades desenvolvidas. A experiéncia é indicada com registro em Portaria institucional,
n° 3308/2016, emitido por IFS, data: 24/11/2016.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se que, o servidor participou como
membro da Comissao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Iméveis do Campus
Lagarto, referente ao exercicio de 2017, onde realizou conferéncia fisica dos bens, avaliacao
e classificagdo, conciliacdo de dados, que envolve cruzamento de dados de sistema de



controle patrimonial com a realidade fisica, emissdo documental e notificagdo de
irregularidade. No conjunto do requisito, a descricdo apresentada encontra referéncia no item
3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, reforcando a pertinéncia

institucional da experiéncia. A experiéncia é indicada segundo Portaria institucional, n°
2532/2017, emitido por IFS, data: 13/09/2017.

Ainda ao longo desse percurso, merece destaque que, o servidor foi incluido como membro da
Comisséao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Méveis do Campus Lagarto, referente ao
exercicio de 2019 instituida pela portaria 3040 de 25/09/2019, onde foi responsavel pela
conferéncia fisica, avaliacdo e classificagdo dos bens, conciliacdo de dados, emissao
documental, assim como notificacdo de irregularidades. A atuacdo descrita encontra amparo
no item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, demonstrando
relacdo objetiva com as competéncias mobilizadas no percurso profissional. A experiéncia é
indicada conforme Portaria institucional, n® 3503/2019, emitido por IFS, data: 06/11/2019.

Durante esse periodo de atuacéo, também se evidencia que, o servidor foi designado como
membro da Comissao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Imoveis do Campus
Lagarto, referente ao exercicio de 2020, onde realizou conferéncia fisica dos bens, avaliacdo
e classificacdo, conciliacdo de dados, que envolve cruzamento de dados de sistema de
controle patrimonial com a realidade fisica, emissdo documental e notificacdo de
irregularidade. O registro informado se insere no item 3: Participagdo em iniciativas
institucionais de carater colaborativo, permitindo situar a experiéncia no ambito das
responsabilidades reconhecidas pelo requisito. A experiéncia é indicada com amparo em
Portaria institucional, n°® 364/2021, emitido por IFS, data: 18/02/2021.

No conjunto da experiéncia profissional descrita, observa-se também, que o servidor participou
como membro da Comissao de Reformulacdo da Resolucdo n® 70/2012/CS/IFS, que trata do
procedimento-padrdo para remocéao interna dos servidores do Instituto Federal de Sergipe,
onde foi discutido e apontados as alteragdes necessarias para uma resolucdo mais efetiva e
adequada a realidade dos procedimentos de remocéao interna do IFS. Essa experiéncia se
aproxima do item 3: Participacdo em iniciativas institucionais de carater colaborativo, por
expressar atuacdo compativel com os saberes e praticas nele descritos. A experiéncia é
indicada a vista de Portaria institucional, n® 774/2022, emitido por IFS, data: 31/03/2022.

Entre as vivéncias que compdem esta trajetoria, figura a de que, o servidor foi designado como
membro da Comissao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Iméveis do Campus
Lagarto, referente ao exercicio de 2021, onde realizou conferéncia fisica dos bens, avaliacao
e classificagdo, conciliacdo de dados, que envolve cruzamento de dados de sistema de
controle patrimonial com a realidade fisica, emissdo documental e notificagdo de



irregularidade. A descricdo apresentada permite relacionar a atividade ao item 3: Participacao
em iniciativas institucionais de caréater colaborativo, com destaque para sua conexao com as
demandas institucionais. A experiéncia é indicada com registro em Portaria institucional, n°
2045/2022, emitido por IFS, data: 22/07/2022.

A relagdo entre essas experiéncias e 0s conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacéo correspondente e a
avaliacdo propria da CRSC-PCCTAE.

Critério IV - Designacao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, minha atuacao reune experiéncias vinculadas a responsabilidade
técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicio para o funcionamento
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem acompanhamento de execucao
contratual institucional e exercicio formal de referéncia administrativa institucional, permitindo
observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e
desenvolvimento profissional.

Neste sentido, cabe salientar que o servidor colaborou para melhoria, ampliacéo e adequacéo
das funcionalidades do sistema GIPAT - Gestéao Integrada de Patrimoénio, com informacdes
pertinentes, de acordo com a experiéncia vivida no cotidiano da Coordenacéo de Patrimonio
do Campus Lagarto. A atividade se relaciona ao item 1: Atuacao diferenciada em atividades
de execucdo, operacdo, desenvolvimento ou colaboracdo nos sistemas estruturantes da
administracao publica. A experiéncia é indicada conforme Portaria institucional, n® 0866/2026,
emitido por IFS, data: 25/03/2026.

Ao longo desta trajetéria profissional, por demandarem acompanhamento continuo, controle
de entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestéo e fiscalizacdo de contratos,
convénios e instrumentos correlatos evidenciam atuacao técnica voltada a boa execucdo dos
compromissos institucionais, ganha destaque para a designacao como fiscal titular do contrato
14/2014, onde foi responsavel por acompanhar a execucéo fisica/financeira da contratada
(SACEL SERVICOS DE VIGILANCIA E TRANSPORTES), registrar ocorréncias em relatorios,
atestar notas fiscais para liberacdo de pagamento e exigir a correcdo de falhas. A atividade se
relaciona ao item 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais,
evidenciando a aplicacdo prética de saberes acumulados no exercicio profissional. A
experiéncia € indicada conforme Portaria institucional, n® 0871/2015, emitido por IFS, data:
20/03/2015.



Também integra essa trajetéria, merece registro que, o servidor foi designado como fiscal
suplente do contrato 14/2011, onde foi responsavel por acompanhar a execucao
fisica/financeira da contratada (SACEL SERVICOS DE VIGILANCIA E TRANSPORTES),
registrar ocorréncias em relatorios, atestar notas fiscais para liberacdo de pagamento e exigir
a corregcdo de falhas. Esse registro guarda correspondéncia com o item 3: Atuagdo em
processos de gestdo de compromissos institucionais, demonstrando a articulacdo entre
experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada com amparo em
Portaria institucional, n° 2026/2015, emitido por IFS, data: 21/07/2015.

No mesmo campo de atuacdo, € importante registrar a designacdo como fiscal titular do
contrato 40/2013, onde o servidor foi responsavel por acompanhar a execucao fisica/financeira
da contratada (NUTRICASH SERVICOS LTDA), registrar ocorréncias em relatérios, atestar
notas fiscais para liberacdo de pagamento e exigir a correcdo de falhas. A experiéncia
apresentada vincula-se ao item 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos
institucionais, permitindo observar a mobilizacdo de competéncias no contexto de atuacdo do
servidor. A experiéncia é indicada a vista de Portaria institucional, n°® 0804/2015, emitido por
IFS', data: 13/03/2015.

Como parte da consolidacao dessas competéncias, destaca-se que, o servidor foi designado
como gestor substituto do contrato n® 05/2018 — RONILTON SANTOS DE SANTANA, onde foi
responsavel por coordenar as atividades de fiscalizacdo, acompanhamento financeiros e
prazos, além da gestdo de aditivos e riscos. O enquadramento informado aproxima esta
atuacao do item 3: Atuacado em processos de gestdo de compromissos institucionais, em razao
da natureza das atividades desenvolvidas. A experiéncia € indicada com registro em Portaria
institucional, n° 4033/2018, emitido por IFS, data: 28/12/2018.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, apresenta-se que, o servidor foi designado como
gestor substituto do contrato n® 04/2018 — AMAC MANUTENCAO LTDA, onde foi responséavel
por coordenar as atividades de fiscalizagdo, acompanhamento financeiros e prazos, além da
gestdo de aditivos e riscos. No conjunto do requisito, a descricdo apresentada encontra
referéncia no item 3: Atuacdo em processos de gestdo de compromissos institucionais,
reforcando a pertinéncia institucional da experiéncia. A experiéncia é indicada segundo
Portaria institucional, n°® 3959, emitido por IFS, data: 20/12/2018.

Ainda ao longo desse percurso, merece destaque para designacéo do servidor como gestor
substituto do contrato n°® 02/2019 — Empresa SACEL - Servico de Vigilancia e Transporte de
Valores Eireli, onde foi responsavel por coordenar as atividades de fiscalizacéo,
acompanhamento financeiros e prazos, além da gestédo de aditivos e riscos. A atuacao descrita



encontra amparo no item 3: Atuacao em processos de gestdo de compromissos institucionais,
demonstrando relagdo objetiva com as competéncias mobilizadas no percurso profissional. A
experiéncia é indicada conforme Portaria institucional, n® 1851/2019, emitido por IFS, data:
19/07/2019.

Durante esse periodo de atuacdo, também se evidencia que, o servidor foi designado como
fiscal técnico titular do Contrato n° 41/2023 - MASTERSERVY EMPREENDIMENTOS EIRELI,
onde foi responsavel por acompanhar a execucao fisica/financeira da contratada, registrar
ocorréncias em relatorios, atestar notas fiscais para liberacdo de pagamento e exigir a correcao
de falhas. O registro informado se insere no item 3: Atuagcdo em processos de gestdo de
compromissos institucionais, permitindo situar a experiéncia no ambito das responsabilidades
reconhecidas pelo requisito. A experiéncia é indicada com amparo em Portaria institucional, n°
3348/2023, emitido por IFS, data: 15/12/2023.

No conjunto da experiéncia profissional descrita, observa-se que, o servidor foi designado
como fiscal técnico titular do Contrato n® 19/2024 - AUTOPEL Automagdo Comercial e
Informatica Ltda, onde foi responsavel por acompanhar a execucéo fisica/financeira da
contratada, registrar ocorréncias em relatorios, atestar notas fiscais para liberacdo de
pagamento e exigir a correcao de falhas. Essa experiéncia se aproxima do item 3: Atuacdo em
processos de gestdo de compromissos institucionais, por expressar atuacdo compativel com
0s saberes e praticas nele descritos. A experiéncia € indicada a vista de Portaria institucional,
n° 421/2025, emitido por IFS, data: 14/02/2025.

Entre as vivéncias que compdem esta trajetéria, por envolver organizacdo de rotinas,
encaminhamento de demandas e referéncia institucional perante equipes e usuarios, a
responsabilidade formal por setor ou unidade valoriza a assuncéo de responsabilidades de
gestdo sem remuneracao especifica, figura o fato de que o servidor foi designado como
responsavel pela Coordenadoria de Conformidade de Registro de Gestdo (CCRG), Campus
Lagarto ao longo de 43 meses, onde desempenhou a funcdo de certificar o correto langamento
dos atos e fatos contabeis do referido Campus. Tais certificacbes foram amparadas por
documentos habeis, contribuindo para o controle interno da instituicdo. A descricdo
apresentada permite relacionar a atividade ao item 8: Assuncéo de responsabilidade por setor
ou unidade de trabalho, com destaque para sua conexao com as demandas institucionais. A
experiéncia é indicada com registro em Ato de designacao, n°® 3448/2016 e 1863/2020, emitido
por IFS, periodo: 07/12/2016 a 05/08/2020.

A relacdo entre essas experiéncias e 0os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descri¢des apresentadas, a documentacgéo correspondente e a
avaliacdo propria da CRSC-PCCTAE.



Critério V - Exercicio de funcbes, cargos de direcdo e assessoramento institucionais

No ambito deste requisito, minha atuacdo relne experiéncias vinculadas a lideranca,
assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de deciséo
institucional. As atividades registradas nesse campo abrangem exercicio de funcdo de
confianca com responsabilidade administrativa, permitindo observar a articulagdo entre
responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetéria profissional, ao envolverem responsabilidades de chefia,
assessoramento ou coordenacédo de processos internos, as fungdes gratificadas em niveis FG-
01 ou FG-02 evidenciam atuacao em posicdes de confianca e contribuicdo para a organizagcao
institucional, ganha destaque para designacao do servidor como Coordenador de Contratos
Substituto do Campus Lagarto durante 46 meses. No exercicio da funcéo foi responsavel por
garantir que os contratos fossem adequadamente administrados ao longo do periodo
contratual firmado, coordenando todas as atividades relacionadas a elaboracao e revisdo dos
contratos, analise de riscos e monitoramento da execucao dos contratos a €poca, na condicao
de substituto. A atividade se relaciona ao item 3: Atuacao formal em posicao de coordenacéo
e assessoramento, evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio
profissional. A experiéncia € indicada conforme Portaria institucional, n® 2398/2018, 2467/2018,
e 1907/2022, emitido por IFS, data: 21/08/2018, periodo: 21/08/2018 a 01/07/2022.

Também integra essa trajetéria, merece registro de que, o servidor foi designado como
substituto eventual do Coordenador de Patriménio - COPAT/CADM/GADM/DG, Campus
Lagarto, onde, ao longo de 18 meses gerenciou continuamente os bens moéveis e imoveis da
instituicdo, fazendo o controle fisico (Tombamento), administrado e operando sistemas de
controle patrimoniais como o SIPAC, gerando termos de responsabilidade, dentre outros
documentos, subsidiando comissdes de inventario, acompanhando e realizando a
movimentacdo de bens, tanto fisicamente quanto sistemicamente, assim como entradas e
baixas patrimoniais, na condicdo de substituto. Esse registro guarda correspondéncia com o
item 3: Atuacdo formal em posicdo de coordenacdo e assessoramento, demonstrando a
articulacdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia é indicada
com amparo em Portaria institucional, n°® 783/2023 e 2448/2024, emitido por IFS, data:
22/03/2023, periodo: 20/03/2023 a 10/10/2024.

No mesmo campo de atuacdo, € importante registrar que, o servidor foi designado como
Coordenador de Patrimbnio - COPAT/CADM/GADM/DG, Campus Lagarto, onde, ao longo de
21 meses gerenciou continuamente os bens moéveis e imoveis dainstituicdo, fazendo o controle
fisico (Tombamento), administrado e operando sistemas de controle patrimoniais como o



SIPAC, gerando termos de responsabilidade, dentre outros documentos, subsidiando
comissbes de inventério, acompanhando e realizando a movimentacdo de bens, tanto
fisicamente quanto sistemicamente, assim como entradas e baixas dos bens patrimoniais. O
servidor, atualmente, continua na Funcdo de Coordenador de Patrimonio, na condicdo de
titular. A experiéncia apresentada vincula-se ao item 3: Atuacdo formal em posicdo de
coordenacdo e assessoramento, permitindo observar a mobilizacdo de competéncias no
contexto de atuacdo do servidor. A experiéncia é indicada a vista de Portaria institucional, n°
2448/2024, emitido por IFS, data: 11/10/2024, periodo: 10/10/2024 a 21/07/2026.

A relagcdo entre essas experiéncias e 0s conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentacéo correspondente e a
avaliacdo propria da CRSC-PCCTAE.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 106,5 pontos, distribuidos em
6 critérios especificos. A trajetoria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo
de saberes, ampliacdo de responsabilidades, contribuicdo institucional e dominio das
competéncias associadas ao nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE
avaliar o enquadramento com base no Decreto n° 13.048/2026 e nas normas aplicaveis.
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