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Apresentacao

Este Memorial Descritivo tem como objetivo apresentar minha trajetéria profissional
no Instituto Federal de Sergipe, evidenciando as experiéncias, os conhecimentos e
as competéncias que desenvolvi ao longo de minha atuagdo como Assistente em
Administracao.

Durante minha carreira, procurei desempenhar minhas atribuicbes com
compromisso, responsabilidade e dedicacao, buscando constantemente aperfeigcoar
meu trabalho e contribuir para o fortalecimento da gestao institucional. As atividades
que desenvolvi proporcionaram oportunidades de aprendizado continuo,
participagdo em projetos, comissdes, agdes de planejamento, gestdo de pessoas,
pesquisa e producido de conhecimento, ampliando minha experiéncia profissional e
minha contribuigdo para a instituicao.

Neste memorial, apresento as principais atividades realizadas ao longo da minha
trajetéria, organizadas de acordo com os requisitos previstos no Decreto n°
13.048/2026 e acompanhadas dos respectivos documentos comprobatoérios. Meu
proposito € demonstrar como os saberes e as competéncias construidos durante o
exercicio do cargo contribuiram para meu desenvolvimento profissional e para o
aprimoramento das agdes desenvolvidas pelo Instituto Federal de Sergipe.

Espero que este relato reflita, de forma fiel, minha trajetéria de trabalho, meu
compromisso com o servigo publico e minha permanente busca por oferecer uma
contribuicdo efetiva para o fortalecimento da Educagédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

1. Descrigao das Atividades por Requisito Legal

Este memorial esta organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as
atividades e experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos | a VI,
exceto o lll, e para demonstrar como o conjunto da trajetéria se relaciona ao padrao
de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado.

Requisito | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités,
nucleos ou similares

Ao longo da minha trajetéria profissional, atuei como presidente e membro de
diversas comissdes instituidas formalmente no ambito do Instituto Federal de
Sergipe, desempenhando atividades relacionadas ao planejamento, organizagao,
coordenagao, acompanhamento e execugdao de acdes institucionais. Essas
participagdes possibilitaram o desenvolvimento de competéncias em gestao,
planejamento, trabalho colaborativo, lideranga, articulagéo institucional e resolugao



de problemas, contribuindo diretamente para o aprimoramento da gestao publica e
para o alcance dos objetivos estratégicos da instituigéo.

As principais contribuicées decorrentes dessa atuagdo sao apresentadas a seguir:
1. Integracgao institucional e fortalecimento do sentimento de pertencimento

Atuei na organizagdo e execugao de eventos institucionais voltados a valorizagéo
dos servidores e ao fortalecimento das relacdes interpessoais, como os Encontros
de Aposentados, as comemoragdes alusivas ao Dia do Servidor Publico e outras
acdes de integracdo promovidas no Campus Itabaiana. Essas iniciativas
favoreceram a integracdo entre servidores ativos e aposentados, fortaleceram a
identidade institucional e promoveram um ambiente organizacional mais
colaborativo e acolhedor.

Documentos comprobatérios: Portarias n° 433/2024, n° 1.616/2024, n°
3.000/2025 e n°® 1.027/2022.

2. Fortalecimento da cultura de inovagao e aprimoramento da gestao

Participei da organizagdao das Mostras de Boas Praticas Institucionais e das
comissdes responsaveis pelo acompanhamento e aperfeicoamento do Programa de
Gestdao e Desempenho (PGD). Nessas atividades, contribui para o planejamento
das acbes, acompanhamento das entregas, disseminagdo de boas praticas,
orientagdo aos servidores e proposicdo de melhorias nos processos de gestao,
fortalecendo a cultura da inovagao e a gestao por resultados.

Documentos comprobatérios: Portarias n° 1.615/2024, n° 3.037/2024, n°
212/2023, n°® 292/2025, n° 280/2026, n° 3.695/2022 e n°® 3.131/2025.

3. Promocgao da diversidade, inclusao e respeito as diferengas

Integrei comissbes responsaveis pela organizagdao de eventos e elaboracdo de
materiais institucionais destinados a promog¢ao da diversidade, da inclusdo e do
respeito as diferengas. As acdes desenvolvidas contribuiram para a sensibilizagao
da comunidade académica, fortalecimento da cultura institucional inclusiva e
disseminacao dos principios da equidade e dos direitos humanos.

Documentos comprobatoérios: Portarias n° 293/2025 e n° 184/2026.
4. Fortalecimento do planejamento institucional

Participei de comissdes relacionadas ao planejamento operacional, tatico e
estratégico das unidades em que estive lotada, colaborando na elaboragéo, revisao
e acompanhamento de planos de acao, definicdo de metas, organizagdo de
processos e alinhamento das atividades aos objetivos estratégicos institucionais.



Essa atuacao contribuiu para o aperfeicoamento da gestdo, da governanga e do
planejamento institucional.

Documentos comprobatérios: Portarias N° 3234/2022, n° 3.347/2016, n°
3.166/2018, n°® 3.673/2017, n° 2.626/2025 e n° 659/2019.

5. Aprimoramento da gestao administrativa

Atuei em comissdes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo administrativa,
participando da analise, elaboracdo e revisdo de procedimentos internos, da
proposicdo de melhorias organizacionais e do fortalecimento dos controles
administrativos. Essas atividades contribuiram para a padronizacédo de processos, o
aumento da eficiéncia administrativa, a melhoria da qualidade dos servigos
prestados e o fortalecimento da governanga institucional.

Documentos comprobatérios: Portarias n° 1.093/2016, n° 1.659/2018, n°
1.436/2022, n° 3.088/2016, n° 974/2022.

A participacdo nessas comissdes possibilitou o desenvolvimento continuo de
competéncias relacionadas ao planejamento, gestdo de processos, lideranga,
trabalho em equipe, comunicagao institucional, tomada de decisdo e melhoria
continua, evidenciando a consolidacdo de saberes construidos ao longo da minha
experiéncia profissional e sua efetiva contribuicdo para o desenvolvimento
institucional.

Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestao, no
apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdao, a inovagdo e a assisténcia
especializada

Ao longo da minha trajetoéria profissional, atuei como coordenadora de projetos de
pesquisa e extensdo desenvolvidos no ambito do Instituto Federal de Sergipe,
integrando ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional. Essas experiéncias
possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento,
coordenacao de equipes, orientacdo de bolsistas, pesquisa aplicada, comunicagao
institucional, gestdo de projetos e inovagdo na Administragcdo Publica, além de
contribuirem para o aperfeicoamento de processos, fortalecimento da cultura
organizacional e melhoria dos servigos prestados a comunidade académica.

As principais contribuicdes decorrentes dessa atuagao sao apresentadas a seguir:
1. Fortalecimento das politicas de inclusdo educacional

No ambito do Edital n°® 10/2015/PROPEXI/IFS, coordenei o projeto de pesquisa
"Politicas de Inclusdao Educacional: contribuicdo do IFS no municipio de
Tobias Barreto/SE", cujo objetivo foi identificar as possibilidades e demandas



relacionadas a inclusdo educacional no contexto do municipio e subsidiar a
implantacédo das acdes do recém-criado Campus Tobias Barreto.

Como resultado, foi produzido um diagnostico que forneceu informagdes relevantes
para o planejamento das agdes institucionais voltadas a inclusdo, constituindo
importante instrumento de apoio a consolidagdo das atividades académicas e
administrativas da unidade. O projeto também contribuiu para a formagao
académica dos estudantes bolsistas envolvidos na pesquisa.

2. Fortalecimento da gestao de riscos e do planejamento institucional

Por meio do Edital n° 10/2019/PROPEXI/IFS, coordenei o projeto "Desvendando a
Gestao de Riscos no Campus lItabaiana!", desenvolvido com o propdsito de
fortalecer a cultura de gestdo de riscos e aperfeicoar os mecanismos de
planejamento e controle da unidade.

Durante a execugao do projeto, foram promovidas oficinas com os servidores para
identificacdo, analise e priorizacdo dos riscos institucionais. A partir desse trabalho
colaborativo, foram elaborados mapas graficos dos riscos criticos de cada setor,
posteriormente  disponibilizados em formato impresso para facilitar o
acompanhamento das medidas de controle e apoiar a gestdo das unidades
administrativas.

Como resultado adicional, o projeto possibilitou a aquisicdo de uma impressora
colorida incorporada ao patriménio institucional, ampliando a capacidade de
produ¢cdo de materiais educativos e de comunicagao utilizados em acbes de
sensibilizagao e divulgagao interna.

3. Aprimoramento da comunicacgao institucional da PROGEP

No ambito do Edital n° 09/2022/PROPEX/IFS/Reitoria, coordenei o projeto
"Criacao de Artes para o Hotsite e Producao de Pecgas Graficas para Projetos e
Programas da PROGEP", voltado ao fortalecimento da comunicagao institucional.

O projeto resultou na criagdo de identidade visual e de pecas graficas destinadas a
divulgacdo de programas, projetos e agdes da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas,
utilizadas no e-mail institucional, nos sistemas corporativos e no hotsite da
PROGEP. Essa iniciativa contribuiu para tornar a comunicagcdo mais acessivel,
organizada e eficiente, favorecendo a divulgagcéao das informagdes de interesse dos
servidores.

4. Inovagao na comunicagao organizacional

Por meio do Edital n° 36/2025/PROPEXI/IFS/Reitoria, coordenei o projeto "A
contribuicao dos elementos visuais para a comunicagcao da PROGEP com os



servidores do IFS", cuja finalidade foi aperfeicoar os processos de comunicagao
institucional mediante a utilizagc&o estratégica de recursos visuais.

Como resultado, foram estruturados os elementos graficos utilizados no Boletim
Conecta PROGEP e no hotsite institucional, promovendo maior clareza, objetividade
e padronizagcdo das informagdes compartilhadas com os servidores. A iniciativa
contribuiu para ampliar a compreensdo das mensagens institucionais, fortalecer a
identidade visual da PROGEP e favorecer a disseminagao das ag¢des de gestdo de
pessoas em toda a institui¢ao.

5. Producgao de material técnico para apoio a gestao institucional

A experiéncia adquirida na gestdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
possibilitou a elaboragdo da Cartilha do PGD 2.0, material técnico desenvolvido
para orientar servidores e chefias quanto a implementacdo e execugao do
programa.

A cartilha sistematiza procedimentos, esclarece duvidas frequentes e apresenta
orientagdes praticas para a operacionalizagcdo do PGD, constituindo importante
instrumento de capacitacdo e apoio técnico. Sua utilizagdo contribuiu para a
uniformizacdo de procedimentos, reducdo de inconsisténcias na execugao do
programa e fortalecimento da cultura de gestao por resultados no ambito do Instituto
Federal de Sergipe.

De forma integrada, os projetos coordenados permitiram aplicar conhecimentos
cientificos as demandas institucionais, desenvolver solugdes inovadoras para a
gestdo publica e fortalecer a pesquisa aplicada como instrumento de melhoria
continua dos processos administrativos, evidenciando a consolidagao de saberes e
competéncias adquiridos ao longo da minha trajetéria profissional.

Documentos comprobatoérios: Certificados de coordenagao de projetos e area do
SUAP demonstrando a coordenacéao atual do projeto vigente e cartilha do PGD

Requisito IV - Designagdao para assuncao de responsabilidades
técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi responsabilidades
técnico-administrativas e especializadas relacionadas a gestdo administrativa,
planejamento institucional, gestdo orgcamentaria e financeira, fiscalizagdo de
contratos e operacionalizagdo de sistemas estruturantes da Administracido Publica
Federal. Essas atividades exigiram elevado grau de responsabilidade, dominio da
legislacéo aplicavel, capacidade de analise técnica, tomada de decisdo e atuacgéo
integrada com diferentes unidades administrativas, contribuindo para o
fortalecimento da governancga e da eficiéncia institucional.

1. Fiscalizagao e gestao de contratos administrativos
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Atuei como fiscal técnica e gestora de contratos administrativos, acompanhando
todas as fases da execucdo contratual, desde o monitoramento da prestacdo dos
servigos até a certificagdo das obrigagdes assumidas pelas empresas contratadas.

Entre as atividades desenvolvidas destacam-se a anadlise da execucdo dos
contratos, realizagdo de medigbes fisicas e financeiras, conferéncia da
documentacédo fiscal e trabalhista, emissdo de relatérios técnicos, registro das
informagdes nos sistemas institucionais e manifestagcado técnica para subsidiar a
autorizagao dos pagamentos devidos as empresas contratadas.

No exercicio dessa atribuicdo, busquei permanente atualizagéo sobre a legislagao
de contratagdes publicas e as orientagcdes expedidas pelos setores competentes da
instituicdo, com o objetivo de assegurar uma fiscalizagdo qualificada, preventiva e
orientada para os resultados, observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico.

Foram fiscalizados, entre outros, os seguintes contratos administrativos:

e Contrato n° 16/2022 — Propulsdo Servicos de Transporte e Logistica Ltda.
(Portaria n® 1.673/2023);
Contrato n° 11/2023 — Sheyla Santana da Silva (Portaria n® 1.252/2023);
Contrato n° 12/2023 — Sheyla Santana da Silva (Portaria n°® 1.253/2023);
Contrato n® 31/2025 — Amazonas Comeércio de Adesivos e Brindes Ltda.
(Portaria n°® 1.882/2025).

Essa atuacdo contribuiu para o adequado acompanhamento da execucédo
contratual, a correta aplicagdo dos recursos publicos, a mitigagdo de riscos
administrativos e o fortalecimento dos mecanismos de controle interno da
instituicao.

2. Coordenacgao de unidades administrativas

Exerci a responsabilidade pela Coordenadoria de Contratos (Portarias n°
1.752/2016 e n° 49/2017) e pela Coordenadoria de Planejamento (Portarias n°
3.491/2019 e n°® 2.025/2022), no Campus Itabaiana.

Na Coordenadoria de Contratos, atuei na organizagdo, acompanhamento e
aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a gestao contratual, promovendo
maior controle das contratagdes e suporte técnico as unidades demandantes.

Na Coordenadoria de Planejamento, participei da coordenagao das atividades de
planejamento operacional, tatico e estratégico, apoiando a elaboracéo, execugao e
monitoramento dos instrumentos de planejamento institucional. Essa atuagao
contribuiu para a organizagao dos processos de trabalho, o alinhamento das ag¢des
administrativas aos objetivos estratégicos do Instituto e o fortalecimento da cultura
de planejamento na unidade.



O exercicio dessas fungdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestdo de processos, lideranga, planejamento estratégico,
coordenacgao de equipes, organizagao administrativa e tomada de deciséao.

3. Operagao de sistemas estruturantes da Administragao Publica Federal

No exercicio da funcdo de Gerente de Administracdo dos Campi Tobias Barreto e
Itabaiana, fui formalmente habilitada para operar sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal, destacando-se o Sistema Integrado de
Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI) (Portaria n® 3.519/2016) e
o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) (Portaria n® 839/2016).

No SIAFI, atuei no gerenciamento da execucdo orgcamentaria e financeira da
unidade, realizando registros e acompanhando a movimentacdo dos recursos
publicos, contribuindo para a correta execugao do orcamento institucional.

No SCDP, desempenhei atividades relacionadas a analise, tramitagdo e
operacionalizagao dos processos de concessao de diarias e passagens, garantindo
o atendimento as normas vigentes e proporcionando maior agilidade e seguranca
aos procedimentos administrativos.

A atuagcdo nesses sistemas exigiu conhecimento técnico especializado,
responsabilidade funcional e observancia rigorosa da legislacdo orgcamentaria,
financeira e administrativa, contribuindo para a transparéncia, regularidade e
eficiéncia da gestéo publica.

De forma integrada, as responsabilidades técnico-administrativas assumidas ao
longo da minha trajetoria profissional possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias especializadas em gestdo publica, fiscalizagdo contratual,
planejamento institucional, execugdo orcamentaria, administracdo financeira e
utilizagdo de sistemas estruturantes, evidenciando a consolidagdo de saberes
construidos na pratica profissional e sua efetiva contribuicdo para o fortalecimento
da gestao do Instituto Federal de Sergipe.

Documentos comprobatérios: Portarias: 1.673/2023, 1.252/2023, 1.253/2023,
1.882/2025, 1.752/2016, 49/2017, 3.491/2019, 2.025/2022, 3.519/2016, 839/2016.

Requisito V - Exercicio de funcdo de dire¢ao, chefia, coordenagcdo e
assessoramento

Ao longo da minha trajetéria no Instituto Federal de Sergipe, o desempenho das
atividades técnico-administrativas, aliado ao aperfeicoamento profissional continuo,
possibilitou o desenvolvimento de competéncias gerenciais relacionadas a lideranga
de equipes, planejamento estratégico, gestdo de pessoas, comunicagao
institucional, tomada de decisao, articulagao intersetorial e gestao por resultados.
Essas competéncias foram consolidadas no exercicio de cargos de diregao e



fungdes gratificadas, por meio dos quais contribui para o fortalecimento da gestao
institucional e para o alcance dos objetivos estratégicos da instituigéo.

1. Exercicio de Cargo de Direcao — Geréncia de Administragao

Exerci o Cargo de Diregdo de Gerente de Administragao nos Campi Tobias
Barreto e Itabaiana, sendo responsavel pela coordenacdo das atividades
administrativas, orcamentarias, financeiras, patrimoniais, contratuais e de apoio as
atividades finalisticas da instituicao.

No Campus Tobias Barreto, participei da estruturacdo administrativa da unidade
durante seu processo de implantagao, contribuindo para a organizagao dos servigos
administrativos, consolidacdo dos processos de trabalho e disponibilizacdo das
condi¢cbes necessarias ao inicio das atividades académicas e administrativas.

No Campus Itabaiana, atuei no fortalecimento da gestdo administrativa,
promovendo a integragdo das areas de apoio, o aperfeicoamento dos processos
internos e a implementacdo de praticas voltadas a eficiéncia, a transparéncia e a
melhoria continua dos servigos prestados, contribuindo para a expansédo e
consolidagcado da educacéao profissional, cientifica e tecnolédgica na regiao agreste do
Estado de Sergipe.

Minha atuacdo como gestora foi pautada pelo compromisso com os principios da
Administragcdo Publica, pela valorizagdo do trabalho em equipe, pelo dialogo
institucional e pela busca permanente de solugbes que assegurassem maior
eficiéncia, eficacia e efetividade na gestéo publica.

Documentos Comprobatérios: Declaracdo de Cargos e Fungdes emitida pelo
SouGov.

2. Exercicio de Funcao Gratificada — Coordenagdo de Planejamento e
Sistematizagcao dos Programas e Projetos em Gestao de Pessoas

No exercicio da Fungdo Gratificada de Coordenadora de Planejamento e
Sistematizagdo dos Programas e Projetos em Gestdo de Pessoas, fui responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de agdes
estratégicas voltadas ao desenvolvimento de pessoas e ao fortalecimento da politica
institucional de gestdo de pessoas.

Durante esse periodo, coordenei a execugdo de nove projetos institucionais,
envolvendo agbes de capacitagao, eventos, campanhas e iniciativas direcionadas a
promog¢ao da qualidade de vida no trabalho, ao desenvolvimento de competéncias,
ao fortalecimento do clima organizacional e a valorizagao dos servidores.

As acbes implementadas contribuiram para ampliar a participacdo dos servidores
nas iniciativas promovidas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, fortalecer a



comunicacao institucional, disseminar boas praticas de gestédo e apoiar a construgao
de um ambiente organizacional mais colaborativo, saudavel e alinhado aos objetivos
estratégicos do IFS.

O exercicio dessas fungdes possibilitou consolidar competéncias relacionadas a
lideranga, gestdo de equipes, planejamento institucional, coordenacao de projetos,
gestdo de processos, inovagdo na administracdo publica, comunicagao
organizacional e desenvolvimento de pessoas, evidenciando a evolugao profissional
construida ao longo da minha trajetéria no servigo publico e sua efetiva contribuigao
para o fortalecimento da gestao institucional.

Documentos Comprobatérios: Portarias: 1298/2023, 501/2025, 1713/2025,
1689/2026

Exercicio de Fungao Gratificada (FG-03) ou equivalente

No exercicio de minhas atividades na gestdo administrativa, atuei como substituta
eventual da responsavel pela Conformidade de Registro de Gestao, assumindo
integralmente as atribuigdes da funcdo durante seus impedimentos legais. Nessa
condigdo, desenvolvi atividades voltadas a verificagdo da conformidade dos atos e
registros de gestdo, contribuindo para a regularidade, a confiabilidade e a
transparéncia dos processos administrativos tramitados no Campus Itabaiana.

Essa atuacao exigiu dominio da legislagdo e das normas aplicaveis a administragcéo
publica, atengao aos principios da legalidade e da eficiéncia, além de elevado grau
de responsabilidade, organizacdo e compromisso com a qualidade dos registros
institucionais. Ao assegurar a continuidade das atividades e a conformidade
documental dos processos, contribui para o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, da governanga institucional e da seguranga administrativa do
campus.

Documentos Comprobatérios: Portarias n°® 2.706/2017 e n° 1.061/2021.

Requisito VI — Produgao, prospeccgao e difusao do conhecimento cientifico ou
técnico

Ao longo de minha trajetdria profissional no servigo publico, busquei alinhar a
producdo de conhecimento cientifico e técnico ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas na instituicdo, compreendendo a pesquisa como instrumento para a
qualificagédo da gestéo publica e o fortalecimento das praticas institucionais.

Em razdo de minha atuagdo como agente de planejamento no Campus Itabaiana,
direcionei meus estudos para a tematica da gestdo democratica e participativa,
visando contribuir para o fortalecimento dos processos de participagcdo dos
diferentes segmentos da comunidade académica nos espagos de dialogo,
planejamento e tomada de decisdes. Nesse contexto, cursei o Mestrado Profissional



em Educacado Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), desenvolvendo o Produto
Educacional "Gestao Escolar Democratica: um fazer de muitas maos".

O produto educacional foi elaborado em formato de cartilha digital, utilizando a
linguagem de historia em quadrinhos como estratégia de comunicacéo e
sensibilizagdo, tornando o conteudo acessivel aos diferentes publicos da
comunidade escolar. Apds sua validagdo, passou a ser utilizado por equipes
multidisciplinares e docentes do Campus Itabaiana como material de apoio em
acdes formativas voltadas a compreensao e ao fortalecimento dos principios da
gestdo democratica e participativa no ambito institucional, evidenciando sua
aplicabilidade e relevancia para a pratica administrativa e pedagdgica.

A relevancia do produto educacional também foi reconhecida em espacos de
divulgacédo cientifica e académica, sendo apresentado na mesa-redonda "Por
Dentro do ProfEPT: experiéncias e desafios"”, bem como no | Seminario
Nacional de Educacao Profissional e Tecnolégica do IFS e na | Mostra de
Produtos Educacionais do ProfEPT/IFS, contribuindo para a socializagdo de
experiéncias e o compartilhamento de praticas exitosas entre profissionais da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Com o propésito de ampliar a difusdo do conhecimento produzido, os resultados da
pesquisa foram publicados, em parceria com a EDIFS, no livro Gestao
Democratica na Educacdo Profissional e Tecnolégica: um olhar para a
participagcdo estudantil na (re)constru¢cdo do espago pedagogico (ISBN
978-85-9591-126-0), obra que sistematiza os principais referenciais tedricos,
metodoldgicos e resultados da investigagao. Também publiquei o capitulo "Gestao
Escolar Democratica e os Institutos Federais de Educacidao: o estado do
conhecimento no periodo de 2008-2017", integrante da obra Institutos Federais:
Educacao, Gestao e Atuacgao, organizada e publicada pelo Instituto Federal do
Norte de Minas Gerais (IFNMG).

Essas producdes evidenciam meu compromisso com a producgao, sistematizagao e
difusdo do conhecimento cientifico e técnico, articulando pesquisa, inovacédo e
pratica profissional. Além de fortalecerem minha atuacdo como técnica em assuntos
educacionais, contribuiram para a qualificacdo das agdes institucionais, subsidiando
processos formativos, fomentando a gestdo participativa e promovendo a
disseminacdo de conhecimentos relevantes para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Documentos Comprobatérios: Livros publicados (ISBN 978-85-9591-126-0 e
978-85-67611-26-6) e Certificados de participagao



2. Consideragoes Finais

A trajetéria profissional apresentada neste Memorial evidencia a construgéo
continua de saberes e competéncias adquiridos ao longo do exercicio das
atribuicbes do cargo de Assistente em Administragdo no Instituto Federal de
Sergipe, demonstrando evolugédo profissional compativel com os objetivos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias instituido pela Lei n°® 11.091/2005 e
regulamentado pelo Decreto n® 13.048/2026.

As atividades desenvolvidas extrapolam o desempenho ordinario das atribuigbes do
cargo, revelando participagdo ativa na formulagdo, implementagdo e
aperfeigoamento de politicas institucionais, na coordenagéo de projetos de pesquisa
e extensdo, na gestdo administrativa, no planejamento institucional, na fiscalizagao
contratual, na lideranca de equipes, na gestdo de pessoas, na produgdo de
conhecimento cientifico e técnico e na difusdo de boas praticas para a comunidade
académica.

Ao longo da carreira, foi possivel consolidar competéncias relacionadas a lideranga,
planejamento estratégico, gestao de processos, gestao por resultados, comunicagao
institucional, inovagao, administragao publica, pesquisa aplicada e desenvolvimento
organizacional, sempre orientadas pelos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia, governanga e interesse publico.

Destaca-se, ainda, que a producao cientifica e técnica desenvolvida encontra
estreita relagdo com as atividades desempenhadas no exercicio do cargo,
evidenciando a integracdo entre formacédo académica, pratica profissional e
contribuicdo institucional. Os projetos coordenados, o0s materiais técnicos
elaborados, os produtos educacionais produzidos, as publicagdes e as atividades de
difusdo do conhecimento demonstram impacto efetivo no fortalecimento da gestao
publica e da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

A documentacdo comprobatéria anexada demonstra a efetiva realizagdo das
atividades descritas, permitindo sua vinculagdo aos requisitos previstos no art. 4° do
Decreto n® 13.048/2026 e atendendo as exigéncias legais para instru¢do do
processo administrativo de reconhecimento.

Dessa forma, entende-se que o conjunto das atividades apresentadas evidencia a
consolidagcado de saberes e competéncias adquiridos ao longo da trajetéria funcional,
caracterizando contribui¢cao relevante para o desenvolvimento institucional e para o
aperfeicoamento da Administracdo Publica Federal.

A vista das informacdes apresentadas, considera-se que o memorial relne
elementos técnicos suficientes para fundamentar o pleito de concessdo do
RSC-PCCTAE no nivel RSC VI, permanecendo a analise da documentagdo, o
enquadramento das atividades, a atribuicdo da pontuacdo e a decisdo final de



competéncia exclusiva da Comissdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (CRSC-PCCTAE), nos termos da Lei n° 11.091/2005, do Decreto n°
13.048/2026 e da regulamentagéo interna do IFS.

3. Estimativa de pontuacgao

REQUISITO | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item Critério Calculo Total

2 Coordenagéo ou presidéncia de | 11 designagdes x 49,5
nucleos, representagdes, grupos | 4,5
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administracao
publica, regularmente
instituidos, ou reconhecidos pelo
6rgao ou pela entidade

3 Participagao como membro de 12 designagbes x 3 | 36
nucleos, representacdes, grupos
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no &mbito da administracao
publica, regularmente instituidos

9 Representagéo legal da 01 designacédox 7,5 | 7,5
Instituicdo Federal de Ensino
junto a érgéos e entidades do
Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a
orgaos de fiscalizagao, controle
e regulacao

TOTAL 93

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA
GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E
ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item Critério Calculo Total

1 Coordenagao de projetos 4 projetos x 7,5 30
institucionais (ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovagao)

6 Coordenagao de projetos 01 produto x 3 3




institucionais (ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovacao)

TOTAL

33

REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES

TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Item

Critério

Calculo

Total

1

Atuacéio tecnicamente
qualificada na operacgao, na
implantagao, no suporte ou no
apoio a desenvolvimento,
parametrizacéo ou
aperfeicoamento de sistemas
estruturantes da administragao
publica

2 sistemas x 4,5

9,0

Exercicio de atividades de
gestao ou fiscalizacao de
contratos de aquisicao, servigos,
convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

4 designagbes x 3

12

Atuacao como responsavel por
setor ou por unidade,
formalmente designado, desde
que a designagao néo gere
pagamento de remuneragao

4 anos/fragao x 4,5

18

TOTAL

39

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE

ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Item Critério Calculo Total
2 Exercicio de cargo de diregao 2 anos/fragcdo como | 15
(CD-03 e 04) ou equivalente titular x 7,5
3 Exercicio de fungéo gratificada 3 anos/fragcdo como | 13,5
(FG-01 e 02) ou equivalente titular x 4,5
4 Exercicio de fungao gratificada 4 anos/fragdo como |4
(a partir da FG-03) ou substituto x 1
equivalente




TOTAL 32,5

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

Item Critério Calculo Total

9 Publicagao ou organizacao de 01 produto x 20 20
livro relacionado aos interesses
institucionais (com ISBN e
Conselho Editorial)

10 Autoria ou coautoria de capitulo | 01 publicagdox7,5 |[7,5
de livro, de artigo publicado em
revista especializada, jornal
cientifico ou periédico,
relacionado aos interesses
institucionais

11 Apresentacao de trabalho de 02 produtos 9,0
interesse institucional em apresentados x 4,5
congresso, seminario ou outros
eventos

TOTAL 36,5

REQUISITO PONTUAGAO

ESTIMADA
B 93

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO,

COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU

SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS

PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

~ B 33

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS

INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A

PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA

ESPECIALIZADA

~ ~ 39

REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE

RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS ou

ESPECIALIZADAS




32,5
REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIRECAO
OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

36,5
REQUISITO VI - PRODUGCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE

CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

234
TOTAL ESTIMADO

4. Conclusao da Servidora

A vista das informacdes apresentadas, totalizo o atendimento a 14 itens e 234 pontos e
submeto as informagdes para analise quanto ao enquadramento no nivel RSC-VI do
RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

Documento assinado digitalmente

b CARLA CRISTINA VALOIS LINS XAVIER
g ! Data: 21/07/2026 18:41:21-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



	 
	 
	 
	MEMORIAL RSC-PCCTAE  
	Reconhecimento de Saberes e Competências dos Técnico-Administrativos em Educação  
	Carla Cristina Valois Lins Xavier 
	 
	 
	1.​Identificação do servidor 
	2.​Informações do Requerimento 
	 
	Apresentação 
	Este Memorial Descritivo tem como objetivo apresentar minha trajetória profissional no Instituto Federal de Sergipe, evidenciando as experiências, os conhecimentos e as competências que desenvolvi ao longo de minha atuação como Assistente em Administração. 
	Durante minha carreira, procurei desempenhar minhas atribuições com compromisso, responsabilidade e dedicação, buscando constantemente aperfeiçoar meu trabalho e contribuir para o fortalecimento da gestão institucional. As atividades que desenvolvi proporcionaram oportunidades de aprendizado contínuo, participação em projetos, comissões, ações de planejamento, gestão de pessoas, pesquisa e produção de conhecimento, ampliando minha experiência profissional e minha contribuição para a instituição. 
	Neste memorial, apresento as principais atividades realizadas ao longo da minha trajetória, organizadas de acordo com os requisitos previstos no Decreto nº 13.048/2026 e acompanhadas dos respectivos documentos comprobatórios. Meu propósito é demonstrar como os saberes e as competências construídos durante o exercício do cargo contribuíram para meu desenvolvimento profissional e para o aprimoramento das ações desenvolvidas pelo Instituto Federal de Sergipe. 
	Espero que este relato reflita, de forma fiel, minha trajetória de trabalho, meu compromisso com o serviço público e minha permanente busca por oferecer uma contribuição efetiva para o fortalecimento da Educação Profissional, Científica e Tecnológica. 
	 
	1. Descrição das Atividades por Requisito Legal  
	Este memorial está organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiências profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos I a VI, exceto o III, e para demonstrar como o conjunto da trajetória se relaciona ao padrão de conhecimentos e competências do nível pleiteado.  
	Requisito I – Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos ou similares 
	Requisito II – Participação e atuação em projetos institucionais, na gestão, no apoio ao ensino, à pesquisa, à extensão, à inovação e à assistência especializada 
	Requisito IV – Designação para assunção de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas 
	Requisito V – Exercício de função de direção, chefia, coordenação e assessoramento 
	Exercício de Função Gratificada (FG-03) ou equivalente 
	Requisito VI – Produção, prospecção e difusão do conhecimento científico ou técnico 

	 
	2. Considerações Finais 

		2026-07-21T18:41:21-0300




