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ANEXO V

Memorial RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetoria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
Anexo V da Portaria IFS n° 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso Il e § 1°, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor(a):

Siape:

Cargo:

Lotagao:

Instituigdo Federal de Ensino:
Nivel de RSC pretendido:

1. Apresentacio

Eu, apresento este memorial, nos termos do art. 13, inciso II, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, com a descrigdo da minha trajetoria profissional e individual
desenvolvida desde o inicio do efetivo exercicio no cargo ocupado, resultante da atuac@o profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensdo, para fins de concessao
do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.

2. Descri¢io das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1°, inciso
1, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados no formulario do requerimento e a documentagdo comprobatoria
anexada.

Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares

A participag@o em grupos de trabalho, comissdes, comités, niicleos e demais instancias colegiadas constitui um importante indicador do comprometimento do servidor com a
gestdo institucional e com o aprimoramento continuo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administragcdo. Além de contribuir para a tomada de decisdes de forma
democratica e colaborativa, essa atuagdo evidencia o envolvimento com o planejamento, a elabora¢do de propostas, a resolugdo de demandas institucionais e a implementagao
de agdes estratégicas. Dessa forma, as participagdes apresentadas neste critério demonstram o exercicio de responsabilidades que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo,
refletindo compromisso, espirito colaborativo e efetiva contribuigdo para o fortalecimento e o desenvolvimento da institui¢ao.

Em relagdo ao item I-2 — “Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administragdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por designagao”,
correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada. O exercicio de fungdes de coordenagdo ou presidéncia de nicleos, representagdes, grupos de
trabalho, comissdes, comités e demais instancias colegiadas regularmente instituidas ou reconhecidas pela administragdo publica evidencia a capacidade de lideranga,
organizagdo e articulagdo do servidor na condugdo de atividades estratégicas. Essas atribui¢des envolvem o planejamento, a coordenagdo de equipes, a mediacdo de discussdes,
a definicdo de encaminhamentos e o acompanhamento da execugéo das agdes, contribuindo para a melhoria dos processos institucionais e para o alcance dos objetivos
organizacionais. Assim, as atividades apresentadas neste critério demonstram o protagonismo do servidor na gestdo participativa, o compromisso com a eficiéncia
administrativa e a contribuigdo efetiva para o fortalecimento da governanga e do desenvolvimento institucional.

Em relagdo ao item I-3 — “Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragdo
publica, regularmente instituidos” —, apresento 8 ocorréncias na unidade de medida “Por designagdo”, correspondendo a 24,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria
anexada. A participagdo como membro de niicleos, representagdes, grupos de trabalho, comissdes, comités e demais instancias colegiadas regularmente instituidas no ambito da
administragéo publica demonstra o comprometimento do servidor com a gestdo participativa, a colaboragao institucional e o aperfeigoamento continuo dos processos
organizacionais. A atuagdo nesses espagos possibilita a contribui¢do técnica para a analise de demandas, a elaboragdo de propostas, a construgéo coletiva de solugdes ¢ 0
acompanhamento de a¢des estratégicas, fortalecendo a transparéncia, a eficiéncia e a governanga institucional. Dessa forma, as participagdes apresentadas neste critério
evidenciam o engajamento do servidor em atividades que extrapolam suas atribui¢des rotineiras, contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento e o aprimoramento da
administragdo publica.

Em relagéo ao item I-5 — “Atuagdo em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execugdo de exame de sele¢do, vestibular ou concursos” —, apresento 1 ocorréncia na unidade
de medida “Por designagdo”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria anexada. A atuagdo em atividades de organizagdo, fiscalizagdo e execucao
de exames de selegdo, processos seletivos, vestibulares e concursos piblicos evidencia o comprometimento do servidor com a lisura, a transparéncia e a eficiéncia dos
processos de ingresso e selegdo de candidatos no &mbito da administragdo publica. O desempenho dessas fungdes requer responsabilidade, imparcialidade, observancia as
normas institucionais e capacidade de atuar de forma organizada em diferentes etapas do certame, contribuindo para a credibilidade e a seguranga dos processos seletivos.
Assim, as atividades apresentadas neste critério demonstram a disponibilidade do servidor para assumir responsabilidades além de suas atribui¢des habituais, colaborando de
forma significativa para o fortalecimento da gestdo publica e para a qualidade dos processos institucionais.

Critério Il — Projetos institucionais, gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo ou assisténcia

Em relagdo ao item II-2 — “Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaborag@o de projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes
institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo)” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por projeto”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme
documentagdo comprobatoria anexada. A participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas no desenvolvimento de projetos, bem como na elaboragao de projetos
pedagogicos, programas e a¢des institucionais nas areas de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagdo, evidencia a contribui¢do qualificada do servidor para o fortalecimento
das atividades finalisticas e estratégicas da institui¢do. Essa atuacdo demanda conhecimentos técnicos especificos, capacidade de planejamento, trabalho colaborativo e
comprometimento com a melhoria continua dos processos e resultados institucionais. As atividades apresentadas neste critério demonstram o envolvimento do servidor na



concepgdo, implementagdo e aperfeicoamento de iniciativas que promovem a inovagdo, a integragdo entre as diferentes areas de atuagdo e o desenvolvimento institucional,
reforgando seu compromisso com a exceléncia do servigo publico.

Em relagéo ao item II-6 — “Participagdo em atividades de produgdo ou reformulagdo de material acessivel, ou técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos)” —, apresento
2 ocorréncias na unidade de medida “Por produto”, correspondendo a 6,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada. A participagdo em atividades de produgio
ou reformulagdo de materiais acessiveis, bem como de materiais técnicos de referéncia, tais como manuais, guias, roteiros técnicos e documentos orientadores, demonstra o
compromisso do servidor com a disseminagdo do conhecimento, a padronizagdo de procedimentos e a promogao da acessibilidade no ambito institucional. Essas atividades
contribuem para a melhoria da comunicagao, da organizagdo dos processos de trabalho e da inclusdo, assegurando que informagdes e orientagdes estejam disponiveis de forma
clara, objetiva e acessivel aos diferentes publicos. As a¢des apresentadas neste critério evidenciam a capacidade técnica do servidor em sistematizar conhecimentos, aperfeigoar
praticas institucionais e produzir instrumentos que favorecem a eficiéncia administrativa, a qualidade dos servigcos prestados e o desenvolvimento continuo da institui¢ao.

Em relagdo ao item II-11 — “Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da
Instituicao Federal de Ensino” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por evento”, correspondendo a 2,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria anexada.
A participagdo em cursos de capacitagdo, foruns, oficinas, workshops, congressos e outros eventos formativos, com carga horaria minima de dez horas e vinculados aos
interesses da Instituicdo Federal de Ensino, evidencia o compromisso do servidor com o aperfeigoamento profissional e a atualizagdo continua de seus conhecimentos. Essas
atividades favorecem o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, a incorporagdo de boas praticas e a ampliacdo da capacidade de atuagdo frente as demandas
institucionais. As participagdes apresentadas neste critério demonstram a busca permanente pela qualificagdo, refletindo diretamente na melhoria da qualidade dos servigos
prestados, na inovagdo dos processos de trabalho e no fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo desenvolvidas pela institui¢ao.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

O desempenho de responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas evidencia a capacidade do servidor de assumir atribui¢des que demandam conhecimentos
especificos, autonomia, responsabilidade e elevado grau de comprometimento com os objetivos institucionais. Essas atividades envolvem a aplica¢do de competéncias técnicas
na execugdo, coordenagdo, acompanhamento e aperfeicoamento de processos administrativos e operacionais, contribuindo para a eficiéncia, a qualidade e a inovagéo dos
servigos prestados. As responsabilidades apresentadas neste critério demonstram a atuagdo qualificada do servidor na solu¢do de demandas institucionais, na otimizagéo dos
processos de trabalho e no fortalecimento da gestdo publica, refletindo seu compromisso com a exceléncia e o desenvolvimento continuo da Institui¢do Federal de Ensino.

Em relagdo ao item V-1 — “Atuagdo tecnicamente qualificada na operagao, na implantagao, no suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizagio ou aperfeigoamento de
sistemas estruturantes da administragdo publica” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por sistema”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagéo
comprobatoria anexada. Evidencia a contribui¢do do servidor para a modernizagdo da gestéo e para o fortalecimento dos processos institucionais. Essas atividades demandam
conhecimentos técnicos especializados, capacidade de analise, resolugdo de problemas e acompanhamento continuo da evolugdo tecnoldgica, assegurando o funcionamento
eficiente, seguro e integrado dos sistemas utilizados pela instituigdo. As agdes apresentadas neste critério demonstram a participagao ativa do servidor na implementacao de
solugdes tecnologicas, na otimizagdo de fluxos de trabalho e na melhoria da qualidade das informagdes e dos servigos prestados, contribuindo para a eficiéncia administrativa, a
transformagdo digital e o aprimoramento da gestdo publica.

Em relagéo ao item IV-2 — “Elaborag@o de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de planejamento de contratagdo” —, apresento 1
ocorréncia na unidade de medida “Por designag@o”, correspondendo a 3,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada. A atuagdo qualificada do servidor no
planejamento das contratagdes ptiblicas e na observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia. Essas atividades exigem conhecimento
técnico, capacidade de analise das necessidades institucionais, defini¢do de requisitos, especificagdes e critérios de contratagdo, contribuindo para a adequada instrug¢do dos
processos administrativos e para a mitigagdo de riscos. As a¢des apresentadas neste critério demonstram o comprometimento do servidor com a boa governanga das

contratagdes publicas, assegurando maior qualidade na aplicagdo dos recursos publicos e o atendimento efetivo as demandas da Institui¢do Federal de Ensino.

Em relagéo ao item IV-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos” —,
apresento 3 ocorréncias na unidade de medida “Por designag@o”, correspondendo a 13,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatodria anexada. Desde de 2016 exergo
fiscalizag@o de contrato no campus gloria. As ficalizagdes em si s3o uma atividade de acompanhamento de contratos administrativos entre o ente piblico e o particular. Essa
atribuicdo ¢ a verificagdo dos atos contratuais, ou seja, se estdo seguindo aquilo em que as leis que regem os contratos administrativos estdo sendo seguidas conforme o
ordemanento juridico.

Em relagdo ao item IV-4 — “Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades” —, apresento 2 ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragéo
acima de seis meses”, correspondendo a 6,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada. No periodo que fui auxiliar de pregoeiro, fiz levantamentos junto ao
pregoeiro sobre valores e servigos ofertados pelas empresas que se cadastram na licitagdo de pregao, com a finalidade de sua posterior contratagdo, caso a empresa respeitasse
todos os pardmetros legais.

Em relagdo ao item IV-8 — “Atuac¢@o como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado, desde que a designagdo ndo gere pagamento de remuneragdo” —,
apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por ano ou fragao acima de seis meses”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada. Fui
responsavel pelo setor de transportes do campus. E a minha atribui¢@o essencial era liberar carros institucionais para viagem, controle de frota e manuntengio dos veiculos.

Critério V — Fungdes ou cargos de diregdo e assessoramento institucional

a capacidade do servidor de assumir responsabilidades estratégicas relacionadas ao planejamento, a coordenagao, a supervisio e ao apoio a gestdo administrativa e académica
da Instituigdo Federal de Ensino. Essas atribui¢des exigem lideranca, visdo sistémica, capacidade de tomada de decisao, articulag@o entre diferentes setores e comprometimento
com a implementagdo das politicas institucionais, contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais e para a melhoria continua dos processos de gestdo. As atividades
apresentadas neste critério demonstram a atuagao qualificada do servidor na condugdo de agdes estratégicas, no fortalecimento da governanga institucional e na promogao da
eficiéncia, da transparéncia e da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica e a sociedade.

Em relagdo ao item V-3 — “Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente” —, apresento 10 ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragao acima de seis
meses”, correspondendo a 45,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatdria anexada. Fui coordenador por um ano na coordenagio de gestdo de pessoas. Essa coordenagao
¢ o elo dos servidores na busca dos seus beneficios estatutario. Logo apds, virei coordenador de registro escolar em 2017, fung@o que exergo até os dias atuais. Essa fungdo ¢ a
porta de entrada dos discentes na instituigao.

Em relagdo ao item V-4 — “Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por ano ou fragdo acima de
seis meses”, correspondendo a 3,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada. Fui coordenador de conformidade de registro e gestdo. Tal atividade era o
acompanhamentos dos contratos administrativos do campus. Era o controle dos atos de gestdo perante ao contratado.

Critério VI — Producdo, prospeccdo e difusdo de conhecimento

Evidencia o compromisso do servidor com a geragao, sistematizag¢do, compartilhamento e aplicag@o de saberes que contribuem para o fortalecimento das atividades
institucionais e para a melhoria continua dos servigos publicos. Essas a¢des envolvem a identificagdo de oportunidades, a produgdo de conteudos técnicos, cientificos ou
institucionais e a disseminagdo de boas praticas, promovendo a inovagao, a qualificacdo das equipes e o aperfeicoamento dos processos de trabalho. As atividades apresentadas
neste critério demonstram a atuagao proativa do servidor na construgio e socializagido do conhecimento, favorecendo o desenvolvimento institucional e o cumprimento da
missdo da Instituicdo Federal de Ensino, por meio da integrag@o entre ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao.

Em relagdo ao item VI-4 — “Conclusio de curso de educag@o formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que ¢ titular e que ndo seja utilizado para percepcdo de
Incentivo a Qualificagao - IQ” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por curso”, correspondendo a 15,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatoria anexada.
A conclusdo de curso de educagio formal em nivel superior ao exigido para o ingresso no cargo, nao utilizado para fins de percepcao do Incentivo a Qualificacdo (1Q),
demonstra o compromisso do servidor com sua formagdo académica e com o desenvolvimento continuo de competéncias que agregam valor ao exercicio de suas atribui¢des. A
ampliacdo da qualificagdo formal proporciona o aprofundamento de conhecimentos, o fortalecimento da capacidade analitica e a incorporag@o de novas perspectivas para a
solucdo de demandas institucionais, contribuindo para a inovagdo e a melhoria dos processos de trabalho. Assim, a formagao apresentada neste critério evidencia a busca
permanente pela exceléncia profissional e o investimento em qualificagdo que repercute positivamente na qualidade dos servigos prestados e no desenvolvimento da Instituigdo
Federal de Ensino.

3. Demonstraciio do Alinhamento da Trajetéria ao Nivel Pleiteado



As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 140,0 pontos, distribuidos em 14 critérios especificos, no ambito dos Critérios I, I, IV, V e VI, instruidos com
27 documento(s) comprobatorio(s). O conjunto da trajetoria profissional apresentada alinha-se ao padrao de conhecimentos e competéncias que justificam o reconhecimento no
nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1°, inciso II, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Conclusao

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da documentagdo comprobatoria, a apreciagio da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6° do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, para fins de concessao do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.

Data: 22 de julho de 2026

Nos termos do art. 13, § 3°, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026, este memorial podera ser publicado no sitio eletronico da Institui¢do Federal de Ensino, respeitado o
disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD); por isso, este documento ndo contém dados pessoais de contato do servidor.

Documento assinado eletronicamente por VAGNER DOMINGOS DE SANTANA, Coordenador(a), em 22/07/2026, as 16:23, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no § 39, do art. 42 e art. 122 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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