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MEMORIAL

Memorial descritivo apresentado por mim, Leandro Teles Santana, como parte da
documentacdo exigida no ambito do processo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), nivel RSC-V, no qual descrevo minha trajetdria profissional, os
saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da minha atuacdo no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, em atendimento aos requisitos do art. 42, incisos
I a VI, do Decreto que disciplina a matéria.
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MEMORIAL
Nome: Leandro Teles Santana
SIAPE: 2155237
Cargo: Engenheiro-Area
Data de ingresso na Institui¢do: 22/08/2014
Lotagdao: Campus Sdo Cristévao

Nivel de RSC pretendido: RSC-V

1. INTRODUCAO

Apresento, neste memorial, de forma clara e objetiva, a minha trajetéria profissional
desenvolvida no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, com o
objetivo de evidenciar os saberes, as competéncias e as experiéncias que construi no exercicio
das minhas atividades, em consonancia com os requisitos estabelecidos no art. 49, incisos | a
VI, do Decreto que disciplina o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE),
demonstrando o alinhamento da minha trajetdria ao nivel RSC-V ora pleiteado.

Ingressei no servigo publico federal no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe em 22/08/2014, no cargo de Engenheiro-Area, nivel de classificacdo E, passando a
atuar inicialmente junto ao Campus Sdo Cristévao, e posteriormente a Diretoria de
Planejamento de Obras e Projetos. Desde entdo, desenvolvo, de forma continua e crescente,
atividades relacionadas ao planejamento, fiscalizacdo e acompanhamento de obras e servicos
de engenharia, ao planejamento de contratagGes, a participagdo em comissdes e nucleos
institucionais, ao exercicio de fun¢des de gestdo, a elaboragdo de documentos técnicos, a
capacitacdo continuada e a disseminacdo de conhecimento técnico, contribuindo para o
fortalecimento da infraestrutura, o aprimoramento dos processos administrativos e o
atendimento as necessidades institucionais da Reitoria.

Nos topicos a seguir apresento as principais atividades desenvolvidas, organizadas conforme
os critérios do RSC, demonstrando a evolugcdo da minha atuacdo profissional e sua
contribuicdo para o desenvolvimento institucional do IFS.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

Minha atuagao profissional no IFS caracteriza-se pelo desempenho continuo de atividades
técnicas e administrativas voltadas ao planejamento, execucdo e fiscalizacdo de obras
publicas, bem como ao aperfeicoamento dos processos relacionados a infraestrutura
institucional.

Ao longo da carreira, fui designado para exercer fungdes de fiscalizagdao de contratos, integrar
equipes de planejamento de contratacbes, participar e coordenar comissdes técnicas,



elaborar manuais institucionais, atuar em comissbes de recebimento definitivo de obras e
substituir funcdes de coordenacdo na area de engenharia. Essas atividades ampliaram minha
experiéncia técnica e fortaleceram competéncias relacionadas a gestao publica, lideranca de
equipes, tomada de decisdes e planejamento institucional.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive formacdo continuada em temas
relacionados a engenharia publica, fiscalizacdo de obras, licitacdes e contratos
administrativos, buscando constante atualizacdo para melhor atender as demandas
institucionais.

2.1 CRITERIO | — PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Ao longo da minha atuagdo no IFS, participei de forma continuada de nucleos, comissdes e
grupos de trabalho regularmente instituidos no dmbito da administracdo publica, tanto na
condicdo de coordenador quanto na condi¢gdao de membro.

2.1.1 Coordenagdao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela entidade (item 1-2).

Por meio das Portarias n? 1.204, de 10 de maio de 2016, n® 1.616, de 29 de maio de 2019, e
n? 1.683, de 3 de junho de 2019, fui designado para coordenar e presidir comissdes, nucleos
e grupos de trabalho, atuando na definicdo de diretrizes técnicas, na conducao dos trabalhos
e na articulacdo das equipes envolvidas.

Nesse contexto, coordenei as comissOes responsaveis pela elaboracdo do Manual de
Inventario de Bens Imdveis, do Manual de Desfazimento de Bens Modveis e Imdveis e do
Manual de Fiscalizacdo de Obras, contribuindo para a padronizacdo de procedimentos e o
fortalecimento da gestdo institucional.

2.1.2 Participagdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica,
regularmente instituidos (item I-3).

Integrei, na condicdo de membro, comissdes e grupos de trabalho instituidos pela Reitoria,
conforme as Portarias n2 1.285, de 31 de maio de 2021, n2 1.622, de 12 de julho de 2021, n?
1.720, de 15 de junho de 2022, e n?2 2.893, de 14 de outubro de 2022, contribuindo
tecnicamente para a analise e instrucdo de processos administrativos, bem como para o
recebimento definitivo de obras, realizacdo de pericias técnicas e acompanhamento de obras,
evidenciando atuagdo colaborativa em atividades estratégicas para o Instituto Federal de
Sergipe.
2.2 CRITERIO 11 -PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO
APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGCAO E ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA




Investi de forma continua na minha formacdo e atualizacdo técnica, participando de
programas de capacitacdo, foruns e eventos vinculados aos interesses da Instituicdo. A
atualizagdo permanente dos conhecimentos possibilitou maior seguranga técnica na
condugado dos processos administrativos e na aplicagao da legislagao vigente.

2.2.1 Participagdo em programas de formag¢do continuada e/ou ag¢des de
desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de acelerac¢ao
da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas) (item 11-9).

Conclui capacitagdes voltadas ao aprimoramento técnico e administrativo, por meio dos
cursos ofertados pela Escola Nacional de Administragdao Publica (ENAP) — "Nova Lei de
Licitagdes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atengao" e "SCDP — Solicitagdo do
Afastamento a Servico" —, ampliando meu dominio sobre a legislacdo de contratacées
publicas e sobre os instrumentos administrativos de apoio a gestao.

2.2.2 Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga
horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicio Federal de
Ensino (item 11-11).

Participei de eventos de capacitacdo vinculados aos interesses da Instituicdo, com destaque
para os cursos da ENAP em "Orcamento Publico", "Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras
Publicas" e "Introdugdo ao Excel", além da participacdao no evento do Grupo de Trabalho de
Obras, Infraestrutura e Manutengdes do Forum de Pré-Reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAD), evidenciando meu envolvimento com a discussdo de temas
estratégicos de infraestrutura no ambito da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica.

2.3 CRITERIO IV — DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-
ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Este critério concentra a parcela mais expressiva da minha atuagao, refletindo minha
participacdo sistematica e de longa duracdo no planejamento de contratacGes e na
fiscalizacdo técnica de contratos de obras e servicos de engenharia vinculados a Diretoria de
Planejamento de Obras e Projetos.

2.3.1 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagido como
membro de equipe de planejamento de contratagao (item IV-2).

Participei como membro de equipe de planejamento de contratagao, conforme as Portarias
n? 687, de 06 de marco de 2018, e n? 2335, de 31 de julho de 2019, contribuindo
tecnicamente para a especificacdo de obras e servicos de engenharia civil e para a definicdo
dos quantitativos das respectivas contratagdes.

2.3.2 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢ao, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos (item 1V-3).



Exerci atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢do, servicos, convénios e
instrumentos correlatos em vinte e trés designagGes realizadas entre 2014 e 2026, conforme
as Portarias n2 2436, de 23 de setembro de 2014; n2 2376, de 24 de agosto de 2016; n? 2547,
de 14 de setembro de 2016; n2 3495, de 15 de dezembro de 2016; n? 77, de 11 de janeiro de
2017; n? 1053, de 03 de maio de 2017; n2 1962, de 18 de julho de 2018; n2 2737, de 14 de
setembro de 2018; n2 1230, de 28 de abril de 2020; n2 90, de 18 de janeiro de 2021; n? 356,
de 14 de fevereiro de 2022; n? 1258, de 09 de maio de 2022; n? 2894, de 14 de outubro de
2022; n? 3384, de 23 de novembro de 2022; n2 1468, de 25 de maio de 2023; n? 3418, n?
3419 e n? 3421, de 28 de dezembro de 2023; n2 969, de 25 de abril de 2024; n© 2333, de 24
de julho de 2025; n?2 4390, de 30 de dezembro de 2025; e n2 1453 e n? 1465, de 15 de maio
de 2026, atuando no acompanhamento da execug¢do contratual de obras e servicos de
engenharia, na verificacdo da conformidade técnica das entregas e na adog¢do de providéncias
voltadas a correta aplicagao dos recursos publicos.

2.3.3 Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades (item IV-
4).

Exerci atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades, conforme a Portaria n?®
119, de 16 de janeiro de 2017, atuando no suporte técnico aos processos licitatorios de obras
e servicos de engenharia.

2.4 CRITERIO V — EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE ASSESSORAMENTO
INSTITUCIONAL.

2.4.1 Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (item V-3).

Exerci a fungdo de Coordenador de Fiscalizacdo de Obras substituto eventual, conforme as
Portarias n2 2524, de 03 de setembro de 2018 e n? 2562, de 16 de agosto de 2019.

Exerco a fungdao de Coordenador de Engenharia Civil substituto eventual, conforme portaria
n? 12, de 03 de janeiro de 2023, respondendo por atividades de coordenagdo e
assessoramento técnico relacionadas ao planejamento e a execucdo de obras e projetos de
engenharia civil da Instituicdo.

2.4.2 Exercicio de fungdo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (item V-4).

Exerci fungdo gratificada, na condigao de titular, conforme as Portarias n2 848, de 19 de margo
de 2015, e n? 385, de 17 de fevereiro de 2017, atuando como Coordenador de Obras e
Projetos do Campus Sao Cristévao.

2.5 CRITERIO VI — PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU
TECNICO.

2.5.1 Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de
contetdo técnico ou orientador em agdo formativa estruturada de interesse
institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas (item
VI-15).



Atuei formalmente autorizado como instrutor em acdo formativa estruturada de interesse
institucional, no ambito do curso de Ambientacdo Institucional do Programa de Acolhimento
aos Servidores do IFS (PASIFS), Turma 15, contribuindo para a disseminacdo de saberes
institucionais entre os novos servidores da Instituicao.

3. SINTESE DA TRAJETORIA E ALINHAMENTO AO NIiVEL RSC-V PLEITEADO

A trajetoria profissional descrita neste memorial evidencia uma atuacdo continua e
diversificada que construi ao longo de mais de onze anos de exercicio no Instituto Federal de
Sergipe, contemplando, de forma efetiva, os requisitos previstos no art. 49, incisos |, Il, IV, V
e VI, do Decreto que rege o RSC-PCCTAE.

No que se refere ao Critério |, demonstrei capacidade de representacdo institucional e de
lideranca técnica, ao coordenar nucleos de trabalho e ao participar, na condicdo de membro,
de comissdes e grupos regularmente instituidos. No Critério Il, investi continuamente em
minha formagao, participando de capacitagdes, foruns e do Grupo de Trabalho de Obras,
Infraestrutura e Manutengdes do FORPLAD. No Critério IV, destaquei-me pela atuacdo
sistematica e de longa duracdo no planejamento de contratagdes e na fiscalizacdo técnica de
contratos de obras e servicos de engenharia, nucleo central da minha atuagdo profissional,
com vinte e trés designac¢ées ao longo de mais de dez anos. No Critério V, consolidei minha
trajetdria de assessoramento técnico ao exercer fungOes gratificadas em diferentes niveis,
tanto na condigao de titular quanto de substituto. Por fim, no Critério VI, contribui para a
disseminagdo de saberes institucionais por meio da atuagdo como instrutor em agao
formativa de acolhimento a novos servidores.

Ressalto que atualmente minha atuacdo se desenvolve no dmbito das atividades técnicas e
administrativas vinculadas a Coordenadoria de Engenharia Civil, desempenhando papel
relevante para o adequado planejamento, execugdo e fiscalizagao das obras e projetos da
Instituicao. Embora essas atribui¢des estejam inseridas no contexto das atividades de suporte
institucional, seus resultados refletem diretamente na qualidade da infraestrutura fisica que
sustenta a prestacao dos servigcos educacionais a sociedade.

O conjunto dessas atividades e experiéncias profissionais, somado a pontuacdo total que
apresento de 163,50 pontos, superior em 111,50 pontos a pontuagao minima de 52,00 pontos
exigida, demonstra que a minha trajetdria se alinha, de forma consistente, ao padrao de
conhecimentos, saberes e competéncias técnicas e institucionais que justificam o
reconhecimento no nivel RSC-V, nos termos do art. 42 do Decreto que disciplina a matéria.

Aracaju/SE, 22 de julho de 2026.
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