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Eu, Victor Guilherme Vieira dos Santos, SIAPE 2156510, Assistente de Laboratorio, nivel de classifica¢ao
C, apresento este memorial como registro organizado da minha trajetoria profissional, dos saberes
mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢des institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-
PCCTAE. Essa trajetoria se insere no contexto de atuacao junto ao Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe (IFS), vinculado ao Ministério da Educacdo. Ao longo do vinculo funcional, iniciado
em 22/08/2014, exerci minhas atividades nos campi Estancia e Aracaju, encontrando-me atualmente lotado
na Coordenadoria de Eletrotécnica (COELT-I), Campus Aracaju. Para fins deste requerimento, considero
especialmente o seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-VI; pontuagdo minima indicada: 75
pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1 do requisito VI; saldo excedente (banco de pontos): 63,5
pontos.

Este memorial estd organizado para descrever, de forma clara e objetiva, as atividades e experiéncias
profissionais e individuais vinculadas aos Requisitos I a VI e para demonstrar como o conjunto da trajetdria
se relaciona ao padrdo de conhecimentos e competéncias do nivel pleiteado.

1. Descricdo das atividades e experiéncias profissionais e individuais

Critério I — Participacdo em grupos, comissdes, comités, niicleos, representacdes ou similares

Minha atuag@o neste critério retine experiéncias de participagdo institucional alinhadas aos interesses do
Instituto Federal de Sergipe, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica, da governanga
administrativa e dos mecanismos de controle interno. As atividades desenvolvidas abrangem coordenacgdo de
comissdes, participagdo em grupos de trabalho, representagdo institucional e colaboracdo em processos
administrativos, evidenciando o compromisso com responsabilidades coletivas e o aperfeicoamento
institucional.

Destaca-se a atuacdo como Presidente da Comissdo de Inquérito Preliminar Sumario (IPS), coordenando
trabalhos de apuracao preliminar de fatos e possiveis irregularidades, conforme designacao administrativa e
legislagdo aplicavel a Administracdo Publica Federal. Foram realizadas atividades de organizacdo dos



trabalhos, andlise documental, diligéncias, conducdo de reunides, instrucdo processual e elaboracdo de
relatorio conclusivo. A fungdo exigiu conhecimento normativo, capacidade de analise técnica, gestdao
processual, imparcialidade e tomada de decisdo fundamentada, assegurando os principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia, ampla defesa e contraditério. A experiéncia corresponde ao item 2 —
Condugdo de acdes institucionais com responsabilidade compartilhada, evidenciando a aplicagdo pratica dos
conhecimentos profissionais.

Também participei de comissdes de inventario patrimonial do Campus Aracaju, nos exercicios de 2018,
2022, 2023, 2024 e 2025, atuando no levantamento fisico, conferéncia de registros, identificacao de
inconsisténcias, avaliacdo do estado de conservacdo dos bens e elaboracdo de relatorios técnicos com
diagnostico patrimonial e recomendagdes para regularizagdo e aprimoramento dos controles internos.

Em 2019, participei da Comissdo de Inventdrio Anual de Bens de Consumo/Almoxarifado, realizando
conferéncia de estoques, verificacao da conformidade dos registros, analise das condi¢des de armazenamento
e identificacdo de materiais vencidos, inserviveis ou extraviados, conforme a Instru¢do Normativa n°
205/1988.

Nos exercicios de 2024 e 2025, participei ainda da utilizacdo do sistema GIPAT (Gestdo de Inventario
Patrimonial) para atualizacao, validagao e consolidagdo das informagdes patrimoniais, incluindo conferéncia
de dados, coleta das assinaturas dos detentores das cargas patrimoniais e instru¢do processual no Sistema
Eletronico de Informacgoes (SEI).

As experiéncias foram formalizadas pelas Portarias n® 2.723/2018, n°® 3.347/2019, n°® 2.327/2022, n°
2.610/2023, n°® 2.363/2024 e n° 3.312/2025, enquadrando-se no item 3 — Participacdo em iniciativas
institucionais de carater colaborativo.

Atuei como membro da Comissdo Eleitoral Local responsavel pela eleicdio da Comissdo Interna de
Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (CIS-PCCTAE) no
Campus Aracaju, participando do planejamento, organizagdo da votacdo, acompanhamento da apuragdo e
homologac¢ao dos resultados, em conformidade com a Lei n® 11.091/2005, Portarias MEC n°® 2.519/2005 e n°
2.562/2005 e Resolucdo n°® 44/2019/CS/IFS. A atividade contribuiu para a transparéncia, legalidade e
legitimidade do processo eleitoral, conforme item 3 — Participa¢do em iniciativas institucionais de carater
colaborativo, nos termos da Portaria n® 750/2022, de 29/03/2022.

Também atuei como membro da Comissdao Central de Avaliagdo do Estagio Probatorio dos servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo do Campus Aracaju, realizando anélise de processos, conferéncia
documental, acompanhamento de etapas e emissdo de manifestacdes técnicas para subsidiar a homologagao
do estagio probatorio. A experiéncia contribuiu para a padronizagdo dos procedimentos, seguranca juridica e
fortalecimento da gestao de pessoas, enquadrando-se no item 3 — Participagdo em iniciativas institucionais de
carater colaborativo, conforme Portaria n® 2.158/2024, de 12/09/2024.

A atuacdo contribuiu para o fortalecimento da representacdo institucional perante o Poder Judiciario e para a
adequada defesa dos interesses da institui¢do, enquadrando-se no item 9 — Atuag¢do formal em espagos
externos de controle e regulacao, conforme Carta de Preposi¢cao emitida pela Reitoria em 27/09/2024.

Também participei como fiscal de sala em processos seletivos e vestibulares do Instituto Federal de Sergipe,
nos anos de 2014, 2015, 2016, 2018 e 2019, desempenhando atividades de fiscalizacao da aplicagdo das
provas, orientacdao aos candidatos, conferéncia documental, controle de acesso e cumprimento das normas
dos certames, contribuindo para a regularidade, seguranca e lisura dos processos seletivos institucionais.



As participagdes ocorreram nos seguintes periodos: novembro de 2014 (1 processo seletivo); maio de 2015
(2 processos seletivos) e dezembro de 2015 (1 processo seletivo); agosto de 2016 (1 processo seletivo);
julho, novembro e dezembro de 2018 (3 processos seletivos); e julho, novembro e dezembro de 2019 (3
processos seletivos). As atividades foram remuneradas por meio da Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso (GECC), conforme demonstrativos de rendimento anual e fichas financeiras correspondentes aos
respectivos exercicios.

A experiéncia demonstra participa¢do em processos formais de selecdo e recrutamento, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagdo, fiscalizacdo e execucdo de atividades
institucionais, enquadrando-se no item 5 — Atuag¢do em processos formais de sele¢do e recrutamento.

No ambito das responsabilidades assumidas, destaca-se a atuagdo como preposto institucional do Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), representando a institui¢do em audiéncia
perante a 3* Vara do Trabalho de Aracaju, nos autos do Processo n® 0000974-11.2024.5.20.0003. A atividade
envolveu andlise prévia de documentos, alinhamento com os setores competentes e com a Procuradoria
Federal junto ao IFS, participagdo em audiéncia e prestagdao de informacgdes relacionadas a demanda judicial,
observando os limites da carta de preposicdo e os principios da legalidade, transparéncia e defesa do
patrimonio publico.

Os registros apresentados evidenciam a participacdo em atividades de representacdo, controle e apoio aos
processos institucionais do Instituto Federal de Sergipe, demonstrando a aplicagdo de conhecimentos
profissionais e competéncias desenvolvidas no exercicio do cargo, conforme documentagdo comprobatoria
apresentada 8 CRSC-PCCTAE.

Critério II - Projetos institucionais, gestao, apoio ao ensino, pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia
especializada

No ambito deste requisito, retino experiéncias relacionadas ao desenvolvimento profissional continuado,
gestdo institucional, apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e aprimoramento das praticas
administrativas, evidenciando a articulacdo entre capacitagdo, competéncias profissionais e demandas
institucionais.

Destaca-se a participacdo nos programas Servigo Publico — Mddulo I — Legislacdo e Servigo Publico —
Modulo III — Administrativo, promovidos pela PROGEP-IFS, voltados ao aprimoramento de conhecimentos
sobre legislacdo aplicada ao servigo publico, ética, gestdo administrativa, planejamento, analise de processos
e melhoria continua. As formagdes contribuiram para o fortalecimento da atuacdo administrativa
fundamentada nos principios da Administragdo Publica. As experiéncias sdo indicadas conforme certificados
emitidos pela PROGEP-IFS: Modulo I, periodo de 27/06/2022 a 21/07/2022, 12 horas; Mddulo 111, periodo
de 06/09/2022 a 27/09/2022, 12 horas.

Também integram essa trajetéria as capacitagdes promovidas pela Escola Nacional de Administragdao Publica
(ENAP), voltadas ao aprimoramento de competéncias aplicadas ao exercicio profissional. Destacam-se os
cursos Avaliadores de Artigos Cientificos (20 horas, 22/12/2022), contribuindo para a analise critica e
avaliagdo de producgdes académicas; Biosseguranca em Laboratorios de Ensino e Pesquisa (20 horas,
06/12/2022), fortalecendo conhecimentos sobre seguranga, prevengao de riscos e boas praticas laboratoriais;
e Conceitos Essenciais sobre Patologias em Estruturas de Concreto (30 horas, 14/03/2023), ampliando
conhecimentos relacionados a conserva¢ao, manutencao ¢ avaliagao da infraestrutura institucional.

Na 4rea de gestdo e inovagdo administrativa, participei dos cursos Ferramentas de Gestao no Teletrabalho



(PDP) (13 horas, 16/08/2022), Gestao de Projetos (10 horas, 28/12/2022), Fiscalizagdo de Projetos e Obras
de Engenharia (40 horas, 28/04/2023), Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos (40 horas,
20/07/2026) e Fiscalizando Contratagdes (50 horas, 20/07/2026), promovidos pela ENAP. As capacitagdes
contribuiram para o aprimoramento das competéncias relacionadas ao planejamento, acompanhamento de
projetos, fiscalizacdo de obras, gestdo contratual, controle de processos e melhoria da eficiéncia
administrativa.

Também participei dos cursos Uso Responsavel das TICs (10 horas, 17/07/2026), Redagao Oficial e Nogdes
de SEI e suas Aplicacdes (10 horas, 17/07/2026) e Comunicagdes Processuais (10 horas, 17/07/2026),
promovidos pela ENAP, voltados ao aperfeigoamento da comunicagdo institucional, gestio documental,
utilizacdo de sistemas eletronicos, seguranga da informacao e acompanhamento de processos administrativos
e judiciais.

No campo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, registra-se a participacdo em eventos de atualizagao
profissional, incluindo a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — SNCT 2020, promovida pela
PROPEX-IFS (21/10/2020 a 23/10/2020, 40 horas), o V Congresso Brasileiro Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (26/08/2024 a 30/08/2024, 40 horas) e o XVII Simposio em Ciéncia e Engenharia de Materiais,
promovido pela PROEX-UFS (12/12/2024 a 13/12/2024, 16 horas). Essas participagdes contribuiram para a
atualizagdo de conhecimentos, intercambio de experiéncias e aproximacdo com iniciativas relacionadas a
pesquisa, inovagao e desenvolvimento cientifico.

As experiéncias apresentadas demonstram investimento continuo no aprimoramento profissional, na
qualificacdo das atividades administrativas e no fortalecimento das agdes institucionais relacionadas ao
ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e gestao publica.

Critério IV - Designacido para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito deste requisito, reuno experiéncias relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos, envolvendo acompanhamento da execucdo contratual, controle de obrigagdes, instrugdo
processual e contribui¢do para a eficiéncia, transparéncia e regularidade da gestao publica.

Destaca-se a atuagdao como Gestor do Contrato n® 01/2024 — FH Engenharia Ltda., responsavel pelo
acompanhamento da execugdo contratual, articulagio com fiscais, monitoramento das obrigagcdes da
contratada, andlise documental, acompanhamento dos registros ¢ ado¢cdo das providéncias necessarias a
adequada condugao do contrato, conforme a Instru¢do Normativa n° 05/2017 e normas aplicaveis. A atuacao
contribuiu para o fortalecimento dos controles internos, da governanca contratual e da correta aplicagdo dos
recursos institucionais. A experiéncia ¢ indicada conforme Portaria institucional n® 439/2024, de 04/03/2024.

Também atuei como Fiscal Administrativo do Contrato n° 06/2022 — CLIMA CLIMATIZACAO E
REFRIGERACAO EIRELI — ME, realizando o acompanhamento das obrigacdes administrativas, fiscais,
previdencidrias e trabalhistas da contratada, andlise documental, registro de ocorréncias € apoio a instrucao
dos processos relacionados a execugdo contratual. A atividade contribuiu para a conformidade dos
procedimentos administrativos, o fortalecimento dos controles internos e a adequada prestagao dos servigos
contratados. A experiéncia ¢ indicada conforme Portaria institucional n® 3.745/2022, de 30/12/2022.

Ainda nesse contexto, exerci a funcao de Gestor do Contrato n® 26/2025 — Construtora LAM Ltda., referente
a retomada da obra de expansdo do Campus Aracaju — Etapa II, envolvendo a conclusdo do prédio de salas
de aula e servicos no prédio central. As atividades compreenderam coordenacdo da gestdo contratual,
articulagdo com equipes de fiscalizacdo, acompanhamento de prazos, analise de documentos técnicos e



administrativos, monitoramento da execu¢do e encaminhamento de providéncias relacionadas a pagamentos,
alteragdes contratuais, prorrogacdes ¢ demais procedimentos necessarios. A atuagdo contribuiu para a
regularidade da execucdo da obra, o controle dos recursos publicos e o aprimoramento da governanga
contratual institucional. A experiéncia ¢ indicada conforme Portaria institucional n° 1.526/2025, de
20/05/2025.

As experiéncias apresentadas evidenciam atuacdo em responsabilidades técnico-administrativas voltadas a
gestdo de compromissos institucionais, ao controle de processos e ao aprimoramento da execucdo contratual
no ambito da Administragao Publica.

Critério VI - Producio, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias relacionadas a formacdo académica,
participacdo em atividades de pesquisa e producdao cientifica, evidenciando a articulacdo entre
desenvolvimento profissional, producdo de conhecimento e contribui¢do institucional.

Destaca-se a conclusao do curso de Bacharelado em Engenharia Civil, com obten¢dao de diploma pelo
Instituto Federal de Sergipe, ampliando a formagdo académica e agregando conhecimentos técnicos
aplicaveis as atividades institucionais, especialmente nas dareas de infraestrutura, planejamento,
acompanhamento de obras, manutencdo predial e gestdo de contratos. A formagdo contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, analiticas e gerenciais aplicadas ao servigo publico. A

experiéncia ¢ indicada conforme Diploma de conclusdo, instituicdo: Instituto Federal de Sergipe, data:
24/11/2021.

Também integra essa trajetoria a participagdo como membro do Grupo de Pesquisa “Materiais Aplicados ao
Setor de Saude — BIOMAT”, registrado no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, contribuindo para
atividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico na area de materiais aplicados a satde.
A participagdo possibilitou contato com metodologias de pesquisa, discussao de resultados, intercdmbio de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa e inovagdo. A experiéncia ¢
indicada conforme Registro oficial de grupo de pesquisa, emitido pelo CNPq, periodo: 13/11/2023 a
08/12/2025.

Registra-se ainda a publicacdo do trabalho cientifico intitulado “Influéncia do potencial de eletrodeposicio
de ZnO nas propriedades de superficie da camada nanoestruturada de TiO2 sobre o Ti”, nos anais do
Congresso Brasileiro Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia. A producdo envolveu pesquisa, andlise de
resultados, sistematiza¢dao de informagdes técnicas e divulgagdo cientifica, contribuindo para a disseminagao
do conhecimento na area de ciéncia e engenharia de materiais e para o fortalecimento das competéncias
relacionadas a pesquisa e inovagdo. A experiéncia ¢ indicada conforme comprovante de produgao técnica,
emitido pelo Congresso Brasileiro Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, data: 30/08/2024.

2. Demonstracio do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

No Critério I, as experiéncias apresentadas demonstram participagao institucional em atividades de carater
colaborativo, voltadas ao fortalecimento da gestdo, dos controles internos e da governanga institucional.
Destacam-se a atuacdo como Presidente da Comissdo de Inquérito Preliminar Sumaério (IPS), conduzindo
atividades de apuragdo, andlise documental, diligéncias, instrugdo processual e elaboracdo de relatério
conclusivo, com observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, transparéncia, ampla defesa e
contraditdrio. A experiéncia evidencia capacidade de analise técnica, condugdo de processos administrativos



e tomada de decisdo fundamentada.

Também se destacam as participagdes em Comissdes de Inventario Patrimonial e de Almoxarifado do
Campus Aracaju, nos exercicios de 2018, 2019 e 2022, envolvendo levantamento fisico, conferéncia de
registros, identificagdo de inconsisténcias, avaliagdo das condigdes dos bens e materiais, elaboragdo de
relatorios técnicos e proposicao de melhorias nos controles internos. Essas atuagdes contribuiram para o
aprimoramento da gestdo patrimonial, regularizacdo de bens, mitigacdo de riscos e fortalecimento da
governanga institucional.

No Critério II, as experiéncias registradas evidenciam investimento continuo em formacao profissional e
desenvolvimento de competéncias aplicadveis ao planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo. Destacam-se as capacitagdes realizadas nas areas de legislacao aplicada ao
servigo publico, gestdo administrativa, avaliacdo cientifica, biosseguranga, gestao de projetos, fiscalizacio de
obras, contratos administrativos, tecnologias da informacao, redacao oficial, SEI e comunicagao processual.

As formacgdes realizadas contribuiram para o aprimoramento da atuagdo profissional, ampliando
conhecimentos relacionados a administracdo publica, melhoria de processos, gestdo de riscos, seguranca
institucional, comunicagdo administrativa e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Também se
destacam as participagcdes em eventos cientificos e tecnologicos, como a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia — SNCT 2020, o V Congresso Brasileiro Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e o XVII
Simpdsio em Ciéncia e Engenharia de Materiais, evidenciando atualizagdo profissional e aproximagdo com a
producdo cientifica e tecnoldgica.

No Critério IV, as experiéncias demonstram atuacdo em responsabilidades técnico-administrativas
relacionadas a gestdo e fiscalizacdo de contratos publicos. Destacam-se as designagdes como Gestor do
Contrato n° 01/2024 — FH Engenharia Ltda., Fiscal Administrativo do Contrato n° 06/2022 — CLIMA
Climatizacdo e Refrigeragdo EIRELI — ME, e Gestor do Contrato n® 26/2025 — Construtora LAM Ltda.,
envolvendo acompanhamento da execu¢do contratual, andlise documental, controle de obrigacdes, instrucao

processual, monitoramento de servigos e apoio as decisdes administrativas.

Essas atribui¢cdes evidenciam dominio de procedimentos de contratagdo publica, gestio de recursos
institucionais, controle interno e governanca contratual, contribuindo para a eficiéncia, transparéncia e
regularidade das a¢des administrativas.

No Critério VI, as experiéncias demonstram producao, sistematizacao e difusdao de conhecimento cientifico e
técnico. Destaca-se a conclusdo do curso de Bacharelado em Engenharia Civil, ampliando a formagao
académica e agregando conhecimentos aplicaveis as atividades institucionais relacionadas a infraestrutura,
planejamento, manutengao e gestao de contratos.

Também integra essa trajetodria a participagdao no Grupo de Pesquisa “Materiais Aplicados ao Setor de Saude
— BIOMAT”, registrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, contribuindo para atividades de
investigacao cientifica, inovagao e desenvolvimento tecnologico. Soma-se a publicacao do trabalho cientifico
“Influéncia do potencial de eletrodeposicio de ZnO nas propriedades de superficie da camada
nanoestruturada de TiO2 sobre o Ti”, apresentado nos anais do Congresso Brasileiro Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia, evidenciando participacdo na produgdo e dissemina¢ao do conhecimento cientifico.

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 138,5 pontos, distribuidos em 10 critérios
especificos. A trajetoria apresentada busca demonstrar desenvolvimento continuo de saberes, ampliagdo de
responsabilidades, contribui¢do institucional e dominio das competéncias associadas ao nivel RSC-VI do
RSC-PCCTAE, cabendo a CRSC-PCCTAE avaliar o enquadramento com base no Decreto n° 13.048/2026 e



nas normas aplicaveis.

Aracaju/SE 24 de julho de 2026.
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