Memorial RSC-PCCTAE

Servidor Manuela Iris dos Santos SIAPE 1087418

Cargo Analista de Tecnologia da Informacéo Lotacéo Governanca de Tecnologia da
Informacéo (REI/DTI/GovTl)

Instituigéo Instituto Federal de Sergipe Campus Reitoria/DTI/Governanca de Tl
Nivel RSC-V Pontuacéo 52 pontos e 5 Pontuacéo 293 Critérios 15
pretendido minima critérios total ponto(s) utilizados

especificos,
sendo pelo

menos 1 dos
requisitos IV, V
ou VI

Descricao sintética da trajetoria profissional

Eu, Manuela Iris dos Santos, matricula SIAPE 1087418, ocupante do cargo efetivo de Analista de Tecnologia da
Informacéo, Nivel de Classificacéo E, integrante do quadro permanente do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Sergipe (IFS), apresento este memorial com a finalidade de demonstrar minha trajetéria
profissional, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e as contribui¢cdes institucionais
prestadas ao IFS, para fins de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC PCCTAE Nivel
V), nos termos da Resolugéo CS/IFS n° 394/2026.

Sou graduada em Tecnologia em Processamento de Dados pelas Faculdades Integradas Tiradentes e possuo
Especializacdo em Tecnologia da Informagdo. Atualmente, exerco o cargo de Analista de Tecnologia da
Informagdo no Instituto Federal de Sergipe, atuando na area de Ciéncia da Computagdo, com énfase em
Governanca de TI, Gerenciamento de Servicos de Tl, Planejamento de TIC, Gestdo de Riscos, Analise de
processos de negdcio e Implantagdo de Sistemas de Informacgéo.

Critério | - Participacdo em grupos, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares

Ne Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovagao
2 Coordenacgao ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5  Portariainstitucional, n°® 390, emitido por Diretor
nucleos, representacdes, grupos nacgao Geral em Exercicio, data: 19/07/2007

de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuacéo: Comissao para Validacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFETSE Trecho do documento: “Designar os servidores abaixo relacionados, sob a
presidéncia do primeiro, para constituirem Comissdo para Validacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFETSE: —
Manuela iris dos Santos — Presidente.” Descricdo: Atuei como presidente da comissdo responsavel pela validagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFETSE, conduzindo andlises técnicas, organizando reunifes, consolidando
contribui¢cbes e assegurando a conformidade do documento com as diretrizes institucionais e normativas vigentes. A atividade
envolveu articulacdo entre setores, interpretagdo de marcos legais e validagdo de metas e indicadores estratégicos.
Competéncias demonstradas: Governanca institucional, Planejamento estratégico, Lideranca e coordenacao de equipes, Analise
de processos e documentos normativos, Comunicacdo e articulacdo intersetorial. Resultado institucional: A comissao entregou
um PDI validado, estruturado e alinhado as necessidades do CEFETSE, garantindo seguranga técnica ao documento e
subsidiando decisbes estratégicas da gestdo. O trabalho contribuiu para o fortalecimento do planejamento institucional e para a
consolidagao das bases que orientaram a transicdo para o Instituto Federal de Sergipe. Por envolver a coordenacéo de grupos,
comissdes e comités, com organizacédo do trabalho coletivo, mediacdo de responsabilidades e condugdo de encaminhamentos
institucionais, evidenciando rela¢céo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.



2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 152, emitido por Reitor,
nacleos, representagdes, grupos nacao data: 06/03/2009
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a comissdo para Formulagdo da Proposta de Estatuto
e PDI do IFS Trecho do documento: “Designar os servidores abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro, para comporem
Comissdo para Formulagdo de Proposta de Estatuto e PDI do IFS...” Atuei como membro da comissdo responsavel pela
formulagdo da proposta do Estatuto e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Sergipe,
contribuindo para a estruturacao dos fundamentos legais, organizacionais e estratégicos da nova instituicao federal criada pela
Lei n° 11.892/2008. A atividade envolveu andlise normativa, integracdo de contribuicdes da comunidade escolar e elaboracéo de
documentos estruturantes. Competéncias demonstradas: Governanca institucional e planejamento estratégico, Interpretacéo e
aplicacdo de marcos legais, Andlise e estruturacdo de documentos normativos, Trabalho colaborativo e articulagao intersetorial,
Visdo sistémica da organizagdo. Resultado institucional A comissdo entregou a proposta inicial do Estatuto e do PDI do IFS,
documentos essenciais para a consolidagao juridica, administrativa e estratégica da instituicdo recém-criada. O trabalho subsidiou
discussdes com a comunidade escolar e contribuiu diretamente para a formalizacdo da identidade institucional do IFS. A atividade
evidencia relacdo com participagéo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados
positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacgao ou presidéncia de Por desig 4,5 1 4,5 Portariainstitucional, n° 18, emitido por Reitor,
nacleos, representagdes, grupos nacéo data: 07/01/2010
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve comissao para Elaboracdo e Formatacdo do Relatério de
Gestdo Consolidado do IFS — Exercicio 2009 Trecho citado no memorial: “Comissao responsavel pela elaboragdo e formatagdo
do Relatério de Gestdo Consolidado do IFS/2009.” Atuei na comissdo encarregada de elaborar, revisar e formatar o Relatério de
Gestao Consolidado do IFS referente ao exercicio de 2009, documento oficial que retne informa¢es administrativas, financeiras,
académicas e de desempenho institucional. A atividade envolveu andlise de dados, organizacéo de contetddos, padronizacao de
informacdes e conformidade com as normas dos 6rgdos de controle. Competéncias demonstradas: Governanca e gestdo
institucional, Andlise e consolidacdo de informagfes estratégicas, Producdo e revisdo de documentos oficiais, Trabalho
colaborativo e articulagdo com diferentes setores e Atengdo a normas, padrées e requisitos de 6rgdos de controle. Resultado
institucional A comissdo entregou o Relatério de Gestdo Consolidado 2009, documento essencial para prestagdo de contas,
transparéncia e avaliagado institucional. O trabalho contribuiu para fortalecer a governanca administrativa, garantir conformidade
com exigéncias legais e aprimorar a qualidade das informagdes apresentadas aos 6rgdos de controle e a sociedade. A atividade
evidencia relacdo com participagéo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados
positivos no apoio as atividades que definem o critério.

2 Coordenacao ou presidéncia de Por desig 4,5 1 4,5 Portariainstitucional, n°® 0744, emitido por
nucleos, representagdes, grupos nacéo Reitor, data: 06/05/2011
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no dmbito da administracéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo érgéo ou
pela entidade

Descri¢éo e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve comissdo de Sindicancia — Apuracdo de Desaparecimento
de Bens Atuei como presidente da Comissdo de Sindicancia responsavel por apurar o desaparecimento bens, conduzindo
diligéncias, coleta de informacdes, analise de evidéncias e elaboracdo de relatério conclusivo. A atividade exigiu rigor técnico,
imparcialidade e conformidade com normas disciplinares e administrativas aplicaveis ao servigo publico federal. Competéncias
demonstradas: Condugdo de processos administrativos disciplinares, Andlise critica e investigagdo de fatos, Lideranca e
coordenacédo de equipe, Produgao de relatérios técnicos e conclusivos, Aplicagdo de normas legais e procedimentais. Resultado
institucional A comissdo entregou relatério conclusivo dentro do prazo legal, subsidiando a administracdo com informag6es
precisas para tomada de decisdo e reforgcando praticas de controle interno, transparéncia e responsabilizacdo. A atuagdo
contribuiu para o aprimoramento dos mecanismos de seguranga patrimonial e para a integridade dos processos administrativos
do IFS. A atividade evidencia relacdo com participagao institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera
resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

p.2



2 Coordenacédo ou presidéncia de Por desig 45 1 4,5 Portariainstitucional, n® 1654, emitido por
nacleos, representagdes, grupos nacao Reitor, data: 01/06/2026
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos,
ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informagdes prestadas, consta a atuagdo relativa a comissdo responséavel
pela elaboracao do Plano de Transformagao Digital (PTD) 2026—-2027 do Instituto Federal de Sergipe Trecho do documento: “Art.
1° Recompor [...] a comissao responsavel pela elaboragdo do Plano de Transformagdo Digital (PTD) 2026-2027 do Instituto
Federal de Sergipe, em consonancia com o PDTIC, com o Programa de Governo Digital (PGD) e com as diretrizes da Plataforma
Gov.br.” Participei como presidente da Comissao responséavel pela elaboracdo do Plano de Transformagdo Digital (PTD)
2026-2027 do IFS, atuando no alinhamento estratégico entre servicos institucionais, PDTIC, Programa de Governo Digital e
padrées da Plataforma Gov.br. A comissédo realizou levantamento de servicos, andlise de maturidade digital, definicdo de ages,
metas e indicadores, além da elaboracdo da proposta final do PTD. Competéncias demonstradas: Governanca digital e
alinhamento estratégico institucional, Planejamento e gestdo de servigos publicos digitais, Andlise critica de processos e
identificacdo de oportunidades de transformacéo, Trabalho colaborativo em comissdo multidisciplinar, Aplicacdo de normativos
federais de governo digital e padrdes Gov.br, Produg¢édo de documentos técnicos e relatérios estratégicos. Resultado institucional:
A atuacdo contribuiu para a constru¢gdo do Plano de Transformacéo Digital 2026—-2027, documento essencial para orientar a
modernizagdo dos servigos publicos do IFS. O trabalho da comissao fortaleceu a governanca de TIC, ampliou a aderéncia as
politicas federais de governo digital e subsidiou o Comité Gestor de TIC com informacdes estruturadas para tomada de deciséo,
promovendo maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na oferta de servigos digitais. A atividade evidencia relagdo com
participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as
atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 41, emitido por Diretor
nucleos, representacdes, grupos nacédo Geral, data: 29/01/2003
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢éo e alinhamento institucional: Como elemento da trajetéria profissional, apresenta-se participa¢éo na Diretoria da Caixa
Escolar “Nilo Peg¢anha” — Representante do Corpo Técnico-Administrativo Atuei como representante do Corpo
Técnico-Administrativo na Diretoria da Caixa Escolar “Nilo Pecanha”, 6rgao responsavel pelo apoio administrativo, financeiro e
operacional as atividades escolares. A funcdo envolveu participagdo em reunides, acompanhamento de ag6es da Caixa Escolar,
colaboragdo na gestdo de recursos e suporte as decisdes colegiadas previstas no regulamento institucional. Competéncias
demonstradas: Representagéo institucional e atuac@o colegiada, Compreensdo de processos administrativos e financeiros,
Participagdo em insténcias de gestéo escolar, Comunicacao e articulac@o entre setores, Responsabilidade e compromisso com
normas internas, Resultado institucional: A atuacdo contribuiu para o funcionamento regular da Caixa Escolar, fortalecendo a
gestdo administrativa e o suporte as atividades educacionais da instituicdo. A participacdo ampliou a integracéo entre setores,
favoreceu a transparéncia das acgbes e reforgou o compromisso institucional com a governanga e o bom uso dos recursos
destinados ao apoio escolar. Na medida em que a participacdo em nlcleos, grupos de trabalho, comissdes e comités contribui
para a formulagdo, execucdo e acompanhamento de agdes institucionais, evidenciando relagdo com o interesse institucional e
com os saberes mobilizados.
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3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 3025, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitor, data: 19/10/2017
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: A descricdo da atuacdo evidencia comité de Planejamento do PDTIC — Exercicio 2017
(Governanca em Tl — Vice-Presidéncia) Trecho do documento: “Recompor o Comité de Planejamento do PDTIC para 2017 [...]
Governanca em Tl (GOVTI) — Manuela Iris dos Santos (1087418) — Vice-presidente.” Atuei como Vice-Presidente do Comité de
Planejamento do PDTIC para 2017, responsavel por coordenar, acompanhar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagcdo e Comunicagdo (2014-2019). A atividade envolveu planejamento estratégico, monitoramento de agbes de TI,
avaliacdo de recursos, alinhamento as prioridades institucionais e participa¢do na definicdo do Plano de Desenvolvimento Anual
(PDA) da Diretoria de TI. Trecho do documento: “Responsabilizar-se pela elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Anual (PDA)
[...] Monitorar e avaliar a implementacdo das agdes [...] Promover a revisdo e atualizagdo do PDTIC.” Competéncias
demonstradas: Governanca de Tl e alinhamento estratégico institucional, Planejamento e acompanhamento de agles de
tecnologia da informacéao, Lideranca colegiada como vice-presidente do comité, Monitoramento de indicadores, metas e execugéo
de projetos, Analise critica de demandas e priorizagdo de iniciativas, Producdo de pareceres e documentos técnicos,
Conhecimento de politicas federais de governanca digital Resultado institucional: A atua¢&o contribuiu para o fortalecimento da
governanca de Tl no IFS, garantindo alinhamento entre o PDTIC, o planejamento estratégico institucional e as prioridades de
modernizagdo tecnolégica. O comité assegurou maior controle sobre agdes, recursos e servigos de Tl, aprimorou a revisdo do
PDTIC e apoiou a elaboragdo do PDA, promovendo eficiéncia, transparéncia e maturidade na gestdo de tecnologia da
informacéo. A atividade evidencia relagdo com participacéo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicao e
gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n® 564, emitido por Reitor,
nucleos, representacdes, grupos nacéo data: 16/03/2021
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a comissédo de Exame, Reviséo e
Consolidacdo de Atos Normativos (Decreto n® 10.139/2019) Trecho do documento: “Designar os servidores abaixo [...] para
constituirem a Comissao responsavel pelo exame, revisdo e consolidacéo dos atos normativos inferiores a Decreto [...] Manuela
Iris dos Santos, matricula SIAPE 1087418.” Atuei como membro da Comissdo responsavel pela triagem, exame, revisdo e
consolidagdo dos atos normativos inferiores a decreto, conforme determina o Decreto n® 10.139/2019. A atividade envolveu
analise técnica de normas vigentes, verificagdo de conformidade com legislacéo federal, identificacdo de atos a serem revisados
ou revogados e participacdo na consolidagéo normativa institucional. Trecho do documento: “realizar o exame, revisdo e
consolidagao dos atos normativos [...] publicar no site do IFS os atos revisados, consolidados ou aqueles que foram revogados.”
Competéncias demonstradas: Analise normativa e interpretagdo de legislacdo federal, Organizagdo e triagem de atos
administrativos, Verificagdo de conformidade técnica, redacdo e estrutura normativa, Trabalho colaborativo em comissédo
multidisciplinar, Producéo de pareceres, consolidagGes e registros formais, Aplicagcdo de principios de governanga, isonomia,
razoabilidade e proporcionalidade, Gestao de prazos e entrega de etapas conforme cronograma oficial. Resultado institucional: A
atuacao contribuiu para a atualizacéo, racionaliza¢éo e transparéncia do acervo normativo do IFS, garantindo conformidade com
0 Decreto n® 10.139/2019 e com boas praticas de elaboracdo normativa. O trabalho da comissdo resultou na revisao,
consolidagdo e revogacdo de atos obsoletos, fortalecendo a seguranca juridica, a padronizagdo institucional e a eficiéncia
administrativa. As entregas em etapas permitiram maior controle e organizacdo do processo, aprimorando a governanca
normativa do Instituto. A atividade evidencia relacdo com participacao institucional, encontra consonancia com 0s interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.
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3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 3037, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitor, data: 18/12/2024
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se comissdo Gestora do Programa de Gestao e
Desempenho — PGD (IFS) Trecho do documento: “Designar os servidores abaixo [...] para comporem a Comissao Gestora do
Programa de Gestdo e Desempenho — PGD no ambito do IFS [...] Manuela Iris dos Santos, matricula SIAPE 1087418.” Atuei
como membro da Comissédo Gestora do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), responsavel por monitorar, avaliar e propor
melhorias para a execugdo do PGD no IFS. A atividade envolveu anélise de desempenho institucional, revisdo de normativos,
proposicdo de simplificacdo de procedimentos, definicdo de temas de capacitacdo e apoio a promog¢do de agdes de saude e
seguranga no trabalho voltadas ao teletrabalho. Trecho do documento: “compete a Comissdo Gestora do PGD: elaborar
anualmente [...] propor o aperfeicoamento [...] monitorar o PGD [...] analisar sugestfes [...] promover agdes de salde e
seguranca no trabalho.” Competéncias demonstradas: Governanca administrativa e monitoramento de desempenho institucional,
Andlise critica de processos e proposi¢cao de melhorias, Interpretagdo e aplicagcdo de normativos relacionados ao PGD, Trabalho
colaborativo com equipes de gestdo de pessoas, planejamento e TI, Producdo de relatérios técnicos e recomendacdes
estratégicas, Planejamento de capacitacdes e agbes de desenvolvimento, Atencdo as condi¢gbes de saude e seguranga no
teletrabalho Resultado institucional: A atuac@o contribuiu para o aprimoramento da execug¢do do PGD no IFS, fortalecendo a
gestdo por resultados, a eficiéncia administrativa e a qualidade das entregas institucionais. O trabalho da comissdo apoiou a
atualizagdo normativa, a simplificacdo de procedimentos, o monitoramento continuo das metas e a promogdo de condi¢des
adequadas de trabalho, consolidando o PGD como instrumento estratégico de gestdo e desempenho. A atividade evidencia
relagcdo com participacéo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio
as atividades que definem o critério.

3 Participagdo como membro de Por desig 3 1 3 Portaria institucional, n°® 2038, emitido por
nucleos, representacdes, grupos nacgao Reitoria, data: 03/07/2025
de trabalho ou similares,
comissdes ou comités previstos
no ambito da administragéo
publica, regularmente instituidos

Descri¢do e alinhamento institucional: A atuacéo registrada refere-se a comissédo Permanente de Avaliagdo de Documentos
Sigilosos — CPADS (IFS) Trecho do documento: “Instituir a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos —
CPADS [...] Manuela iris dos Santos, matricula SIAPE 1087418.” Atuei como membro da Comiss&o Permanente de Avaliagdo de
Documentos Sigilosos (CPADS), responsavel por analisar, classificar, desclassificar e reavaliar informagdes sigilosas produzidas
no ambito do IFS, conforme o Decreto n® 7.724/2012. A atividade envolveu emissdo de pareceres, orientacdo técnica a autoridade
classificadora, definicdo de destino final de documentos e apoio a implantacdo do SEI no que se refere ao tratamento de
informagdes sigilosas. Trecho do documento: “A CPADS/IFS compete: opinar [...] assessorar [...] propor o destino final [...]
subsidiar a elaboragao do rol anual de informag6es desclassificadas.” Competéncias demonstradas: Analise e classificacdo de
informacdes sigilosas, Interpretagao de legislagdo de acesso a informagao e gestdo documental, Produgdo de pareceres técnicos
e recomendacg@es formais, Atuagcdo em colegiado especializado de alta responsabilidade institucional, Aplicacédo de critérios de
seguranca da informacao e protecdo de dados, Apoio a implantacdo de processos no SEI relacionados ao sigilo, Organizacao e
rigor técnico na avaliagdo de documentos Resultado institucional: A atuacdo contribuiu para o fortalecimento da politica de
seguranca da informagao no IFS, garantindo conformidade com o Decreto n°® 7.724/2012 e com a Lei n® 8.159/1991. O trabalho da
CPADS aprimorou a classificagdo e o tratamento de documentos sigilosos, assegurou maior protecao as informagoes
estratégicas, apoiou a implantagdo do SEI com critérios adequados de acesso e promoveu transparéncia por meio da elaboracédo
do rol anual de documentos classificados e desclassificados. A atividade evidencia relagdo com participagdo institucional,
encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.
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5 Atuacgdo em atividades de Por desig 4,5 1 4,5  Ato institucional, n® 223, emitido por Diregao
organizacao, fiscalizagao, nacao Geral, data: 18/06/1999
execugdo de exame de selecéo,
vestibular ou concursos

Descri¢do e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se comissao de Processamento de Dados
— Exame de Selecdo 1999 (2° semestre) Trecho do documento: “COMISSAO DE PROCESSAMENTO DE DADOS —....Manuela
iris dos Santos; J...” Atuei como membro da Comissdo de Processamento de Dados do Exame de Selecdo 1999 (2° semestre),
responsavel pela conferéncia do material apés a aplicacdo das provas, leitura dos cartdes-resposta e folhas de redagédo, além da
insercéo e apuracao dos resultados por meio do sistema oficial de correcao do processo seletivo. A atividade exigiu precisao,
organizagdo e rigor técnico para garantir a integridade e confiabilidade dos dados processados. Trecho do documento:
“constituirem comissdes responsaveis pela realizagdo do Exame de Sele¢do de 1999 (2° semestre) [...] COMISSAO DE
PROCESSAMENTO DE DADOS.” Competéncias demonstradas: Conferéncia de provas e materiais pds-aplicacao, Leitura e
validacdo de cartdes-resposta e redagbes, Operacdo de sistema de corre¢éo e processamento de dados, Atencéo a detalhes e
rigor técnico na apuragdo, Trabalho colaborativo em comissdo, Organizagdo e cumprimento de procedimentos administrativos,
Responsabilidade e zelo pela integridade do processo seletivo Resultado institucional: A atuagdo contribuiu para a apuragéo
segura, precisa e transparente do Exame de Selecdo 1999 (2° semestre), assegurando a lisura do processo e a correta
classificagdo dos candidatos. O trabalho da comissao reforcou a credibilidade institucional, garantiu conformidade com normas
internas e apoiou a selegao de novos estudantes de forma justa, eficiente e confiavel. Pela importancia dos processos seletivos
para o acesso a instituigdo e para a garantia da lisura administrativa, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os
saberes mobilizados.

5 Atuacdo em atividades de Por desig 45 1 4,5  Ato institucional, n® 435, emitido por Diregao
organizacdo, fiscalizacao, nacéo Geral, data: 19/10/1999
execucdo de exame de selegéo,
vestibular ou concursos

Descri¢do e alinhamento institucional: A informagdo langada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a comisséo de
Apuracdo — Exame de Selec@o 2000 (Escola Técnica Federal de Sergipe) Trecho do documento: “Comissdo de Apuracio
—...Manuela Iris dos Santos; J...” Atuei como membro da Comissdo de Apuracdo do Exame de Selecéo para o ano 2000,
responsavel pela conferéncia do material apds a aplicagéo das provas, leitura dos cartdes-resposta e das folhas de redacéo, além
da apuracéo dos resultados por meio do sistema oficial de correcao do processo seletivo. A atividade exigiu precisdo, organizacao
e rigor técnico para garantir a integridade e confiabilidade dos resultados divulgados. Trecho do documento: “constituirem
comissdes responsaveis pela realizacdo do Exame de Sele¢cdo do ano 2000 [...] Comissdo de Apuracdo.” Competéncias
demonstradas: Conferéncia de provas e materiais pds-aplicacao, Leitura e validagdo de cartes-resposta e redacdes, Operacado
de sistema de correcdo e processamento de dados, Atencao a detalhes e rigor técnico na apuragdo, Trabalho colaborativo em
comissao, Organizagdo e cumprimento de procedimentos administrativos, Responsabilidade e zelo pela integridade do processo
seletivo Resultado institucional: A atuacdo contribuiu para uma apuragéo segura, precisa e transparente do Exame de Selecao
2000, assegurando a lisura do processo e a correta classificacdo dos candidatos. O trabalho da comisséao reforcou a credibilidade
institucional, garantiu conformidade com normas internas e apoiou a sele¢cdo de novos estudantes de forma justa, eficiente e
confiavel. A atividade evidencia relagdo com participagdo institucional, encontra consonancia com os interesses da instituigdo e
gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

5 Atuacédo em atividades de Por desig 4,5 1 4,5  Atoinstitucional, n°® 114, emitido por Direcéo
organizacao, fiscalizagao, nacéo Geral, data: 28/03/2003
execucdo de exame de selegdo,
vestibular ou concursos

Descricdo e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuagdo: Grupo de Trabalho de Apuragao —
Vestibular 2003/1 (Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental) Trecho do documento: “Designar os servidores
abaixo relacionados, para constituirem Grupo de Trabalho com o objetivo de desenvolver as atividades relativas a apuracdo do
Vestibular [...] Manuela Iris dos Santos — Membro.” Atuei como membro do Grupo de Trabalho responsavel pela apuracdo do
Vestibular 2003/1 do Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental, realizando conferéncia do material pos-prova,
leitura dos cartdes-resposta e das folhas de redacao, além da apuracéo dos resultados por meio do sistema oficial de corre¢do. A
atividade exigiu rigor técnico, precisdo e organizagdo para assegurar a confiabilidade e transparéncia do processo seletivo.
Trecho do documento: “desenvolver as atividades relativas a apuragdo do Vestibular [...] desta Instituicdo.” Competéncias
demonstradas: Conferéncia de provas e materiais pés-aplicacdo, Leitura e validagdo de cartes-resposta e redacdes, Operacdo
de sistema de corre¢do e processamento de dados, Atencédo a detalhes e rigor técnico na apuragéo, Trabalho colaborativo em
equipe multidisciplinar, Organizacéo e cumprimento de procedimentos administrativos, Responsabilidade e zelo pela integridade
do processo seletivo Resultado institucional: A atuacdo contribuiu para uma apuragdo segura, precisa e transparente do
Vestibular 2003/1, garantindo a lisura do processo e a correta classificagdo dos candidatos. O trabalho do grupo reforgcou a
credibilidade institucional, assegurou conformidade com normas internas e apoiou a selecdo de estudantes de forma justa,
eficiente e confiavel. A atividade evidencia relagdo com participacdo institucional, encontra consonancia com os interesses da
instituicdo e gera resultados positivos no apoio as atividades que definem o critério.

Subtotal 51
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Critério Il - Projetos institucionais, gestao, apoio ao ensino, pesquisa, extenséo, inovacéao e
assisténcia especializada

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacéo

2 Participacdo em atividades Por 45 1 4,5  Projeto, Projeto de TI - Atualizagéo do PDTIC ao
técnicas e/ou especializadas em projeto PEI/IFS(2014-2019) e EGTI (2014-2015) e
projetos, incluida a elaboracéo de estratégia de governancga digital (EGD)

projetos pedagégicos, programas
e/ou agdes institucionais (ensino,
pesquisa, extenséo, gestdo e
inovacgao)

Descri¢do e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a nome do projeto: Atualiza¢do do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo (PDTIC) do IFS alinhado ao PEI/IFS (2014-2019), a EGTI (2014-2015) e a Estratégia
de Governanca Digital (EGD). Documento comprobatdrio: Portaria N° 2399 de 21/08/2018 institui a equipe técnica responsavel.
Deliberagéo n° 19/2018/CGTI/IIFS (aprovagéo ad referendum) Disponivel em:
https://www.ifs.edu.br/images/dti/pdtic/CGTIC_19-_Aprovar_Ad_Referendum_a_minuta_do_PDTIC_2014-2019 verso_3.0.pdf
Disponivel em: https://www.ifs.edu.br/images/dti/projetos/projetos_de_TIl_2018 FINAL.pdf Descricdo objetiva: Atuei como
membro da equipe técnica responsavel pela atualizagdo do PDTIC do Instituto Federal de Sergipe, assegurando sua
conformidade com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI/IFS 2014-2019), com a Estratégia Geral de Tecnologia da
Informagdo (EGTI 2014-2015) e com a Estratégia de Governanga Digital (EGD). A atividade envolveu reviséo de diretrizes,
atualizagdo de metas, adequacgdo as politicas nacionais de Tl e fortalecimento do alinhamento estratégico entre tecnologia e
gestdo institucional. Competéncias aplicadas: Planejamento estratégico em TIC, Governanca e gestdo de T, Analise e revisdo de
politicas institucionais, Interpretacdo e aplicagdo de normativos nacionais de Tl e governanca digital, Trabalho colaborativo em
equipe técnica multidisciplinar, Producgéo e validagdo de documentos institucionais Impacto institucional: A atualizacdo do PDTIC
contribuiu para consolidar praticas de governanga de TIC no IFS, aprimorando o alinhamento entre tecnologia e planejamento
estratégico institucional. O projeto fortaleceu a capacidade de gestao digital, assegurou maior aderéncia as politicas nacionais de
Tl e ampliou a maturidade institucional na conducdo de iniciativas estratégicas de tecnologia. Ao mobilizar conhecimentos
especificos e capacidade de transformar demandas em propostas estruturadas, a participagdo técnica em projetos, programas e
acOes institucionais valoriza a contribuigcao especializada do servidor para a execugao das politicas internas, evidenciando relacéo
com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

2 Participacdo em atividades Por 45 1 4,5  Projeto, Projeto de Tl - Formalizagéo
técnicas e/ou especializadas em projeto Metodologia de Gerenciamento do Portfélio de
projetos, incluida a elaboragao de Projetos de Tl

projetos pedagdgicos, programas
e/ou agdes institucionais (ensino,
pesquisa, extensao, gestéo e
inovacgao)

Descricdo e alinhamento institucional: O registro funcional descreve nome do projeto: Formalizacdo da Metodologia de
Gerenciamento do Portfélio de Projetos de Tecnologia da Informacéo do Instituto Federal de Sergipe. Documento comprobatério:
Portaria N° 0678 de 04/03/2015 institui a equipe técnica responsavel. Reconhecimento institucional — Certificado do Il Prémio de
Destaques de Tl do IFS 2017:Projeto de Tl Construcdo de Metodologia de Gerenciamento do Portfélio de Projetos de Tl do IFS
Metodologia disponivel no link: https://www.ifs.edu.br/images/dti/normas_/METODOLOGIA_DE_GERENCIAMENTO_DE_PORTF
OLIO_DE_PROJETOS.compressed.pdf Relatério de Gestdo do IFS exercicio 2017 - apresenta projeto como concluido ( pag 150)
Acesse o documento completo aqui: https://www.ifs.edu.br/images/2020_EP/Relat%C3%B3rio_de_gest%C3%A3o/Arquivos/Relat
%C3%B3rio_de_Gest%C3%A30_-_Exerc%C3%ADcio_2017.pdf). Descricdo objetiva: Participei da elaboragéo da Metodologia de
Gerenciamento do Portfélio de Projetos de Tl do Instituto Federal de Sergipe, contribuindo para o desenvolvimento de um modelo
institucional estruturado e alinhado as boas praticas de governanga de TIC. Minha atuagdo envolveu a defini¢cdo de critérios de
selecdo e priorizagdo, construcdo de fluxos e responsabilidades, elaboracdo de instrumentos de acompanhamento e
consolidagdo de mecanismos de gestdo estratégica do portfélio. Competéncias aplicadas: Governanga e gestao de portfélio de
projetos de TI, Planejamento estratégico e priorizagdo de iniciativas, Modelagem de processos institucionais, Elaboragdo de
documentos normativos e metodologicos, Andlise de maturidade em gestdo de TI, Colaboracdo técnica em equipes
multidisciplinares Impacto institucional: A metodologia formalizada estabeleceu um processo transparente, padronizado e eficiente
para a gestao do portfélio de projetos de Tl no IFS. O projeto fortaleceu a governanga institucional, aprimorou a capacidade de
priorizagdo estratégica, aumentou a maturidade dos processos de tecnologia e contribuiu para uma gestdo mais integrada,
orientada a resultados e alinhada as necessidades institucionais. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo
institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.



2 Participacdo em atividades Por 4,5 1 4,5 Relatério de participagéo, emitido por Grupo de
técnicas e/ou especializadas em projeto Trabalho, data: 11/01/2002
projetos, incluida a elaboragéo de
projetos pedagodgicos, programas
e/ou agdes institucionais (ensino,
pesquisa, extensao, gestao e
inovacgao)

Descri¢do e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve reunido Executiva SIEP/SIAE (2002) Participagcdo como
representante da ETFSE na Reunido Executiva do Sistema de Informacdo da Educacédo Profissional (SIEP), realizada pelo
MEC/SEMTEC/PROEP, contribuindo para a elaboracdo do Termo de Referéncia do Moédulo de Sistema Académico do
SIAE/SIEP, documento estratégico que orientou o desenvolvimento nacional do sistema. A atuagdo envolveu andlise técnica de
requisitos funcionais, indicadores de gestao e arquitetura tecnolégica, conforme registrado na ata: “cada instituicao apresentou as
funcionalidades dos seus sistemas” e “foi montado um subgrupo de trabalho que detalhou os Requisitos Funcionais”. A atividade
incluiu participagao ativa em debates técnicos, consolidacéo de propostas, avaliagao de solugBes apresentadas por instituicdes e
empresas convidadas, além da validagdo das estratégias de desenvolvimento e acompanhamento do médulo académico. A
presencga como signataria da ata reforga a responsabilidade institucional assumida no processo de construcédo colaborativa do
sistema. Competéncias Demonstradas: Analise e especificacdo de requisitos funcionais para sistemas académicos. Avaliagdo de
indicadores de gestao e dados institucionais para integracédo sistémica. Contribui¢cdo técnica em arquitetura de sistemas, incluindo
independéncia de banco de dados e operacéo online/offline. Participacdo em grupo de trabalho nacional, articulando solugbes
entre CEFETs, ETFs e EAFs. Capacidade de integracdo tecnologica e alinhamento a diretrizes do MEC/SEMTEC/PROEP.
Atuacédo colaborativa em processos de planejamento, desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informacdo. Resultados:
Contribuicédo direta para a elaboracdo do Termo de Referéncia oficial do médulo académico do SIAE/SIEP. Participagdo na
definicdo de estratégias de desenvolvimento aprovadas por unanimidade pelo grupo. Apoio a consolidagdo de documentos
técnicos nacionais (Anexos 1, 2 e 3 da ata). Fortalecimento da integragao entre instituicdes federais na constru¢gao de um sistema
académico unificado. Representacéo institucional da ETFSE em processo estratégico do MEC, com assinatura registrada na ata
oficial. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e
assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de conclusdo, institui¢cdo: Escola
formacéo continuada e/ou acbes tacéo Superior de Redes, data: 28/01/2025, carga
de desenvolvimento de horéria: 24 horas

competéncias, desde que nao
utilizada para fins de aceleragéo
da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informacdes prestadas, consta a atuagéo relativa a gerenciamento de
Servicos de Tl. Como instrumento de atualizag&o profissional e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados, a formacéo
continuada evidencia investimento permanente em competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, evidenciando relacao com o
interesse institucional e com os saberes mobilizados.

9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de conclusdo, institui¢cdo: Escola
formacao continuada e/ou agbes tacdo Superior de Redes, data: 27/01/2025, carga
de desenvolvimento de horéria: 40 horas

competéncias, desde que néo
utilizada para fins de aceleragao
da promogc&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢cdo e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se gestdo de Continuidade de
Negdcios. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de conclusdo, institui¢cdo: Escola
formacéo continuada e/ou acbes tacdo Superior de Redes, data: 23/10/2017, carga
de desenvolvimento de horéria: 40 horas

competéncias, desde que néo
utilizada para fins de aceleragéo
da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A descricdo da atuagdo evidencia gestdo de Riscos de Seguranca da Informacgdo e
Privacidade. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestao institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagéo
e assisténcia especializada.
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9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de concluséo, institui¢cdo: Escola
formacao continuada e/ou agbes tacdo Superior de Redes, data: 11/09/2025, carga
de desenvolvimento de horéria: 24 horas
competéncias, desde que néo
utilizada para fins de aceleragao
da promog&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a governanga de TI com COBIT
2019. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagdo e
assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de conclusdo, institui¢cdo: Escola
formacéo continuada e/ou acbes tacdo Nacional de Administracdo Publica - ENAP,
de desenvolvimento de data: 23/09/2022, carga horaria: 20 horas

competéncias, desde que néo
utilizada para fins de aceleragéo
da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢cdo e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se estudo Técnico Preliminar Avancado para
Contratacao de Solugdes de TIC. A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada.

9 Participagcdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de concluséo, institui¢cdo: Escola
formacao continuada e/ou agbes tacdo Nacional da Administracao Publica - ENAP,
de desenvolvimento de data: 14/11/2022, carga horaria: 20 horas

competéncias, desde que néo
utilizada para fins de aceleragao
da promog&o na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: A atuagdo registrada refere-se a fundamentos da Transformacéo Digital: Mapeamento e
Automacdo de Processos. A atividade evidencia relagdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagéo e assisténcia especializada.

9 Participacdo em programas de Por capaci 1 1 1 Certificado de conclusdo, instituicdo: TCU /
formacéo continuada e/ou acbes tacdo Instituto Serzedello Corréa, data: 09/11/2014,
de desenvolvimento de carga horéria: 30 horas

competéncias, desde que néo
utilizada para fins de aceleragéo
da promogao na carreira (carga
horaria minima de dez horas)

Descri¢do e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se fundamentos da Integridade Publica -
Prevenindo a Corrupgédo. A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e assisténcia especializada.

10 Desempenho de atividade técnica  Por ano 1 1 1 Ato institucional, n°® 1533, emitido por Reitoria,
especializada, formalmente ou fracao data: 21/06/2017, periodo: 21/06/2017 a
reconhecida pela Instituicdo acimade 31/12/2017
Federal de Ensino, com seis

demonstracdo de dominio técnico  meses
diferenciado e contribuigéo

institucional relevante na area de

atuacéo

Descri¢do e alinhamento institucional: A informagao lancada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a membro do Grupo
de Trabalho da Area-Meio (GTAM), responsavel por promover boas praticas de integridade e gestfo integrada de riscos e
controles internos, propor diretrizes estratégicas ao CGRC, disseminar a cultura de integridade, orientar padrdes de conduta,
apoiar estruturas de governancga, estimular capacitagdo dos agentes publicos, avaliar normas e regulamentagoes, integrar
responsaveis pela gestédo de riscos, incentivar praticas de responsabilizacao e transparéncia, propor metodologias e limites de
exposicdo a riscos, emitir recomendagfes técnicas, acompanhar resultados de melhorias e reportar informacdes criticas para
subsidiar decisdes estratégicas. Por expressar dominio acumulado, capacidade de resolver demandas complexas e contribuicdo
reconhecida pela instituicdo, o desempenho técnico especializado valoriza a experiéncia profissional diferenciada do servidor em
sua area de atuagado, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.
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10 Desempenho de atividade técnica  Por ano 1 2 2 Ato institucional, n® 517, emitido por Reitoria,

especializada, formalmente ou fracao data: 09/03/2021, periodo: 09/03/2021 a
reconhecida pela Instituicdo acimade 31/12/2022
Federal de Ensino, com seis

demonstracdo de dominio técnico  meses
diferenciado e contribuigéo

institucional relevante na area de

atuacéo

Descri¢do e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuagdo: Membro do Grupo técnico com o
objetivo de fortalecer a interacdo e integracdo de boas praticas de gestdo de riscos e controles internos, de integridade e
governanca no IFS. A atividade evidencia relacdo com planejamento, gestéo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia especializada.

11 Participacdo em capacitacéo, Por 1 1 1 Certificado de participacéo, 4° Seminério
forum, oficina, workshop e evento Nacional de Governanca, Riscos e Integridade
congresso, com carga horéria no Setor Pablico, emitido por Instituigao,
minima de dez horas, vinculada periodo: 02 a 04/12/2019, carga horaria: 24 horas

aos interesses da Instituicéo
Federal de Ensino

Descricdo e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a participacdo do 4° Seminario Nacional de
Governanga, Riscos e Integridade no Setor Publico - Como adotar praticas de resultado em Governanga, Compliance, Gestao de
Riscos e Integridade. Ao ampliar repertorios técnicos e aproximar o servidor de debates relevantes para a instituicdo, a
participagdo em capacitagoes, foruns, oficinas, workshops e congressos demonstra atualizacéo profissional e compromisso com o
aperfeicoamento continuo, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal 24,5

Critério lll - Premiac8es por projetos implementados na administracéo publica

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacéo

3 Recebimento de premiagéo de Por 7,5 1 7,5 Comprovante de premiagdao, Il Prémio
ambito local ou institucional, prémio Destaques de Tl do IFS 2017 - Experiéncia
formalmente instituido, por projeto Exitosa Fortalecimento do Comité Gestor de
implementado na administragédo Tecnologia da Informacg&o do IFS, emitido por
publica Reitoria e Diretoria de Tecnologia da Informacé&o

Descri¢do e alinhamento institucional: O registro funcional descreve premiacdo concedida em reconhecimento a Experiéncia
Exitosa Fortalecimento do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo do IFS. No reconhecimento local ou institucional de
resultados alcangados em projetos efetivamente implementados, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os
saberes mobilizados.

3 Recebimento de premiagéo de Por 7,5 1 7,5 Comprovante de premiagao, Il Prémio
ambito local ou institucional, prémio Destaques de Tl do IFS 2017 - Experiéncia
formalmente instituido, por projeto Exitosa "l Oficina de Planejamento de TIC do
implementado na administragao Instituto Federal de Sergipe", emitido por
publica Reitoria e Diretoria de Tecnologia da Informacéo

Descri¢do e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve prémio recebido como Destaques de Tl do IFS 2017
referente a execucdo da "l Oficina de Planejamento de TIC do Instituto Federal de Sergipe". A atividade evidencia relagdo com
reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional.

3 Recebimento de premiagéo de Por 7,5 1 7,5 Comprovante de premiagéo, Il Prémio
ambito local ou institucional, prémio Destaques de Tl do IFS 2017 - Projeto de Tl
formalmente instituido, por projeto Construcédo da Politica de Governancga de TIC ,
implementado na administragéo emitido por Reitoria e Diretoria de Tecnologia da
publica Informacé&o

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informacdes prestadas, consta a atuacao relativa a prémio recebido como
Destaque de Tl do IFS 2017 referente ao Projeto de Tl Construgdo da Politica de Governanga de TIC para melhor Alinhamento
das Praticas de Governanca, de Gestdo e de uso da TIC com as Estratégias de Negdcio do IFS. A atividade evidencia relacéo
com reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional.
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3 Recebimento de premiagéo de Por 7,5 1 7,5 Comprovante de premiagao, |l Prémio

ambito local ou institucional, prémio Destaques de Tl do IFS 2017 - Projeto de Tl
formalmente instituido, por projeto Implantacdo da Governanca de TIC, emitido por
implementado na administracéo Reitoria e Diretoria de Tecnologia da Informagao
publica

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se prémio recebido como Destaque de
Tl do IFS 2017 - Projeto de Tl Implantagdo da Governanga de TIC no Instituto Federal de Sergipe. A atividade evidencia relacéo
com reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional.

3 Recebimento de premiagéo de Por 7,5 1 7,5 Portaria de Elogio N° 1979, Reitoria, 03/07/2026
ambito local ou institucional, prémio
formalmente instituido, por projeto
implementado na administragéo
publica

Descrigéo e alinhamento institucional: A descricdo da atuag&o evidencia elogio recebido pelo desempenho destacado, dedicagéo
e qualidade técnica, especialmente por contribuicdo ao fortalecimento da governanga institucional, apoiando agfes estratégicas
de TI, colaborando na definicdo de diretrizes e processos, acompanhando indicadores e planejamentos da area e promovendo
praticas que aprimoram a gestdo tecnoldgica do Instituto Federal de Sergipe. Essas atividades foram reconhecidas como
essenciais para a modernizagdo administrativa, continuidade dos servicos e avango da transformacado digital. A atividade
evidencia relagdo com reconhecimento do mérito profissional, académico e institucional.

Subtotal 37,5

Critério IV - Designacéo para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacéo
2 Elaboragéo de projeto basico ou Por desig 3 1 3 Ato institucional, n® 1400/2003, emitido por
de termo de referéncia, ou nacéo Reitoria, data: 18/05/2023

participagdo como membro de
equipe de planejamento de
contratacdo

Descricdo e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a atividade em Equipe de
Planejamento da Contratagdo (Portaria n® 1400/2023) Funcgdo / Encargo: Integrante Técnico da Equipe de Planejamento da
Contratacdo (Solugdo de Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Académica) Atuagdo técnica especializada na equipe
responsavel pelo planejamento da contratagdo de solugdo de sistema integrado, incluindo elaboracéo de documentos obrigatérios
(ETP, Termo de Referéncia e Mapa de Gerenciamento de Riscos), analise técnica de contribuigdes de areas juridicas e de
licitacbes, suporte ao agente de contratacdo na fase de selecdo de fornecedor e participacdo na avaliacdo de propostas,
impugnacdes e verificacdo de amostras. Competéncias demonstradas: Capacidade de coordenacdo técnica de processos de
contratacdo de TIC, Dominio de documentagéo técnica: ETP, TR e MGR, Competéncia em andlise critica de requisitos, riscos e
contribuicBes de &reas internas, Habilidade de interagdo multidisciplinar com &reas requisitantes, administrativas, juridicas e de
licitagBes, Atuacdo em gestao de riscos e atualizagdo de artefatos de planejamento, Suporte técnico especializado na avaliagdo
de propostas e recursos durante a selegao de fornecedor, Capacidade de registro e documentagdo de fatos relevantes, reunides,
comunicacdes e pesquisas de mercado. Resultados alcancados: Contribuicdo direta para a estruturacdo completa do
planejamento da contratacdo da solucédo integrada. Garantia de conformidade com a IN SGD/ME n° 94/2022 e com o PDTIC
institucional. Melhoria da qualidade técnica dos documentos de contratacéo, reduzindo riscos e inconsisténcias. Suporte efetivo
ao processo de selecdo de fornecedor, fortalecendo a seguranga técnica das decisdes. Registro histérico organizado,
assegurando rastreabilidade e transparéncia do processo. No planejamento da contratagdo, que exige analise de necessidades,
definicdo técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, evidenciando relagcdo com o interesse institucional e com os
saberes mobilizados.



3 Exercicio de atividades de gestao Por desig 45 1 4,5  Portariainstitucional, n°® 263/2001, emitido por
ou fiscalizagdo de contratos de nacgao Direcao Geral, data: 13/09/2001
aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos
correlatos

Descri¢do e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se fiscalizacdo e Acompanhamento de Contrato
(Portaria n°® 263/2001) Fungao / Encargo: Responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagao de contrato administrativo. Atuagdo
como representante oficial da instituicdo para o acompanhamento e fiscaliza¢do do contrato n® 06/2001, firmado com a empresa
DIGITALSOFT — Desenvolvimento e Software Ltda. Responsavel por monitorar a execugao contratual, verificar conformidade dos
servigos prestados, registrar ocorréncias e elaborar relatérios mensais destinados a Geréncia de Administracdo e Manutencao.
Competéncias demonstradas: Fiscalizag8o técnica especializada: acompanhamento de servigos relacionados a desenvolvimento
ou manutencao de solucdes de software. Gestdo contratual: controle da execugao, verificagdo de cumprimento de clausulas e
monitoramento de prazos. Documentacdo e registro: elaboracdo de relatérios mensais, registro de evidéncias e comunicagao
formal com a area gestora. Analise de conformidade: verificagdo da qualidade dos servigos prestados e identificacdo de falhas ou
necessidades de correcao. Responsabilidade administrativa: atuagdo como representante designada, assegurando transparéncia
e regularidade contratual. Interlocucéo institucional: comunicacdo com setores internos e fornecedores para garantir a execugao
adequada do contrato. Resultados alcangados: Garantia de acompanhamento técnico e administrativo da execugéo contratual.
Contribuicdo para a melhoria dos servicos prestados pela empresa contratada, assegurando aderéncia ao objeto contratado.
Fortalecimento da governanca contratual por meio de relatérios mensais consistentes e rastredveis. Reducdo de riscos
operacionais e administrativos relacionados a execugdo do contrato. Melhoria da comunicagdo entre a instituicdo e a empresa
contratada, assegurando maior eficiéncia na prestacédo dos servigos. Por demandarem acompanhamento continuo, controle de
entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestao e fiscalizagdo de contratos, convénios e instrumentos correlatos
evidenciam atuacdo técnica voltada & boa execu¢do dos compromissos institucionais, evidenciando relacdo com o interesse
institucional e com os saberes mobilizados.

3 Exercicio de atividades de gestao Por desig 4,5 1 4,5  Portariainstitucional, n® 359/2007, emitido por
ou fiscalizagdo de contratos de nacao Diregdo Geral, data: 04/07/2007
aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos
correlatos

Descricdo e alinhamento institucional: A atuagdo registrada refere-se a fiscalizagdo e Acompanhamento de Contrato (Portaria n®
359/2007) Fungéo / Encargo: Responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo de contrato de prestagdo de servigos (titular).
Responsavel pela fiscalizagdo técnica e administrativa do contrato n® 15/2006/PROEP, firmado com a empresa JVCS — Joint
Venture Consultoria e Sistemas, cujo objeto envolve a execugéo de servigos de consultoria para construcéo do PDI, PPI e Projeto
de Avaliacdo Institucional. Inclui o acompanhamento sistemético da execugdo contratual, verificagdo de conformidade das
entregas, comunicagdo com a empresa contratada e elaboracéo de relatérios mensais de acompanhamento destinados a GELIC.
Competéncias demonstradas: Fiscalizagdo contratual: monitoramento continuo da execucgao, verificacdo de aderéncia ao objeto
contratado e identificagdo de desvios. Gestdo de processos técnicos: atuagdo em projetos estruturantes como PDI, PPl e
Avaliagdo Institucional. Comunicagdo institucional: interface com a empresa contratada e com a area gestora (GELIC).
Documentacdo e controle: elaboragdo de relatérios mensais, registro de evidéncias e acompanhamento de entregas.
Responsabilidade técnica: atuagdo como titular designada, garantindo a conformidade e qualidade dos servigos prestados.
Capacidade analitica: avaliagdo de produtos de consultoria e validagdo de resultados. Resultados alcangcados: Garantia de
acompanhamento formal e continuo da execugao contratual, assegurando transparéncia e conformidade. Contribui¢éo direta para
a construgdo de documentos estratégicos institucionais (PDI, PPI e Projeto de Avaliagéo Institucional). Melhoria da comunicacéo
entre instituicdo e empresa contratada, fortalecendo o controle técnico-administrativo. Entrega regular de relatérios mensais,
permitindo a gestdo monitorar o andamento do contrato e tomar decisdes informadas. A atividade evidencia relagdo com
responsabilidade técnico-administrativa, atua¢@o especializada e contribui¢do para o funcionamento institucional.
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3 Exercicio de atividades de gestdo  Por desig 45 1 4,5 Portariainstitucional, n® 360/2007, data:
ou fiscalizagdo de contratos de nacgao 04/07/2007
aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos
correlatos

Descri¢do e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se fiscalizagdo e Acompanhamento de
Contrato (Portaria n® 360/2007) Fungdo / Encargo: Responsavel titular pelo acompanhamento e fiscalizagdo de contrato
administrativo. Atuagdo como responsavel titular pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato n°® 16/2006/PROEP, firmado
com a empresa POLO Assessoria Ltda, cujo objeto é a execugdo de servigos de consultoria para construgdo e implantagéo do
Planejamento Estratégico do CEFET-SE. A atividade envolve monitorar a execug¢édo dos servigos, verificar conformidade das
entregas, registrar ocorréncias, manter comunicagdo com a empresa contratada e com a GELIC, além de elaborar relatorios
mensais de acompanhamento. Competéncias demonstradas: Coordenagao técnica de processos estratégicos: acompanhamento
de consultoria especializada em planejamento institucional. Gestao contratual avangada: controle da execucao, verificagdo de
cumprimento de clausulas, monitoramento de prazos e avaliagdo de produtos de consultoria. Andlise estratégica: avaliagdo de
metodologias, diagndsticos e propostas de implantagdo do Planejamento Estratégico. Documentacdo e registro: produgdo de
relatérios mensais, registro de evidéncias e comunicacdo formal com a area gestora. Interlocucdo institucional qualificada:
articulagdo com consultores, gestores internos e areas técnicas para garantir aderéncia ao escopo estratégico. Responsabilidade
administrativa: atuacdo como representante oficial da instituicdo, assegurando transparéncia e regularidade contratual.
Resultados alcancados: Contribui¢éo direta para a construgéo e implantagdo do Planejamento Estratégico institucional. Garantia
de acompanhamento técnico e administrativo da execucdo contratual, assegurando qualidade e aderéncia ao escopo.
Fortalecimento da governanca institucional por meio de documentagdo consistente e acompanhamento sistematico. Melhoria da
comunicacao entre a instituicdo e a empresa contratada, assegurando maior eficiéncia na entrega dos produtos de consultoria.
Reducdo de riscos administrativos e estratégicos relacionados a execugdo do contrato. A atividade evidencia relagdo com
responsabilidade técnico-administrativa, atuacéo especializada e contribui¢cdo para o funcionamento institucional.

Subtotal 16,5

Critério V - Exercicio de func¢des, cargos de direcdo e assessoramento institucionais

Ne Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovagao
2 Exercicio de cargo de direcao Por ano 7,5 3 22,5 Portariainstitucional, n® 233/2007 e 181/2010,
(CD-03 e 04) ou equivalente ou fracao emitido por Reitor, periodo: 30/04/2007 a
acima de 18/02/2010
seis
meses

Descri¢do e alinhamento institucional: A informagdo langada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a diretora de
Desenvolvimento Institucional (CD-3) Periodo: Abril/2007 a Fev/2010 Tempo: 2 anos e 10 meses Portarias: N° 233 de 30/04/2007
- Designagdo e N° 181 de 18/02/2010 - Exoneracdo. Por exigirem coordenacdo de equipes, planejamento de acdes e
acompanhamento de resultados institucionais, os cargos de direcdo em niveis CD-03 ou CD-04 valorizam a experiéncia do
servidor em fungdes formais de gestéo e responsabilidade decisdria, evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os
saberes mobilizados.

3 Exercicio de fungéo gratificada Por ano 45 5 22,5 Portariainstitucional, n® 2990/2021, emitido por
(FG-01 e 02) ou equivalente ou fracao Reitor, data: 28/12/2021, periodo: 28/12/2021 a
acimade 21/07/2026
seis
meses

Descricdo e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuacéo: Coordenadora de Governanca de Tl
(FG2) Periodo: Dez/2021 - atual Tempo: 4 anos e 7 meses Portaria N° 2990 de 28/12/2021 - Designagao. Ao envolverem
responsabilidades de chefia, assessoramento ou coordenacgéo de processos internos, as fungoes gratificadas em niveis FG-01 ou
FG-02 evidenciam atuacéo em posi¢des de confianga e contribuicdo para a organizagéo institucional, evidenciando relagdo com o
interesse institucional e com os saberes mobilizados.

3 Exercicio de fungéo gratificada Por ano 4,5 1 4,5 Portaria institucional, n® 308/2006 e 230/2007,
(FG-01 e 02) ou equivalente ou fracao emitido por Diretor Geral, periodo: 03/08/2006 a
acima de 30/04/2007
seis
meses

Descri¢é@o e alinhamento institucional: A experiéncia apresentada refere-se a coordenadora de Tecnologia da Informacéo (FG1)
Periodo: Ago/2006 a Abril/2007 Tempo: 8 meses Portarias: N° 308 de 03/08/2006 - Designagao e N° 230 de 30/04/2007 -
Exoneracéo. A atividade evidencia relacdo com lideranga, assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e
tomada de decisdo institucional.



3 Exercicio de funcgéo gratificada Por ano 45 1 4,5 Portaria institucional, n® 559/2005 e 308/2006,

(FG-01 e 02) ou equivalente ou fracao emitido por Direcdo Geral, periodo: 16/11/2005 a
acimade 03/08/2006
seis
meses

Descri¢é@o e alinhamento institucional: O registro funcional descreve coordenadora de Tecnologia da Informag&o (FG2) Periodo:
Nov/2005 a Ago/2006 Tempo: 8 meses Portarias: N° 559 de 16/11/2005 - Designagdo e N° 308 de 03/08/2006 mudanca para
FG1. A atividade evidencia relacdo com lideranca, assessoramento, gestdo de equipes, coordenacdo de processos e tomada de
decisdo institucional.

4 Exercicio de funcgéo gratificada (a Por ano 3 7 21 Portaria institucional, n°® 398/1998, emitido por
partir da FG-03) ou equivalente ou fragao Direcao Geral, data: 12/06/1998, periodo:
acima de 12/06/1998 a 16/11/2005
seis
meses

Descricdo e alinhamento institucional: A atividade declarada envolve coordenadora de Informatizacdo Administrativa (FG4)
Periodo: Jun /1998 a Nov/2005 Tempo: 7 anos Portarias: N° 398 de 12/06/1998 - Designacdo e N° 558 de 16/11/2005 -
Exoneragdo. Como responsabilidades formais no cotidiano administrativo, as fungdes gratificadas a partir de FG-03 valorizam a
experiéncia do servidor na condugdo de atividades, equipes ou rotinas relevantes para o funcionamento institucional,
evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal 75

Critério VI - Producdo, prospeccdao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

N° Critério especifico Unidade Pts. Qtd. Total Comprovacéo
5 Participacéo relevante na Por 15 1 15 Declaragdo de Impacto Instiucional - SUAP,
implantac&o ou desenvolvimento produto Reitoria, 21/07/2006

de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse
institucional

Descri¢do e alinhamento institucional: No conjunto das informagfes prestadas, consta a atuacéo relativa a atuei na equipe
responsavel pela implantagdo do Sistema Unificado de Administragédo Publica (SUAP) no Instituto Federal de Sergipe, iniciativa
autorizada pela Deliberagdo CGTIC/IFS n° 46/2023. Contribui para o adaptacéo, integracéo e operacionalizagdo do sistema, acdo
reconhecida pela Reitoria como de alto impacto institucional. Segundo o documento, a implantacdo promoveu “modernizagdo
administrativa, integracao sistémica e aprimoramento dos processos de gestdo” e atendeu a recomendacédo do TCU no Acoérdao
n° 2.308/2020, reforcando governanca digital e eficiéncia. O SUAP gerou avangos como padronizacdo de processos, reducao de
prazos, maior transparéncia, diminuicdo de custos e melhoria dos indicadores de transformacéo digital. Minha participacéo
integrou o esforgo técnico que possibilitou a adogéo plena do SUAP como solugéo estratégica para o IFS. Por contribuir para a
melhoria das préticas institucionais, a implantagdo ou desenvolvimento de produtos, projetos, processos, técnicas ou tecnologias
evidencia capacidade de transformar conhecimento técnico em solugbes Uteis ao funcionamento da instituicdo, evidenciando
relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

5 Participacéo relevante na Por 15 1 15 Declaracdo de Impacto Institucional - SGC,
implantac&o ou desenvolvimento produto Reitoria, 21/07/2026
de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse
institucional

Descri¢do e alinhamento institucional: Como elemento da trajetoria profissional, apresenta-se atuei na equipe responsavel pela
implantacdo do Sistema Gestor de Concursos (SGC) no Instituto Federal de Sergipe, iniciativa autorizada pela Deliberacéo
CGTIC/IFS n° 55/2025. Contribui para a adaptacdo, integracdo e operacionalizagdo da solugdo, reconhecida pela Reitoria como
acdo de alto impacto institucional. Segundo a declarac@o oficial, a implantagdo promoveu “modernizacdo, transparéncia e
eficiéncia na gestéo dos processos de concursos publicos e selegBes internas”. O SGC trouxe avangos como centralizacdo dos
processos, reducdo de falhas, maior transparéncia, otimizacdo do trabalho das equipes de gestdo de pessoas e reducdo de
custos operacionais. Minha atuacao integrou o esforgo técnico que consolidou o SGC como ferramenta estratégica e inovadora
para o IFS. A atividade evidencia relacdo com producdo, sistematizagdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e
institucional.



5 Participacao relevante na Por 15 1 15  Declaragéo de Impacto Institucional - GLPI,

implantagdo ou desenvolvimento produto Direc&o de Tecnologia da Informagéo,
de produto, projeto, processo, 17/07/2026

técnica ou tecnologia de interesse

institucional

Descri¢do e alinhamento institucional: A descri¢cdo da atuacé@o evidencia atuei na equipe responsavel pela implantagao do GLPI
(Gestionnaire Libre de Parc Informatique) no Instituto Federal de Sergipe, contribuindo diretamente para a modernizagdo,
padronizacdo e integracdo dos processos de suporte e gestdo de ativos de TI. Minha atuacdo envolveu atividades de
configuragdo, adaptagdo, integracdo com sistemas institucionais e operacionalizacdo da solugéo, garantindo alinhamento as
praticas de governanca digital e as necessidades das unidades administrativas. Minha participacao integrou o esfor¢o institucional
que consolidou o GLPI como ferramenta estratégica para a eficiéncia operacional, a transparéncia e a melhoria continua dos
servicos de tecnologia da informagdo no IFS. A atividade evidencia relacdo com producdo, sistematizagdo e difusdo de
conhecimento cientifico, técnico e institucional.

5 Participacéo relevante na Por 15 1 15 Manual técnico, Desenho do Processo de
implantagéo ou desenvolvimento produto Gerenciamento de Servigos de Tl , emitido por
de produto, projeto, processo, Reitoria, data: 31/05/2023
técnica ou tecnologia de interesse
institucional

Descri¢éo e alinhamento institucional: O item informado contempla a experiéncia relacionada a atuei no desenho do Processo de
Gerenciamento de Servicos de Tl do Instituto Federal de Sergipe, contribuindo para a elaboracdo dos Anexos Il a V da
Deliberagdo CGTIC/IFS n° 45/2023, que aprovou a Instru¢do Normativa n® 02/2023/DTI/IFS. Minha participacdo envolveu a
definicdo de fluxos, papéis, responsabilidades, categorizac@o de servigcos e critérios de atendimento, estruturando o modelo
institucional de requisi¢céo e gerenciamento dos servicos de TI. O trabalho resultou na formalizagdo de processos padronizados,
mais transparentes e alinhados as boas praticas de governanga digital, fortalecendo a eficiéncia, a rastreabilidade e a qualidade
dos servicos de tecnologia da informacédo no IFS. A atividade evidencia relacdo com producdo, sistematizacdo e difusédo de
conhecimento cientifico, técnico e institucional.

5 Participacéo relevante na Por 15 1 15 Oficio N° 01/GTI-CEFET-AL, Gerencia de
implantacao ou desenvolvimento produto Tecnologia da Informacgao, 20/10/2005
de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse
institucional

Descricdo e alinhamento institucional: Entre as experiéncias indicadas, situa-se intercambio de Sistemas de Informagédo
(CEFETAL / CEFETSE, 2005) Participacdo como técnica designada para implantagdo do Sistema de Controle de Tramitacéo de
Processos no CEFETAL, no ambito da estratégia nacional de intercambio de sistemas definida pelo Forum dos Gerentes de
Tecnologia da Informagao (ForTi). A atuacdo ocorreu apos solicitagéo formal do CEFETAL, registrada no documento: “solicitamos
a liberac&o das servidoras [...] Manuela Iris dos Santos [...] para a implantac&o do referido sistema em nosso CEFET". A atividade
envolveu deslocamento institucional, instalagdo do sistema, parametrizagdo conforme o ambiente tecnol6gico do CEFETAL,
capacitacdo das equipes locais e suporte técnico inicial, garantindo a operacionalizagdo plena da solucdo. O trabalho integrou
acdes de cooperagdo tecnoldgica entre instituicdes federais, conforme diretriz expressa no oficio: “a GTI/SE manifesta o
deferimento da cessdo do Sistema de Controle de Tramitagdo de Processos”. Competéncias Demonstradas: Implantacdo de
sistemas corporativos em ambiente institucional externo. Parametrizagdo técnica e adequacdo de sistemas ao ambiente
computacional do cliente. Conducdo de treinamento de usudrios e equipes de suporte, assegurando autonomia operacional.
Atuacdo em cooperacdo interinstitucional, alinhada as diretrizes do ForTi e as politicas de intercambio tecnolégico da Rede
Federal. Capacidade de diagndstico técnico, adaptacdo de solucdes e suporte especializado. Comunicagéo institucional
qualificada, articulando demandas entre GTI/SE, GTI/AL e direcdo das unidades. Resultados Implantacdo bem sucedida do
Sistema de Controle de Tramitagdo de Processos no CEFETAL. Capacitacdo das equipes locais, garantindo continuidade
operacional sem dependéncia externa. Fortalecimento da integracéo tecnoldgica entre CEFETSE e CEFETAL. Contribuicéo direta
para a estratégia nacional de intercambio de sistemas da Rede Federal. Estabelecimento de parceria para atualizagGes e
evolugdo tecnoldgica do sistema, conforme acordado entre as instituicdes. Ampliagdo da eficiéncia administrativa do CEFETAL
por meio da adogao de solucéo ja validada e consolidada. A atividade evidencia relagdo com producgéo, sistematizacao e difuséo
de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Material técnico, Manual de Gestédo de Riscos e
cientifico, metodolégico ou produto Controles Internos, emitido por Comisséo -
administrativo estruturado que Portaria N°1429 de 24/05/2022 , data: 27/09/2023

visa a difusdo do conhecimento

Descricdo e alinhamento institucional: A atuacdo registrada refere-se a atuei no Grupo Técnico instituido pela Portaria n°
1429/2022, contribuindo para a elaboragdo do Manual de Gestédo de Riscos e Controles Internos do Instituto Federal de Sergipe
(IFS). Participei da definicao de diretrizes, conceitos, responsabilidades e procedimentos para identificacéo, avaliagéo, tratamento
e monitoramento de riscos, além da estruturagédo dos controles internos alinhados a governanca institucional. O trabalho resultou
em um documento técnico que fortalece a integridade, a eficiéncia administrativa e o alinhamento ao planejamento estratégico do
IFS. O manual esta disponivel em: https://www.ifs.edu.br/images/prodin/2026/DGR/CGIRC_48_-_Aprova_o_Manual_de_Gesto_d
e_Riscos_e_Controles_Internos_do_IFS_compl.pdf. Ao apoiarem a disseminacdo de praticas e saberes, materiais técnicos,
cientificos, metodol6gicos ou administrativos estruturados valorizam a capacidade do servidor de organizar conhecimento
aplicavel ao trabalho institucional, evidenciando relagcdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.
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12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Material técnico, Metodologia de Gerenciamento
cientifico, metodolégico ou produto de Projetos de Tl do IFS, emitido por Comisséo -
administrativo estruturado que Portaria n® 2945/2016, data: 24/03/2017
visa a difusdo do conhecimento

Descricdo e alinhamento institucional: No contexto profissional apresentado, identifica-se atuei na Comissao instituida pela
Portaria n°® 2945/2016, responsavel pela atualizagao da Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tl do Instituto Federal de
Sergipe (IFS). Contribui para a defini¢édo de diretrizes, processos e instrumentos que estruturam o gerenciamento de projetos de
tecnologia da informagéo, fortalecendo praticas de planejamento, execugdo, monitoramento e controle alinhadas as necessidades
institucionais. A metodologia desenvolvida foi aprovada pela Deliberagdo n® 07/2017/CGTIC/IFS, consolidando-se como
referéncia interna para a conducéo de projetos estratégicos de TI. O trabalho recebeu reconhecimento nacional por meio do I
Prémio de Destaques de Tl 2017, na categoria Constru¢do da Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TI. O documento
oficial pode ser acessado em: https://www.ifs.edu.br/images/dtiMGP-IFS-Versao-1.1_cgti_v2.pdf. A atividade evidencia relacdo
com produgao, sistematizacao e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

12 Producéo de material técnico, Por 45 1 4,5 Material técnico, Plano Diretor de Tecnologia da
cientifico, metodoldgico ou produto Informac&o e Comunicagéo (2026 - 2031),
administrativo estruturado que emitido por Comisséo - Portaria n® 2417/2025,
visa a difusdo do conhecimento data: 30/12/2025

Descri¢éo e alinhamento institucional: A informagéo langada pelo servidor caracteriza a experiéncia vinculada a atuei no Comité
de Planejamento de Tl 2025, instituido pela Portaria n® 2417/2025, contribuindo para a elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacao (PDTIC) 2026—2031 do Instituto Federal de Sergipe (IFS). Minha participa¢éo envolveu a definicdo
de diretrizes estratégicas, objetivos, metas e agdes estruturantes para orientar o desenvolvimento tecnoldgico institucional no
periodo de seis anos. Colaborei na construcdo de andlises de capacidade, diagnéstico de maturidade, levantamento de
necessidades, priorizagdo de iniciativas e alinhamento do PDTIC ao planejamento estratégico institucional, as politicas de
governanca digital e as normas federais de gestdo de Tl. O documento resultante estabelece bases sélidas para a evolugdo da
infraestrutura, dos sistemas corporativos, da seguran¢a da informagéo e da transformacao digital no IFS. O PDTIC 2026-2031 foi
aprovado ad referendum pela Deliberacdo n® 72/2025/CGTIC, consolidando-se como instrumento oficial de planejamento
tecnolégico da instituicao. O plano pode ser acessado pelo link oficial:
https://www.ifs.edu.br/images/dti/pdtic/CGTIC_72_-_ Aprova_ad_referendum_PDTIC_2026_- 2031.pdf. A atividade evidencia
relagdo com producao, sistematizacéo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional.

Subtotal 88,5

Total geral 293 ponto(s)

Conclusao do servidor

Os saberes, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo dessa trajetdria se materializam em acgées de
impacto institucional que dialogam diretamente com os requisitos do RSC V, nivel ao qual pleiteio. A pontuacao
total de 293 pontos, distribuida em quinze critérios especificos, evidencia a consisténcia, a robustez e a
relevancia das contribuicdes prestadas ao servico publico federal e ao Instituto Federal de Sergipe.

Minha atuag@o demonstra compromisso continuo com a melhoria dos processos institucionais, com a inovagéo
tecnolégica e com o fortalecimento da governanca, reafirmando minha dedicacdo a missédo do IFS e ao
desenvolvimento da educacéo publica de qualidade. As atividades apresentadas refletem maturidade técnica,
responsabilidade administrativa e protagonismo em ac¢fes estruturantes que ampliam a eficiéncia, a integracédo
e a modernizagéo institucional.

A vista das informacdes expostas, submeto o presente memorial para andlise quanto ao engquadramento no
nivel RSC V do RSC PCCTAE, solicitando a apreciacdo da CRSC/PCCTAE.

Manuela Iris dos Santos
Servidor
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