INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CAMPUS ITABAIANA

MEMORIAL DESCRITIVO PARA PROGRESSAO NA CARREIRA — RSC-V

Eu, Adébora Iolanda dos Santos, SIAPE n.° 1143641, Assistente em administracao (nivel
D), lotada no Campus Itabaiana do INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE (IFS), apresento,
na forma regimental, o presente memorial descritivo, o qual tem por finalidade registrar
minha trajetoria profissional, os saberes mobilizados no exercicio do cargo e as
contribuigOes institucionais desenvolvidas, fundamentando o requerimento de progressao

para o Nivel RSC-V, conforme regulamentado pelo RSC-PCCTAE.
1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E EXPERIENCIAS

1.1. CRITERIO I — Participacdo em grupos, comissdes, comités, nlcleos, representagdes
ou similares

Minha atuacdao nesse critério demonstra compromisso com a governanca institucional, o
fortalecimento da gestdo administrativa e a participacao qualificada em instancias

colegiadas, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

Conducao de agdes com responsabilidade compartilhada: desempenho de fungdes como
presidente e membro de comissOes, com atuacao na coordenacao de atividades,
organizacao do trabalho coletivo, mediacao de responsabilidades e conducao de
deliberacdes, evidenciando capacidade de lideranca técnica, articulagao institucional e

contribuicao efetiva para o aprimoramento dos processos administrativos.

Participacao em iniciativas colaborativas: atuacao ativa em grupos de trabalho, nucleos,
comissdes e demais instancias de participagao institucional, contribuindo para o
planejamento, a implementacao, o0 acompanhamento e a avaliagao de agdes voltadas ao
interesse publico. Essa participacdo reforca o compromisso com a cooperacao, a melhoria

continua dos processos e o desenvolvimento institucional.
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Atuacao em espacos de representacao e defesa dos interesses profissionais: exercicio de
representacao sindical, promovendo o didlogo institucional, a defesa dos direitos da
categoria e o fortalecimento da carreira. Essa atuacao evidencia o compromisso com o
aperfeicoamento das relacdes de trabalho, a valorizacao dos servidores e a participacao

em discussoes sobre temas estratégicos para a gestao e a vida funcional.

1.2. CRITERIO II — Projetos institucionais, gestdo, apoio ao ensino, pesquisa, extensio,
inovacao e assisténcia especializada

Minha atuacdao profissional é pautada pelo compromisso com o desenvolvimento
institucional e pela contribuicdo qualificada as atividades de gestdo, apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e assisténcia especializada. Ao longo da trajetdria funcional,
busquei participar de iniciativas que fortalecem os processos institucionais, promovem a
integracao entre as diferentes areas de atuacao e agregam valor aos servicos prestados a

comunidade académica.

Paralelamente, mantenho investimento continuo em minha qualificacdo profissional por
meio da participacdao em acgdes de formagao continuada, com foco na atualizagao de
conhecimentos, no aprimoramento de competéncias e na incorporacdao de praticas e
metodologias que contribuem para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas.
Essa postura evidencia o compromisso permanente com a exceléncia no servico publico, a
melhoria dos processos de trabalho e o fortalecimento das atribuigdes inerentes ao cargo

que ocupo.

1.3. CRITERIO IV — Designacdo para responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas Experiéncias que demonstram assumir responsabilidades técnicas

especializadas, criticas para o funcionamento institucional.
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Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi responsabilidades técnico-administrativas
e especializadas que exigem conhecimento técnico, comprometimento e elevado senso de
responsabilidade, contribuindo para o adequado funcionamento da instituicao e para o

aprimoramento da gestao publica.

Colaboragao no planejamento de aquisicOes institucionais: atuei no planejamento de
contratacOes, realizando o levantamento de necessidades, a definicdo técnica dos objetos
a serem contratados e a observancia da legislacao e das normas aplicaveis. Essa atuacao
contribuiu para a realizacdo de aquisicOes mais eficientes, transparentes e alinhadas as

demandas institucionais.

Atuacao na gestao de compromissos institucionais: desempenho atividades de
acompanhamento e fiscalizacao de contratos, monitorando a execucao das obrigacoes
pactuadas, o cumprimento dos prazos e a conformidade das entregas, assegurando a
correta aplicagao dos recursos publicos e a efetividade dos compromissos assumidos pela
instituicao.

Assuncao de responsabilidade por setor ou unidade de trabalho: exerci formalmente a
funcao de referéncia administrativa da unidade, coordenando rotinas, organizando fluxos
de trabalho, encaminhando demandas e prestando suporte técnico e administrativo as
equipes e aos usuarios. Essas atribuicdes foram desempenhadas com responsabilidade e
compromisso institucional, independentemente da percepcao de remuneracao especifica

adicional.

CRITERIO V — Exercicio de funcdes, cargos de direcdo e assessoramento institucionais -

Registro de experiéncia em posicdao formal de coordenacdo e apoio a gestao.
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Minha atuacao em funcao de confianca evidencia o compromisso com a gestao
institucional, a coordenagao de processos administrativos e o fortalecimento das atividades

desenvolvidas no campus.

Exerco a Funcao Gratificada FG-04, atuando na Coordenacao de Almoxarifado e
PatrimOnio, com responsabilidades relacionadas ao planejamento, a coordenacao e ao
acompanhamento das atividades administrativas, a organizagdo dos fluxos de trabalho e
ao suporte a gestdo do campus. No desempenho dessa fungdo, contribuo para o
aprimoramento dos processos administrativos, a otimizagao da gestao de materiais e do
patrimbnio movel, a integracao das equipes e o alcance dos objetivos institucionais da
unidade. Minha designacao foi formalizada pela Portaria n°® 1.345, de 15 de maio de 2019,

e permanece em vigor desde 15/05/2019 até a presente data.

CRITERIO VI — Producdo, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
Contribuicdo para a inovacdao e melhoria de processos institucionais através da aplicacao
pratica de conhecimento.

Minha atuacdo nesse critério demonstra o compromisso com a inovacdao, a melhoria
continua dos processos institucionais € a aplicagdo pratica do conhecimento técnico em

beneficio da administracao publica.

Desenvolvimento de produto, processo ou técnica de interesse institucional: participei
ativamente como membro colaboradora da implantacao e do desenvolvimento de solucao
voltada ao aperfeicoamento das praticas institucionais, contribuindo para a transformacao
do conhecimento técnico em procedimentos e ferramentas aplicaveis a realidade da
instituicdo. Essa atuacao promoveu maior eficiéncia, padronizacdo e qualidade na

execucao das atividades administrativas, fortalecendo os processos de gestao e
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incentivando a disseminacao de boas praticas no ambito institucional. Essa participacao foi

formalizada pela Portaria n® 866, de 25 de marco de 2026.

2. ALINHAMENTO DA TRAJETORIA AO NiVEL RSC-V PLEITEADO

A andlise da minha trajetoria profissional evidencia um percurso de desenvolvimento
continuo, construido a partir do aprimoramento de competéncias, da ampliacdao de
responsabilidades e da contribuicdo efetiva para o fortalecimento das atividades
institucionais. As experiéncias apresentadas demonstram alinhamento consistente com as

competéncias e requisitos esperados para o Nivel RSC-V.

No Critério I, destaco minha participacdo ativa em grupos, comissoes, representacoes €
demais espacos institucionais, evidenciando minha capacidade de colaboragao, articulacao

e atuacdao em ambientes de governanca, dialogo coletivo e tomada de decisdes.

No Critério II, demonstro meu compromisso permanente com a qualificacdo profissional e
com a melhoria continua dos processos de trabalho, por meio da busca constante por
atualizacdo de conhecimentos, desenvolvimento de competéncias e aplicacdo pratica dos

saberes adquiridos nas atividades desempenhadas.

No Critério IV, evidencio minha atuacdo em responsabilidades técnico-administrativas
especializadas, com participacdo em processos estratégicos como planejamento de
aquisicoes, acompanhamento de contratos, além do exercicio de referéncia administrativa
em unidade de trabalho, contribuindo para a eficiéncia e a qualidade da gestao

institucional.

No Critério V, reafirmo minha experiéncia no apoio a gestdao e na coordenacao de rotinas

administrativas, exercendo funcao gratificada e desempenhando atividades de
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planejamento, organizacao, acompanhamento de processos e suporte as equipes, com

foco no cumprimento dos objetivos institucionais.

No Critério VI, demonstro minha capacidade de aplicar conhecimentos técnicos na
inovacao e no aperfeicoamento dos processos institucionais, contribuindo para a
implantacdo de solucdes, melhoria de praticas administrativas e disseminacao de

conhecimentos voltados a eficiéncia organizacional.

O conjunto das experiéncias apresentadas, que totaliza 147,5 pontos, representa uma
trajetoria profissional marcada pelo compromisso com a instituicdo, pela evolucao continua
das competéncias, pela ampliacdo das responsabilidades assumidas e pela contribuicao

efetiva para o aprimoramento dos servicos publicos prestados.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este memorial, reafirmo que minha trajetdria profissional é resultado de um
processo continuo de construcdo, aprendizado e aprimoramento das competéncias
necessarias ao desempenho das atribuicdes do cargo de Assistente em Administracdo. As
experiéncias apresentadas demonstram meu compromisso com a instituicdo, minha
participacao ativa nos processos de gestao e minha disposicao permanente para assumir
responsabilidades, contribuir com melhorias e buscar solugdes que agreguem valor as

atividades desenvolvidas.

As acOes descritas ao longo deste documento evidenciam uma atuacdao pautada pela
responsabilidade, pelo comprometimento e pela aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos, refletindo minha contribuicao para o fortalecimento dos processos
administrativos, para a melhoria dos servicos prestados e para o alcance dos objetivos

institucionais.
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Dessa forma, considero que minha trajetéria atende plenamente aos requisitos
quantitativos e qualitativos estabelecidos para a progressao ao Nivel RSC-V do RSC-
PCCTAE, demonstrando nao apenas o cumprimento dos critérios previstos, mas também
uma atuacao fundamentada no desenvolvimento profissional permanente, na qualificacao

continua, na inovagao e no compromisso com a exceléncia na administracdo publica.

Por fim, registro meu reconhecimento a instituicdo pelas oportunidades de crescimento e
desenvolvimento profissional, proporcionadas ao longo da minha carreira, reafirmando
minha disposicdo em continuar contribuindo de forma ética, responsavel e colaborativa
para 0 aprimoramento das agoes institucionais e para a qualidade dos servicos oferecidos

a sociedade.

Itabaiana/SE, 27 de julho de 2026.
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