INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CAMPUS ARACAJU
DIRECAO GERAL - CAMPUS ARACAJU
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - CAMPUS ARACAJU
COORDENADORIA DE ALMOXARIFADO - CAMPUS ARACAJU

Despacho n° 1023295/2026/COAL - AJU/DADM - AJU/DG - AJU/AJU/IFS

Processo n? 23290.001346/2026-50

MEMORIAL

Trajetoria profissional

Eu, Adilson Dionizio dos Santos, ingressei no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia de
Sergipe em 01 de janeiro de 1983, no cargo de Vigilante, presento este memorial como registro organizado
da minha trajetoria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio do cargo e das contribui¢des
institucionais desenvolvidas no ambito do RSC-PCCTAE.

Desde o inicio da minha trajetoria como servidor, além das responsabilidades do cargo, venho
desenvolvendo atividades voltadas ao apoio a gestdo administrativo, de ensino, pesquisa e extensao,
acompanhando a evolucdo dos processos institucionais e ampliando progressivamente minhas
responsabilidades na 4rea da gestdo e do desenvolvimento institucional do IFS.

Atividades e as experiéncias profissionais e individuais vinculadas aos requisitos previstos no art. 5°,
incisos I a VI, da Resoluciao CS/IFS N° 394, DE 07 de julho de 2026.

Ao longo da carreira como servidor publico do IFS, participei, como membro, de diversas comissoes
permanentes e temporarias instituidas no dmbito do Campus Aracaju, contribuindo assiduamente para o
aperfeigoamento das praticas administrativo e contribuindo com o funcionamento institucional. Essa atuag¢ao
permitiu aprofundar meus conhecimentos sobre os processos administrativos, desenvolver visdo objetiva da
gestao e fortalecer minha capacidade de assessoramento técnico aos gestores.

Atuei também, na condi¢do de servidor publico, em atividades de fiscalizagdo de exame de selecdo,
vestibular e concursos aplicados no ambito do IFS. Atuando ativamente como fiscal de salas de diversos
processos seletivos para ingresso na Instituicao.

Ao longo dessa jornada, participei ativamente de diversos programas de capacitagao, promovidos pela
propria instituicdo e principalmente pela ENAP, bem como por outras institui¢des, buscando atualizagdo em
temas como administragao financeira e orgamento publico, licitagdes e contratos administrativo, gestao
patrimonial, governanca, gestdo por processos, acesso a informa¢do, comunicagdo oficial, planejamento
institucional, avaliacdo institucional e transformacao digital.

Exercendo as atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos de aquisi¢des e contratagdes de
servicos no ambito do IFS, ja fiscalizei uma variedade de contratos, tais como contratos de contratacao de
servigos de empresa especializada na prestacdo, de forma continua, de servigos de gerenciamento, de
manutengao preventiva e corretiva de veiculos por meio de cartdo magnético; de Controle Sanitario
Integrado no Combate a Vetores e Pragas Urbanas, englobando desinsetizagdo, descupinizacao, dedetizagao



e desratizacdo; de servigo de seguro veicular, além de outros.

O desempenho dessas atribui¢des exigiu conhecimento da legislacao de licitagdes e contratos, capacidade de
analise critica, tomada de decisdo, responsabilidade funcional e compromisso permanente com os principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia. A experiéncia acumulada permitiu compreender
todas as fases do ciclo das contratacdes publicas, desde o planejamento até a fiscalizagdo da execucdo
contratual, consolidando competéncias técnicas que hoje fazem parte da minha atuagao profissional.

Ao longo dessa trajetoria profissional exerci varias funcgdes gratificadas, a exemplo da Coordenadoria de
Protocolo e Arquivo, Coordenadoria de Transporte, também atuei na Coordenadoria de Biblioteca e no Setor
de Compras (SECON) e substituir varios Coordenadores, a exemplo do Coordenador de Patrimoénio,
Almoxarifado, entre outros cargos de gestdo, sempre assumindo responsabilidades relacionadas ao
planejamento administrativo, coordenacdo de equipes, organizacdo das atividades das unidades e
acompanhamento de processos estratégicos. O exercicio de fungdes gratificadas como titular ampliou minha
participagdo nos processos decisorios da Institui¢do, envolvendo coordenacdo administrativa, planejamento
institucional, organizacao das equipes de trabalho e acompanhamento de processos estratégicos.

Demonstracio dos saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias descritas neste Memorial demonstram um processo continuo de construcao de saberes que
ultrapassa a mera execucdo das atribui¢cdes inerentes ao cargo de Vigilante. Ao longo da minha atuacdo no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia de Sergipe, desenvolvi competéncias técnicas,
gerenciais e institucionais por meio da integracdo entre formacdo, aprendizagem continua e pratica
profissional em atividades de crescente complexidade, que vai além das atribui¢des do cargo.

A participagdo em comissoes, grupos de trabalho e instancias de governanga permitiu desenvolver
competéncias relacionadas a lideranga colaborativa, coordenacdo de equipes, planejamento institucional,
negociacdo e assessoramento técnico a gestdo da instituicdo. Essas experiéncias fortaleceram minha
capacidade de analisar problemas de forma sistémica, construir solu¢des coletivas e contribuir para a tomada
de decisdes fundamentadas.

A atuag¢do na area de fiscalizagdo contratual contribuiu para a melhoria da qualidade dos processos
administrativos, para a correta aplicagdo dos recursos publicos e para o fortalecimento da eficiéncia
institucional.

O exercicio de funcdes gratificadas ampliou significativamente minha capacidade de lideranga, organizacao
administrativa, planejamento, gerenciamento de equipes, definicdo de prioridades e assessoramento aos
gestores, evidenciando evolugdo profissional compativel com responsabilidades superiores as inicialmente
previstas para o cargo efetivo.

A formacao continuada através da participacdo em inumeros cursos de capacitacao, forum, oficina, workshop
e congresso, complementaram esse processo de desenvolvimento profissional, permitindo maior seguranca
na condug¢ao de processos administrativos complexos.

Todo esse conjunto de experiéncias consolidou competéncias em governanga publica, planejamento
institucional, lideranga técnica, contratacdes publicas, gestdo de processos, inovagao administrativa,
transformacao digital, assessoramento institucional, qualificando minha atuagdo profissional e evidenciando
a evolucao dos saberes adquiridos ao longo da carreira.

Os critérios apresentados neste Memorial contemplam atividades distribuidas entre os Requisitos I, II, IV, e
V do Anexo da Resolucdo n® N° 394 CS/IFS, abrangendo diferentes dimensdes do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias. Essa diversidade evidencia uma trajetoria profissional marcada pelo
desenvolvimento continuo de competéncias e pela atuagdo em areas estratégicas do Instituto, demonstrando
amplitude e maturidade profissional compativeis com o nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

Considerando o conjunto das atividades exercidas, os documentos comprobatorios apresentados e a
pontuacdo alcangada no formuldrio de requerimento, entendo que minha trajetéria atende aos requisitos
estabelecidos pela Resolucdo N° 394 CS/IFS para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e



Competéncias — RSC-PCCTAE III, uma vez que demonstra, de forma objetiva, o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos ao longo da carreira e aplicados em beneficio do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia de Sergipe.

Adilson Dionizio dos Santos
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