MEMORIAL DESCRITIVO

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome do(a) . .
Servidor(a): Ana Cléssia S. da Conceigdo
Matricula SIAPE: 2267726
Cargo: Técnico em Secretariado
Classe/Nivel: D
Instituto / IF: IFS
Setor de Lotacao: PRODIN
Nivel de RSC RSC-PCCTAE V
pleiteado:

2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 ¢ do Decreto n°
13.048/2026. Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional,
demonstrando os conhecimentos, competéncias, experiéncias ¢ resultados construidos ao longo
da carreira como servidor técnico-administrativo em educacgdo, ocupante do Técnico em
Secretariado evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das
atribuicdes do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagéo e gestdo institucional. Compreendo que os saberes e as experiéncias que
cultivei ao longo desta trajetoria ganham verdadeiro significado quando traduzidos em
melhorias para a nossa institui¢do. Vejo na pontua¢do muito mais do que um somatorio
de critérios; encaro-a como a materializacao do meu amadurecimento e da relevancia do
meu papel junto ao servigo publico e ao Instituto Federal de Sergipe. Minha caminhada
tem sido guiada por um desejo genuino de inovar, aprimorar processos ¢ fortalecer a
governanga, movido pelo proposito maior de ver o IFS crescer. Cada atividade que
compartilho neste documento carrega minha dedicagao pessoal, minha responsabilidade
administrativa e o entusiasmo de quem busca liderar agdes estruturantes para modernizar
nossa comunidade. E fundamentado nessa vivéncia e no significado que ela representa
para mim e para a instituicdo que submeto este memorial a CRSC/PCCTAE, almejando
o reconhecimento no nivel RSC V.



3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

A carreira no Instituto Federal de Sergipe teve inicio no Campus Gléria, com atuagao
direta na Geréncia de Ensino e participagdo ativa em comissdes institucionais
diversificadas, proporcionando uma visdao sistémica dos processos pedagdgicos e
administrativos da area académica. Em 2017, com a remog¢ao para o Campus Socorro, a
trajetoria direcionou-se para a gestdo executiva ao assumir a Chefia de Gabinete da
Dire¢ao-Geral. Posteriormente, a experiéncia na gestdo do ensino foi ampliada com o
exercicio da Coordenadoria de Registro Escolar (CRE) em 2019.

Ainda no Campus Socorro, a atuagdo técnica foi diversificada por meio do exercicio de
Funcao Gratificada (FG) e lideranca nas coordenadorias de Protocolo e Arquivo, bem
como na Coordenadoria de Transportes. Paralelamente, houve expressiva dedicagdo a
area de governanga contratual, atuando como gestora, fiscal e membro de equipes de
planejamento de contratacdes publicas, além de integrar multiplas comissdes
administrativas.

A partir de 2023, a atuacgdo profissional passou a se concentrar na Reitoria, junto a Pro-
Reitoria de Administracdo (PROAD). Nesse ambito, as competéncias técnicas foram
aplicadas inicialmente na Coordenadoria de Fiscaliza¢do de Contratos (CFC) e, a partir
de novembro de 2023, na lideranca da Coordenadoria de Transportes da Reitoria, cargo
exercido até marco de 2025. Desde maio de 2025, as atividades estdo dedicadas ao
Departamento de Riscos da PRODIN, onde atuo diretamente no fortalecimento da
integridade, conformidade e gestdo estratégica de riscos da institui¢do. Esse percurso
viabilizou o desenvolvimento de competéncias de lideranca de equipes e o exercicio de
uma visdo sistémica voltada a otimizagdo de fluxos informacionais, governanga e
eficiéncia dos atos administrativos no ambito do Ifs. Assim, encerro este relato com a
firme convicgdo de que o caminho trilhado até aqui consolida mais do que uma carreira;
representa a constru¢do de um legado pessoal e duradouro para o Instituto Federal de
Sergipe. E com a certeza do dever cumprido com exceléncia e com o orgulho de ter
colocado minha capacidade técnica a servigo da educagdo publica que finalizo esta etapa,
confiante no reconhecimento do meu mérito e no deferimento do nivel RSC V.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item 3 - Participacdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho
ou similares, comissdes ou comités previstos no Ambito da administracio publica,
regularmente instituidos. (3 pontos por por designagio)

Apresento as portarias que constam minhas participagdes como membro.

Item 5 - Atuacio em atividades de organizacio, fiscalizacio, execucio de exame de
selecao, vestibular ou concursos. (4,5 pontos por por designagio)

Apresento os comprovantes que (declaragdes) que atestam minhas participagdes nas atividades.



REQUISITO II - PARTICIPACAO E ATU‘ACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS,
NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO E
ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item 9 - Participacdo em programas de formacido continuada e/ou acdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nio utilizada para fins de aceleracio da
promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas). (1 pontos por por capacitagio)

Apresento os certificados que comprovam meus cursos.

REQUISITO III - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Nao se aplica.

REQUISITO 1V — DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Item 1 - Atuacio tecnicamente qualificada na operacao, na implantacio, no suporte
ou no apoio a desenvolvimento, parametrizacio ou aperfeicoamento de sistemas
estruturantes da administracao publica. (4,5 pontos por por sistema)

Apresento os comprovantes que comprovam minhas participagdes.

Item 2 - Elaboracio de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacao
como membro de equipe de planejamento de contratacio. (3 pontos por por designagéo)

Apresento o comprovante que comprova minha participagao.

Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscaliza¢cao de contratos de aquisicao,
servicos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos. (4,5 pontos por por designacio)

Apresento as portarias que constam minhas participacdes como membro.

Item 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitacao e as suas excepcionalidades.
(3 pontos por por ano ou fracao acima de seis meses)

Apresento o comprovante que comprova minha participagao.
Item 8 - Atuacdo como responsavel por setor ou por unidade, formalmente

designado, desde que a designacdo nao gere pagamento de remuneracio. (4,5 pontos por por
ano ou fragdo acima de seis meses)

Apresento as portarias que constam minhas atuagoes.

REQUISITO V — EXERCICIO DE FUNCOES, CARGO DE DIRECAO E DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAIS

Item 3 - Exercicio de func¢ao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente. (4,5 pontos/ano
como titular | 1,5 pontos/ano como substituto)

Apresento as portarias que constam meu exercicio como titular e substituto.

Item 4 - Exercicio de funcio gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente. (3
pontos/ano como titular | 1 pontos/ano como substituto)

Apresento as portarias que constam meu exercicio como titular.

REQUISITO VI - P,RODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

Item 5 - Participacio relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional. (15 pontos por por produto)

Apresento as portarias que constam minha participagao.



5. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

6. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise retrospectiva das atividades desenvolvidas demonstra o meu profundo
comprometimento com o crescimento e a consolidacao do Instituto Federal de Sergipe.
O inicio da trajetéria no IFS no Campus Gloéria, o transito por funcdes de chefia e
coordenacdes no Campus Socorro € na Reitoria e somado a continua participagdo em
comissdes estratégicas, consolidou minha capacidade de entrega técnica, lideranca de
equipes e visao sistémica da instituigao.

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacdo comprobatdria
anexada, entendo demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao
longo do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente para o
desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE.

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

1. Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade das
informagoes, declaracdes e documentos inseridos e apresentados junto ao Sistema RSC-TAE,
respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de
informagao relevante ou apresentag@o de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo
das demais sangdes legais cabiveis.

2. Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma unica vez
junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma tinica vez no processo de avaliagdo, sendo expressamente
vedada sua utilizagdo concomitante para o atendimento de mais de um critério especifico.

3. Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessdao do beneficio pleiteado
sera publicado no sitio eletronico das Instituigdes Federais de Ensino participantes, nos termos do
Decreto n° 13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacdo das informagdes e dos
dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD)
e nas demais normas aplicaveis.

Aracaju, 28 de julho de 2026.



