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Desde o meu ingresso no servico publico federal, em 20 de janeiro de 1995, procurei contribuir para a
Instituicdo para além das atribui¢cdes inerentes ao meu cargo, colocando em pratica os conhecimentos e as
habilidades adquiridas ao longo da minha formagdo e experiéncia profissional. Lotada, inicialmente, no
Gabinete da Dire¢ao-Geral da entdo Escola Técnica Federal de Sergipe, utilizei minha formacao em Letras —
Portugués para colaborar com o aperfeicoamento da redacdo dos documentos oficiais e com sua adequagdao
estrutural as orientagdes do Manual de Redagdo da Presidéncia da Republica, contribuindo para maior
padronizacdo, clareza e qualidade dos atos administrativos.

Ao longo de minha vida funcional, exerci fungdes gratificadas e participei de diversas comissoes, grupos de
trabalho, comités e equipes técnicas, atuando tanto como membro quanto como presidente. Essas atividades
possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento institucional, gestdo de
processos, governanga, gestao de riscos, fiscalizacdo de contratos, organiza¢do administrativa e elaboragdo de
documentos técnicos, sempre com foco no aprimoramento dos servigos prestados pelo IFS.

Dentre as atividades em comissoes, destacam-se a presidéncia da Comissao Especial de Avaliagcdo do Estagio
Obrigatdrio, exercida quando estive lotada na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas; a presidéncia da Comissdo
de Atualizacao dos Estagios do IFS onde pude coordenar trabalhos voltados a revisao de procedimentos e
elaboracdo do Regulamento Interno de Estdgios dos Estudantes do IFS; a presidéncia da Comissdo de
Elaboracao da Cartilha Orientadora de Estdgios do Campus Aracaju, por meio da qual coordenei a producao
de material técnico destinado a sistematizagdo da legislagdo, dos procedimentos e dos fluxos institucionais
relativos aos estagios, contribuindo para a padronizagdo das rotinas administrativas e para a democratizagao
do acesso as informag¢des pela comunidade académica.

Atuei ainda na fiscalizacdo de contratos administrativos, como fiscal titular e substituta, acompanhando a
execucao contratual, verificando o cumprimento das obrigacdes pactuadas e contribuindo para a correta
execucdao dos contratos sob responsabilidade da Administracao. Além disso, participei da fiscalizacdo de
processos seletivos e de outras atividades que fortaleceram minha experiéncia na gestao publica.



Um marco significativo da minha trajetoria profissional foi a minha designa¢do como primeira Coordenadora
da Central de Estagios do Instituto Federal de Sergipe, por ocasido da criagdo dessa unidade administrativa.
Coube-me implantar, organizar e estruturar seu funcionamento, estabelecendo procedimentos, definindo fluxos
de trabalho e consolidando um setor estratégico para a Instituicdo. A Central de Estagios reunia duas areas de
atuacdo distintas e igualmente relevantes: a gestdo da contratacdo de estagiarios remunerados pelo préoprio
IFS, na condi¢do de parte concedente, ¢ o desenvolvimento das acdes voltadas a implementacdo e ao
acompanhamento dos estagios dos estudantes da institui¢do, na condi¢do de instituicdo de ensino. Sob minha
supervisao estavam duas coordenadorias: uma responsavel pela contratacdo de estagiarios remunerados e
outra voltada ao acompanhamento dos estagios dos estudantes do Instituto junto as organizacdes concedentes.
Nesse contexto, busquei fundamentar todas as orientacdes e procedimentos na legislagdao vigente, promovendo
a correta aplicacdo da Lei n® 11.788/2008 e das demais normas pertinentes, de modo a assegurar que o estigio
fosse desenvolvido em conformidade com a legislagdo, tanto quando o IFS atuava como parte concedente
quanto quando exercia seu papel de instituicdo de ensino, garantindo seguranca juridica, observancia dos
principios legais e o efetivo cumprimento de sua finalidade educativa.

Minha trajetoria profissional foi pautada pela disposi¢do permanente para enfrentar novos desafios. Cada
nova atribuicdo representou niao apenas uma responsabilidade adicional, mas uma oportunidade de
aprendizado, de desenvolvimento de competéncias e de aprimoramento do servico prestado a Institui¢do. Ao
longo da carreira, investi continuamente em capacitagdes e cursos de pos-graduacdo, ampliando meus
conhecimentos técnicos e académicos para aplicd-los na melhoria dos processos institucionais € na
qualificacao dos servicos prestados a comunidade.

Minha atuagdo profissional, construida ao longo de 31 anos de servigo publico, totaliza 228 pontos
distribuidos em 5 dos 6 requisitos previstos no art. 3° do Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026,
contemplando 9 dos 55 critérios especificos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias. Dessa forma, supero com ampla margem o minimo exigido de 52 pontos e 5 critérios
especificos para a concessao do RSC — PCCTAE V, alcangando um excedente de 173 pontos.

Essa trajetoria evidencia uma atuacdo proativa, colaborativa e comprometida com o interesse publico,
marcada pela busca constante do aprimoramento institucional e pelo desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias que ultrapassam as atribui¢cdes ordinarias do cargo, alinhando-se aos requisitos previstos no art.
5°, incisos I a VI, da Resolugao CS/IFS n° 394, de 07 de julho de 2026, e justificando o reconhecimento no
nivel pleiteado.

'I _ Documento assinado eletronicamente por IARA MATOS BARBOZA SILVA, AUXILIAR EM
.ﬂs!.':. ['il’ ADMINISTRACAO, em 28/07/2026, as 20:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32, do art. 42 e art. 122 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica
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